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1.1.

INTRODUCTION

Le précent rennart rédcume les eanetations, eonelusions et
recommandations découlant d'une mission effcctude en
Haute-Volta du 13 aofit au 25 septembre 1976 3 1la demande
du Minis!rc¢ dn Cormerce, dn PAvelennement Tnduntriel et
des liines eu vu: ae coneziller le Gouvernement en matidre

d*administration industrielle.

les obinctifs de la miccion étaient las suivants:

1) étudier et revoir les mdcanismes administratifs ot
1'orsznisation de ia promotion et du dévelopoement
indun' riel ders 1'onticuse des pelitinuze, acr prive
ot nro~rewmes evistant;

L AITariT A rar lon qginntians palutiveg
3 Ja escrdinntien, Ior~unisation, .c¢s orocddures ot
la méthodolosie des institutions concernécs, cela
en vie d¥abtanir 1'efficzacitd fonctionnelle et

.
N

operationne’’c maximaie;

fair: dez ore~cnitiane ev d3Finir 1aa morans A4
mettre en oeuvre en vue de la modernisation et
11emflierati0n oen ctruetyres, dee fonctiecne o+ d:q
terhnicues de sestion propres X assurer la plus

haute sificacitd.

Selon les directives et indications qu'il a recues sur
place, l'expert a concentré son attention sur la structure
et le fonctionnement ée 1a Directinn dn Dévelcennenment
Industriel et de Y'Artisanat. I1 a eu 1'occasion de
suivre au jour le jour les travaux de la Directicn et se
familiariser avec son oreanisation interne, ses méthodes
de travail et ses relations administraiives avec leg
autres organismes s'occupant du dévelopoement industiriel

en Hante-Voltae




Dans cette onticue, les surrcstions et recommandations
contenues dans ce rapport concernent en premier lieu

la DDIA et ne traitent des autres organismes que dans

la mosure ol les propositiorns de restructuration

-~

destinces a alteinare les oo 251l virds, lon concoernent
directement. En effet, l'analysc de 1'expert ne s'est
pécinlerent oricnide  sur la Ltructire 2% le ferctionne—
ment dtereaniccticons telles a0 110,PLE.V., 123 FelleDey

la Celedele €1 le Plan gne ¢ans le caare d'un effort
vizant & amdliorer 1'ex<cution “e *iches conjointes,
dtaniant olun cul IVerepnien-ica 2% le fanetionnerent e

certaines de ces institutions ont A43) fait 1tobhiet

dtautres raomorts £tadlis seus les zusnices as 1'0.5UDI.




2. LES OMJEOATTRS WY VAMTEDI N TIOISTOTAT TR PTON

2.1,

En développant leur stratégie de développement industriel,
les autorités voltaiques estiment que, ltagriculture et
1'4levere restent Yes btuses ersontielles du didvelopnerment
économique et social du pays - le secteur dit traditionnel

. ; o N A ;
ernloia antvallemant eptre G070t C7 7 da 1a nennlation

active = 1tirnpant da acetenr indistriel dait atecernitre

P anf
=n peur la période 1972/70

YOOV LSIVE LN L. L1 Qe ey

“onne, encore plus wie e tlan pracident, priorité au
(] f: { y |

-

soeteur rartt, 1tarnioerif X lgm~ tirea est one le pavs eoit,

vers 1020, "orescue semi-iniurtrialicé" et oue le secteur

s aeanre enviren 270 de 1z P.T.38,. on formu

industri sl ant
L. . A L L
L2oemiy Tomiema ronoer2ies avont tredt & la revizien dau Plan,

le Crhaf de 1'ziat n'a na’ mancué de soulifner, entre autres,

12 prioritd 2 4dn

2 Adanner } eo recteur,

de wnZciaticnen ey dlzi=1nictrotonurs 10CaUX. Pnr conséguent,
la creciscarce industrielle contimiera au cours des orochaines
annéees de déoendre forterent des marchés, ressources et, dans

une certaine mesure, dtinitiatives extérieurs.

Les avaniacss riscaux ei diverses 1'acilités offertes aux
invesiir-curs dtranvers, et, de focon plus générale, o
climat social ¢t économigue du pays, ont 448jd provogué un
Filux d'investissements industricls important par ripport

A la dimensien et Ya neoulation 12 1a Fante=Volta.
Toutefois, 1a contribution du secteur industriel & la P.I.B.
reste limitée et 1'indusirialisation reste en rrande nartie
diri~%» vors le remplacement des imoortations et la

tranaformation des praruits acricoles.
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2.2,

A VMtavenir, les orientations en matitre de Afvelonnement
indurtriel devront Ctre priscs cemnte-tenu de ceriaines
données structurelles teilcs que: présence et impact

pro-ressiT dtuar elacee dtentrenroncyes Jeanny comdlent ag

SEIencuon atoyolior proctossivinar Lo vers Jdes inAustrics ’

lidos & 1'evpnrtation; dans une certaine mesure,

Tl e asiue aan T cpaue s - 3ot et

1. IR A AT lA e s Sy S e

uindficior < 'un canace fconomicue .o plus crarce dencile.

Dans ecos conditiong, le Gavvernerant attnevie B doed piepe

me imseriance nurticulibre & 12 mise en niace et ay TN

Jonzhict L i T emiens e Ale e aaae BonTn T o,

B T A I O SIS S TC TR R R BT

omt 0u Sorant anduidy & oriruler el L orienter e : .

dévelannamant industwie],

Cuellos devmad ot Tivnl dine cebln cotivne, 1 2htrivuticns

fandipantales AMa cverime da A loanemonh inaurtrialg

It existe des tevtes définiseant 12 rdle des orcanismes

de dévelennn ort, émmimdrent en d4tail les tAches qui i-vr

incomtent et preésentant des scudras dlorrenisation.

Toutefois, 11 s'arit 13 de cadres généraux qui, quelle que

goit leur utilité, doivent &tre adaptés aux besoins

particuliers de chaque pays. Ainsi, dans le cas de la

Haute-Voita, il ne s'svit nas qe viser & la oerfeciing

agministrative mois de censtituer don evoEres ac Lvhvail

efficaces, corpte-i=ny du poteatiel du vays

dans le domaine industriel, deu options mouvernemantales

ft dos versibilitds brd~dtaires, Nane rag conditione,

1'on pourrait dérarer les grandes liznes suivantes pour

les attributions dfun svst®me administratif de développecment ,

quelles que soient les structures choisiess .
[
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2|3-
)

a) Flanifiertion industriclle '

b)

En coopération avec la Direction du Plan, définition
des secteurs et projiets devant fajire l'objet d'un

dévelonperent orioritair,

Analvee de projets préliminaires ou en gestaticn en

. . . . . "
Vs de dern oopgd e Tlas da meeat s on a2l vatnst

seurattabdey hams L oy et sd o s L Lnliirin e

.

M PO 21 . R 3 - vy ~ $ - " >

Gastion atan sven-me atlinferration (atat15u1qu¢a |

T S e e e
Gone clRary Ceoling @ venToedoner e inninunco s

—t

chareéss de 1a planificatinn, sur les rdsulitats

O #m

. . . - - - - . ~
Pravticin-ticy, o T« M Tinnacian dhima 1

”»

rizlaticn

+i

industrielle suscentitle de mettre en valeur les
orientations choisies,

Prematirr indyceipial” s

- armeme Ja i Tl el e et

Compte~tenu des ontions Tondamentales, anplication
de meonres destindss 3 cragarasos 10arflay de

ceinnicries, de ressources humaires et de capitoux

susceptibles de réaliser les projets prioritaires.

Diffusion aux entrepreneurs et bailleurs de fonds
sotentiels, de renseicaemenis, de donndas et d'éiudes
suresptibles de susciter levr intérét pour la

réalication de projets snécifiques.

Elaboration ¢t application de structures d'inves-
ticsemonts ¢t ¢2 financument, Tans ce but, maintien
de liaisons adémates avec les entrepreneurs et
inverstisseurs voltuYques el étranmers, les institutions
firnanciéres locales et extérieures, les orranismes
extérieurs de ceopiration, ¢t les orgunizations

internationales stocomant 4o problimes industricls,

/.




c) k.neadronent qpq_yég}1satinngmjngugtr1917es

Analyse socio-fconcnique des projets de réalisations;

examen et inctruction dos dossiers soumis en vue

Glect o niv v o ime pravrt Sl conToomlnent sox

dispositions et precédures cn vigueur & cet effet,

el A S e heie s o Fomene iy epientation:s
fomdovoarsous done G oconaaine indeecriel,

CorledY v 10 vdegtien dan wneoumeni s contractue!

. : - b1 : '
des entronricoop 2 treiriciles cont & la product ien

T A D T ST TS S R O Tuitintivese o
i L : . b o~ e L2 - -
e e T lre dn sopurce earrociivoa rdoegesiren,




3.

STRUCTU ET FONCTIONNAMENT DE LA DIRECTICN DU

LVETORbR LGN TRDUSNTRL BT D LYANTISANAT

3.1+ L'organisme central chareé du développement industriel
en Eata=Volta <iont la Donal.ie, 11 starin d'unnlyser
scs atiributions, son fonctionnerent et ses réalisations
face aux obiectifs fondamontmiy dane 1le domaine du

dévelappzrent industried,

Leg attritutisne de la D.D.T.A. ont été anrds plusievrs
révisiens, difinies dans le Iidcret du 2 novembre 1674
portant sir jtereanicition dn iinisidre du Cremoroa,

du Dévelanne~ent Industriel et dis MNines. Con
attribisieava sant renvaduiter 9aur mémoire dsns ltanmave
Ne. 1 an oréront rarpert. Lr Licret oréseit nour la

DoDLTede Tag socteurs dlanctivinég svivant o

= preaaticn frdustriellce;

- controle du dévelonnoment irdustriel;

IS WA A
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- aZTivrns

D
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- crognisation @t nremotinrn a2 1'ATEi

3.2, A 1theure actuciie, 18 Theleleisey Avan't A =3 40%c un
Directeur, comprend un tota) de i7 acents, dont 6
Conseillers des Affaires Economiques. A la suite
d'indisponibilités, 4 Conseillers seulement étaient en
poste au mamen® de la rédaction de ce texte, aurguels
vient staiouter un V.5.%. francais, Le budret nou
1texercice 1976 ost de 1'eordre de 12,5 millions, dent

10,7 milliony de dénenses pour Personnel.
L'orranization interne de la D.D.I.A. est la suivante:

- Direction (et secrétariat);
-~ Sarvice "Etudes!;

- Service "Contrdle";

= Service "Artisanati™;

- Administration et Comptabilité.




3.3-

Deux Corceillers ot le V.S.N. sont affectés au Serviee

"Etudes"., Le Service "Artisanat" ne fonctionne pas
3 1'heure actuelle. Par ailleurs, les conseillers
économiques ont, cn fait, deec attributions flexibles,

en fornction des nicessités,
La DoDTAe ascurent statutairemont 1o Seerdioriat go ia
Commisiion Mitiennle des Tnvesticgenents, Tor Aorniora

.
P,
yrerent

2

hi Popur les enteeoricas dosicont boondricier ges
avanteses proevas ~uns le Code des investiscoments sont
evaminds par Yo Teeeion M An A ocnarn de la pdried-

allant du "fout 1974 % ee jour, unc quarantzine de dnsriers

’ » . - - - . » »
[ v e P ', ~ e LI I
DICTOT U oang VT TN TEY L L WL ) r0 DTy oML 2
. . . - . . .
ot e . I RS . . PN
CHILLE e B N L AR S LA U 4 B AR VA S .

15 Jours ou tovs 'ao mois sele;n laes nécensisén, &t ¢xunine

d'habituie un 4dnczicr par

B

ince, chague dresier avrant
foit 1'obiot Atypa pets Oa Lrazantatien et Avdavaloation

.

2laborde nar le Searviec: " tudeg",

»

Il n'y 2, sembie-t-il, zucun retard dans cetta precédur

;

¢

et aucune accumulation de 4ossicrs & instruire oar le

Service "Ftndes".

Par aillecurs, les propositions et dossiers soumis par les
promoteurs font l'objet de fiches techniques préparées var
le Service "Etudes" A 1'intention de la Direction du Plan

et servent aa vact 4 laolanilication nlustriolle,

Le Service "Contr8le™ vérifin Jes réalisation et 1'exicution
des en~>maments dea entreprires irdustrielles Stablive,
principalement cu moven de formulaires de contrdle, anvoy4s

et retournds remnlis par les entreprises, Les données
obtenues servent de base aux Rapports Annuels de la D.DTLA.
11 n'y a, 3 ¥t'beure actuelle, ancune possibiliteé dtinrnections

8Ur place, -

eofe




2.4,

Drautre part, lea ferviers de 1a DJN.T.AL sont annelén
3 assumer diverses autrec tfiches aelon les besoins
courants, Ainsi, il est procédd & 1'étude de dossiers
destinds A 1'axomen de 10 Commission d'Hemoloration den

Prix, dext in Divoereor a0 1o DoDedads it pudtiog

Comntestonn don e witpribulion:, 1o Toamationnoment d-

la DeMeTode 321 le ler conmoniiires onivant, g

.

1AM, I1 o oa nivavae ol dnstebilitd @en endres, aui sent

rémilierement attirésy nair le aectour nrivé avec

Yool 210 went, de ner bairg Vonetiene, en contuact
et mil eVinsdresce A euv Ay fait de leur connaiurieoe
Ter o ;.'..'77-.': hose pedntenentiie Aa 4 Caalamynene st
jrduasisaelt, [oze pdoandrotinng nevdos par lew Tivrman

-~

privécs ranrenantant en povenns un multinle dn 2,5 3
3 par rasport I cevy de la Fonctian Publioue, il en
réenite na mevvesont cenetulT o At viment de la
NeDeTel W Sk ceraaiia, le VG0N, Sroanaia,

faisznt ronection de Lonezllior Seonarinue dopuis un

(A}

n, o2zt colui i a le plus Atancienncté,.

34442, L'exanen ces dossiers soumis est, dans 1'ensemble,

essez superficial et axé en vaue d'obtenir quelques
données de base sur les emplois et la valeur ajoutée
suscepzibles d'€tre ~énérés var la nouvelle entrevrisc.
Tans 1o meeur2 oh i1 stesit de trouver un &uilibra
dérirable entre les intérdis slobaay du vays et wa
sectour nrive, 1o Lhche de déracer des incitations
suffisontes 222 entrepreneurs sans neutraliegar les
avantares notentiels d'un proj«t pour l'ensemble de
la communauté, peut &tre complexe. (e problime a
dfailleurs €t& soulirmé par le Président de la
Républicus lorsqu'il a formulé son procramme d':zction
dans lc demaine imiustriel. Das analyses cofits/
venéTians dconnmigues plus détaill)ées seraient donc

désirables.

.O/Q




3.4.3. La D.D.T.A. n'étant outilldéeque pour effectuer des
études limitées de dossiers ne peut, a fortiori,
procéder & une révision tant soit peu approfondie
d'un dossier, lorsqu'il stasit d'ajuster certains
é1¢ments ponur les rendre conformes auy orientations

économiques et sociales du pays ou aux nécessités du
moopeeh faonmattaue Son orlviaioans ant, dnpe coedeipa
ity AtI dominaéss any presmacansdant eortains sanvlent

R N R CE o v e dey oriunvation

e

Q':"‘ai!]‘;‘ﬁﬁ ge 1 JelleleAs

S3edede L T Tede rt L run v d Mo rdd Terplir une de oo -\

attritutines Tonlimartad oo, enlta g eannieia

<

A A S, "

AR e B e el o B A P s T Be

TPélnbarasian Aipra ot deya da nivelenarent,

dnre
Son aciivitd olest, gane Iiuaeinbow, im1tée & un

- L . . : .
role parnif consistant & instruir: des dossiers et }

intéirer fuu arodeta = sannoar e

o cz =oorofordie = s

T orocescus de il iflo i,

3«4e5. En fait, la Directinn n'a nus 6£té canable, faute

. Avroroen 61 10 merons

p ATLr Lmor un ouwlzicsuo suivi
avec eniredrsneurs eo rinancisrs. lus dozgiers

soumis par ies entreprencurs le sont sans discussions
préalubles avec clie. &1 sens inverse, ce mangue de
liaison a eu des répercuseicns nératives sur 1'activité
42 vrevorion ~ui lui o Tt renidrde, eb gul a éié
praticuement nuiliec, Soun reviendrens sur ce point
lors do 1'cramen détaills des attributions actuel!es

de la DaD.T.i.

344.6. Certaines autres fonctions conférées & la D.D.I.A.
n'ont pu Etre assurées. Si le contréle de la
réalisation et du tonctionnecment des entreoprises a pu Ctre
efroctué dtune facon adduuate, le contrdole de qualité
des produits a été exdcutd de fason tris réhite et ‘

é . sporadigque.
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Pinnlement, len liaisons entre la DuDeI.A. et les
autres organismes intéressés au développement
industriel mériteraient d'@tre revues. Un manque
de coordination cn matidre d'études ct de
constitution de dossiers se fait notamment sentir,
ainsi mic nous le ver-ons en varticulier en

examinant les domaines communs & la D.DeI.A. et &
1'0PEV.




4. FEVALUATION D! ROLT. DE I,A DIRECTION DU DEVFLCEPEMENT

it L W8 L LUKTISANAT

4.1.

4.2,

4.3.

Nous avors essavé de déterminer les difficultés auxquelles
«e heurte 1a D.D.T.A. dans son fonctionnement. I1 groo-it
maintenznt de déiverminer, d'une part si cocte Direction
doit conserver ses attributions; dans la mesure ol
certaines d'enire-ellies seraient éliminédes, quel tyne
dtoerranisme devrait on assuver la rasnonsabl’iné; ol
finalemrnt de cuels moyens devrait-cn doter une D.D.T.A,,
restructurée ou non, vour lui permetire d'coérer avec

Trefficncity nineasaire,

Une cuestion fondamentale se pose au nréalavle: un svsteme
rationnel de dévelcovement inaustriel, tel wu'il est dafini
au pare. 2.3. ci-dessus devrait-il Stre centraliséd zu sein
d'un scul crronisme - autonome on faisant partie de la
Fornction Publious - rdéunissant toutes les compétcnces
disoonibles? Ce systime devrait—-il &tre au contraire

administrative~ent scinds?

En fait, la murriion a £té trarchée e1 Haute-Volta puiscun
le Gouvernement a nris la décision - qui nous semble
parfaitement justifiée ~ de confier & 1'OPEV le soin
dtagsister la netite et movenne entrenrise industrielle
(aussi bien que commerciale) afin de promouveir la
trancition de 1'éconcmie treditionnelle vers un dconomie
moderna, L'CPEY 24t 4 dotd dtun mtatut d'établissement
public pnssdrant 1tautonomie financifre et de esestion, lui
permettant, entre autres, dteffectuer des édtudes rénumérdes
par le secteur privé. Bien qu'études et constitutions de
dogsiers so‘ent, en principe, limitdes au sectieur PJ.blee =
orienté plus particuliérement vers 1o Doraine Industriel
de Onagrlousou = aucun piaiond nta été tixs (ce oui,
d*aillcurs compte—-tenu de la diversité des secteurs, aurail
é1é fort Jdifficile) et, en pratigue, 1'CPuV se voit conficr
des projets qui, & )téchelle voltalyuc, no devrait pas

relever du gsecteur PJl.B.

ool
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4.4. Cependant, il nous parait certain que la Fonction Publigue
doit garder en mains les aspects du développement indust.iel
(pour des projets tant soit peu importants) que 1'en pourrait

gualifier de '"opnlitiquaes et administratifs":

- orientations de base;
- z2naivee socio-Scenomigrs des projets;
- admiriztriiicn ¢t contrdla du nrocosrcus de

ST B IN

- - . -
IR fr Ay o posgre Al 3] roidye An

iz conzidérations, wn evsmen des diffdranta
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nostes ac-arie dans les attributions actuelles do 1a DNeDeTele,
et drardrég dans los drticles ¢ ot O dy NSepst vy P/H/"f'/‘

cité plus haut (veir ~nnaxe Je. 1), coninit & forrmuler les

"3

23

amare- s onivaniest

LdeSele Arvticanesrs

St d rrttaehd o Minisedrn de 10 T heatian Natierais et

de la Culturn, Par ailleurs, il nous semble cque le
dévelonnzmens de ce ane 1%on nenrrait oqualifinr
dtartisanat "quasi-indusirie!" devrait étre logiquement
rattaché & 1'OPEV (ou & un OPEV restructuré). En
effet, 1'0rPeV, orcanisme d'assistance aux P.ll.E.
dispose déj3d d'une équipe de spécialistes du
développement de 1'artisanac qui, 3 notre avis,
devrait nouvoir absorber les atiributions théoriquement
dévolues & la D.D.I.A. dans ce demaine., Guant &
ltactivité grant trait au statut ct » ltorganicotion
de ce tiyne dfarticomatr, i1 est sneredrd de la nlanaer
sous la tutolle du Ministdre de la Fenction Publigne
et dn Travail, oqui dériderait des orientations

fondamentales dans ce domainee.

§ . 4.5.2. Ltactivité "nlronification de la preoduction industrielle"
% et "recherche en matiére de nouvelles industries"

? » »

g appartient au domainc propre de la DeDeI.A. (dénommée

%

g

par la suite D.D.I. dans ce rapport), qui devrait &tre

dotée de moyens renforcés pour remplir ces t&ches.

o o/
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4.5.3. Le poste "études industrielles" est trop vasrue et doit
8tre cualifié.  Duns la mesure ol il s'apit d'analyses
socio—économiques de projets industriels celles-ci .
doivent &tre, comme on 1'a vu, du ressort de la D.D.T.
qui deit disposer de movens suffisants nour les ‘
effectuer en vue de obrésenter des prises de position

motiviées & la Cormininn Foticnale des Tnveotirgsemonts.

Trne e ol

e anyeYhe, e nasitas "convention
d'établissem=nt iritustri:l" ot Yacrdment deo cntrenricos .

irndustrielles” reldvent simnlement des fonctions de la '

DDl en tant cue Soerdtarizt =0 14 ellele

-
4.,5.4. les postas "crntrdta Ann acmimamopta gAntrncinale S
entrenrisas” et "eornrdis de 1 vdiiicatian des nroiets
agréés" doivent relever 4o 1a DT, dins le codre de .

son aciivilid doas 1le danaine de 'administration
indnstrictla, DAL siaven il e vynir e m surda fona
une large masure, ga™ un erstimn dlured de D aastisanaires
et d'encultes, vasd car la cvrilne da formulaires da

contrdle apoliqué actuellement.

Dans le méme contexte administratif, 1'activité
"participation 3 1theralosation des prix des produits
industriels" corresoond 4 la particina*ion éu Directeur
de la D.D.I. 3 la Commission d'Homoloration; 1&5
analyses de dnosiers nrénaratoiren ne doveajent non

nécessiter un renfort Ade mevens irportonts,

4.5.5. Par contre, le "contrdole de qualité des produnits
industriels” - ne pouvant & }'hcure actuelle &tre assuré
par le D.D.T. fivte de movens - ne devrait pas & notre
avias étre confié 3 cette Direction.  Certaines catérorics
de produits mis ocur le wuprcwd per MVirdustrie intéromsent,
en tout état do caunc, les Ninisldres de la Sentd Publiaus, .
du Divelopnemsnt Fural ot dlorsunicat ions na rolevanh oo

du hinistire du Commerce ct de 1'Irdustrie. Cependant,

oo/
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méme pour les produits relevant de ce Ministdre, le
contrdle de qualité devrait, en attendant la création
envisagée d'un Institut spécialisé, &tre du ressort
d'un service outillé pour se pencher sur le systdme

des rormes, par exemple 1'Tnonection TGénédrale drs Priv,

Lractivité "l1érislation industrielle" peut &tre
maintenue au sein de la D.D.I. dans la mesure on il
stecit, pour la Direction, de prendre Itinitintivn de
promuleuer on modifier des textes,.l'élaboration et
rédaction étant faites par les juristes du Ministire

de la Justice.

Ltatitribution définie comma "informations industrielles®
est troo varue. Dans la mesure ol il s'acit de fournir
au {linist8re 4An Plan des ranseignements sur les
orientations & adooter et, progressivement, sur las
résultots obtenus en matidre industrielle, la fonction
est proore & la D.D.I. - de mime mea celle corresnondant
au poste "statisticue industrielles" - dons le c2dre de

gon activité avant trait i la planificaticn.

Tautefois, la diffusien dtin“arnetions 2 1textdri~ur
sur les possibilités existantes, rentre dans le dcmaine
de 1a promotign et doit échapper A la D.D.I., ainsi
qu'il le sera suggéré plus loin.

De méme, 1ms postes "invesiisaements" et "recherche
de financement" correspondent & une activité de

promotion ne devant pas &tre assurée nar D.D.T.

Le poste "enseicsnement technique selon mes besoins"
devrait simplement correspondre 3 une coordination
inter-ministérielle, le Ministdre de 1'Education étant
saisi des besoins en matidre de formation professionnelle.
I1 ne s'agit pas 13 d'une activité snécifigque & la D.D.I.

/e
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4.5.10. Finalement, les attrituiions conférées ¥ la D.D.T.
par 1'Article 9 dn Décret lui confé€rent unc fenction
de représentation au scin de commiesions nationales
et dYorranismes Interraticpauy cormndtents op patite,.
Ao déveleancrment irductriel, Cerl corrasnerwt inx

attributions fordamentales pronres & la D.D.I. =n

atic o 1 o 3 e e X Yoyt
maticre or peli. cave irowerprieliels Jonendant,
Worsvie-n we Yo o0t woradt chared da g

premotion industrinlle davrait receveoir les pouvoirs

nécegnaires pour traiter avec teul sroznisme naiional
P . . . -

ML eYterie punrce i deoeantrivucr 4 1o

réalication d2 nreoicts evdeifiones,

460 Tovtefors, 1V ovreit GYviairer glune Tomen piua DEULUGE ADNK

!
leMents ooy nants au o davoenneneny inaustriel ceuverts Doar

€
lea attributicns ennéréee 2 12 D.D.I., mais relavant
*

Yt

éral ment dge YVORTVr 0 los Miltedost ot 1a Ynpamariant,

Ltenvermure des entrenrisce ntétant psz = ern ne nonvant VAT
~ -~ . e .

Ere s mensisme - e eeg e Ty pion Gafing aour uze
délimitation des comnétences, eas deux activitis (d'2illeurs

ertitremart Viles dans le présent eantaxte) me sitnant, As

facto, dans une ecendnce de "reove -rieo" afministratiye,

4.6.1, L'ambiruVté du terme "étndan_industricllest, terme
figurant dans les attributions de la D.D.I., &
traditionnellement donné lieu - et non seulement en
Hante-Vnlta - 3 der difficultés d'ordre administratif
et cnérationnel. dussi, nous paraft—il indisnensable
A'effectuer une distinction. Fn ce gui concerne,

tout d'abord, les études de factibilité, nous savons

que la DeD.I. en tant que telle n'a pas été & méme
d'en effectuer pour le compte dtentrepreneurs.
Aloutons cutétant vn orranieme contribuant & atatuer
en dernier rossort sur la suite 3 donner et les
facilitdés & accordcr auv prejote, eotte activitd ne
devrait pas, en tout dtat d» ciuse, Cire comprisc dans

ges attributions. Quant aux éiudes ¢n factibilité

oofo
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pouvant 8tre entreprises de sa propre initiative, nous
savons mM'en nratiome 1oe entrenroreurs cont tendanen
3 rejeter toute étude slobale qui n'aurait pas €té

effectuée par eux-mé€me ou sous leurs auspices.

Fous pouvons tonutefeis taire obeerver ona des 4tuden
de factibilitéd, rémunérées par le client, peuvent
8tre evécutées v=r un cresnieme de promotion aatonor,

tel cue 1'CPEV feonetiornnant, parall®dlement en cuslcue

CATL I e Tt e e e e
FOTLy o TEnT o ap G tennes,

D'autres organismes voltaioues, tels cue la B.N.D.,
ervisseoni dtoriaou poass studes gl coales nour
certeine m-nj-.a.*?‘.e-. A roire avie, len dtadog de
faotibili=F co roovertont * Jen nreadata r o reiavnnt
pas erelusivenent 1 soctenr puniie ne rentrent
cencndant nas dans le cadre du déveloopement et dsz

promotion industriels sous les auspices d'orraznismes

P

gouvernementaux en 4tint ocue teis.

I1 n'en vas pis 22 1 "me nour les £tudes ordiininoirven

de pré-investissement visant & démontrer ou'il existe
des ressourcrns dimnsnivies et potentielles, et un
marché, pour un produit cu une gamme de produits.

Il s'agit 13 d'un aspect de la promotion destinée &
susciter 1'intér8ét d'entrepreneurs et d'investisseurs
potentiels et devant, dans le contexte voltaYque,
relever de 1'initiative d'institutions €taiicues ou
para-étatiques. Toutefois, cotte initiztiv.: doit
englober la coordination et les liaisons nécessaires
avec des entrepreneurs potentiels ¢t des sources de

financement.

Or, il apparait que la D.D.I. n'ait pas été & méme
dtidentifier et de faire exdcuter une epamme suffisimment
étenduc de projets suseeptibles AVitee dévelannés,

Ainsi, les fonds de sources extéricures utilic’is 3 deg
fins d'industrialisation .n'ont pas au cours dos dernicres

anndées atteint le pYafond des ensarements.

oof.
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Pour 1'année 1974 (dernidre année pour lacuelle ces

chiffres ont pu 8tre 8tre obtenus) les réalisations
industrielles n'ont atteint que 69% par rapport aux
financements acouis. De nlIns, il a été établi aun
des preopositions de financement de plusieurs fonds
multilatéraux n'ont pas été retenues, desprojets

valables n'ayant pu étre soumis.

Cottc situation est die an fait oue la D.D.l. n'est
actuecl!lement nas outillée pour provoguer la samme :
nécessaire de pri-éiuden, tfche } caractlre

d'orientation qui lui est pronre. Mais, inversement, -

-

ellec est é-alemant dfe an rait cu'il re lui a nng &

-
3
=1

ot

poesible dw bir3licier ce 1'ir - cotimm

d'orsanications nouvant me subsrtituer any fornes

locales, au titre de la coovération, nour effectner

due Stvdes de prid-invastiacement, bn effct, certzinas

études effectudes nar exemnle par 1'0NUDI n'ont pas en

de suites du faii cu'mucun lien nt'avait éia établi .

avec des réalisateurs potentiels.

I1 faut cevendant soulirner ocue cette coordination
constitue non pas une activité d'orientation mais de
promotion qui, comme on le verra plus loin, devrait

Stre du ressort d'un autre organisme.

La promotion de projets industriels 3 effectuer par

des orgénismes gouvernementaux ou semi-gouvernementaux
de l1a Haute-Voita doit comprendre la diffusion de toutes
informations utiles aux réalisateurs potentiels sur les
facilités d'établissement, les ressources disoonibles,
et les débouchés pour 1a production envisarée par les
autorités; 1les liaimons nécessaires avec et entre les
entreoreneurs, institutions de financement locales et
extérieures, les orranisations rérionales dont la Haute-
Voita fait partie (pour prefiter, & )'avenir, des
économies d'échelle) ainsi qutavec les institutions

internationales de financement.

oo/
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Cette activité exige une prande souplesse de structure

et une quasi-indépendance d'action uans les relations
avec hommes d'affaires et institutions de financement.
L'orpanisme qui doit 1'assurer doit disposer de
compétences dont 12 barére de rémundvations doit Stre
comparable avec celui du secteur privé avec lequel un
contact permanent doit Ctre maintenu. T1 sroeit IR

de caractéristiques dque la D.D.J. ne poscéde nas et

ne devrait pas possider, car son rdle est, sinon de
statuer en dernier ressori sur los modalitéc de
réalisation de nrojets induatriclc, du moins de formuler

des recormandations motivédes & leur suiet.

'ous canciuonz nar consimuent cune ni, near remniir ser rélae
de'co~nlanificateur" Au dévcliensament irndustriel ja DeDeT.

doit renifcrcer son activité d’jdentificaiion de secteurs de

dévelonnement et de nrojets, le soin de confier Jes étuden

de pré~investiccoment d des orsaricmes spédeieticdn (ov, le

cas éctéant, de lcs effectuer), ot 12 reocherche narallille

— e o —

tonte_antre fovms do nremoticn, deivent @tre dissocides de

la D.D.I.
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RECQMFANDATIONS CONCTRNANT T4 STRUCTURY

ET_Li PONCTIONNEMENT Df LA D.D.I.

5«1+ Nous avons vu précédemment qu'il s'agit dc lib€érer la D.DN,T.
tle certaines de ses attributions tout en renforgent  rog
moyens pour remplir celles qui, & notre avis, reldvent du

domaine gui Ini est pronre.

Nous nonvons ¢8s lors dérarey log fonctions excontiellea
dtune Dirnction du Divelenpoment Trdustriecl, relevent da 1n
Ponction Publicue et, en tant que telle, centralis~nt
1tactivité devnt Stre dirird:, Adans Je contexte volitsTous,
par uvae adninictration rouvernamortale, Ti pous comblo
riticomel e les eloaegp en teaie pzddocpiona Ae Raret
planificstien irugtriella:; Andes et inctrnction de
projets; relaticns extérieurés et auministration
industrielle, lous pouvons nar conséouent resrouner ces

fonctions comme suit:

Planificatien indnstrinlla

—— s - ——

- Elaboration des orientations de base
- Identifications sectoriclles en matidre de

développement industriel; identification de projets

et initiatives en matidre dtétudes de pré-investissement.
- Analyse des résultats obtenus; statistiques industrielles

- Initiatives en matidre de 1érislation industrielle.

Btudes et _instruction de projets

- Analyse socio-économique des projete soumis;

- Directives concernant les révisions nécessaires.

Relations extérienres et administration industrielle

= Représentation an sein d'organiemes nationany et inter-
nitiorauxy comnéients ¢en miiidre in‘ustrielles liaison

avee ees institutions.

/.




- Contrdle des enrarement coniractuels des entreprisesn

vis-4-vis des autorités, et de la réalisation des
projets agréés;
- Secréiariat de la Commission National des Investisse-

ments,

5.2+ la reorésentation au sein d'orranisations extérienres a été
groupée avec 1'administration industrielle, cectte dernidre
activité cavant &fre considéric au sens larre Au torme et
corme reflétant, en cuelcue sorte, 1o nolitioue Avti«diig-
trialisation. Nous verrons nar la snite oue l'orsanicme
qui serait appelé & promouvoir des oroj:ts snéciriques -

devrait €~alement et enr un ninn d4irféront, avoir aes

contoets 1vee ces oresnisaticonige

5¢3. Au point ¢z vue administrati’, cette or~aznication de tiches
serait matérialisée par les s=orvires suivents: Direction
et Secrétariat; Service \fvinistrerif ot Picancicors
Service "Planification"; Sarvice Tduses ¢t Prasetas
Service Relations extérieurs et Afniniswiraidinon Ininstrielles
(Voir & ce sujet 1'oreanisremme constituant 1'4nncxe Moo 34

au ramport.)

5¢4. Nous sommes d'avis que la gestion des différents services
"opérationnels" (ctest-3-dire pianilication, ¢tudes,
administraticn industrielle) devrait avoir un maximum de
sovnlecse et ne pas comporter de esub-divisions administratives
culi alourdiraient 1tensonole du mdcaniema deatindg, on Fin de
compte, 3 couvrir un processus dtindastriclisating wolatis-a-
ment medezte pendant la nrochain: périeofe de planificrtion.
Par ailleurs, cette gestion devrait &tre assarée nar des
arents avant une formation d'adminisliratenrs, de
planificateurs et d'économistes, sans ave priorité soit
donnée & 1'é41ément technicue, Fn effet, nove avons wvu  par
aillcurs aar les éludes de Tactibiliddé ¢ projuts rnecitinnes,
comportant necessairement des éiéments technicuos,ne doeveaient

pas étre du ressort d'un orranisme scurvernemental de dévelonuuvmerni.,

oofe



5¢5.

En tout état de canse, 1a mis en nlace A'un rerviee Ae

techniciens en matidre d'industries nécessiterait une
diversification dépassant de loin les possibilités

nmdgétaires ¢ue 1%on peut envisarer,

L'initiative d'études de pré-investissement releverait
cursery drae e apfoant sehfwe,de 1. Dirvectien dn

DAvelennsment Tndurtriel maie e1l2 serait nrise comnta=tony
-
a'analyses rocic=dconsmicmes sociori»lles et eorficos

2ingl 7ue nous 1'avens su~cérd i cue nous lo orécinarens

nlus loin

Ve

v e moaervision dVun nntre oreanidema,

~

Tdon nent done eonciara ot ouean Ao servicen endrationnal -

PSP

Vit ot ve ndoeaaite it tn ceneourn oo totriaieisa un

v

{LorT gy et o

lLa méthodolorsie & adopter par les services de la Direction

A

vr

it, & notre eens, S1re moins "bureaneraiicus” et nlus

®

'3
D

erméable aux oniectifs do basa o1 aux imnératifs de lenr
£r€n okuvre, ©a oml iIralitue noaing de travail en vase

mi
clos et daventare de ccordiratien avec d'auntres institutionss

5501, Ltevéruticn des fenctions Fondnmerntales énumérdes dans

N

le reecteur "planification” nécessitent un dchanre de
donnédes et de vicn permanent avec la Direction du Plan:
prise de connaissance, par la D.D.I., des marnitudes

en ragsonrees atitribmder zu sectorr inAnstrie]l sur le
plan naticnaly en cons inverse, infarmotiel~ fournies
réculidrement & 1a Direction du Plan sur les
norsibilités concrdtes d'industrialisaticen dans dos

secteurs spécifiques.

«2. Aorés une prise de décision conjointe Plan/D.D.T. de
ddyeloponer une braaecre dtivdnstrie Adierminde, ot pna
feois 1e soin de faire evdcuter une Stude préliminaire
conf{iée & 1'or~anisme de promolion, )'exécution de
1tétude, mais aussi son utilisation conerlte, & savoir
1« rénlicotion d'un prnjet, doit &tre suivie par la D.D.T.

dans Je cadre de son activité de développement.

oofo
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«3. Wlanalveae den dortiers ne raurait €tre mécanique,
entrainant une approbation quasi-automatique ou,
comme nous 1'avons vu plus haut, un simple demande

de medification.

Les orientations nécessaires devront €ire donndes
aux preroteurs avee, & 1'#noui, des élémants fournis

par le Tervice "PIanifiration.,

Tl rézulte d2 c¢os considdérations oie les procédures de
travail ¢e 1a Directien 42vraient Stre ajustées en vue

d'orienter e2s fonciionnaires vers, d'une nart, une

oravdineticn ater oavede el ping gvatdmatigue de leur

antivitd, ren nas vt 0 Ve mectsnr arivd, mais avee AVantres

organismes fouverneicntaux et semi-gcuvernsmentaux cernetents
en matidre de Advelmanerent industriel (pour le Service
*"Planification): dloutrs nart wvers nne ntilication
systématicue des oornnden nermettant une instruction

.

anproafeoniie des Snroicrs,. (somrios Moienes T Aroietet,)

Ces consideratinns invitent 3 s2 pencher sur le problime de

P
la cocrdinaticn inter-orcanisnes &un nivean élevd, le
systdma comprenant notamment la D.D.I., 1'C2EV, la BelleDs,
1a CeN.D.T. ainsi que la Direction du Plan. Ces
institutions sont nlacées sous les tutelles respectivee des
Minintdres du Commerce et de 1'Industrie, des Finances et
du Plan. Comme on 1'a fait ressortir plus haut, i2s
liaisons ntont pas ioujours été orranisées de fanon
systématique et adfguate. Aussi, secrait-on tenté de
systéma. ser ces liaisons en proposant, par exemnle,
1'instituticn d'un Cansail Jwérieur de Dévelonpement
Industriel au sein duquel les organismes mentionnés
geratent réenlilirement représentés nar leursDirecteurs

Céndraux ou Directours,

oofe
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5¢7«1. Nous sommes cependant pon ddsiveux de supeérer la créatien
de nouvelles ianctitutions el dtalourdir ainsi 1lencemble
de 1'apnareil administratif, avec les conséoucnces
budgétaires que cela comnorterait. En fait, le nrésent
rasport view & Auitor nne Zualniien dans aa eoyn oone e
g domaine 4 1'étude, en tentant en méme temns do sucrérer
1o wdustnante oni ¢ mnlord atiscnnean,
5¢7¢2s Dans le ~»nmen cortoiso, le vianon G2 rodrdrioarations
mutuelles au sein de Commirsions et de Coneoilz
d'Adminirtration 4e la plunart des orcaniames en canre
congiitna, en orincine, une agoige o luwinue o our wnmalap
les Jiairoas pfoassaires 59 nivean vanla, Tapoptid oot~
¢ onropdre don Adninions Gleed e ealiariacanT
Lieytonrirm G0 ans movtorss 3 ay nigum Sav? sore
exXaminsr ges iLsllonsd au jour 1 jour est, oorios,
sounaitable pais n'est sang dente prg euftisarment
prieritaire nour prcvamiar 425 medilisation s timipissrativaz
ruacentipiisds erdor Alaniran awabilees,

5.8. Cependant, nous suroirons des réunions de travail vir~nsuelles
entre A£1<—yfe don crranizres penmiennds nlus nras. 0 nieos
cui ne feraient pag doubie emplol avee celles de ia Cornission
Nationale d'Investissements mais au cours desquelles seraient
examinées toutes les questiorn courantes se posan® lovs gu
procarsns d'erientatisn, d'identificzation de proiets, de
firercamen ¢ 4o conatiiatieon do doesgiors, L rietg fe
travail dz cos rdéunions nt devralent pas €tre ri-ides, 1vordire
du jour d: cuwque reunion pouvent €tre Tixé ol nhnce

5+¢9. En ce qui concerne le fonctionnement interne de la D.D.I.,
nous suggérons d'<viter un cloisonnement administratif
excessif et d'adonter par conséouent les mesures suivantess

; délésation dn pouvnirs relativement Atergue 3 contier onr le
% Dirccteur auv acentse des services ood3rntionnal=;  réurrenn de

traveil rémilidres (hetuomnlaires, nar exemple), nrimddes par
le Directeur, aven la participation de taus les “"professionnels"

des trois services opérationnels,

5
i
¢
¢
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6.

RECOMMANDATTIONS COMOTDNANT 1K RNALT D% LINPSY 1Y MATTIRG

DE_PROYOTICN TIMUSTRINLLE

6. 1.

60 3.

Dans la restructuration proposée, certaines attri-

butione eanfirdes ordcéddemment D 15 INT nouvondt

.

(comme nous 1vavons vu aux alirnius 4o 9. cleucusug)
&tre absorbses par d'autres Direciicns ou Services.
Toutefoils, nn des aspects fondamentaux du dive=
lerriment indnctriel sous les zcunoices de 11074,
celui de 1a nromotion et des netivités connexes =
qui, nous l'avons vu ne saurait €+r2 au rcssort

4 [

. ”~ > ]
da 13 ATT ~ devrnit @4re asmapd nar un erteninae

rossidant les critdres d4finis anx alindas 4.6. -
ci=fesgeus 2t ol rcerait dotd de mavens addcmzts

pour assursr cette tiche.

Lt'an nourrait 2crtes envicorer 4944ablir 3 oot

evfet ut grecnirme souvernemental on tome des 3

Bureaux de Mivelannement Industriel ~ui evistent
dans cer*ain~ n-vn, (omacaomt, cette snlition
devrait, 3 notrs avis, 8ire rejetie car elle
srovoguerait, ici encorae, i alourdissenent au
micanieme administratif nation=l ani ne serait

pas justiifié compte tenu des limites dans leshuelles
le divelonpement industriel 4voluera au cours des
prochaines années en Haute-Vnlta. TI1 existe
cencndint un or~aninme, 110FFice de Uramntion de
1'Iatrenrise JoltaYoue (OPZV) eni prisent~ les
errantiristirnes nicessaires, *ellue oue nous les
avons définies nlus haut, 2insi eusrune siructure -
cadre adéquate vour assurer cette tiche. (Vnir

Annexe llo. 2 - Structure statutaire ae 19CP:V).

Yeun proporons dene cue 1Y0PTY - rui d cet efTet
pourrait stintituvler Office Volta¥aue de Promotion
ées lntreprices (OVPE) = se voit attribuer les
t3ches suivantes dans le demnine de la promotion

inductrielle para-étatiques
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1)

2)
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Diffusion dtinformations utiles aux réalisateurs
potentiels et aux organismes extérieurs de finan-

cement.

Campte tenu des identifications scctorielles
comprenant une conception préliminaire de projets
par 1a DDT, sous-traitznce d'é*udes de pré=
investissement & 1'0iNDI, et aux organismes
sricialints des aides bilatérales, ¢n cooraonnant

cette action avec

Lti*rblisucment des liaisons ndcessaires avae lea
entrerreneurs notentiels et iz varticination 2 1la

réeherche e€d 1a mise en niase des financements.

Le solution nrovosie nourrait, certves, =3 heurter 2

des objections cui pourraient &tre les suivantes

b)

c)

i
rlue haut doit on Baser our es entions vrdialables
¢éfinies par la Direction du Plan, et i1l avnartient
A 12 Direction du Ddvelonpnement Tndustriel de les
metire en oeuvre, les ontions de bvase formant, en

quelque sorte, partie intégrante de la promotion.

L'OPLZV, étobliscement 3 caractdre commercial et
ayant des attributions relatives au développement
des PoVoT. nta pas 1a vocation Pour ageumer les
1Zshes ci-dessus, cui, nar <ilinition, ne divenient
lui anoorter aucun nrofit alors que cet orewmisma

cherche & marimiser res recettes.

Le recours 3 des aides extdrienves pour la rinli-
sation d*études de pré-invesiicsement provoquerait
des lenteurs que lton pourrait dviter en les

faisant exdcuter par un survice de 1a DDT.

La portée de ces objections ne levrait pas 8tre sous-

ectimée. NSanmoins, elle ne nous raraft pas suffisamment

considérable pour modifier notre optique. £&n effet ¢




H
%
i

!
%

b)

les options préalables définies par la Direction
du Plan (comnte tenu des donndes gul doivent 1ni
&tre régulidrement assurées par la DDI) doivent

déboucher vers des iddes directrices de nrojets

auiy doans 1tootime de la DRI doivent Ctre rinlicda.
I1 appartient & la DDI de formuler ces concepiions
en 4%~ r~eant panr chorue rrojet les rrandes 15 mies

devant servir de base 3 son Stude rriliminsire @

(RIS B <R VLS S SRR R ToY oY irtirievry racnources
CirmrmitTeg ranr 1a nrodnstion; rneomaihilidds :

rovant Etre envicacies vour 1texnortation;
»ice €t participation de 1v:iut (éventuellement -~
cier de cadrs de sonidtds @Y ceranmie Civte) ote.

(3ev 7 B T . M Tt

-~ -~ 1 -
0 TR LYY TAanmeello s

re chie setivitd rice1idpre

[

cue atns le e

r§nsistant 3 analvrer les tesoins du vavs et

1887914400 6 madtavdin]l en matidre dlindystpiae '
Lizntiew, ea lial.on aves i€s curviees Sricinlicls

Qlentres FViricrdres (2a rorticulier oves celui o

Dévelatpemant Rurcl G-t dag-ri Itimtortron des

. « A\
grro—-1riuctries ),

L'organisation actuclle de 1'0F;V est surfizazment
souple pour que 1l'on p:isse lui adjoindre un service
de promotion industrielle dont 1'ac'ivi‘é ne se
confondrait nis avec celles des autres servises

mois cul binificierait ndanmoins de 1t--iue €

¢e la otrusivre de ot organisme, qui aovressonient,
corme nous l'avons dit plus haut, aux »leescitis

de la promotion inductrielle telle gue nous 1'avons

définie.

En assurant une liaison vermanente avee des institue
tiona felles que 1'6HINT (disnozant de moyens ¥ idien
Ainarcemt de loin roge dant on nAuTpeoit, T 4 ta—

riinemant, cavisacer pour un service volﬁ'rﬁ'v.;no), vne

-cadence naticfaicante d'étuces préliminaires pourriit

~ »
etre as:surde,




e

6e6. Tur oo Tt i b e conctituer ding
le cudoc - 10T (0L, LY Ly Lepviee de

Promoticn Triictrielle 7ot Sov probre Seordtariat.

6eTe Unereund im0 T (i at e A ranesE<e pour
1admir: v ivtion op met 1Y e s develoonement industriel

et I T e N l.f'l).
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T. MOYFMS A U'ETTRE IN OWJVRE POUR LA MISH KN PLACE

DIS STRUCTI™ ) PROPNGRTES

1. 1.

702.

,,«

7.3

Etant donné qu'il pourrait y avoir encore relativement
venr d03iléments nationanux ennables d'rcaurer certraires
tonctions privues, une assistance RilD et, évecntucllement,
des aides bilatérales devront &ire fournies 2 cet effet.
Dtoatre nort, il est imnortant de rrivoir la formation
Panc "e 1l pedionn ety oo aon Douenty Ao 1%assi se
tance tecanique 3 mettre en rlace, 1'élément "formation®

doit Jjouer un rd3le important.

:n orincise, la formation sur place nous paralt prifirable

. L a . . - . .
Y1 fermntion L 107 4rovm~er,  n efety, la rrconidre asvnit

L

Plowmming g gherlsntuer zu cein wlorsanicmes voiltalques
én activilid, alors vne stames, cveles dafétudes ete. 3
Mertipianr ne eauraient entidreront correnmandre aux

réoli% T wealteYss, Canendant, un nremicr A4
) L

[y

fment de
formation } 1'dranser semble indicud cour établir une
e

- y a4
hrga 4 1afa, r s

tifn mavand Cangtignaer cur vlnaa
constiziuer une contre-p~rtie } une assistance technicue
terrornire. Tona nes 'con"ii'l:icns, rous pouvons tenier
de dSfirir les bescins ponur chamme service devint Strn
établi conformiment aux sucgestions formuldes dans ce

ranport.

DDI - Service de Planificatien

Te3.1. L'shizetif 2 maoven terme et dVzitpilunr 3 cé serviege

trois fonciionnzires voltaPuues qui s= divicoraie it
les +0zhen lui incombant, tout en gardant 1a flexi-
bilité administrative ndcessaire 3 un service cut

disposera en tout état de canse dteffectifs restreinte.

i , 7+3.2. Au cours d'une piriode de trancition, da mice en

s o

place des nouvelles strucinres et do 3 ieetion un
perconrel (pouvant €ire le nromier remestre de 1977 )y
il est proposé d'affecter un fonctionnaire 3 cc
cervice et de dicigmer un autre fonctionnaire voli- ¥ we
pour effectuer un stage de six mois dans un organica ¢,
situé de préférence dans un pays voisin, ayant un
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T. 3.3

70 3. 40

divelopnement industriel auelcque peu plus avanes

au sein duguel une premire formation dans le
domaine de la planification industrielle pourra

lui 8tre donnde. (Deuxidme semestre 1977.)

Cofncidant avec le moment de son retour, un
evnapt S+roncer sera attrihad nn Sarvice nenr

une piriode de deux anz. La description de voste
ert anrexéc au ranport (Annefce ilo. r:.A). Ltoxnert
ctoneurern €1 neiaritd dr 18 Inkarntion des
orientations de base et cdez identifications
sectorielles, et Siablira une ciroite collavo-
rrriam wvie 1a Diregtion au rlan e le Servieo
dn Toamation Triutdriallae de 0,V,D,T, {070T),
neo ertritutions comnrendront la cootinaziion

de la formation de ltex—-stzsiaire volt. True et

wma dtraite collsterstion avee le denxidne

foostionn=2izre voltai:ie Zecxel se nencrera

nus ~rrticulicrenan® gor 1%onal ren des rasaltate
ob*cis en matilre atindustri-lisstien. I3
étrlilra 4 cet effet les donndes statistiques

de base en contact avec 1'Institut Mational de

la Statistigue.

Cofnoidant avec le dernier semestre du sé jour de
1'expert en Haute-Volta, un troisidme fonctionnaire
sera désigmé (avec la collaboration éventuelle de
1texpert) et effectucra un cycle d'études dznas ua
organisme étranner comprenant dans ses a2tiribtutions
la planification industirielle. (¢ fonctionnaira
rejoindra la DD au moment odl la miscion de ltexmert
prendra fin et portera & trois l'effectif vermanent

du Service de Planification

Une nrojec’ion chronoloricue cchimatisant les proposi=-

tions ci-dessus est annexée au »annort (Annexe lo. 38).




T.4. DDI - Service deg Ftudes ct Prajoty -

7.4.1.

70 4. 2.

T.4.3.

Liobjectif 3 moyen terme est dtattribuer 3 ce
Service trois fonctionnaires voltafques. Cette
¢cuipe, cul gardera la tlexitilitd ndecessaire
4 un service disposant dteffectifs restreints,
appliruera et ajuciera nrocressivement selon
les nécessitis les critéres devant servir 3
12 1untion de 12 revtanilitd publicue de
rouveaux invertiscements et nrojets dovrnt Sipg
soumis & 11 Commission Natiennle des Tnvestis— '
sements (les analvres rinancicres de projets
indictrieic et dventrearices disiprant le:

Tistiewn dovroianty varaciamint Stre eifentten

rar les é4adblicnements financiers).

Au cours de la nériode de transition (voir

D 7.2.2.), denv forstionmaires assurerent 1o
marzhe ae ce servire, dont 1Vin cera d4sim4
sour effectuer un stoce & 1'iran~2r gandaqt
le semestre npi suiv-a cetie viriode de mize
wn plase. Ce cta~e aura lien de ordfirange
dans un organisme a'un pa2ys voizin od les
problmes de développement industriel se
posent, dans 1'ensemble, dans un contexte
similaire A celui de la Haute-Volta, mais od
ltindustrizlisation a at*eint une phase nlus
diveloppie. Ltorganicme (étaticuc ou nara-
étatique) choisi devra comsorter un service
épécialis:si dans les études socio=icononicues

de projets industriels.

Le fonctionnement de ce scrvice de la DDI devant
2tre continu, et disposer A tout moment cfun
rintmm de deux sndcialistes (nans ddnascer la

|
limite de trois), il cst vrenosd de lui attribuer ﬁ

dds le début du stapge du fonetionnaire voltatiue
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(crest-2-dire dds 1a fin de 1 niriode de
transition), un expert étranger pour une

durde totale de deux ansg. Ltexpert travaillera
dans une premidre nhase avec le denvidme fone-
tionnznire voliaY ue et prendra en concidiration

la méthode d'évaluation de rrojets indusiriels
£lzborie pour 1a vte=Volta nop un eroert de
17°7T et oricentte an Govvirienant e fvpril
1976, 1ne des 43ches fordamentales de 1'ewrnept
sera la form~tion continue dec denx fonetionnzires

voltaTrues, devent nccurep 1- "ot Ive matiamalen,

Lo dersriztian dn macen g TYamant art dninade an

i

’ -~
VD T - e %'v;'\ﬁ’rn 'r\. 5:.»'\.

Tedede Co¥acidant avec le dermier gC~estre du cijeour de
1'exrert, un troisidre fonstionnaipe volta¥rie

Y

Fepn G ind e

1)

{avns 1n cnll - tancting

Cus

. . .
da Vternart) e* effectucra vn syele ¢03tadan A
1P itrocser doan Gos gangifigmn S1milriras 2

celles difinies an & 7,4.2, 2on votour cotmeidera
~vee 1o Tin dn zdjour de llervert et mariera 3
trois 1teffectif permanent du cervice "$iudes et
projetsn,

Une projection chronologique schématisant les Propo-

sitions ci=lascus est anrexs au ranmort (neva o, a3).

T.5. DDI - Service d1tdministratia- Trdustrielle

ilous prroposons dlatfecter trois fonctionnaires A ce
Service, ce cui 1lui nermetira de ronctionnrr avoe
1'efficacitd voulue et dvassurer le lien nicessaire
avec le service de Planification de 12 DDT, notromment
en vue de 1'nrencement des dornies oblemmen 3 1s mmite
des orirations de contrdle. [n dn ces trois fonction-

naires sera plus spéoialement affec’¢ snx fonctiorc

relatives au Secrdtariat de la Commiscion Nationnle
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7. 5.

70 7.

des Investiscements; le second ¢t le troisi@me

effectueront les opérations de contrdle telles

qutelles sont définies au § 4.5.4. L'un d'entre

~eux sera épalement chrrsd de suivre les travaux

des inctitutions intocrantionnles dans le domaine
industriel, toute représentation effective ) des
rdunions dz cos ingstitutions devant normalement

24re zcourde por le TNirecteur de la TDI.

fusune madifigntian otrenturelle ntect nranacle
en ce gni concerne le Searétariat et le Service

-

Administratif et iinancier ae la 1DI.

Qo207 (7777 o S-wving dn Smamatian Trleetnialla

7.1. LYobdjzciii 2 moyen tc

———— gy

A ce
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service trois srnisialistes veltalrues en mesure
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gsara chcreie d

3
réliriniares de vizbilit? des wrojets rrioritai 23,

effet en ronports suivis avec 1'CTINI et df:outres
institutions canables dteffectuer ces dtudes au
titre de la coopiration, ainsi qutavec des
investisseurs et institutions de financement,

aussi bien locaux qu'étrangcers, et de stimuler

ainsi des ddcisions dtinvestissement de nrincine,
sous réserve dtitudes compldmentaires d entrenrendra

rar les entreoreneurs et institutions financidres.

Par ailleurs, deux secrétaires devraient &tre
attribudes & ce scervice ~ui devrait jouir dtire
certaine autonomie de fonctionnement nor rapport

aux antres cervices de 10, V.P. .

T¢7-2. Aords la »iriode de transitiion et de mise en plrce

(voir ¢ 7.3.2.), deur starinires effeciueront un

stage de six mois chacun dane un organisme nemi-




7.7

7.7

7.8,

Meotinque de nromotion, sitlnd de prifirence donn

un pays dont le systéme de promotion industrieile
serait quelcue peu plus avancé que celui de 1la
Uote=Volt~,  fu bout de siv roin, les donx
VoltaTcues retourreront nonr former le cervice

de Promotion.

<1, Tl ncmimeront lours +%ches aven 10-gcictaang dhpw

Lottt ot runcur on woro lon insustriclle ronms

IATDONMG TOrTovd G2 LU GA8e Lis weLSriviion oo
monte G2 Tverant et Jaivte o peomart (qnere

o, 5C). Ltexpert itzblira la linicon ninesnzire

avee 192-ruine 42 Plonification do 1a LT e* cotti-

p

nanTnLob Jomnoiion wes wenn cx-ctasizires voltaltucs

dant le nadre du fonctionnement de ce Service.

ol Cotreidort nvec le dermier sewectre de 1a miscion

2. Il rejoindra la cervice an moment ol
1la mission de lfexpert onrendra fin, nertant ainsi

3 trois 1teffectif nermoanert du Service.

Une projection chronolosicue schématisant les prono-

sitions ci-cessus est annexdée au rannort (Anne::e flo. 3C ).

I1 ressort des nromnsitions ci-deszus auten fin de
~riade dn restricturation (Cibut 1920, miriede mindoat
lasuelle un nouveau Plan Nuinguennal sera normalement
orépuré), le Gouvernement devra avoir établi, pour la

IDI, neuf postes "onirationnels" (zu lieu de six vostes

de coascillcrs dconomirues fimurant actuellement, an

badret) ot devra nawvoir é*abli trois nouveanx postes

rour assurer le fonctionnement au Scervice de Premation
Indnuntrielle de 1'0PWV (0. V.P.%. ). Il est concevable

que ce rccrutement supplimentaire se heurte ) des
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difficultds de silection (le rrobldme bud™itaire sera

traité uépardment). Crrmewdomt, i1 et gscentiel pour

le sueccds de 1'ensemble du projet que le Gouvernement

frtvomes onn 1m0 nnl an ey Gang e cone,  lne

Ascimiorne oo et wifort povrrait &ire fournie

ainei que nous le sug~irons ci-dessous.

T.9. MNous prévoyo-s, comne il rescort des alinfes précédents,
nre n»iriote de freanition (nremier screstre de 1577)
Tonr 1 mdize e <lone fo Tn rapvelle “treeture, 10 nia
lection du nersonnc) e+ I¥sr~onication dea stameg A

IV3braa e ol S45.1 Lsi lels rour ne proposons, dans

€3 canteitt Ly i oo tE e i QCTIA QO e skl
ciine, ST S S SR K SRR RERT S PSS B
-
. . _ . e e
groart i, noand s e oAbl gy conrs de coite ririaig
= T

de trancition, ~nrcicterait le Gouvernamant drng sa
t3che de cilentinm & f2 ~l-nomarts et contribrernit
4 £tablir ces nrojuciior & mayen terne 3 cet effet,
ctant entennn o i Fraln auneria maee e mans denyes
ans thne covellicsmicat 14 Jouvernerent dana le

méne Gomnine par 1r ¢ -ite,

Une description ¢e noste pour 1l'expert 2 court terme

est annexée au rapport (Annexe No. 5D),

7.10. Financement de 14 Hec*rustaration nronasée

T.10.1. Nbus prrtons de 1'arnathiice rue l'uesistance tecani o
(inertise o foriation) rera fournie por le Finn/
OUDI dont 1u contribution couvrirnit les frais, y
compris les dlpenues de Tenctionnement, des cirertu,
I1 ect zorondood »enneld rve 1o Couver-ament volta® s
a d¢jd 4tabli sen wrioritis nour 1977 concernant
Yiutilication des fonds PMIM, ¥ eomnric colle de
10T, Le disr~oment de fenda CIUNT gennlimantaie

en 1977 parnft aliatoire, sans Sire tonterois imrmr-r. .

T7.10.2. T1 et por conséenent surmré que le Gouvernement

envisagse, en cas Gu besoln, de se tourner vers len

e . Rt s .




7.10. 3.

7. 1004.

aides bilatérales pour financer une partie du

drogramme sugy v,

Dtautre part, il est ranpelé cue la Bancue Mondiale
Stulie A 1theure nctuzlle 1'anipei dlyn el 1, 7 0,
par le canal de 1a B.0.9, ou ends de Gorontie ac
110PEV. Bien cue ces fonds seraient destinds anx
retites et moyennes entre-rices voltalcues, il

mlest nag exclu que 1o S-ce we s oyl o

dans le e~dre dAtsn nrajct ~lohal, le finonecerent
dfune assigtarce techair e 3 un Service (e Fromotioa
mtuntrielle dn Y00 7 (i ey dp g

e et
. R .

Simildoicoc, 1Y ond et o fovvarme-ant 00+ dicr

v

Cenendant, le Couver-ercat devra Taire un effort
TOur pour subvoeniv avi fpedn correzrondant ae

Y . -~ » .
montes devart ©ire 4:blia,

frbodmat zotpel o T T en dmaupant agvellemant

-
»

iwcerite ciz nostes de coiseillers ccotomicgues

(1e Niresiewr non comaris)s  Jclon noire projection
(4nmexe i'mns 23}, 11 y 2urs dans les trois Zervieen
"oxirationnels", cin: cadres en poste en 1977: =czent
cadres en 1978; sent vendant le oremier semestre 1979;
huit pendant le second :emestre de la mfme annde, et
nenf c~drec en 195N, (Camnte tenu des considirations
exeactes av 8 % 3.1.,1e5 salaires devrrieat, cang 1a
nesure du rossible, €ire yreches du »lafond du bardme
gour arriver & un derré ascentable de stabilits
administrative, qui devrait dvailleurs $tre focilitie
nar la rectructuration rroro:de. Le Goaseiller doiat
la nomination est surmirse au § 7.9. pourrzit ascister

la conduite des opirations de reerutement.

(ifous nrésumons, nar oilleurs, <ue les cervices
cdeinistratifs de 1o DOT 2t du ‘Tfinistdre pourrant

aboorber les nouveaux becoins dans le domaine du

secrétariat ).
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Bn ce qui concerne 1'OPLV, (voir nrojection
Annexe No. 3B), deux nouveaux postes fonction-
neront sur place en 1978 et 1979 et trois en
1980, auxruels il faut ajonter denx nostes de

secrétaires,

Cuelgues donndes concernant les imnlications
bud~ttaires du vprograrmme pronosé sont indiquies

“..rv “ o R A 4
ot viohaume ol 4.

A AN ——
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de "o

g
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8‘4.

fine analyre de la utraciure, des attributions et
du fonctionnement de la DDI permet de conclure
autelle devrait €tre libdirée de certaines fonclioas

Trnoevt D mant o ot atutairenent ot S0y D

contre, elle devrait disnoser de moyens accrus

~

Prar ores i e 4 0she o0 1aiosant pronred.

Lo Tldy A iy intaro adre ce Ja Ferct e

-

SuRYiensy vt gmnurir 1ag asnects 6n divaelana
fement industriel awe 1'en nent gualifier de

i

"Iolitloio O comiolair L ifs"e orientation du

'

. . ) - g . - s s
LTIRmeat b o ei cebentolatipa cotiiel
i I . . R S A P S S
. A : - INaTrIre
Voo e e el T L i e s immed Y mwam il ampi
AR AT T : . A 2ty FARLITEe amnice

seconemice des npaiets, oo d'azsurer une
dvaluntion a'dmste dy maint de we de 11in+irat

AR I L B L R T R S-L [P v
Dac Awy T D TV DT e CoLTIale Ui nrocesius

R S e I LA ) 0{1 11 raldve

ds la earai*evne g4n-i a0,

Certzines sitiriboticons ~uoellernent confirses 3
la TOT qu'elle n'a 5u assumer fante de moyens
(telles que suvervicion de 1'irtisanat, conirdle
de qualité des proiiaits indx}striels) ne devraient
pas relever de sa comnitence, mais peuvent Stre

gboorbies  par dvauir.. C_prvices, zans aleourdir

penztolenerd lear misaniome administratif.

Le demaire de 1o pro-ntinn industrielle, an rens
large du terme, mérite une attention sniciale

dans ce contexte. Ce domaine ne devrait pas

8tre du ressort de la DDI. Fn affct, le rdle

s acttn Treciion ast, einon de ciatner en dericr

reanert sur 1 vadenr ¢t les modalitss de rinli-

vition de projets indu.tricls, du moins de formiler




8.6.

807.

AR T

des recommandations motivées 3 la Commisasion

Walionile wel investicsements. Par consdquent,
elle ne peut pas €tre 3 la fois juge et partie.
La promotion exige en tout état de cause une
rrande souplesse siructurelle et une quaasi-
indépendance d'action dans les relations avec
entrepreneurs potentiels et institutions de
financement. 11 s'ziid 14 de caractdristiques

gue la T, relevant de la FPonetion rubli-guc,

. . . 4
ne mszséde onsz et de devrait pam nossdder,
Cirtiines dtudes nréliminaires de nri=javegtizoement, q

dectinfes } susciter 1'intirét d'entrenrenaurs e+ ~
d¥iwvagtigrenrs notentiels, doivent relever ae

1tinitiative ce ia DT, Toutefois, ila cratigue

A ron*rd que 5'il n'v a ras ndrosiations roralilles
et coordonnies avec entreoreneurs et financiers,
1tirpact ae cec dindes recte Timitd. Par canuicuent,
le soin de faire exicuter ces dtvwdes et dteffestuer
le +prov-il 237 sremetion cenlimentaire, doit €tre
confié¢ 3 un organisme charsd de la promotion

irndutrielle, distinet de 1a DDI.

La promotion industrielle nourrait €tre confide

4 un organisme du type des Bureaux de DNéveloonement
Industriel qui existent dans certains pays en voie
de développement. Toutefois, sa création entalnarai+
un aleurdierem=nt du micanis~e administratif ratior-1,
gui ne serait nas justifiéd, comnte tenu des limites
dans lesquelles le dévelonnement industriel évoluera

au cours des nrochaines années en Haute-Volta.

Cerendant, 1'0ffice de Promotion de 1'Entreprice
Voltafrue (CPEV) nossdde 1'assise et la structure -
crdre nacessaire nour prendre en chargre une asctivits
de promatinn. Statutairaeme-+, 1tactivitd den 190D
20t Yimitde =2nx petites et moyennes entreorires,
bicn quten praticue elle dénascn ce cadre. Cuai
qu'il en soit, son organisation est suffisamment
souple pour que 1'on puisse lui adjoindre un

Service de Promotion Tndustrielle pour entreprises




8. 8.

8. 10.

8. 11.

8.12.

de toute envermure et dinemmer cet armanisme Office

Voltalque de Promotion des kntreprises.

Par eonsiquent, 1~ DDT, libdirde de toute activitsd de
nramotion, dicporerait de trois Services " rationnel
Service de Planification Industrielle; Service des
Ttudes et Projets; “ervice d'fdminictration Todncipie

Pour assurer son fonntionnement initial, un nrorromme

Weeristrnse decinionn {evrerticeg of Semmition) est
A i . . P e L, ] 4 e e

rorsEr renr les oo U770 107N o4 1770,

- . . ) ~ 4 . . s A

T mromolne Uy o e et Ay o pime ciriada

est wranosd oavp carueer le fonatianasment initisl

4 Fowylise o Upe oatren oo 1000077

Pour rettre en ocuvrre 1ten-r+hje au nrojet, le Gouver-
nement devra, en contri-ntmiie, o TPootuir nn offopt

’ atarr
enating, bien que 1i~17 3, poanr assurer ie firzacement
correszondant 4 la ceriation de nlusienrs rouvesny

e _2 oregrutecons e npouvesny tituinirea deves

retenir l'zttention aes autor:1tés, titnulaires don+

certring auront, an rislohie, & efratunr dec ghtamen

Pour assister le Gouvernemen: dans 1'exéocution de
cette phase préliminaire du programme, il est provos4
de désigner un consultent au titre de 1'asszistonce
technig:e, nour une piriode de deux moig au cours du

premier semgstre de 1977.

11 ¢zt privue guten prinsine 1vassistance fei::hniquc
orojetée cera fournie par le PIM/ONUDT. En cas

de difficultés d'ordre financier, le Gouvernement
pourrait pressentir des institutions dv'aide bilatdrale
et, pour 1tausictanze 3 190.P.E.V. (0.V.P. 5. ), la
Ranque londiale, qui dtudie 3 1%h-vre actuelle ua

progremme d'aide 3 cet organitme.

s" 3

11‘3.
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8.13. Pinalement, il est suggéré que les autorités

| voltaYques directement ou indirectement inté-
ressées au fontionnement du mécanisme étatique

ou para-étatique en matidre de développement
industriel, prévoient une réunion au cours de
laquelle le programme suggéré dans ce rapport
serait étudié et la phase préliminaire dtexécution
mise en oeuvre. Ces autorités - auxquelles se
-joindraient le Représentant Résident du PNUD et

le Conseiller Régional de 1'ONUDI - représenteraient ) ‘
en particulier 1a DDI, 1'OPEV (Ministdre du Commerce,

"

du Développement de 1'Industrie et des Mines), la S
Direction du Plan (Ministdre du Plan), la B.N.D.

et 1a C.N.D.I. (Ministdre des Pinances), ainsi

que la Chambre de Commerce et d'Indusirie. : .







Extrait du Décret No.74/415/PRES/CODIM

du 2.IX.74

TITRE IV - LA DIRECTION DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
ET DY L'ARTISANAT

ARTICLE 8. - La Direction du Développement Industriel et de
1'Artisanat est chargée des

Dans le domaine industriel’

—a—rp——

<

De la promotion industrielle

- planification de la production industrielle

- recherche en matidre de nouvelles industries

études industrielles

. = investissements
= convention d*établissement indusfriel
-~ agrément des entreprises industrielles

- cnieignemeni technique pour indiquer ses besoins

recherche de financement

Du contrdle du ddéveloppement industriel

= contrdle de la réalisation des projets agréés
- ocontrdle de la qualité des produits industriels

avant leur mise en consommation

Annexe No., 1

- controle des engacements contractuels des entreprises:

conventions d'établissement - décrets d'agrément, etc.

De toutes autres questions industrielles, nationales

ou internatiomales

notamment s
- législation industrielle

informations industrielles

statistiques industrielles

- participation & 1'homologation des prix des produits

industriels

oollaboration directe our par ses services spécialisds

avec d'autres services ou organismes nationaux ol sa

i

?§ participation est souhaitable en tout ce qui touche
[

£

sux questiom d'intérét industriel traitées par ces

services ou organismes.

o/
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L ]
Dang le domaine de 1'Articanat
Elle est chavgée des problémes de 1'Artisanats
- son orranisation
~ e dévnton o et .
- gon encadrement
- ga promotinn.
[ s R AR T S L I CEE (T TR T TR R S K R POEPREE s
travaiilant A la preraticn de 1tArtiesret, en
_ protioulisr lor corvicar 4a Loristére tc 1a Fonevion
3
E L T S t [ R DA 'y Ace Yaprte oo
de Yo Mlture, S0 ieietten 40 TMPAvnencien Matiarala, s
e artieis o o yr e tromy o petatiena tvee Lol
orrinisiations n.Lcornitierai s avent pour vocation ia
[ ]
prom~tion do 1tirtimanny,
ALTICLID Dy = Pariicipe 4 toute Cormissicn ationele ou Innernationa]-
2rant un reanovy avee 1o Livrciennemant Tnduntriel of 1oz
intdréts ac la H2ute~ol*a cont pracenta.
Fotestiony deog reiatiornt wvoe los oresnisations intar—
nationales s'occupant des probiémes industriels et
auxquelles la Haute-Volta est partie prenante.
? 3
¥
€.




- 45 - Anneyn Nae 2

Extrait dn Dérret No. 70/134/PRFS/PL,TP
du 31 Décembre 1070 fixant les statuts
de 1'OPEV

ARTICLE 1. = Tes sintuts de 1'0{fi~2 da Promotion de 1'Entreprise
VoltaYque (OPEV) créé par 1'ordonnance No.70/0 7 0/PRES/PL.TP

du 30/XII/70 snnt ¢éfinis par les articles ci-aortse

ARTICLT 2. = 100%0Y, dnrs le =idme nat fixd 2 Cuceradon-nu est un
AteWiinmemont nblie de 11900t ) maraatdre indantrial o4
commerciale A ce titre, il est dotd de la peresonnalité

c.viie et de ltautonomie rinanciére.

ARTICLYE 3. = ler Activitér de V90°7Y ant nanp but 1a nremetisn des

p2tites et movennes entresrises vol*almies.

A ce titre, 1'C°TY a2 pour vncations

= d'élaborer et d'ennliruer la2s mesures de oremnticn de
nt ilzesistance aour 11 notite 2t mavenne ertranrics
volialune

- de réorraniser et moderniser les netites et movennes
industries existantes

- de rechercner des capitaux complémentaires aupres
d'investisseurs non voltaYrues

- dtétablir les études de pré-investissement

~ de coordonner toutes les actions d'assistance aux
petites et movennes entrenrises.

- &n outre, 1fCPLY participera & 1a création des domaines
industriels établis en Haute-VYnlta, et pourra
conseilier les services gouvernementaux sur les choix
prieriteires et la difinition des prorrammes odndraux

en matitre de promotion A'entreprises.

ARTICLE 4, - L'OPiV pourra assurer 4 titre onéreux, la tenuec ou !e
contrdle des compitabhilités das snciétds qui en feront la

demaznde,

eof .

—‘_‘—;‘_A‘m—‘____—_h_—___-__'__‘-‘
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ARTICLE 5« = L'OPLV prii: ¢ :srurer 1'expertise "technique des

sociétés oli 1 1, los Collectivités secondaires ou la

B.W.D.y, ont 4o o rricipations.

LYOPEV pences Covt odarner eop aviz teehnique sur
les dosmiers + .. ooiie dvadmission au bénéfice du Code

den Tnvestin, =y i,

ARTICLE K, - LY7o Niymeign ot 1en

Pon 8 corvices annoyes
(scrvices ' v “tiirs et cemptables), comporte?

- une s»cotioc - © 1on et assiutarce technicme

= une gectin: . 1NN

Ltaveani ar o Pt clemand dmndeient sent Fiv e ane

]‘y Ccﬂﬁr\'i.‘ o +r-171:(\n.

{"
7
%
i
b
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Estimations budrétaires

A. Assistance PRU

1. Tes chiffres indiqués ci-dessous doivent Sire considérés
comme des @ sorovimitiors, les bunesilons e bace ot 14

modalités de calcul pouvant différer zelan les cas.

Dtavsre purt, 11 n'a pon Sué du~d uti : de donner une
ventijating 4741114 fre nnetin,
1
2 O e - R AT SARIZR S W LA M ACQPOr” .
"ne precrecsian inflatienaiaere anrnuclla da 187 Bt o mien, |
b . N . N . e N |
3. Dy T ey ere penn nantane da S ¥eonsihles qgne lenr Fecio
FoTinnrdemnamar g cgpae, Aatvamt © ame Y ¥asaiatapce eyt orioipo . ‘
Dins res conditinone Ta e oo “rraamt/an (1977) |
stituiuliruit ainsy (en dollars wl)s .
11« nort 17 rfn 55,700
13, Appui zminisiratif 3600
. Ve on 1,000
ey . . - i/
40s Hlément Matériel &0 =/
‘:C’n T r~ D ooen Co:‘ﬂq
0. 1C0
‘ Provision pour irflation 6.5C0
z
TELCT
A« Nous partons de 2'h mo-ihitse M2 lea frais de formatien N
1tétren~or sv4tabliraient 2 3 211 750 narp hnmne/mois.
../.
] . Vo N . . R . .
1/ amcriiarement colen!d cur nne plirieas de 9 onne
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- 51- Annexe oo 4

5. Par consémiernt, la contribution demandde au PNUD s'dtablirait

ainsi (Voir Annexe 3.B):

11, Experts (En dollars)

19117 Consultunt 2 nfn 11.000

Expert 6 m/h 38.000
1915 txserts 36 "‘/h 262,000
1579 Zxoorts 30 m/n 2T

1977 Stacizaires 24 m/n 18.CC0
1_(1.'.’?1 3ta~iairre 18 TT"_/h "S.C;‘
£ Ten 107 2ux cont indicuis X 1'anpendice i15int % cette Anneve.

Be Gesverocmant

e -oe—

1. V-5 indiecrticne Arrs o 207 e Aete et Ae2e ai=iinenns
=tosplinuent éralement eux cniftfres se roopectrng @
~onTritutien du Gouvernerent. Dz nlusz, Fient Jdeornd me laa
tarémes et salaires reldvent des autoritdés voltalcuesm, .es
estimations devront nécessairement €tre ajustées compte tenu
des salaires effectifs. Nous prenone ici cemme base
provisoire le salaire d'un arent de la Catérorie "A.1" de la
Fonction Publicue (D.D.I.), avec quelques aiustements pour
10PEV.

2, Pour les tiois services "opérationnels" de la DeDele i1 ¥
aura, par rapport aux erfectits actuels (G postes s
conseillers dconomicues), les rostes su~nlémentaircs anivants,

comnte tenu des projections firurant 3 1tAnnexe No. 3.8t

Anrde rn/h Budect_on 03
1978 12 1.600.000
1979 18 2.700.000
1980 36 6.000.000
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3.  Nous atiribnons a2n Sarvice dr Promotimm Tndugtriecl le An 1aanr

e —— -

2 postes en 1978 et 1979, et 3 pnstes A partir de 1980 (Annexe

'o. 3.3)’
An'.'.‘i". mZh Bujcet en FCFA
1978 24 2.600.000
19?9 24 AioOOOoOOO
1220 36 TeCO0 D,

3dte Por v le Jucrédtariat cu Cervics: an Promotien Industriclle

’ . : \ -
(2 seerftcires et frais cormov3) pers atiriiners, aveo

00

réserves mentionndes olus haut, F.C.F.A. 2.5 millions ¢n 1973

3.0 nitiimas en 1979 et 3.5 miilions en 1930,

3.2, A titre indicatif, nous ettriluers zu Sorvics

age Provntien

Industrielle F.C.F.he 1.5 millinons nar an nour frais de

ddrlacerant g.

A+ les totaux sent irdicude & 1%4pnendice joint 3 ecet+e fnnove,
, J

’
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Désignat ion du Poste:

Durée de la mission:

Date dtentrda en foa-ntiar -

Lieu c'affactatinag

Bat dn Projet:

Attridbutionss

- 54 -

Annexe No, S-—A

B Lorn ._'«_:'4'\ T \

e e ——

A A

L et W0t e e A o=t e ——

w

recoromisie ou ingénieur industriel

Ny ane

e t
I ro2r oovane bul dvassister la Directicn
Satweiaopenint Indetriel (D0I) au Dindotloe _
LR N SR UEE S LIRSS PR
oy “fert wieant MNCrinr, oo

. Lo s At . S
o DUATNTS, U cant rinatiog

Bl iy srTen o Pl nour 1'3lzboration deas

" e Yase ot des adusterentn
- ~ RN rovey (day O Sl I
H . R VLD QAL S RO NN & SVeLoun 3N
Lo Tl RN 2 3Ln
- o b ey e ~~r . Nen vt YAy )
3 FRRS :
. \ ' “ s WY N - - ke P— N
o ;s TrITLge Ger 2rogets onln e

R + L—pr T3 ;- : 3 v b - ., 3
Thouer dorant ftre mio o 1Y iYude.

Jouse 12 resvonsabilité du Directenr de 1a DDT,

ltexpert fere partie de la Section de Plani-—

ftiow e aet e Tireetion cui comprendre
foor wan aetnitro nhase deux acents velta¥e usig
cort 1%wm aura effectud un stare prialable

A 1'éirancer. ln troisidme asent voltalque
comnlétecn 11icuipe apréds un stage & L'dtrancar
avee la fin de mission de 1taxpart,
Co dorailer devra, en particulier, stacquitter

aer Chches guivantesg @

beoca tacant sur les donndes Goonomiiucn et

Tminatric’leas gollectées dans_ le cadre de .

la TUI, contribuer, en liaison avec la




2.

4.

6.

Formation et expérience

requisess

- 55 - Anncye Mo, 5.4

Direction du Plan, 3 la formulation dtune
stratégie de développement industriel ei &

1'établissement de priorités sectorielles.

Tdentifier les possibilitis de erdation:
dtindusiries nouvelles; lus clasuer par

ordre de priorité sur la base dtune egtimation
préliminaire de leur votentinlitd ci des
rioersités en irnvectissemeni s nouvenay

ceeminay Tan poraiDilit i da v etied e bies
de 1'%tat dans de nmave~ny nrojets onr la

bage de leurs inniusrnces Iinanciéres vour

11 424 ¢4 Geax rararonasions our (8 ansaia

notionnle.

Prendre les initiatives rincaczaires en vue
ée la préparstion d'iiudes priliminaires de
vizrilitd, et des suites & leur conrer, &n
liaison avec le Serviee a2 Promotina Irdus-
+ricile de 1'0ffien Yolt- ronn e Tremeiion

des in*reprices.

trocidur & des analyses niriadicuves dos
résultat's obtenus et proposer des mesuraes
rectificatives dans le sadre des rivicions
périodiques de la planification du dévelop~

pement industriel.

Former le nersnnnel de cnnirennrtie,

Feconomiste ou inminieur industriel nvant u-2
connaissance de 1la politimie et de la nrosram-—
mation industrielles. L'cxuort doevra statre
occupé de oes domaines dans un organisme
public ou semi-public, de pririrenca ding

un pavs en voie do dévelonnumeat,on une

orranination interrationsle,

i




.

28

Connaissances

linguistiquess

Renseignements

complémentairess
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Frangais

La Direction du Développement Industriel
(DDT) fai+ partie du Ministdre dn Commerae,

du Développement Industriel et des inos

1
Ministdre qui comporte les services suivants @ .
le Cabinet du Ministre
1Visanection Gindrale des priy et og
Affaires Feonemigues .

la Direction du Commerce

la Direclior da Tivelonnumen* Inuintriel

oy -
1= Tirection de la Odolorie a8t o~ jre-
lesy cr-aninnes sous tutelle dy “Yini et dre
La DI est placde sous 1'antoriis dvun
Directeur, .
»

Selon dicret prisidentiel n. 747115 du
2 novembre 1974, la DDT est charmie de

+fiches relevant des comaines shivontio 3

Promotinn industrielle; con*rile inductriel:
de toutes anires guestions inanctriel’as
rationales ou internationales; du secri-
tariat de la Commission Nationale des
Investissements.

Depuis auelrmes anndes, 10T annaorte som
concnonrs 4 12 DT pour 1a réialicntin~ fa

certiines t7ches et dtudes.

Une restructuration de la DT oot cwwvig-~o
4 1theure astuelle de fagon ) renfarcer =nn
impact, notamment dans le domaine de 1a
Planification industrielle et de 1*¢valuntion

de projets industriels, .

Lea services opirationnels de 12 BRT rerant
ceux de lo Planification, des itudesn et ,rojei-,

ainsi rue de 1'Administration indus+rielle o+

Relations extérieurec.
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REPUBLIQUE DE HAUTE-VOLTA

PROUIET N DuSURIPTION D POSTE

Désignation du Poste Fronomisi: industriel
Durée de la Mimsion Denx ans
Date dleri iz . r Panntisne YRTE RER TR S R o4
lLienw d'afrfection Ousadnurcun ‘
had N
Put du Preiz+ T« PR I L T N T P RERR]
) ' o Ty 404 . (,\.v\..?.\ . in: .
ot e Y e T an et Trdystpd Y e <

Mines aar- sue dvudes sreio-deonmmicu-gde arricte

irdnetrile aui 1ud sont eatmis neur 4alastion,

Attritution: Sree Tepee e AT L A T e e T 1 90T T .
Mesnors 2 v aureie G0 Ta Jaetian des Srudag

st Prodeie do cette Dirscricn, vl comnrening
A 3 ororifre nhase doux &vents voltalgues,
dont 1'un effectnera un stare & 1'&trancer
pendant le premier semestre de la mission de
1'expert. Un troisidme arent voltaYoue
comnlétora 11émiine anrds un etare & 198trep-an
eeTneidant avee 1a fin de mission de 1tevynoyrs,
Ce dernier dovra en particulier stacouitter 4os

t3ches suivantes:

1. Adnliguer les critdres devant eervir an
‘calcul de la rentabilité publicue de prejets

industriels nouvellement formulés

2. Ajust.r ces critdres selon les hesoins,
cemniz tenu de 1'4volution socio-é€conomicy:

du pavs

e/



Formetion et exndrience

requises

Connaissances linpuistigues

Renseignements
complémentaires
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3. Examiner et évaluer les propositions de
création de nonvelles industrics, seumises
en vue de l'octroi des avantares prévus

par le Code des Investissements

Ae Prrmoler si nderssaire Tes ajuestowontseni
s'imposent pour rendre les projets conformas
UL Crot Lo o Acenemimies ob eacinl g, oo

PUX néceesitdSs Ay omoorchd

5. Présenter & la Commiszion des Invantisgomamta
dos avis motivés an sujet des décisions &
nrondre

o

Prreer 1o nepsonnal contrenartic.

Oh

Keenomist: industriel avant une exnsrience nes
études dc proiets ir 'ustriels et de leur
évalua*ion dans un arrsanisre nublic, An
préférence dans un pavs en voie de ddvelcprement,

ou dine Lne orranicution 1rterraticnalz,.

Francais

La Direction du Déveloopement Industriel (D.D.T.)
fait partie du Minist&re du Commerce, du
Développement Industriel et des Mines, Ministdre

qui comporte les services suivantse

- le Cabinnt du Ministre

- 1'Tasnection Gindrale des Prix et dos
Affaires Wconnamiaques

- la Direction du Commerce

= la Direction Au Dévelonnement Industriel

- la Direction de 1a Géolorie et denlines

- les orranismes sous tutelle du Ministsre,

La D.D.J. &5t placé: gous 1'autorité dtun

Directeur.
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Selon décret présidentiel N. 74/415 du
2 novembre 1374, la D.D.I. est charcée d

tdches relevant des domaines suivantss

- nroaciion indausteielle

- controle industriel

= 7 tenter ot o ormestions industriclles
nat.noales cw intornationales
-~ v lomel o e la Qoenaegien Cviann’a

P . :
Poramoent g,

inusg srness 100 0DI annorte econ

cronrrre a8 NeNeTe netee Ta »3lintian A

xR ks | A TR (2 ¢ ’;'.‘I’ir)S. ;". -".'7.""_;,1 1'."/'(

ure exawrt de 1000 DT a2 nrérentd 2u Jouvermemar-
TroopToenont yros ot any ore melhode df4vaiuation
de projety industriels & 1'usare d'une

eroenden iy vt ime

Fo R MEUMARRIE Sol SLIe B IVEETIT

0

JeDele 23T arvicards
a l'heure actuelle de facon & rerforcer son
fwnart, reteoment dansg 1o derazins ca la
pleaificetion tndustrialle ¢t dn T 13vaiuation

da perojets induatrieic.

lLes services onérationnels de Ya D.D.J. meront
cgux de 1a Planification, des Btudes Ae Preiato,
atr~1 nve da 114Aminictration irduetrietla o+

Helations extérienres.
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REPUBLTOUR D HAUT'-VCLTA

PROJET 10 0 01870y D Fosid

Désignation Au Poste:

Durée de 12 rizsion:
Date d'entrée en fonctions:
Lieu dtaffectation:

Attributions:

Toert erédeinlied dans la pramotion d. preiats

st riels

T A N e a '_l“‘rirn'- deyranT
eengriiuer e Survies de Feorction Industric)le
Ao VA0S Tty ey A Preroction 3as “ntro-
orisms (0.2VP50).  Gette duuine comsrenara
Qamt W Devnas e 3 e Val+aY~ieg i enrvons
effectuéd vy crare 3 10 trarear da 6 mad s
ehacnr, Lo trsisii,me arent veltalo e
comnlgtera 1'émiine ancde avoir ervfectus un
atace de 6 meiz & 1'dirancer, coYneidurt a- ag
l1a fin de riesion de 1'exsert. Ce derraer
travaillera en liaison avec la Direction du
Développement Industriel du Ministdre du

Commerce, du Dévelcopoment Industriel et des

Mirez, I1 upvrens

1a Préinarer et Aiffyser, op enllnheowmat fan nyon
Ataqtres orcaniomes, tela rme 10 Thampra An
Commerce et d'Tnduntrie. de *en~ai~nements,
de données et d'étudesn suscentibles de
susciter 1'in*4rét dtentreprenenrs et de
bailleurs de fornde pour dee réalisations

indastricllen en Hzute-Voltn

oo/



Pormation et expérience
requi mess

Connaiszances linmiistimcas

!
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2. Contribuer A la préparation d'études
préliminaires de viabhilité de projets
prioritaires choisis et définis par la
D.D.T., en vue de confirmer leur
notentialitéd d'investissemont un point

du vue économique et commercial

2e A cut ¢f'fi i, mwmaintenir une liaigcon
rarmapnente #vece las institations inter-
nationales et d'aide bilalérale susceptiorcs

dlei'ractuer ces eLvudes

te  Rirmultondment, mointenir 408 ‘iaisons
~lfmiares avec des iqvestinemyra et
frorifveicne de finopeimant sugeentibles
de nrendra des dAcisinng Atinvectisssmant

due principe, sous réserve d'ctudes

complémentaires $

S« Pour les dossiers des orojets pour iascuels

s \"Z‘:"i.s_‘:On 51'33’“7'?.”.1'.1':’"‘-"?‘"nt a0 ﬁy'i..'!".'.'\“, .

est acqnise, conirivner & d4rinir les drnudzss

comn] émentaires tecnniques, comrercizles on

financiéres 3 entrenrendre Avestuellement

pour nermetire la cenfirmation d4finttive

de la décision d'investissement et/ou penr

servir de base aux nérociations de finaneraent
6 Tcormer le personnel de ceatronartis,
fieenomiste ou adminietratenr 2vant une exndeisne.
dea études de orojets industriels et dans len
différentes dtaoes de ces études. Fxpérienne
dans les nérociations avec milicux d'uffaires,
groupements professiornels et institutions

nationales et interantinnalen e firancoment.

Francais,.




Renseignements

comnldmentairess
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L*Office de Promotion de 1'Entreprise VoltaYoue
(OPEV) a &té établi fin 1970 par un Décret qui
en fixe les statuts. Il est maintenant rattaché
au Ministére du Cemmerce, du Développement
Irdustriel ¢t dee llines, tout en étant un
établissement public & caractdre industriel et
cammnre i dobd do Y'ootonomie fironeitre.

Statnt=irement, 11CPSV 2 naur but 1a nromotion

e I

- y * -~ s * e ey ¥y . Ve e
Gy 9o ca el o ennes ontiroriccs vollaine o
Aea lirre 11 Wi i08cle as 10 e
dn 1'0TMT et dea pidae hilardenloae Spomanis ot

allemanse (Rov2.) 2in7i aue 8'are contribntien

+ - . - . - . . .
de 1o DoFehe Borcr oo qo Foemieds ciap o
capital Aen Failel TWRSY, mumvs 0 Sl or

et les services ennexzs comporte les aivisiens

suivantes:

- Iitudes €cnnemiruas et assistancn
- Ftudes technimes et assistance
= Ponds de pirtiecinarien

= Domaine industriel.

Un Service de Prom~tion Industrielle novr entrow
prises de toute enversure sera rattaché 3 1'0P3Y
et, tout en fonctionnant de fagon distincte des
autre services, bédnéficiera de 1'2ssise, de la
structure ot des rinnartg extéricensrs de 11097V
qui se dénommcra A 1'avenir Office Valta¥m~ da
Promotinn des Entrenrises (OVP7). Ta iicle do
ce service sera de stimuler la rdéalicatien dn
projets identifiés par la Direction du
Développement Industriel du Ministére du Commerce,

du Développement Industriel et des Mines.




:
%
§

B A P T

- 63 - Annexe No. 5.D

REPUBLIQUE DE HAUTE-VOLTA

PRAJET Ds DUGCRIPTION Di POSTE

Désignatinn An Poste:

Durée de la Mission:

Date d'entrée en fonctions:

Lieu dtaffectaticn:

But du Projet:

Attridutions:

Conmltiart en matifre de racrntrmert ot An
formation dans 1es Aivers sepects de

1*'industrialisatinn,
Doue roine

Premier trimcstre 1977
Muapgadourou

Ge projet a pour but g'aneister la Dircetion

du Diveleonement Tnuetrinil (H.D.I.) du
Ministére du Commerce, du Déveloonement
Industriel et ces Kines, ainsi aue 1907fice
VnltaYcue de Pramatien Ron Frtreariees (0,7,2,7,)
rattaché au mEme llinistirae, dans 1 «Zisgtion

et la formation Ade cadres. Ces cadres Aevrant!

1« renforcer les Services Ae Plarification et

d'Etude' de la DoDuIn;

2. constituer le nouveau Service de Promotion
Industrielle de 1'0.V.P.:5.

S8ix mtares & 1'étrancer sont nrévus sy ceurs Ao
1a péricde 1977-1479, ainsi cue 1tattribution
de deux experts étrangers & la D.N.I. et ¢'un

expert étranger 3 1'0.V.P.E.

L'expert travaillera en &troite co!laboration
avec ler Dirccteurs de 1a DuDoT, ef de 190, 3.1,
pour 1'exéecution da ce projet eni cangd jtue 1o
ohatce préliminaive permettant Yo mice on o5nee
d'une restructuration du sysitmc administratis

du développement industriel en Haute-Voltn.

ool
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——

11 devra: |

1. Assister le Gouvernement & jidentifier les
cadres disponibles, susceptibles de
remplir les diverses fonctiong privues
dane 1'ensemble du programm: de
rertructuration (et aui ne seront nan
encore pourvues de titulaircs); conseiller
e Gnuvernement en cc qui econcarne Jenn 4

rarrmtemant '

2 Etrblir les precrammes d'études nécesrairog
dans Te cadre des possibilitss de formatien
18 ran~are iAentifior Ve starinires et

'es inatitutions dtaccueil

[ )
1, Mr-aniser len stoces de fermation,
Formatien et evsdricnce dndeialiste en matidre de roeruloment ot de
remiisecst fer=2tion dans le demaine péndral Aa
'!'a'-u'

srrusrtrinalisation, nessédant un: ermydricnes

dus paye en vole de fdévelonsement , |

Connuissances lincuiatinues: Frangais

Renseignements La Direction du Dévelonoement Industriel (p.p.1.)
complémentaires: est statutairement chargée de tBrhes relevant
des domaines suivants: promotion industrielle;
erntrale indngtrinl; A= toutes anvtres anestiena
'inﬁu:+riolles natiorales ou internationnlen;
du “ecrétariet de la Commission Naticnale fes

& Investinsements,

& : Deouis cueloues années 1'ONUDI apnorte son
: conconrs 4 la D.D.I. pour la réalisation de

certaines tiches et dtudes.

oo/
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Une restructuration de la D.D.T. est enviracée
2 1l'heure actuelle de fagon 3 renforcer son
impact dans le domaine de 1la planification
industrielle et de 1'évaluation de projets

industriel s,

Les services de 1a N.D.T. sernnt ceux de la
Planificatinn, des Etudes et Projete, ainsi
mea Aa 1¥'2i4Aministratioan indnstrinlle et

Paladinng evtdriciire~,

.

[¥0F#in2 de Premntion de 1'Entreprire Voltalonue

(rP=Y) 2 nour t8che 1a nramotion des notites -
ot mavarnes entrearjenc yalta¥eune, Clast an
établisssment public Antd fe 1V ntarmmie

finsncidre.

7ans la cafdre de la restruecturation invisacée,

un Service da Premntion Tndus*rielle pour

entreprisas de *eute onverrura copz rolnaend .

A 1'0.P.E.V. que =e dénommera & 1'avenir Otfice

Ly

-

Voltalrue de Premntinn des intronrices (O.V.P.s.).
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Liste de nersonnalités rencontrécs en Hiute-Volta

Ministdre du Commerce, du Développement Industrinl et des Mines

Annexe No,

S.E. Emmanuel Zoma, Ministre.

Y. Innocent Bakvono, Directenr DDT.

M. Brahina Lankoandé, Cabinet du Ministre.
M. Alidou Naero, W0I.

M. D. Paré, ODI.

“1e 1, Yaméogo, iDI.

¥, 3éri, DDI,

o Hs Journel.

iinistere du Pla
3eEs Soumana Roubakar, iinistre.
(1o Tahita, Directeur du Tlan.
e Yacinthe Cuédrmo-o0, Conseiller du llinistre,
Mo Mo Hedrich, Consoiller (R.7.4.).

Banqus Nationale de Dévelorpe-ent

e jiacaire Cuédraoco, Directeur Génér-l.

Cais=e Nationale des D4v8ts et das Investisseronts
He Le Directeur Général.

Office de Promotion de 1'Fntreprise Voltaigue
M. Diallo, Dirantene

Padare Victorine (n-ndaoso ‘
M. I. F. Contraras, Chef Projet C'UDI (1Tv/72/04),

e Cormerce, d'Industrie et d'Artisarat,

H. Barry Djibrine, Secrétaire Géndral.

Ambansade de France
le Magnin,londs d'Aide et de Coopération.
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Cajisse Centrale de Coopération Economique

N. Qignoux.

Ambassade d'Allemagne (R.F.A.)

¥r Ranft, Chargé d'Affaires (Coopdération).

M. Hoekinsm, Chef de ¥imsion.

Banane Internationals pour 1a Recorstruction et
le Ndvel rnemont

¥. El Maaroufi, Chef de Mission.

Annexe No, 6









