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1.     INTRODUCTION 

1.1.     Le T>rt-r.rnï  r?mnrt  r*M,-,e  1er.  ^n^ationo,   conclurions et 

recommandations découlant d'une mission effectuée en 

Haute-Volta du  13 août au 25 seotembre  1976 â la demande 

du Minir!->''j du   Cn^orce,  du  D'vol onpe«>ent  Tn^untriel  et 

des Mines rti vue* ae conseiller le Gouvernement en matière 

d'administration industrielle. 

Les  en.iectif? de IR mJrrien  étaient  let? suivants: 

1)     étudier et  revoir les mécanismes administratifs ot 

1'or^-rnisation de  la promotion et du dévelopoement 

ir-.i'u:'" r-_i-ji   ùórs   i'poCjau-i   no«  pel j Z i r.v.'í-,    Oí: •: .'0-:-;-> 

et n"n-ra^'nfts existant; 

.?)     coieeiiler   '.c;-. i-j-or-iî^;;   r:r  i^n  n-ftin^   r-i! reives 

?- îa coordination,  Torv-;inis:ition,  .ci orocédures ot 

la móthodoloírie des institutions concernées,  cela 

en vue d'or+eri- 1 »r.fficacito fonctionnelle et 

opérat ionnt • ' J maximale ; 

3)     faire   ries nvo-'-.-¡itior.? e^  d^f-ini" lor, rr.o^nn  'i 

mettre en oeuvre en vue de la modernisation et 

1 '£•-•*! irr iti on ?---^  r-rruo-hir'.'r,   dr'?> fcnc+.ic»:?  -?+   Hf«; 

techniques de  gestion propren a assurer la plus 

haute efficacité. 

1.2.    Selon les directives et indications qu'il a reçues sur 

place,  l'expert a concentré son attention sur la structure 

et  le fonctionnement de  la Direction du  Dévelcnnoment 

Industriel  ot de l'Artisanat.       Il  a eu l'occasion Je 

suivre au jour le jour les travaux de la Direction et  se 

familiariser avec son organisation interne,  ses méthodes 

de travail   et sus relations administratives avec leu 

autres organismes «'occupant du dévelopoement  industriel 

en Haute-Volta. 

••A 
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1.3«    Dans cette onticrue,   lea  sn^estions et recommandations 

contenues dann ce  raoport  concernent en premier lieu 

la DDIA et ne traitent des autres organismes que dans 

la mesure où les propositions de restructuration 

de^tin-ies à atteindre  le:;  ob,;••ctifr virpr.,   lez  cencornent 

directement.      En effet,   l'analyse de l'expert ne s'est 

spécio1cT2nt orjentôt     r-av KL .-.truci ve et  le  fonctionne- 

ment  d'er^anictitienr   teilen rr-••> ">'O.P.E.V.,   la ^ ".!)., 

la  C.J.D.I.  et  j a r'ìan que uhr.s le  can re  d'un effort 

visant  a améliorer l'eyJcuHon '-"e  *ache<5  conjointes, 

d'autant  ni-;-  eu.   1 «c--vru'-- -: c,-'   ¿t   2e  for.ctionne-.ent   te 

certaines de ces  institutions ont  d4j\ fait   l'oMet 

d'autres raoorts  ¿tnblis  sour  3ns tuen i ces ôo  i'OirJDI. 
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L^S   n^.T^PTTPS  "J   TMfTRTir;   r)t T'TirTpmaT AT f^TfTON 

2.1.    En développant leur stratégie de développement industriel, 

les autorités voltaïques estiment que,   1 » agriculture et 

l'elevile  restant  les V-i?(s essentiellen  du développement 

économique et  social du pays - le secteur dit traditionnel 

eroloic-;  acivel ] 0T.?n t   entre  £0"- '-*•   °" -  (i?-  1 ''•  SICTII aticn 

act iT^  —  i'i'-Ma'ît  I'ÎU   «moteur  ií;n';p¡t ri fil   doit   .i'pccrrotre 

•ir-t:'t;:,si^:'t,;i,,       2ic.". eue   '. e ?'.;¿n  peur  la période   1972/T6 

-\onne,   encore  plus  quo   ie  ri óP. précèdent,   priorité au 

«:oct !.ur rnr'",   1 ' •"!'•/!• 'f*T ; *"* ?; ic." t-^^-e   ent   aue le  pays   roi.t, 

vers  19''0,  "orescue  pen»i-indusT, rialise"   et  aue le  recteur 

'•rr¿:\-,  traiti   L  la r-ivi 3 icr. au   F" .¿H, 

le C.'ie1" C'î  l'ùtat  n'a oas mar.cué ne   souligner,  entre autres, 

la nrioriV:  v. donner à co   recr-—jr. 

C.rtwí ,   1 ' industriali sat ion  ::t,  nv-r c¿   Ì n_3 obstacles  bien 

cornu TI      ít r,.~ : *. •-• ••7;zi   r-*,  r j •> •••TTiOii  s^clav^e  ne  !|f?i.'^ 

ci'rr'i:-.'1   •"u o'.vs,   rsibier  -• ~ o  la   e ~->r-c i e e d,r"jsi"-'».'  locale, 

pénnrie  ci--, mati're  premières et  de   sources  d'ér.-.rr-ie,   Ofinvria 

de  í.nici v isr.en ci  &l a-:-•ini.rTràtours  locaux.      ?s.r  conséquent, 

la ere i s carice  industrielle continuera au  cours des orochaines 

années de déoendre  fortement des marchés,   ressources et,   dans 

une certaine mesure,  d'initiatives extérieurs. 

Les ii\i::(\i:i:yis fiscaux  ec  diverses  facilités offerter; aux 

investir-':urs  étraru-ers,   et,  de  façon plus peñérale,   le 

climat socia!   et  économicnie du pays,   ont  déjà provoqué un 

flux d'investissements  industriels  important par rapport 

à la dimension et   la ooiul ation   ie   la Fiute-Vol ta. 

Toutefois,   la contribution du  secteur  industriel   à la P.I.B. 

reste  limitée et l'industrialisation  reste  en mande nartie 

diri'-:> ver« le remplacement  ries  importations et   la 

transformation rief nroeuits a^ricolen. 

../. 
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A l'avenir.   Ten orientations  m matière ñ<>.   H^voTonnc^nt 

ir.durtriel   devront  Ct re prir;cs crntn-ttinu  de   certaines 

données structurelles telles que:    présence et   imoaet 

pro.-'vrîGv'"  ri»u.r<  cl^rr* r> V-nt rcor-r-n-ri   Irrnvy.   rc^'A ent n ; 

"''•"—•'•• '-'•'• ':''-/oi'<   !• p:-. -••: .«siv-: m.jr :. VOTE:  îles   : niufitii^s 

lieo s à    l'exportation;    dans une  certaine  mesura, 

—   '-'"•  -'i-',   "i .-•<••-: ; -s 1V-:  i; i-r:   "[,.•:;   .-.r.j..".i   -3   :• '/v ':.•'. :\   V ' t 

;      (•••.*•     •••"-..  'i; r ! 1 •   '     »    :    •   •-,.-!;•-   • .. 

ijf'nÁfi ci' T- c;»i:ri  ^o-tee économique   '-, phn  .-rave   cordile. 

Dans C"P!  cord it i',ns ,   "• <=: r.mrvfirrprort at+^cVo   *    -V:P
4
 ••  M'"r- 

•ine  ir">or:finco   MUJ 11 r;i;. j^re   ¿.   "ia rrij3e en  0;are   et  au 

sont  ou  :-• ••orit,   a:)0'.;¿cit- r.   rxirruí or  et í. orienter  le 

divi?] ori*;«"«lÄo-t   2 r.dupt »»ici. 

2.2.     C/JCHOS  d-v'-^i T.t •"•'.'.-T,   Iznp  cctt-'î  ootiqr.c,   les   attrir—.:c.-.~ 

fonil-;r3n*-iles   d''M   -.v^Tòr";  da  ó'W-"Lc^<--£.rit   i r^u^ri^'í 

It existe ans  textes définirent   lo rôle des  omniums 

de dévelc:D:j-.T...-r.t,   ¿n.M-«r?.r.t   en ditai!  les   tâches  qui   i,-ur 

incombent   et   présentant ries   scxi erras ü' erran i sat ion. 

Toutefois,   il   s'agit  là de cadres généraux emi,   quelle que 

soit  leur utilité,  doivent  être adaptés aux besoins 

particuliers de chaque pays.       Ainsi, dans  le cas de la 

Haute-Volta,   li   n<:  s'c.---it  nas  de  visera la nerfecLion 

administrative  mai?! rie constituer  des DT?ren  do   V^yai! 

efficaces,   covpte-i^n-.i du DOtent iel  du pays 

dans le  domaine  industriel,   de:; options *Touvf!rr.R*n?rit'i.]es 

et doR ocps'bil itôs bi'd-^taires.       i>>r,e c<»3  condition», 

l'on pourrait   dorador les grandes  lignes suivantes nour 

les attributions d'un système  administratif  de  déveloDpcment, 

quellen quo  soient  les structures  choisiec: 

••A 



2.3«    a)  FI ani fie--ti on indust ri ¿.'1 lo 

En  coopération avec  la Direction du Plan,  définition 

des secteurs et projets devant   faire  l'objet  d'un 

dével o:>pi:r;<-ni  oriorit <¡ 1 r>. . 

-    Analyse de projets préliminaires  ou en gestation en 

vu1-   do   le*,   i ru •"': ' !.v :•    '.'..'.s,  J ¿ ir^r.-;.:-¿   on   col;,  -'-¿'uii. 

"our •:.•.! \í:\'¡ -.,   ? ¡.r.-.   ¡.    r>¡'"-- • "-.; ;  •; :    >"• ' r.i ;"i'."::.ir, \ca. 

Go^tiori -j'un  ¿vev-rt:  o ' ir.torrut ion (etatisciquoa 

OCT"" " J '.'••- •'. i   ' ' " ~l. Z Ï".'à ¿:   ''C1'"'; 1 "TJ.' "      '-.'    i T:r, "'.-> C'.j "; 

chargées de la planification,   sur lt-s resultate 

ob'-*-!nu -. 

P'U't - o--* i-r.  -. 1 * r ; Vo—i*.ion à'v-o  1 é^i s lati er. 

industrielle  «¡use -rtible de mettre en valeur les 

orientations  cboisies. 

b)   Pt'""";T ir r.  i "rl'! rt ri el ' •? 

Compte-tenu des ontions fondamentales,  -anolication 

de  ^f.-urB£i de stire"-: s  à  o'-ccir-'.--:-••  i'^ffux  de 

technologies,   do resf?ourc?s hurr.ainas et de  capitaux 

susceptibles de réaliser lee projets prioritaires. 

- Diffusion aux entrepreneurs et bailleurs de fonds 

potent i el o,  de  rensei mercanti-,   de donnée n et  d'études 

sufeeptibles do  susciter  leur intérêt pour la 

realisation de projets  spécifiques. 

- Elaboration et application de  structures d'inves- 

ti ¡"--.em^nts et  ce  financeront.       Dana ce but,   maintien 

de liaisons adéquates avec les entrepreneurs et 

inverti sseurs voltai'ques et   étrangers,   les  institut ions 

financières locales et  extérieures,   1er, oivaninmon 

extérieurs de  coopération,  et  les orfani ¡-at i nnr. 

internationales s'occuoant  d-.; p roblemos  industri ois, 

../. 
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c)  F riCïï'.hy^vrv*• jìy-r> real ijsjvtions  inchn-tri ollen 

-    Ami.],y se  eoeio-éoononiquo des projets de  réalisations; 

examen et   instruction don dossiers soumir; en vue 

ù'"iî   ni'-  vt    ">' • i TU -  nnvi    '"i-i»   crir.rotm >i!orit   -<.nx 

disponitiona et  procédures on  vifueur à cet  effet, 

c ;   -!/••; •••:,   <i     i'''"!"1',',:-   r--/í :"••.•!-:   ri :r   or i er. tat. i o ri;- 

lYr:'l':. •'..ir-:• •. \.í:  '?•.::;•   i o  COT , 3.no   i min:-* : i oí . 

Con I. ro1 •':•• '' •v •.'i':,i j'. or. .t-jf. (.»'""von"!.- contractuel. • 

der; i:-a: :•:.";;•.: .-' :; ?:./'• ¡,ri:;ì 1 •.•s e )i.nt ?•. la aroduc1. . or., 

'•    "'ni "il,    y-'       >.'. i: -.r   •.-1    i'ii    •.•".%'. Tr¡ ' t. i V, : 7;:'-'   s.r 

M'-'   '••  1     tj'if't? c •"•  r'."s-\i re;:'  fT» '..M;í. i v:.; í'  r'-'fTPSi rnrt 
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3.    STRUCTPu'" KT FO'lCTIPWflWENT DK LA DIRECTION DU 

DrlVIOi'P!!: •;;!']'JKTiI^yj'iïTKI. IW T)Tj I'A-JTT^AHAT 

3.1.    L'orpanisme central chargé du développement   industriel 

en H-rit'--Voûta  ¿tant  la  D.iJ.l'.A.,   il   F,'a.-ir,   d' ^nalyrt-r 

BUS attributions,  son fonctionnement et   sog  réalisations 

f^ce aux objectifs fondamentaux flans  le  domaine du 

develop prient   industri»'-1 . 

Lea  attributions  de  la D.D.T.A.   ont.   été  aorèn plusieurs 

révisions,   diimics dans  le Décret du ?  novembre   VjJA 

portant  nur   i • cr'-:-'.nira'. "> on du  ;•'.inirv!.?>re  du   O^-iorc:, 

du Develo-^ e-ent  Industriel   ?+  d-.5P Mino«.       C~p 

at t vinu " •• i^^. "  r;';Ti7.   r,on",,',duT to"  Tuir Tf'moirc   dnns  l'antaxo 

No.   1   au nrêrcnt   raanert.       L:  D:"cret  orév^it nour  la 

D.D.I.A.  les; pocteurs d'act ivi', o suivant;?: 

prrv.otion   - aduatriol .1 c ; 

contrôle du  aévttlonoer-V'-nt   ird.uctri el ; 

? ati"i : é.--   '-•'::.•-:•   {.•  -i:-'. at :.o.-.,   sîarir?tianes, 

organisation «n nrcnoTTnn de l'Artisanat. 

"J * c. I 

3.2.     A l'houro actuelle,   là "J.J.T.A.,   ayant   à  na  tOto un 

Directeur,   co^Drend un tota"!   de  17 agents,   dont 6 

Conseillers des Affaires Economiques.       A la suite 

d'indisponibilités, 4 Conseillera seulement   étaient en 

poste au r^nmen"   de la rédaction de ce texte,  auxquels 

vient s'a.-ioutor un V.S.V.   français.       Le  budget oou"- 

l'exercice   1076  ervt du  l'ordre de  12,5 millions,  dont 

10,7 million:-) de déoenses pour Personnel. 

L'organisation  interne de  la D.D.I.A.  est  la suivante: 

- Direction (et secrétariat); 

- ¡Service "Etudes" ; 

- Service "Contrôle"; 

- Service "Artisanat"; 

- Administration et Comptabilité. 
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Peux ConrefUers of  le V.S.N,   nont  affectée au  Service 

"Etudes".      Le Service "Artisanat" ne fonctionne pan 

à l'heure actuelle.      Par ailleurs,  les conseillers 

éconoTiiaues ont,   en  fait,  dep attristions flexibles 

en fonction des nécessités. 

3.3»     La D.D.T.A.   asruront   statutain-rr!<>nt   ^ <:  n.-crtHari'ri  a<>   in 

Commission J'^-inile  des  Tnver.ti rpc-^ntn,   lo*  dr.r.niers 

profanile:  p^r 1er; ontcvirir-.s  d^i^'rit   t•••:;<>'ici':-r utw 

avant a.^-n prévis  "nriiî   Je  Cori ft  des   invjctistvjp'.ints Foni; 

«••'•chines  na-- n>   :'"vir.. "i.'+,-^--.'c".       '.n <-;<-,•.]>"•  i e  la cerici- 

allant  du  ¿¿out   197A  3 ce  ,iour,  une cnjarantain-3 do donciers 

;).'••:•;••-':'.'.nr,  ;;nj   -vv-<?  t<-s vari*;.;  ,\ :  .iro--1",   ont   /¿„il 

15   JO'ir's  ou  ions   :>;r. rr,oÌK  f^'ior:   les néce3-5 i;és,   et  £X'-vr;ire 

d'habitude un àorsifr oar reines,   rhaauo  d-pr-ùer r^--.rz 

fait  l'eb; 'iir^  r.ri •J '•óf^nti.ticn et  d ' <"val\:at 2 on 

élaborée oar le f->rvic-3 "-tune«:". 

Il n».y a, senbi e-t-il , aucun retard dans cette 0 recodurs 

et aucune accumulation ce dossiers a instruire par le 

Service "itudes". 

Par ailleurs,   les propositions et dossiers soumis par les 

promoteurs font  l'objet de fiches techniques préparées oar 

le Service "Etudes"  à l'intention de la Direction du Plan 

et  servent  do bac:  à la ni unification  industrielle. 

Le  Servie? "Contrôle"  vérifie  les  réalisation et  l'exécution 

dos en."*"brents dors entreprir°f?  industrielles  ctfibl i v--, 

principalom«nt  au ro-'en do formulaires do contrôle,  envoyas 

et  retournés remoli s par les entreprises.       Les données 

obtenues servent de base aux Rapports Annuels de la D.D.T.A. 

Il   n'y a,  à l'heure actuelle,   aucune possibilité d'inrpectionc 

aur ni ace. o 

••A 
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D'autre part,   lrn iîorvio^s de  1* Tl.D.T.A.   sont  rjr>r>o 1 ór. 

a assumer diverses autrec tílchos  fîelon les bofioina 

courants.       Ainsi,   il est procédé à l'étude de dossiers 

destina à l'cynmen de li  Commission d 'Homo! oration rl-n 

Prix,   d'--::t   io   l)h-.evu;r riv   î r„ IMJ.j.A.   i'-: i t   ¡r^vLi". 

3./I.     Co^ot« — tonn   '.!rj   r H<  & t f i'i but ii>T'.   lo   forntionnomr'ut  d~ 

la D.'t.î.A.   rj-".-'¡l(;   1er-  co",.mi'rii,;ii re.;  fi i ventos 

?./!.1*     TI  ;'  ft TI "•!•:*"• •'••  e',   i rn3tí¿'hi1 i > é  dft¡:  cadrée,   ini   weit, 

refill inrcnfTit,  at ti reu nir le  •^•cteur orive avec 

lo—.r/ì   il.;  pent,   d« p;.r   1'r:'3   fonc ; ioni-; ,   cn contact 

«•'• t  ani   f • i *i" íi'enro A euv d'i  fn > t  do  lour  octi,'?iií:¡r,3r>.?e 

•:*î,  r-'"."•. r:J -;.-'s:   r ï-,ini m ru ' ¡'o   "'o   :":!•'. •1 "T
%
 e 'o'; :'t 

jrj'.!"¡,;nr:' »       I'^'1  r *''; iin(* y,'.i.t i "^ in  nu'óo ~ o2,r  lr,;í  -TirT^or' 

priverà   roori;r-;oí.tar.t  en r.v.'onnrí  un m'jltinle i'c  2o   4 

3 par raonort  *   covr de la fonction Pubi i nue,   il  on 

resulto  'in  r,r';"o-í r.*   crürí";/;   cu  •¡''^•"imtnt  de  la, 

').!).T./.       ."   l'ho ve  -or-oo:-,   l- v.S.W   ?r?nc:iis, 

faisant  l'onction ce   Ocmsoii* .\T  écorìorvìue  dermis un 

cn,   o?t  coltri  cui.  a le plus d»ancienneté. 

3.4»2.    L'exsmea uè s dossiers soumis est,  dans l'ensemble, 

esse?,  superficiel  et  axé en vue  d'obtenir quelques 

données de baso  sur les emplois et  la valeur ajoutée 

susceptibles d'être générés par la nouvelle entreprise. 

Tí.?.« s le  ne^ur-ì où il   y'c.-.'-it,  de  trouver un equilibro 

riérir^ble  entre  les  intérêtf  p-lobaux du  pay:: et  au 

seo tour privé,   In  tuche do áé-ao^er des  incitations 

suffisantes  aux    entrepreneurs sans neutraliser les 

avantap-es potentiels d'un pro.jot pour l'ensemble de 

la communauté, peut être complexe.      Ce problème a 

d'ailleurs  et4 soulimé par le Président  de la 

Réuubliau'j  lorsqu'il   a formulé  son programme d'action 

dann le  domaine  industriel.       Des analyses coûts/ 

bénéfice?  économiques plus détail.1 ¿es  seraient  donc 

désirables. 
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3.4.3.     La D.D.T.A.  n'étant  outille'ugue pour effectuer des 

études  limitées de dossiers  ne peut,  à fortiori, 

procéder l une révision tant  soit peu approfondie 

d'un dossier,   lorsqu'il   s'agit d'ajuster  certains 

éléments pour les rendre confornoR aux ori er tut.ions 

économiques et   sociales du pays ou aux nécessités du 

"•:~ rch'.       }.:\  ••.•-,\:auv   ¿. r;   r'visin:n  ont,   c';-;-  .-.••»•- • r,, 

cas-,   et'  ^"ü-ndéo! aex prr^s. WMP dont  certains  r.-nblenn 

''•''•"'"--"   r  ':u  '!t.:.; orium'itioa.) 

d.'.; aillées do   i-   D.U.I.A. 

j.4.4.     Lü Ti.ì.i.L.   :.' .. :•:.:•   c> ¿ *   r":re de  rerpiir unii  ut;  ;•—s 

attHVijtiorv,   fci-i-^-Tt.'."'•;;•.    C"l"^   cru i   c.n::iv';=)   à 

T.";."!::"   ' •'" '": *"  ~ - ^-••:•'•-.)••-   -• r-:\t~r "io!   ••<-,   *. ^i-"-)ór^r 

dar r  * ' c'ì •.!''-,':•'' * • ori   -j ' -,_•*•• r,   r*- r-< + '•- 

Son activité r'fipt,  af.:ir i '•.:,-:.-•..,-; 

role oapHi/ consistant  à instruir;   des dossiers et à 

Iî:<-G.;rer  :¡o;;  prcj^rr; -   :- vr.:;  a::ii;-;j   -np rof or.die  - Jv 

lo   irícsscus de  nl'ii.ii'. ^ • :, - <• ;;. 

r; e  rM;vei r r» > r e n t • 

-,   usitée à, un 

3.4.5.    En  fait,   la Direction n'a OHS  été capable,   f?.jte 

d':'•:•-->-3  f.t   -io  r>o,.'cnsf   -"..r   -..-or un  ai a i crue  suivi 

avec entreoreneurs ec   l'inancisrs.       Les dossiers 

soumis par les entrepreneurs  le  sont  sans  discussions 

préalabloes avec tile.       Za  ¿ens inverse,   ce manqjo de 

liaison a eu des répercussions negatives  sur l'activité 

do ui-oi-o^ion ~ui   lui  •:.-.   ':•:  -o.-u.iré-..,  et  t;u?.  a été 

praticuement nui je.       ;;,->.;:;  rovitn-jrena sur ce point 

lors da  l'examen détaillé oen attributions actuelles 

do  la D.D.I.A. 

3«4«6.    Certaines autres fonctions conférées à la D.D.I.A. 

n'ont pu être assurées.      Si  le contrôle de la 

réalisation et  du i'onctionnomnnt dea entreprises a ou être 

effoctué d'une facon adénuato,   l<r controlo de rmalité 

d*n produitn a été exécuté d<; fa?on   trèr, ré.'uite et 

sporadipue. 

../• 



- 11 - 

3.<1.7«    Finalement,  Icn liaisom untre la D.D.I.A. et les 

autres organismes intéressés au développement 

industriel mériteraient d'être revues.      Un manque 

de coordination en matière d'étudos et de 

constitution    de dossiers se fait notamment sentir, 

ainsi quo nous le varions en oarticulier en 

examinant  les domaines communs à la D.D.I.A. et à 

l'OPEV. 
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4.    EVALUATION DU ROLF: DE T,A DIRECTION DU DEVFLCPPK'TgNT 

I?:DI;.,::'TUL i-;T h.<; L*-.UTISA;JAT 

4»1«    Nous avons essayé de déterminer les difficultés auxquelles 

f-e  heurte  la. D.D.T.A.   dans non fonctionnement.      Il   s'n-it 

maintenant de déurminer,  d'une part   ni  cuete Direction 

doit  conserver ses attributions;    dans la mesure où 

certaines d'enxre-el les seraient,  éliminées,  quel  type 

d'orrvî.niurns devrait   r.n asMi'-er la r'îsnofirsabi • i;.¿;     ci 

finalement de cruels moyens devrait-cn doter une D.D.I.A., 

restructurée ou non,   oour lui permettre d'cDérer avec 

* *t:ffioacito ".''n:-'is:iirei 

4«2.    Une  cuestión fondamentale se pose au nréalable:    un  svitene 

rationnel ce dévelopnemenfc  industriel,  tel cm'il  est défini 

au par.  2.3.  ci-denrus devrait-il   être centralisa au   sein 

d'un  seul   cr.-anisme  - autonome ou  faisant partie  ñe la 

Ponction Publique  -  réunissant  toutes  les comnétences 

disDonibles?      Ce  système devrait—il   être au contraire 

administr?.tivo".enT   rcindé? 

4«3»    En fait,  la miction a été tranchée  ei Haute-Volta Duisane 

le Gouvemettent a pris la décision - qui nous semble 

parfaitement justifiée - de confier à l'OPEV le soin 

d'assister la netite et »novenne entreprise industrielle 

(aussi bien que commerciale) afin de promouvoir la 

tranciti on de l'économie traditionnelle vers un économie 

roderne.      L'CPEV a oté dotó d'un statut d'établissement 

public possédant  l'autonomie financière et de gestion,   lui 

permettant,  entre autres,  d'effectuer dec  études rénumérées 

par le secteur privé.      Bien qu'études et constitutions de 

dossiers so?entt  en principe,  limitées au secteur P.K.ä. - 

orienté    plus particulièrement vers  1*» Donnine Industriel 

de Ouaçi'lourou - aucun plafond n'a été fixé (ce oui, 

d'ailleurs coTote-tenu de la diversité der? socteurn,   am-fi.il. 

été  fort  .ufficile)   et, en pratioue,   l'OPvJV se voit  confier 

des projets qui,  à l'échelle voltaïcjuo-,  no devrait pas 

relever du secteur P.M.K. 

..A 
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4.4.     Cependant,   il   nous paraît  certain  que la Ponction Publique 

doit garder  en mains les aspects du dévo] oppement   industriel 

(pour des projets tant soit peu importants) que l'en pourrait 

qualifier de  "on!ítiquas «t  administratifs": 

- orientations de base; 

- analyse   rocio-scor.omicf1'^ dos  projets; 

admi^i ~.tr'ition  tt controlo  du  orocesrus du 

r<"'i'::•••" i-     -'"ni 11 r^rj";  r.i\  -¡ ]   r 

ry." C L ' ' vr"   «5 + *"..J i rr ¡ ^ , 

"' evo  dn 

/l.-i.     '''c"")-1-! "r.:   ~o   c>~ considerations,   'in ersinn don diffóront^ 

oos+er  r.cTri p  <-)?.n~ les attributions actuelles do la r».D.I.\., 

et  ér'r-rérés  dans   !îP  A^ticlop  ò ot   Ci rb.r   o-í.-r^t   ri';  ?/l1/'•''/! 

cité plus haut   (voir "nnoxe   ',"0.   1),   conduit  à formuler  les 

r'3mr.r'.'~ ' - - r   ^^i v-ntôsî 

¿1.^.1. 

T>cr"ii"   la o roulât ion du  récrit,   l'Artisanat  d'Art  a 

clé  rr-'t "• .JCV'-; .-.il  K;ni "v*i':;  He   i • " '.'îcvfcion ?i-:tior'il e  ex 

àfi  la  Culturo.      Par ailleurs,   il  nous semble crue  le 

develop:-» errant de  ce nue   l'on tvirrait   ouai if ior 

d'artisanat  "quasi-indu E trie!"   devrait  etra   logiquement 

rattaché à l'OPEV (ou à un OPEV restructuré).      En 

effet,   l'OPEV,  organisme d'assistance aux P.M.E. 

dispose déjà d'une équipe de  spécialistes du 

développement, de  l'artisanat  qui,  à notre avis, 

devrait  oouvoir absorber  les attributions théoriquement 

dévolues  à la D.D.I.Ao  dans ce  domaina.       Quant à 

l'activité  ayant  trait   au statut  et  *   l'orfani et ion 

do  ce  t.yn*1  d.'ar+i r."»»^-*-,   il   est   su «»'r 4 ré de  la nlao»>r 

soue la tutelle du Ministère de la Ponction Publique 

et du Travail,  qui déciderait  des orientations 

fondamentales dans ce domaine. 

4«!?.2.     L'activité "planification do  la production  industrielle" 

et "recherche en matière  de  nouvelles  industries" 

appartient  au domaine; propre de  la D.D.I.A.   (d'înommée 

par la suite D.D.I. dans ce rapport),  qui devrait être 

dotée de moyens renforcés pour remplir ces tâches. 
../. 
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4»5»3«     Le poste "études industrielles"  est  trop va/nae et doit 

St re cual if ié.       Dans  In mesure où  i 1   s'agit d'analyses 

socio-économiques de projets industriels celles-ci 

doivent  être,   comme on l'a vu,  du ressort de la D.D.T. 

qui dei t  disposer do movens  suffisants nour  ins 

effectuer en vue de orésenter des prises de position 

motivées  â la  COT-:i .-"i nn  fV + io'ialo  der>   Investissements« 

r-.rr;  ::<•:  :<"•;•..•   t.::-r>L.-xtf,   le-; nnptriR "convention 

d'établissement   ir-iustri ñ"  et  ""'-^óront  ne? ent^-nri ron 

industriel les"   relèvent  5isolement  des  fonctions de  la 

D.D.T.   en tant   eue  iï::crotariat   10   la   ...;.'.]. 

4»5»4»     tes costes "centro! e  T^S o'^'-íír'Tts   centre e-!.-voi >•>  ~>--r- 

tntrt'priFOs"   et  " corr.roio fie   ;a :•<'•-.'] i ration  ries nroiets 

agréés"   doivent   relever -le  in  "D.^.T.   d-.nx  ] ,*  cadre  de 

son activity dans  i e domaine eie  l'administration 

industrie1 1 -••       :,"''.•:  ';"'nj',   .ír.-vir   •'•t-1   -   rw.'-o  >'••••>•*•* 

une laTyre mesuro,   Da" un  ryst *fe,   éla^—i   r]e •'  i^r^ir'nnairfs 

et  d'encuetes,   casé r>.ir le  r"::1.*me  co   fcrmul aires do 

contrôle appliqué actuellement. 

Dans IR même  contexte  administratif,   l'activité 

"participation  â 1 'r-orolelation des prix des produits 

industriels"  corresoond â la narticina4- ion du Directeur 

de la D.D.I. â la Commission d'Homologation;    IVî 

analyses de  dossiers n ré-Tarato i re::  ee   iov'V-<.i erit :i:~:; 

nécessiter un  renfort  de mover.s .irac-r-T-ant?. 

4»5«5«    Par contre,   le "contrôle de qualité der-' produits 

industriels"  -  ne pouvant à ]«heure  actuelle être assuré 

par le D.D.T.   faute de movers - ne  devrait  pas à notre 

avis être confié â cette Direction.       Certaines catégories 

de produits min   nur lo marc*ó n; r 1 • industrie  intét-er¡¡;>T, r., 

en tout   état  ri--»   cause,   les Mi >;i r.tc-r^o  rie  la Gante Publia»^, 

du T)éve!nonem'*nt   Rural   et d'or.-anir-.-vr ions no  Tvlevan I,  r»-';; 

du f',inist*re du  Commerce et de  l'Industrie.       Cependant, 

-A 
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même pour les produits relevant de ce Ministère,  le 

contrôle de Qualité devrait,  en attendant  la création 

envisagée d'un Institut spécialisé,  être du ressort 

d'un service outillé pour se pencher pur le système 

tiop  rnreos,   o«r exemple ]'Tnnnoctjon  onerale ri''?  >'rJY. 

4.5*6.    L'activité "législation industrielle" peut être 

maintenue au sein de la D.D.I. dan3 la mesure où il 

s'P^it,  pour la Direction,  de prendre  J'ini " <-ti VT  ri.? 

promulp-uer ou modifier des textes,   l'élaboration et. 

rédaction étant faites par les .juristes du Mi.r.Íní.5'rft 

de la Justice. 

4.%7.     L'attribution définie comme "informations industrielles" 

est troo va*nie.      Dans la mesure où il  s'agit de fournir 

au ili ni s-è re du Plan des renseignements sur les 

orientations à adooter et, progressivement,   sur les 

résultats obtenus en matière  industrielle,   la fonction 

est propre à la D.D.I. - de reme qun  celle corre sr. ondar, t 

au poste "statistique industrielles" - dans le cadre de 

«on activité avant trait \ la planification. 

Toutefois,  la diffusion ¿M narrations à l'extérieur 

•ur les possibilités existantes, rentre dans le domaine 

de la promotion et doit échapper à la D.D.I., ainsi 

qu'il le aera suggéré plus loin. 

4*5*8*    De même, les oostes "investissement*" et "recherche 

de financement" correspondent à une activité de 

promotion ne devant pas être assurée nar D.D.I. 

4.5.9*    Le poste "enseignement technique selon ses besoins" 

devrait simplement correspondre a une coordination 

inter-ministérielle, le Ministère de l'Education étant 

saisi des besoins en matière de formation professionnelle. 

Il ne s'agit pas là d'une activité spécifique à la D.D.I. 

../. 
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4*5« 10.  Finalement,   ]es  attribuì ionn oonfér<?or:  à  la D.D.T. 

par l'Article 9 du Décret  lui   confèrent  uno fonction 

de représentation au sein do commiesions nationales 

fit  d*orr\ini :'nos   •> ntorr''t i onavv  co^oétentr-, en p?iM*v,. 

""If  -i ;'v.'] <r'>r>•.-"!'--ni,   indu:.-1 ridi.       Ceci   co.rror.nrrvi aux 

attributions  fondamentales propres  â  la D.D.I.  r¡n 

m;'M I ».'re di'-   noi i 

1 ' er— *i í r " ";   vr " 

'-' TI'.:]   i l!. v...-o ondant, 

ii t   ekar-"ó  o r!.--.    1;; 

Pr.?.r?.0.tj.n.u  máurtriol'f   d^vr.'it  recevoir  los pouvoirs? 

nécessaire^ nour  traiter avec tout   orfani ime national 

cu «rrt'^i í'-f-  ¡;;.':--- • j-^ 1 r • • - cv contribuer a la 

réalisation  de nro.iets  spécifiques« 

4.6. ¿cut. finis?, 1   «i o ' •' v: :Mr-,r a'u.-o   i'^ci: o.":ur oc\!'.;:Je  aov.x. 

éléments  ir-por^n's  au  M:'V" : or'^euien^  inausxriol  couverts par 

le3 attribution.:-;  confò rèe E  à la D.D.T.,   -rais  re]>v/a.nt 

¿•'a1'"-iont  do !'CrViV:     1"? "••'"'•''c.n"  et   la "p r^mn» i or¡" . 

L'envergure dos  em renri ses n'étant  o^o  -  et  nf pouvant p~? 

être  •->>?  r."-.-i<-".•  -  ••-   r-;''r:  Men  -j.ifin.i   --»our une 

délimitation des competences,  oss doux activités? (d'eilleurs 

entière-rer t  M'es dans  le or «s« rit  contexte)   se  situent,   de 

facto,  dans une  cnise de "rrr.c  ~»"!<-c"  ar-ri ni straMv". 

4.6.1.    L'ambi^Tté du terme "études industriel 1 es" ,  terme 

figurant dans les attributions de la D.D.I«,  a 

traditionnellement donné lieu - et  non  seulement en 

Haute-Volta - a  der difficultés d'ordre  administratif 

et opérationnel.       Aussi, nous paraît-il   indispensable 

d'effectuer une distinction.      En ce qui concerne, 

tout d'abord,   les études de fact ibi! it é,  nous eavons 

que la D.D.I.  en  tant  que telle n'a pas  été à même 

d'en effectuer pour le compte d'entrepreneurs. 

Ajoutons qu'étfjfit  un  organisme contribuant  à statuer 

en dernier rapport   pur la cuite à donner et  3os 

facilités? à accorder any projets,   cotto  activité no 

devrait pas,   en  tout   état d« cauce,   être  comprise dans 

son attributions.       Quant aux étiidoe  fin  fact ibi li té 

-A 
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pouvant être entreprises de sa propre   initiative,  nous 

savons qu'en nratirmo  1er entreororeur?;  ent  tendance 

â rejeter toute  étude  globale qui n'aurait pas été 

effectuée par eux-même ou BOUS leurs auspices. 

Knvr pouvons toutefeir:  iViire obrervur  uno  dos  étudon 

de factibilité,  rémunèrent! par le client, peuvent 

être exécutées DHT un  or'•••.?. r. i pme de nronot ior: a-itonov.:, 

tel   que 1 TPf'!V foncti orn'-'it,  parallèlement  en  mr;1cue 

D'autres or.n-anisTies voltaïaues, tels eue la B.N.D., 

envi E
:

J i'sn1 
i'-;:. V   'i';:î jtuaes ri ocales »cur 

certfinr r> 7,o ;j et r •        \ r. t^ re £vin,   ler¡   n+oilca  de 

fact ibi ! ;~ ••"•  r^ r;T>C rt; r:t   '  ':er oro^ot^   >*     T"¿"' •'-.•,''' r.l 

paß  cyfihisivï-Trnt  • 'i   secteur oublie ne   rentrent 

cependant nas dans le  carire du développement  et  da 

promotion    industriels  sous les ausoices d'orr-anißmes 

i?ouve mènent aux en tant  eue tels. 

4«6.2.     Il  n'er vas pr.s oo r    'ne  onur les  ét"r)r-n   or-'l :.niv'?,irerî, 

de pré-investissement visant â démontrer cru'il  existe 

des  respourcoa di iconic; es et potentielles,  et un 

marché, pour un produit  ou une gamme de produits. 

Il  s'agit là d'un aspect de la pronoti.on destinée à 

•usciter l'intérêt d'entrepreneurs et  d'investisseurs 

potentiels et devant,  dans le contexte voltaïque, 

relever de l'initiative d'institutions   étatiques ou 

para-étatiques.       Toutefois,  cotte  initiativ;  doit 

englober la coordination et les liaisons  nécessaires 

avec des entrepreneurs potentiels et  des  sources de 

financement. 

Or,   il apparaît que la D.D.I. n'ait pas  été & même 

d'identifier et de faire exécuter une  jeammo ruf fi ramrn'jnt 

étendue de projets  î;U sconti bief! d'*tre   dévoinryiér:. 

Ainsi,   les fonds de  sources extérieures  utilir.."s à der; 

fins d'industrialisation n'ont pas au cours des dernières 

années atteint le  plafond des vnrn"emento. 
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Pour 1 »année 1974 (dirnière année cour lacmelle eus 

chiffres ont pu être être obtenus) leg réalisations 

industrielles n'ont atteint que  69$ par rapport aux 

financements acemis.      De oins,   il a été établi  mm 

des propositions de firuincement  de plusieurs fonds 

multilatéraux n'ont pas été retenues, des projets 

valables  n'ayant pu être  soumis. 

Cotto  situation est due au fait   oue la D.D.I.  n'est 

actuellement pas outillée pour provoauer la camme 

nécessaire  de or'-éiiHen,   tacho  à caractère 

d'orientation qui lui est oroore.      Mais, inversement, 

elio  e s T.   ¿••altj^-int á*3 au  l'ait   qu'i"1.  ne lui a. r>"s   et 5 

possible   da b-'-r óficrer óa   l'in-;.e;  cnti~iin 

d'organisât iO^Fì nouvant  r-".   sribn^itu^r aux forces 

locales,   au titre de la coopération, neu?' effr-c+.nor 

ñ-ir  •$ïv--i'is de n"i-invostiaccmpnt.      ¡Jn effet,   certóinso 

études effectuées nar exemple par l'OÎIUDI n'ont pas  ou 

de  suites  du fait cru"">-.icui  lion  n'avait été établi 

avec des réalisateurs potentiels. 

Il  faut   cependant  souli.'-ner oue  cette coordination 

constitue non pas une activité d'orientation mais de 

promotion qui,  comme on le verra plus loin, devrait 

8trs du ressort d'un autre organisme. 

4.6.3«    La promotion de projets industriels à effectuer par 

des organismes gouvernementaux ou semi-gouvernementaux 

de la Haute-Volta doit comprendre la diffusion de toutes 

informations utiles aux réalisateurs potentiels sur les 

facilités d'établissenent,   les  ressourcer? dinoonibles, 

et  les débouchés pour la production envisagée par les 

autorités;     les liaisons nécessaires avec et entre  les 

entreoreneurs,   institutions de  financement locales  et 

extérieures,   les organisations  régionales dont  la Hauto- 

Vol ta fait  Dartie (pour profiter,  à l'avenir,  des 

économies d'échelle) ainsi qu'avec les institutions 

internationales de financement. 

-A 
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Cette activité exi^e une fp-ande souplesse de structure 

et une quasi-indépendance d'action uans les relations 

avec hommes d'affaires et  institutions de financement. 

L'organisme qui doit  l'assurer doit  disposer de 

Comnétencor; nont   le  bf?rên:e  de   rémnr.'iTp.tinnp doit  Gtre 

comparable avec celui du secteur privé avec lequel un 

contact permanent doit  être maintenu.       Tl   s'e-i!;   là 

de caractéristiques que  la D.D.T.   ne possède oas et 

ne devrait pas por-soder,  car son rôle est,   sinon de 

statuer en dernier ressort  sur les modalités de 

réalisation de oro .jet s  iiduntriel r,   du rroinn rio formuler 

des recommandât ione motivées â leur sujet. 

Hou s  concilier.? nar cor.s-iru-nt   eue   ni,   oC'ir n-r-oiir por.  rrK; 

do 'fco-ol ani f ioateur"  du dével en-) eren t   industriel  la D.D.T. 

doit  renforcer son activité d ' i d e nt i f i cat ion de secteurs do 

développement et de nro.jets,  lo  soin de confier les é+uden 

de pré-inve?: ime-nent à dun orôrar-irrros  spèsisi itié:; (c>-,   le- 

cas  échéant,  <3e  les effectuer)»   et  n :?   recherche ^crnli^le 

et  coordonnée d°  real ip?.tdurr et   :'•••'.  '"iv.'.r'Ci^ra,  f?irr:i  "--o 

to^te  au^rc   foT.s d? -repetir ri,   doivent   être dissociée r, d« 

la D.D.T. 

J 
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*>•     RKCO^-'aW^ATT^ÎJSjROÎîn^rîM.iVTIT TA STATOTI ITO 

ET La FONCTIONNEMENT W, LA ».D.I. 

5»1«    NOUR avons vu précédemment qu'jl   s'agit de libber la T).T).T. 

fie  certaines de   r>es attributionn  tout   en renforcent,     r.c.r, 

moyens pour remplir celles qui,   à notre avis,  relèvent du 

domaine qui  lui   est propre. 

NOUP nouvor.s c'en  lo^s dé^a^r le«  fonctions e se or; t iell 0.3 

d'we Direct i on du Dovei coporrenr.   Industri"!,   T'MI evant  d«  la 

Ponction Publiaue  et,  en tant  que  telle,  rentrai, i cant 

l'activité devint  ¿tre di ri re'".!,   fens  1K  contexte vol ( •••'K;UO , 

par nil» ad Tí ni st r~ t inn rouv»-'•Tr;r;,ort.í'l e.       TI   iinu«  semblo 

rr..t ' ^»"nel   "''•  ì 'i "•  r>i':'!t";r -"ì •"•••.•> ì •".  p*'.t ''";• ri •.•", dr  rar*! 

pi anific-'. + irn  i r. •'vntrie1 Is:     ó1IV-:<JK  et   instruction do 

projets;    relations extérieures  et   administration 

industrielle.      i-Tour» pouvons nar conséauent re^rouoer ces 

fonctions ccmr.e  suit: 

Planification i r - : TS tr i r. J1 q 

- Elaboration des orientationn de base 

- Identifications sectorielles en matière de 

développement  industriel;     identification de projets 

et initiatives en matière d'études de pré-invest is? sèment 

- Analyse des résultats obtenus;     statistiques industrielles 

- Initiatives en matière de legislation industrielle. 

Etudes et instruction de projetn 

- Analyse socio-économique den projets soumis; 

- Directives concernant les révisions nécessaires. 

Relatione extérieures et. administration industrielle 

- Représentation au sein d'orfani mes nationaux ot  intor- 

niti oraux comoétentR en rmi ière  in-'ustriel]«» j     liainon 

avec ces institutions. 

../. 
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- Contrôle  des enlargement  contractuels den entreprises 

vis-à-vis des autorités,  et de la réalisation des 

projets agréés; 

- Secrétariat de la Commission National des Investisse- 

ments. 

5«2.    La reorésentation au sein d'organisations extérieures  a été 

groupée avec l'administration  industrielle,  cette dernière 

activité dovsnt   être  considér-ît!   au   !?<*ns lar,r-e  du terne  et 

coirne   reflétant,   en  que] rue  sorte,   1 .'•- noliticue d'indus- 

trialisation.       Nous verrons oír la suite crue  l'orranirme 

qui  serait  aopelé à promouvoir des nroj^ts spécifiques 

dijvrP.it  é-nle-ient et  sur un niari différent,  avoir nos 

con+.-ctn "vsc  ces orroni^.t i on". 

5«3.    Au point ce vu« administratif,   cette organisation de  tâches 

serait matérialisée par les services suivants:    Direction 

et  Secrétariat;     Service  Ar vi r.i st rftif ot Fir.^ncicr; 

Service "PI ani ficatior." ;     device ''Vludor et. Promts; 

Service Relations extérieurs et   /i--:minist. î-nt--i on  Industrielle« 

(Voir a ce  sujet  l'orfani-T-renu3  constituant l'Annexe  Fo.   Vi 

au rapport.) 

5«4«    Nous sommes d'avis que la gest^ion des différents services 

"opérationnels" (c'est-à-dire planification,  études, 

administration industrielle)  devrait avoir un maximum de 

sorolerse et  ne pas comporter ri»?  sub-divisions admj nir-trat lv<.:; 

qui alourdiraient  l'ens-vn'ole du. mécanirmo dnr.tiné,  on  •''in  rio 

compte,  à couvrir un Droocsrns d'industrialisation  v.îl ;tti"-.;- 

ment modeste  pendant  la prochain-.: pr'^io^o do plani f'icv.tion. 

Par ailleurs,   cette gestion dovrait être assurée oar des 

arents ayant une formation d'administrateurs,  de 

planificateurs et d'économistes,   sans one priorité soit 

donnée à l'élément technique.       En effet,  nous avori:i  vu    o.'-r 

ailleurr  quo   li;s  éliilcs: de   factibilité  <J>..' pro Jul; s   í néoi f imv::, 

comp.>"t-:nt   nécessairement  dos;  éléments tecrmiauui-., ne  divriiirt 

pas être du  ressort d'un organisme ^curvemeinontal   de  dévol on¡n TI. 

../. 
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En tout  état de  canso,   la min «n ni ace  d'un   ramie* ^p, 

techniciens en matière d'industries nécessiterait une 

diversification dépassant de loin les possibilités 

budgétaires eue  l'on neut envi saper. 

L'initiative d'études de Dré-investissement   relèverait 

cui-o*.:-,   •••:TIS  1 p r>r''c--;r:t   f-:ch:V~, r]i.;  1^   Di »--et ion fin 

D^velr-w)-->rrent   Indur-t^iel   pair  eli?  pr»raif  Tirir.i co-intn-tonu 

a''v.-iûl.'/nes  rocio-écrrr'mirmes  îX.'nor: .M 1er. et   eor.f ié-^n, 

Bint-i  crue nous l'avons  Ru--<---ér-4 et eue  nous  le precineronn 

r.lui  loin,   à "a.  r-'-K-rvi nion d'vn  fu.tre   n^anirT!. 

T.'on r.' 

'-' "vi "• 

ceno  conciuvo   rv'-'ic.in lits   service:-.  cnórvMonr/í! *•• 

,-^  .|i>.^s:í.c-;¡it  un   c.-!¡courr:   ce   te-' 'i ;i-:--.n  -n 

5.5.    La méthodoiofrie à adopter par 1<JS services de la Direction 

devrait,   à not ru  pens,   être noinn "hur^:iuc,r;.uicuo"   et nlua 

perméable aux ob.ieetifs d->  r^p-s  ot aux  iroér-ùjfs do leur 

mi£.-en oeuvre,  c<- m  i •—? i i -. -UP  r-oirs  de  trovai]  en  vase 

clos et daventap-e de coordination avec d'autres institutions« 

5.S1«     L'erératrcn dop fonctions fonn^ertal es  énnmérées òanr, 

le recteur "planification"  nécessitent un écham-e do 

données et de vi;er- permanent avec  la Direction du Plant 

prise de connaissance, Dar la D.D.I., rien ipamitudeu 

en  ressources attribuée? au  nnntour  industriel   r-vr le 

plan national;    en  renn invoke,   info-TV-t io i" fournies 

réTuliòre-n'-.nt  S. la Direction du Pia"  su*"  les 

possibilité? concrètes d'industrialisation dans des 

secteurs spécifiques. 

5«5«2.    Aorès une prise de décision conjointe Plan/D.D.T. rjp 

d'"vclooix!r une br.T'ir^e d' i "d-i^trie  doi.orrnir^p,   «if \in.p 

foin IH min do faire exécuter une   étude.  pr«'l imin-Tiro 

confiée ù 1 ?or/-anisme de promotion,   l'exécution de 

l'étude, nain aussi   son utilisation  concrète,  à ravoir 

l* rt-.tlir.ation d'un projet,  doit  être Buiviu Dar la D.D.T. 

dans le cadre de son activité de développement. 
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S.5."î.    L'analvro  den dorviiers ne raurait  être mécanique, 

entraînant une approbation quasi-automatique ou, 

comme nous l'avons vu plus haut, un  simple demande 

rie modification. 

Les orientations nécessaires devront  être données 

aux pr""r.oieurf;  avec,  à l'aooui,   ür¡s  ¿!lérn.'¡.ntB fournis 

par le ".ff-vico  "^l.ir.-j f i nation" . 

5.6. TI  risulte  d-3  c¿s  consid'¡rations  aue les procédures du 

travail  r!e la Pirectirn devraient,  otre  ajustéen en vue 

d'orienter  fas  fonctionnaires vers,  d'une oart,  une 

cro'vi in'í.t i en  ni":'  c:-~>r--••'-•*  «t ol'is   ?:ynt'-'~F: tique  ci-';  leur 

activité,   r.cjt nas   ••.-• c j <.;  -t-.ç'-.-ur prjyó,   r-iir  avoc d'entres 

organismes rouverr.eicntaux et ssmi-rreuvernementaux ccirnotcnts 

en matière de d4vn] onoe-nent industriel  (oour le Service 

"Planification"):     d'^-tr--1 r.art ir<*vr, uno util iratien 

systématique ¡ios áonnéon ner^ettant une   instruction 

»nprofen'ii'j   'its  Dor-iT.".       ('d.j-vir:'* "rJ'tuuys  et ?vo,V-1 r'!. 1 

5.7, Ces considerations   invitent ?. pa percher sur le problème d* 

la coordination inter-orranis-nes à un niveau éle^é,  le 

système comprenant  notamment la D.D.I.,  l'Ci3SV, la B.N.T)., 

la C.N.D.I.  ainsi que la Direction du Plan.      Ces 

institutions sont placées sous les tutelles respective« des 

Ministères du Commerce et de l'Industrie, des Finances et 

du Plan.       Comme on l'a fait ressortir plus haut,  i 2s 

liaisons n'ont na3  toujours été organisées de fanon 

systématique et adéquate.      Aussi,   ccrait-on tenté de 

systématiser ces liaisons en proposant,  par exemple, 

l'institution t'.'un  Co^rùl   Supérieur de  Développement 

Industriel  au 3ein duquel   IUB organismes mentionner, 

ooraient  roV.il i*rement représentés nar  1 eursDirecteurs 

Généraux ou Di rentours. 

-A 
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5«7• 1 •     Nous  sommes  cependant p<:n désireux de  surrCni la création 

de nouvoller;  i ru- titutionn eh  d'alourdir ainsi  l'ensemble 

de l'aoDareil  administratif,  avec les consécruences 

budgétaires crue  cela comporterait.      En fait,  lo orésent 

•pGorjOT't   VÍ0'.'    '••    ''•'"' •"'  r   i •; r: i '    t_'"'nl n: ici   rir..ti"   oo    f î" ",   r">r\-->    ] r> 

domaine à l'étude,   en tentant  en même temos ck' nupvrarer 

lUîvnntf' cm. •.'ril 

5.7.?.     Dans  le '-en*   c.'sr'.T'..':-".'.',   . r*  r-vc. ":•;"'\i ,i¿   ru")^;-- ''.ration;- 

mutuelles au  nein de  Cor*"^ rsior.s  et de  CO
V
!~°J •• .? 

d'Adminirtrat:on ño  la p] un art   des orfani.JVT.^E- en caupe 

constitua,   en  ori .nei py,   une  asci Ft ?.'_v-'in. :.o  ->"ur -;:i:r.u"!r 

los  "i.airr"!^   ri^cv/i-saj res ?:•'!  r.iv2?u voulu,   •" r ? •• TU' il   n'    ~v': 

ri î prcirdro  die  '•¡•'-n:'. n : .m:' (-;»<-••-•••     "^•••-?- i r---.._.". , 

L'^rtenriT  f-  c^-.->  ~,,.-^-r.-„  \ ,,n  nj.r¡;„   .p^y-.' DOI
-
:' 

examiner ces:  o-:'.tiTJion."i au jour  le  jour èST,   c.rtufi, 

souhaitable rrais  n'est  sans deute nns sufi i serment 

prioritaire nour prcvo-uor  der. rrdirioat ior: -  r .i"1. ni r. arative 3 

-u^ct-"'ti'blí.' •:?'•   r.z-'-.-r '1'"' 1 r  T^rjblt-- 

5«8.    Cependant,  noun surferons des réunion?? de travail   birr-Tisuel 1 es 

entre  H^l'•;••-3''"  di'"  crv*n.ni .-:r"c-s r.'.orv-. iennés ilu:ì   ri'.r :.  r»':r"'' '~ 

qui  ne  feraient  pas ármele emploi  £,vsc celles de  la Or-rrif:-;ion 

Nationale d'Investissements mais au  cours desquelles seraient 

examinées toutes  les question courantes se posant  lora du 

proçqprn«; d • orient at i->n,  d'identification ùe projeta,  He 

finer.cerrori4:  t'   á<\  crirtvcu^icn d-:>  roe-si<?rr.       L.-;  r*'-' :s  r'e 

travail  d-3  c::n réunions  m dov^aienh  pas être  ri-H''-::,   1*orirj 

du  jour d2  cii>:(Uf;  réunion pouvant  Sere fixé ai  hoc. 

5»9«    En ce qui concerne le fonctionnement   interne de  la D.D.I., 

nous sucerons d'éviter un cloisonnement administratif 

exceeaif et d'adonter par conséquent  leo mesures suivantes: 

délégation río pouvoir.?  re1 atìv-mnnt   ó tendue  à confier o'tr  le 

Directeur aux agents dor,  r^rvioes  coárntionnol r>;     rôu-ionr,  do 

travoil  régulières (hebuoM'tiairef!,   nar exorno! o),  nréuvìée«  par 

le Directeur, avec, la participation  de tous les "professionnels'* 

des trois servi Cf.; a opérât i on ne 1.3« 
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DE PROVCTIOT ITPttTS'reiKLLE 

6.1. Dans la restructuration proposée,  certaines attri- 

butions conférées prócédenrnent   ? !•••   LOT  peuv."i+ 

(comme nous l'avons vu    aux nliu-ius 4.5.   ci-nossus) 

Stre absorbées par d'autres Directions ou Services. 

Toutefois,  un dos aspects  fondamentaux du djvo- 

lcr-u^ont  industriel  sous lo.;  u',u"i;:ices de  1 • i-.-!. evi f 

celui de la promotion et des activités connexes - 

qui,  nous l'avons vu ne saurait  êtr3 au ressort 

de  I--,  r'DT - Hevrai4-   Gtvo  assur'"1     viar un ory-'^i.r. -,e 

possédant les ci + êres définis aux alinéas 4.6. 

e'—desfus et  frM\   rOT>i +  doté  de noyons fidor.u~.tn 

pour assurer cette tâche. 

6.2. L'on poui'rait  errees R->vira^"3r d'établir 3. cet 

effet  un cr-cuv r-ro   "ou.verne'ucrita!. ou. t/."',o  dos 

Bureaux de ^ivelonpement Industriel r-ui existent 

dar. s certain."  -.—•-.     Cc^-à rut,   ce-^ + e  so lut i or; 

devrait,   à notre avis,  être re jetée car elle 

provoquerait,   ici encore.  •:-.  alourdissement au 

T.-îcartirrne administratif national  oui   ne serait 

pas justifia compte tenu des  limitée dans lesquelles 

le développement  industriel  évoluera au cours des 

prochaines années en Haute-Volta.     Il existe 

cependant  un or~arui sno,   l'affi.co de Pri-.nMon de 

l'Eivtrpprir,s Vol+aTaue  (CP~.V)  run   présenta  les 

crranJ 5ri sa ir'u?s nécessaires,   tell-r rue nou¡i les 

avons dc'finies  nlus haut,   a^nni   ru-une  structure — 

cadre adéquate pour assurer cette tâche.    (Voir 

Annexe ilo.  2 - Structure statutaire ae 1'&?;//). 

6.3«     'Vu:, proposons donc nue l'PPTV - mji  à cet  effe' 

pourrait  s'intituler Office VoltaTrpie de Pro?io-Hon 

des Entreprises (OVPK) - so  volt  attribuer les 

tâches suiva.nt.es dans le domaine do la promotion 

industrielle para-étatique: 

J 



»••• y- 

- ?G - 

1) Diffusion d'informations utiles aux réalisateurs 

potentiels et aux organismes extérieure de finan- 
cement. 

2) C-ripte tenu des identifications sectorielle:-, 

comprenant une conception pro liminair« de projets 

par la DDT,   sous-traitance d'études do  pré- 

investissement â l'OiiiîDI,   et aux organismes 

specialises den aides bilatérales,   en cooraonn'mt 
cette action avec : 

3) L'ô+p.blis-omont des liaisons nécessaires av3C les 

entrepreneurs potentiels et la partici nation â la 

recherche et  la mise en r.iace des financemtnts. 

6.4«     Lî. solution  oroposrîe pourrait,   cerxes,   se heurter â 

de3 ob.jection.3 qui pourraient être les suivantes : 

-;    I.'?s+ivit*  rrrn;ti?r.~.elle telle r--.»çlle est d^firi«? 

pl'js haut;  doit  n bisíir  v:v ù«*, cotions  ordalablea 

définies par la Direction du Plan,   et   11   aooartient 

â la Direction du Développement Industriel do les 

rrettre en oeuvre,  les options de base  foirant,   en 

quelque  sorte, partie intégrante de la pronotion. 

b) L'OPEV,   établissenent  a caractère commercial et 

ayant des attributions relatives au développement 

dis P. '•% E.   n'a pas la vocation povr assumer les 

ló-flhes ci—dessus, r;ui,   T-ar d-'-fini-ion,   r.e d-.";vrr.?«ínt 

lui apporter aucun profit  alors que cet or""inisr.e 

cherche â maximiser ses recettes. 

c) Le recours â des airtes extérieures pour la r.'-il^- 

•ation d'études de pré-investissement provoquerait 

dos lenteurs que l'on pourrait éviter en les 

faisant  exécuter par un service de  la DDT. 

6.5.     La portée de ces objections n«* devrait  pas être sous- 

ectimée.    Néanmoins, elle ne nous paraît pas euffioamment 

considérable pour modifier notre optique,    ¿n effet  t 
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a)    les options préalables définies par la Direction 

du Plan (compte  tenu der. données qui doivent  lui 

Stre régulièrement assurées par la DDT) doivent 

déboucher vers des i/tôes directrices de nro.jets 

qui,   dons l'ooti ne ce la 7! DI'  doivent  Ctre rJo.1 i:••$*. 

Il appartient  â la DDI de formuler ces conceptions 

devant  t.ervir ue  base à son étude pré li nina i re  : 

nor-ir- —r le  rrrzh'i  intérieur;     K:csur:es 

'". ' ;--?niti'r.n p.r;r IH nrodvo+ion;     persie-' \: J<'s 

pov.vant ctre envisages oour 1« exportât ion; 

«.ice et participation de l»rJt=it  (éventuellement 

•';'\.-    se c-dir-3  cu   soci-.jA'"iS e* _'corr>*?i e  "i^e)  e* e. 
r;r'--   ••      ~ '"' "'-'0* r: "'. -, n;j  -OMVOTT   *+«••>   :"->":-•• L'i»;-? 

cue  .r.'-,K le e  ir<j '.'•rno activité  rj.r-il i'*re 

rjnsiniart  l an^ly-or les besoins du pays et 

lM-;*i1v*í?n òu   —^o^;^ e„  mat i 2 re d»ir,ch?+ri:>- 

ii:;'vricn,   en liaison ¿iv^o  ioj  ct-rvicen  z~ .Sciali -Ì -• 

d'i-.tr'j.- ri^k.TÎr-.;-- (co  particulier pveo CPVJì  -1 

Doveioppetr.ont I?-.i.r:-.i Otrvt  do-'5  l'i-ror+v-.cs dos 

Bf-rro-ir-iiis* rie;?). 

b)    Inorganisation actuelle de  l'OFir/ est  sui" f i saunant 

•ouple pour que  l'on p:isse lui adjoindre un service 

d« promotion industrielle dont  l'ao'ivitô ne se 

oonfondrait nas avec celles des nutres services 

mais oui bïn'ificier?.it néannoins de 1» .r;:.:i;;e    e4 

île la  rtruc-iuro  do cet ordinir.-nn,   qui   co-mr-"crient, 

come  nous l'avons 'ut  plus  h;iut,   aux v.icensitús 

de la pronotion   industrielle telle que ¡-.eus l'avonn 

d'* fi nie. 

0)    a» assurant une liaison remanente avec dos institu- 

tion.-, tollen que  1»0!ÎLDÎ (dir^o^t de mey^ru- d» -f-,-^- 

^''o-irmt  do  loi>-.  r"r   <io>it   on   r^un-it,,   T~.• .1  -t'c'r»- 

r-ruemant,  envir.nr^r pour un   r.orvico voll aquo),   u-ie 

cadence r.atiefair.ante d'étut'es préliminaires pourrait 

être assurée. 
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6.6.    l'-'.p r 

le r-.-.-i ,••«_• 

Promot i.c;n 

6.7»    Un o^.-- i, n 

l'iî'i'Tiiri  ;' 

'     ''   (;r+  ';••.->•       .;,. nonstituer dann 

"':••".' {U.V.?.  : )   ..     : orvieti  de 

.i..::triolle ry-vi*   :;OT  propre  Secrétariat. 

'• " '•'     ''-   î;1 .•••:"• M >'•<  'i"oapr,4'   oour 

>'i '.vi ""-JA-r-r-  •:• :  'írvfj]oo:5oment  industriel 

•••• l   • ••• -    <.0. 
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7«   MOYENS A T-TETTHR m OBTJVRE pom LA MISS m PIACE 

DR5 r>TPT.TCTTTîr.']f! PPOPrCTFS 

7«1.    Etant donné qu'il pourrait y avoir encore relativement 

pou  f3 ••îlérrnntn nationaux  carables ¡l'r-^irer ccrHires 

fonctions prévues,   une  assistance FJUi)  et,   éventuellement, 

des aides bilatérales devront être fournies â cet effet. 

D'autre  nart,   il est   important  uo prévoir  la formation 

ù'uno   "r:V.;>: rationale",-     r-,. ,,,aa 1   uent,   dans l'assis- 

tance technique 5. mettre en place,  l'élément  "formation" 
doit   jouer un rôle  in-portant. 

7.2.    ¿n principe,  la formation sur place nous paraît préférable 

à ^.  fVr:-^ion à !''Jra^er.     \n s:-fe+,   la  rrrniero aurait 

î'-v--;?.,-? -uo s't.:V?.c+uer au ce:n u'organismos voitai*c;uuò 

en activité,  clor.; cue   staler,,  cycles d'études etc.   à 

l'cr+ôrievr ne sauraient  e^tièrerent correspondre aux 

réali+'s volJ---v ••::•.     Csncndant, un premier élément do 

formation 3. l'titranrer semble indicué  cour établir une 
b."ca  d'offfî'jtifr:  ".V-I-^J l'onctionner  sur  u"1 "'•'-e e* 

constituer une contre-partie â une assistance technique 

temporaire.    I'.--»s ces conditions,  nous pouvons tenter 

de dâfi-ir Ion beaci ri s  pour chaque service devint être 

établi  conforrrinent  aux  suggestions formulées dans ce 
rapport. 

7«3«    PDI - Service de Planification 

7.3.1. IVVb.^ooiif à royen  terme e^t d'attribuer  à ce service 

trois fonctionnaires volt algues qui   Cï divi -jorai-j it 

les tachos lui. incombant,  tout en gardant  la flexi- 

bilité administrative nécessaire â un  service r;ui 

disposera en tout état de cause d'effectifs restreints. 

7.3.2. Au  cours d'une période de transition,   do  mi^o en 

placo des nouvelles  structures et  do  r.HocHon du 

pormnr.el (pouvant  être  lo premier  semestre do  V)U)i 

il  est proposé d'affecter un fonctionnaire à co 

corvice et de désigner un nutro fonctionnaire voll'." uo 

pour effectuer un stage de six mois dans un organir-i ;, 

situé de préférence dans un pays voisin,   ayant un 
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développement  industriel  q\jelque peu plue avancé 

au sein duquel une première formation dans lo 

domaine de la planification industrielle pourra 

lui être  donnrie.       (Deuxième  semestre   1977 • ) 

7» 3» 3«    Coïncidant   avec le moment de  son retour,   un 

expert é^ran^er sera a+tribuí  ?.n f.orvice  pour 

une période  de deux ans.     La description ¡le   poste 

ert annexée  au rapport  (Annexe lío.   5A.).     L'expert 

c'rcc'rera  ci  r/ri^riv.*  ôr:   l'-""! abirrt ion doo 

orientati onr de bane et  rit»?,  ideati ficationn 

sectorielles,   et établira unu uiroite collabo— 

l'^iii  ó ve o   Ir. Direction du ri'!;', et \e ^orvioo 

d-: r-'rrior.  rr iu-.triol1 o  ce   W/.?.T, (r-; —). 

S e e cttributior.!-; coT.nre-nuror.t   ia cc.t in-ivt ion 

de la formation de l'ex-ntr/riaire volt ..i-uè  et 

"ne «+ro'te collaboration avec le deuxiene 

fo/.ctionr.aire volta".• M  lequel  sc pone'r.-sra 

plu:: p':rt in,ili»*:'0".r¡nr  s'ir  1 »'.NüI/SO ríos ró:;ultatc 

oV-".';H en  na+iCre d'rndur.tri olisatien.     II 

et adira à cet.  effet les donno es st at i st :. cues 

de base en contact avec l'Institut National de 

la Statistique. 

7* 3*4«    Coïncidant  avec le dernier semestre du séjour de 

l'expert en Haute-Volta,   un troisième fonctionnaire 

sera désigné  (avec la collaboration éventuelle do 

l'expert)  et  effectuera un cycle d'ôtuùea tiens un 

organisme étranger comprenant dans ses attributions 

la planification industrielle.    Ce fonctionnaire 

rejoindra la DDT au moment  ou la mission do  1 »expert 

prendra fin et portera â trois l'effectif permanent 

du Sftrvice de Planification 

Une projection chronologique  rch'matinant lec  proposi- 

tions ci-dessus est annexée au rannort (Annoxo No.   3B). 
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7« 4«    T>T>T - Service den Ktuden of Pro;jci a 

7'4«1»    L'objectif i moyen terme est d'attribuer I ce 

Service trois fonctionnaires voltaiques.    Cette 

équipe,  cui gardera  la flexibility  recensai re 

K un service disposant d'effectifs restreints, 

appliquera et  ajustera nrcrensivement   selon 

les nécessités les critères devant   servir â 

1* ri Valvation de  la rentabilité   publique do 

nouveaux invert i?fce".tn et  oro io* p, (-ovrnt etra 

soumis â la Commission Nationale des Investis- 

sements (los analyses financières de  projets 

ir.i^atrielc et  d'eitrenrir.es ti'cirant  les 

rialir-jr tic\-?iot-  -~ TV-.LOT ont  Siro effect—e 7 

par les ct£îbli::..-.cnentr5 financiers). 

7.4.2.    Au cours de la période de transition (voir 

j  7.?.?. 1,  re^x fonctionnaire? assureront la 

marche ae ce service,   dont I'm  cera nósi^ó 

"nur effectuer un  r,ia~ö à 1'-St ran .-or  conciar!; 

le ae-nestre nui   «suiva cette période de mise 

on pi-"je.    Ce r+a^-e  aura lieu de oró f ó ronce 

dans un organisme d'un paye voisin où les 

problêmes de développement industriel  se 

posent, dans l'ensemble, dans un contexte 

similaire à celui de la Haute-Volta,  mais ou 

1»industrialisation a atteint une phase plus 

développée.    L'organisme (étatique ou para- 

étatique) choisi devra comporter un soi'vice 

special i ré dans les études socio-écono iirue¿ 

de projets industriels. 

7«4«3«    Le fonctionnement de ce service de la DDI devant 

otre continu, et disposer â tout moment d'un 

r iai.Tum rte deux specialities (nans dé pascer la 

limite de trois),   il  est proposé de  lui attribuer 

dôa le début du sta/»e du fonctionnaire voltal*f;ue 
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(c'est-a-dire dos la fin de la période de 

•transition),  un export étranger pour une 

durée totale de deux ans.    L»expert travaillera 

dans une premiere phase avec  lo donnone fonc- 

tionnaire volta"¡Ue et   prendra en considération 

la méthode dévaluation de projets industriels 

almorí e pour la llvne-Voliz par un e::ser+ de 

l'^PT et  nrôren+'e au OovvjrißT.rr.t  en Avril 

1976.     Une der, tachée fondamentales de 1 »expert 

»ara la forint'on continue des deux fonctionnaires 

volta".;uen,   devant  arrv-er 1-  »r^ivs nati —aU". 

Lr, 'tcif^r: "! in" <;'."; riii  " ».-."-ort  îrt he au 
'o. 

7.4.4.     Co~-.cia.an1; avec le dernier cc-as+re du   cj.jour d3 

l'expert,  un troisième fonctionnaire voltaîVue 
feri d-:fil.~^  (,•  i„ c-U-V-rainnr  ívcituolle 

de !»c::-3rt) n* effectuera, nr. cycle t'-fid-n £ 

l»¿t:*"-.-er ri--.s ci-.- coniiiior.n  si~.il r-.rvz a. 

celles défîtes au * 7-4.2.    Son retour coïncidera 
win l? fin ¿,,  =5jour rie  iie::per+ e+  rr,r+era ^ 

trois l'effectif permanent du service »átudes et 
projets». 

Une projection chronologique  schématisant les propo- 

sitions oi-dessus est anrerJe au rap.nr.rt  (.Vr/io^o ;r0.   33). 

7#5«     TOI - Service rti.id-ii-iis+ra+ir.- Tr.nastri eli e 

¡tous proposons d'affecter trois fonctionnaires à ce 

Service,  ce cui lui   permettra de fonctionner avec 

l'efficacité voulue et d'assurer le lien necessaire 

avec le service de Planification de la DDT,   notèrent 

en vue de l'a^ncenent  cea dor.rrien obtenues à la  r¡n¡ + e 

der, or.-rat.ions de contrôle.     Un ,:„ Cen trou-, fonction- 

naires nera plus spécialement  affec'é nux fonctions 

relatives au Secrétariat de la Commission nationale 
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des Investissements;     le second et  le troisième 

•ffeotueront les opérations de controle telles 

qu'elles sont définies au § 4.5.4.    L'un d'entre 

•ux sera également chargé de suivre les travaux 

dea institutions  internationales dann le domaine 

industriel, toute représentation effective a des 

réunions do cor;  institutions devant  normalement 

être assurée par le "Pirecteur de  la VDI. 

7«^. •".v.c-ur.e r.odificatlcn structurelle r.'ect nronosje 

en ce qui concerne le Secrétariat et le Service 

Administratif et if'in.'incier ae la VDI. 

7.7.    rw.'v (-•;• "Ì   - C'f)   Fr^~"^t i On   T»',!"r:f »1 (¡1 1 ' 

?• 7-1-     L'objectif à ir.oyen terne est  d'attribuer à ce 

service trois spécialistes volt avoues en mesure 

r!'.?"r'ircr mi fo~ctir>nr.eT.ent.     Cette é-rui^e 

sora charrie de retire en oeuvre des exudes 

pré 1 i~irv-.ro.- de viabilité  des  projets prioritaires, 

idovtiíiís  cx  co".?us par la I¡DI;'   d'être  à cet 

effet en rapports  suivis avec l'CTJDI et d'autres 

institutions capables d'effectuer ces études au 

titre de la coopération,   ainsi  au'avec des 

investisseurs et  institutions de financement, 

aussi bien locaux qu'étrangers,   et de stimuler 

ainsi des décisions d'investissement de Txrincirce, 

sous réserve d'études complé-ientaires â entreprendre 

par les entrepreneurs et  institutions financières. 

Tar ailleurs,  deux secrétaires devraient être 

attribuées â ce service "ui devrait  jovir d'^e 

certaine autonomie de fonctionnement par rapport 

aux autres r.ervices de l'O. V. P. S. 

7.7« 2»     A pris la période de transition et de mice er. place 

(voir '3 7» 3» 2.),   deux stagiaires effectueront un 

stage de six moi3 chaoun danr un organisme  remi- 
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*4rtique  de  promotion,   r.itué  de  préférence dans 

un pays dont lo cysteine de promotion  industrielle 

serait quelque peu plus avancé que celui de la 

Uante-Volta.     Au bout  de  v.r.: roi",   le::. de:ix 

Voltaicues retourneront  pour former le cervico 

de Promotion. 

"J.y.i,      II;- r.:-p-;"7eront   loarr; •tâcher-, nveç.   l'anra rtîtnoe d'u** 

•-;:;.-'-•-.  •--ru.n7.jr ci¡ y:'o:\o . ion int;u'jt,riüllö  roâvr.é 

-:-•••? D-'j  --ério-'C: (".0 *:_;.•::  U-..T;-.     !,;•  ilcôcri-t loi LVJ 

ao"J 0  d ;•  " ,C""",Gr-t   c:r'   j^i-'':r;  r¡ v'-art  í'^^o 

lío.  ?C).     L'expert établira la liaison nécessaire 

av^o l'équLnc do PT.---i.ificr.tior. '.¡o  la PÍA et  coiti— 

•'V.T. i = . io :;•:,-. ;;t i n:i us:  deux ex-stagiaires volpai'; ves 

darr, le cadre du fonctionnement Ce ce Service. 

7.7.'î. CoTreid^rt avec le dernier ceaen+re de la niscion 

de l'ex^er*, un iroisiù-a 7ol + a"-:ue (-rui pourrait 

••-••;"» f-îr: — 7 avec le corconrr. d? c^t e-.-ert "> 

e-ff'-.nt-ucra -r: r:t""'-> de six -.oie à l'jtranger dans 

un orrr-nirme correspondant aux définitions données 

au 0 7« 7« 2. Il r-jinindra la cervice an moment où 

la mission de l'expert prendra fin, nortant ainsi 

à trois l'effectif nerm.anent du Service. 

Une projection chronologique schématisant les propo- 

sitions ci-dessus est annexée au rapport  (Annexe ¡Io.   3C). 

7«8»    Il ressort der; propositions ci-dessus qu'en fin de 

"*riode de restructuración   (début  19?C,   r/:riode  r^nd^-vt 

laquelle un nouveau Plan Ouinuucnnal  sera normalement 

prôpuré),  le Gouvernement devra avoir établi,  pour la 

DDI,  neuf postes "opérationnels'« (au lieu de six postes 

de conseillers économirues fi,anirant actuellement  au 

\j:idrc/:.) ot  devra avoir établi   trois nouveaux poster. 

pour assurer le fonctionnement au Service de Promotion 

Industrielle de l'OPhV (o.V.P. F. ).    Il eot concevable 

que ce recrutement ¡supplémentaire co heurte a des 
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difficulté do Bilec+ion (le nroblême bud«*ta1re nera 

traité iwparóment). fy-nm^t. il. cet esrentiel pn^r 

le succès de l«enner-hin rh, H^JM  ^e le Gouvernement 

il!2lZI£J12ll-V_'l_lLrL_f:Jl'l'l'I.1.J"^.'4.; n" "nns ce ronr^ Une 

a.:rir:i;'*.r;ii C;..M: CJ- viCnri. pourrait ëïre fournie 

ainr,i eue nous le  sucrons ci-dessous. 

7.9.    Mous prévoyons,  corr.-ne il rer.rort des alinéas orêcértents, 

une  Ty*.rio-.:o rie J r-•>;.,; t ; --  (premier  sc-es+ro do I977) 

pr»"r l?. -i-o e-  -.¡:T,O  r-   ] -   r rovelle   '1:i";o'-'ro,   lr   sé- 

lection du  personnel  et   1 «or~r.ni sat ion der, stares â 

•itrr.i¿yi- au j;;^-   L.-.v  ¿u-is r.ou:: ne  proposons,   dans 

C-J  Ci":   '..:;-  j,    . -;r;':>"   r:' "   \'':-:u   ni   av.C'::l  crr-v   •-:-    -!"•.»•;-:_ 

CTU!>::-. •'...."',    ;- -> ••   Iro:V"    il   ;. "'"i - •'-:.£: («V,   ,,: | .   - 

au oouiT rio chie- 

de transition,   irir^iT   le Gouvernèrent d?v?n sa 

tâche r'e sélection et ^0  -l-cc-crts et contribuerait 

â établir aei oro.K-c > \o: .• á nrvyen -:erna h cet effet, 

étant  entendu .—:   !-•;  •'--'Mir:  -—er's  "o--;\)r  ->-!"  -ieu" 

ans -h-.c;- uo ;; <ji. lic^it-*-  lo Go-vcrne-ent dans le 

r.ene donai ne oír ir.  c:-i-e.. 

Une description de po-rte pour l'expert â court terme 

•st annexée au rapport  (Annexe No.   5P). 

7*10. Financement de In Kertrircturs-tion nrononGe 

7.10.1.   îlous p-rtonr: de l«h."^othôse crue  l'assistance tecani 

(o:: pert i ce o-r. formation) sera fournie p?r le Fini)/ 

O'.nJDI dont la contribution couvrirait les frais,  y 

compris 1er, duperies de fonctionnement,  des e::peri-s. 

Il  est  3er.î>r/'—t.  v-^:lû r-ne lo Couver-ci ne nt  volt-"- 

a dójí. établi   sen prior it-is pour 1977 concernant 

l'utiliration don  fonds PTT!ÏÏ),   y connri r. colle de 

l'OinjDT.     Le (!'':rp-orrìont  de fondr¡   ("Mini  cr-nnK'-iOntiM-. 

en  1977  pir,->.ît  .nl.'atoire,   sans  Gire toutefois  ir.;ro:v- 

7.10.ÍÍ.   Il  or.t  par congruent  sur^ré que le Gouvernement 

envi sarò,   on ca.: á<¡ besoin,  do  ce tourner vor;:  1er: 
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aides bilatérales pour financer une partie du 

pro (gramme suggéré. 

7.IO.3. D»autre pari,   il est rappelé rue la Bancue Mondiale 

étudie  à l'heure  actuelle  l'^-roi  d'i-n '-r~j   \-.-••. 

par le canal ue la B. :r.').   au Pends de Garantie cic 

l'OPEV.     Bien crue cer, fonds  seraient destinés aux 

petites et  moyennes entreprises vol taimes,   il 

n'er.t   pas exclu i;:io le  .;••••;-•.•.<-•   ;:.-L.:~,. <>•'/'s-.-j« 

dans le cadre d'un nro.ie+   -lobai,   le financement 

d'une assistance technir-o à un Service de Promotion 

rr.c!u3+rielle di  !«rv'.r.     f.. ~-a -^;.v_, ,:C c-.-.  M,^:,:0,r!;, 

"i~i?.-;."ror,   il.  c-x   •; >;   -.- Oovve-ie-or.t  d'ótvdicr 

7.IO.4.   Cependant,   le C-ouvernc-o-t  devra i?.irc un effort 

pour pour subvenir  -.•::: fr?i z correspondant  aux 

porter devant  otre  établis. 

A" b-J^-1   io-uel  c;--i  i - _ <_ ,-_..  ^r3.llV0v,+  ac-v-c-llem-în'; 

iu-jritc  six postes do coiseillers économiques 

(le Directeur non compri s).     Jalon notre projection 

(Annexe io.   33),   il y aura dans les trois Servicer* 

"opérâtior-els»,  cinq cadres en poste en 1977?     sept 

cadres en 1973;    sept pendant  le Dremier semestre 1979} 

huit  pendant le  second semestre de la même année,   et 

neuf cadres en l°8n.     Co—;te tenu des considération?! 

cxrosées au %   3. 3.1., les salaires devraient,   dans la 

mesure du possible,   être proches du plafond du barôme 

pour arriver à un der-ré acceptable de stabilité 

administrative,   qui  devrait d'ailleurs être facilitée 

par la restructuration proposée.     Le Conseiller dont 

la nomination est su^cérée au § 7.9.   pourrait assister 

la conduite des opérations de recrutement. 

(i'oun présumons,   par ailleurs,   rue les services 

rdsinifftratifa de la PDT et du uinictôro pourront 

absorber les nouveaux besoins dans le domaine du 

secrétariat). 
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Eh ce qui concerne l'OPEV,   (voir projection 

Annexe No.   3B),  deux nouveaux postes fonction- 

neront sur place en 1978 et 1979 et trois en 

1980f  auxquels il faut  ajouter deux montes de 

secret, aire s. 

7tl0.5«   Quelques données concernant 1er, implications 

budgétaires du preservile proposé  sont   indiquées 

cl: : -¿  1 '..•; VJ::O lio.   à. 
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8.   HwnTttTTC CT concur, TIï.T, 

8.1.     Uno  anal y ne de  la structure,   ctes attributions et 

du fonctionnement de la FM  permet de  conclure 

qii »elle devrait  être  L ¡borée de certaines  fond ion H 

1   ''•'"•   "'"f   •""'-•   corfi'r;'.   :.-• ¡v* ut airerrnîni   et   ..r-\<~.t   par 

contre,  elle devrait  disposer de moyens acerun 

;•?'!.-  -<•:•-•••': iv Kr   •»"-;>>.   :   ,   :;   lui   ron+   nronroc. 

••--     -:t   "•,1  1 •'-:   i n»'i¡"-• - i .--e  ae  la por.d; ~a 
r':v-'1 "r-io,    i-vi-»   c^'-vrir  lr:i=  an^ectr dvi   d-;ve7o->- 

rei-ient,  indus-1 ri cl   rne   l'na peut  qualifier de 

"T"5 >i"-'.'•-•"- <•'r  •-• --"i "i--'i i-.-' i í's" :  orientation au 

•'• •••.-.:••; -• r^m ' -.*   :•  .•.v r'•:.-..     < •- »c-, -1--. -n ro  rc+iv^j 
.'  • .   . ,.J.     ...„•;•;. • .      »      . - • i----- - - -i   i ns-r-n ru 

k •" '     :-'     -- .•--/•. <.-«.->^+   j ""i'íl'.'rc   r-roio- 

•;corio^i'.":e uus  iroj'j-.;,   c :-?,';p+ iule d'assurer une 

évaluât i or  .o-/. ..,-.+e du   ~->i.nt   de vie de  l'ir.Mret 

pac! i o;   e-;-:-:: ••'re- I -- 

n  _ j;„ire 0.r   ¿i   roi ève 

ci.;  la c.TT '£.'":m   f.- 

3. *i.     Certaines  r.tir:h-tir».-   --• <--,*\ le71er,+   conf'r'ea â 

la I^T qu'elle n'a  ;n ar^umer  faute àe moyens 

(teilte que supervision  de l'Artisanat,    contrôle 

de qualità des produits   industriels)  ne devraient 

paB relever de sa conritonce,   mais peuvent  être 

absorla^c.   v,^ ¡i'.r.nrj:.     -rvices,   -ans alourdir 

cr.-.— Moaert  leur rrôcani^rr.3  administratif. 

8.4«     Le domaine de la rr.""^íii industriell ef   au  reis 

larpe du ter-ne,  mérite une attention  spéciale 

dans ce contexte.     Ce domaine ne devrait pas 

être du ressort de  la BDI.    En  effet,   le role 

rK- cotto Turnet i ou  ¡-¡St,   f. i non de et at nor en  dernier 

rf-nort  Fur  la valeur 0+   1er, nodal it-S n de r^Jali- 

¡•;.rion de  projets   i ;i'¡ u.;Kri ohi,   du rroinr- da  formuler 
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dea recommandations motivées â la Commission 

liai ion .Le Uü;;  jrivt¡K+ icun-irnents.     Par consequent , 

elle ne peut pas être à la foiB juge et partie. 

La promotion exige en tout état de cause une 

rrar.de  soupierte  structurelle et  une qua.Ti- 

indjpendance d'action dans les relations avec 

entrepreneurs  potentiels et  institutions de 

financement.     Il  s'adii   là de caractéristiques 

que la :" Jî,   i-fcluvant  de   la fonction t\\->l i auc, 

ne nonsède o^ir, et  de devrait  par. nosréder. 

8.5«     C-:r+-;ine3 études préliminaires de  r>v'-] av^uti srerrent, 

des+i rs'e-r, a ru seiter l'in+ñrct  d'entrepreneurs et 

d'" rvcs+ is.-eurs  ^a+entiein,   doivent   relever cía 

l'initiative fie  la *MJ~.     Toutefois,   la pratique 

a   !;rn+r4 que  s'il  n'y a ras  nérocip.tirns  parallîlos 

et  coordonnées avec entrenreneura et  financiers, 

l'impact  de oer études rente  limita.     Par cor.-.:i ruer.*, 

le  soin de faire escuter ces 6+**des et d'effectuer 

le  +r.-V"il  ¿";    ;rr^oi i on  ca   cli'-ien'*'aire,   doit   être 

confié à un organisme charco de la promotion 

industrielle,   uir+irct  de  la DDI. 

8.6.    La promotion industrielle pourrait Stre confiée 

a un organisme du type des Bureaux de Mveloopoment 

Industriel qui existent dans certaine paya en voie 

de développement.    Toutefois,   sa création en+aînarai* 

un alourdiErerant du mécanisme administratif ritiere»!, 

qui ne serait  paa justifié,   compte tenu des limites 

dans lesquelles le développement industriel évoluera 

au cours dea prochaines années en Haute-Volta. 

8.7«     Cependant, l'Office de Promotion de l'Entrenrire 

Voltaïrue (CPEV) nossêde l'assise et la structure - 

oadre nécessaire pour prendre en oharpe une act ivi*" 

de promotion.     i>tatutair«jm'»~t,   1'activité  «1»î Mr?\r,j 

o.;+  litii + ée »11X petiter. et  moyennes en+roorirer, 

bien qu'en orati rue elle dépanrn ce oadre.     Cuoi 

qu'il en soit,   son organisation est  suffisamment 

souple pour que l'on puisse lui adjoindre un 

Service de Promotion Industrielle pour entreprises 
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de toute envornire et dunn-n^r r.e+  organisme Office 

Voltaïque de Promotion des Entreprises. 

8.8.    Par conséquent,  la DDT,   livrée de toute activité de 

pvoTolion,   dii-por-erait  ùo trois  Services "r  «rationnd-o"   : 

Service de Planification Industrielle;    Service des 

Ittudes et  Projets;     ^»rvice d'Administration T-^-triello. 

Pour assurer son  fonctionnement   initial,  un  nro^rarrwie 

i'-"-:-1 ft.-'.nce -fecì-.-n^v:.  (-••-'.erti.!"':  f.'1    >>—-i4 ion)  ent 

r>ror^r-"   r-ijr   ku;  .-   .-.'•.•  1 ":77,   197°,  f.-1-   1^7^. 

£•..'• T7'. 'jro^A'.'.'fc du .".•' ^ . "' f.} rouv 1?. n'*ie .virions 

er.t Tiw-ior-.-î rw-r '-¡•-"•".»r le fons+i "in .".errent initial 

'ïM. ''c^'/'ctì  ce !>"• 'ît'ci co 1 •'"•.-"''7.'. 

8.10. Pour rettre  en oeuvro l'en-" -*hl e  nu  projet,   le Gouver- 

nement devra,   en crur1 r.-*"".""!-'<„,   *•_ "T.". et u;r un effort 

co.itir.u,  bien que  1L~L
;
.:,   piur  aar.nrer  le financement 

correspondant  àia cr-'a+ior. de  nlucieur? nouveaux 

ros**:-.     lï   rocru+e-'jn •   ..;« r,nuve-vi:c titulr.ire^ '-evra 

retenir l'attention aes autorités,  titulaires ûont 

csrtHr.s auront,   au r-'rl-Vje,   à ^rfcrî+ur.r doc s+a-ren 

A l'ótrar.^or. 

8.11. Pour assister le Gouvernement dans l'exéoution de 

cette phase préliminaire du programme,   il est  proposé 

de désigner un consultant  au titre de  l'assistance 

teohniçue,   pour une période de deux moin au cours du 

premier semestre ue 1977» 

8.12. Il crt   prjvii qu'en  principe l'ar.nistrince technique 

projetée sera fournie par le PîIUD/OïTUM.    En cas 

de difficultés d'ordre financier,   le Gouvernement 

pourrait pressentir des institutions d'aide bilatérale 

{ ' • c+'   P°ur l'''---i-^ance à l'O.P.E.V.   (O.V.P.K.),  la 

1 Benque Mondiale,   qui étudie à l'havre  actuelle u»i 

I Drofrrewne d'aide â cet orfanicmo. 



~ 

- 41 - 

8.13.  Finalement,  il est suggéré que les autorités 

voltaïqueB directement ou indirectement inté- 

ressées au fontionnement du mecanismo étatique 

ou para-étatique en matière de développement 

industriel,  prévoient une réunion au cours de 

laquelle le programme suggéré dans ce rapport 

serait étudié et la phase préliminaire d'exécution 

mise en oeuvre.    Ces autorités - auxquelles se 

-joindraient le Représentant Résident  du PN11D et 

le Conseiller Régional de l'ONUDI - représenteraient 

en particulier la DDI,  l'OPEV (Ministère du Commerce, 

du Développement de l'Industrie et des Mines),  la 

Direction du Plan (Ministère du Plan),  la B.N.D. 

et la C.N.D.I.  (Ministère des Finances),  ainsi 

que la Chambre de Commerce et d'Industrie. 

J 





Annexe No.  1 

Extrait du Décret No.74/415/PRES/CQDIM 

du 2.IX.74 

TITRE IV - LA DIRECTION DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

ET m L'ARTISANAT 

ARTICLE 8. - La Direction du Développement Industriel  et de 

l'Artisanat est chargée de» 

Dan« le domaine  industriel 

De la promotion industrielle 

- planification de la production industrielle 

- recherche en matière de nouvelles industries 

- études industrielles 

- investissements 

- convention d»établissement industriel 

- agrément des entreprises industrielles 

- enseignement technique pour indiquer ses besoins 

- recherche de financement 

Du controle  du développement  industriel 

- contrôle de la réalisation des projets agréés 

- contrôle de la qualité des produits industriels 

avant leur aise en consommation 

- contrôle des ençac-e-aents contractuels des entreprises: 

conventions d'établissement - décrets d'agrément, etc. 

De toutes autres questions industrielles,  nationales 
ou internationales 

notamment : 

- législation industrielle 

- information» industrielles 

- statistiques industrielles 

- participation & 1»homologation des prix des produits 

industriels 

- collaboration directe our par ses services spécialisés 

«ree d'autres services ou organisées nationaux où sa 

participation est souhaitable en tout  ce qui touche 

aux question d«intérêt industriel traitées par ces 

services ou   organismes. 
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Dane le domaine do 1 'Afti ran at 

Elle est chargée des problèmes de l'Artisanats 

- son organisation 

- ron  (5éw ! (>:•> >o «cía 

- son encadrement 

- na nroirot ion. 

i - ;...;..! ^!.;i'i: 

travaillant   5   ';i  ^rrr-r.ticn ru-  1 » Arti<~ar -t,  en 

p.v t ; cul isr   1er   cjvvicj'.r à i  l.:r ì sihre ^c  la Fonction 

r'o  1 ».  fi:H.;rc,   ^"  ;'-^;-'*".>  -•:,,   "i »F-'vci!-, ir.M ?>+i oral 3. 

,T' lo     '•:• i<:\-, .   •••   -..j r " . - • •. ". i   >'• jv,   relations  '.ve e   1 -., 

or.T.-.r. irritions   i -r. \"n'i • i er-i¡ ::.•   avsnt  oour vocation  la, 

pronation di!   1 • Art i par-a? . 

LATICI..^ 9»  ~ Participi.'   à toux y   C,-.,-'r.irsic n  l^ìtionuic ou In'.err.ational • 

.'.vart  un   r~"•io'"t   av-.-c  Tv    "•'''.•' 'To|;",,::r.t   Iri^'i~+,rde 1   où   1:.'~ 

intérêts  ac   la  H^MX«-7O] t,a  r.rt.t  pricentn. 

- •:~vaiior.x   ri o s   rola+ior. *  uveo   ics   oi-r-^ni savions   inxor— 

nationales s* occupant dös problèmes industriels et 

auxquelles la Haute-Volta est partie prenante. 
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Extrait du Pérret  Ho.  70/^M/PRKS/PL.TP 

du  31  Décembre   1^>70  fixant   les statut?; 

de l'OPEV 

ARTICLE  1.  - les sl-tut.s de  1« Off i "-2  do Promotion de TEntreorinc 

VoltaTque (OPEV)  créé par l'ordonnance N0.70/0 7  o/PRES/PL.TP 

du 3O/XII/7O sont  définis par 1er article« ci-aorès: 

ARTICI,.1 '?.   - L'<v-".y,   f*nr*.   le   sit^o est  fixé 2.  Ouo."-i>dou--ou   est un 

<*•*•• ^ 4 T'-wr.rii; oublia de "'•"'••at a oaraot* "i iri^'irtHe"! ef 

commercial. A ce titre, il est doté de la personnalité 

civile et de  l'autonomie financière. 

ARTICLE 3. - 1er Activités de 1 T?"7 ont ionr but la nrpintinn nes 

petites et  mov«nnes entreprises vol*aì.'cTues. 

A ce titre,  l'fPEV a cour vocation: 

— d'élaborer et  d'p.-vni i^-ier  1 os mesures de orrroticn de 

-•t  "i '?rpi?tance  r>our l'i pfti+e  et  novenne ertreorire 

vol taïciVi 

— de réorganiser et  moderniser le» oetites et  "ovenneu 

industries existantes 

- de recheroher des capitaux complémentaires auprès 

d'investisseurs non voltai'rrues 

- d'établir les  études de pré-investissement 

— de coordonner toutes les actions d'assistance  aux 

petites et moyennes  entreprises. 

- ¿n outre,   l'CPLiV participera à la création des  domaines 

industriels      établis en Haute-Volta,  et pourra 

conr-oilîer le?  services gouvernementaux  sur  les choix 

prioritaires et  la definition des programmes   Ténéffiux 

en matière de promotion d'entreprises. 

ARTICLE 4» - li'OPoV pourra assurer à titre onéreux, la tenue ou Je 

contrôle des comptabilités d«;s sociétés oui en feront la 

demande. 

../. 



»- y- 

t 
l 

46 Annr>rp  No.   ? 

ARTICLE % - L'OPKV poM 

sociétés ni, i ' 

B*lf«D.,   ont  -i' 

L»OPEV pcM.:" 

les  dOSFîifc!-i: 

den Investi: 

;. urer l'expertise technique den 

,   l';s  Collectivités secondaires  ou la 

f'1 icipations. 

': '   dorn-, r  POP  avis technique:   EUT 

:,: " îe  ri'admission au bénéfice du  Code 

ARTICLE 6.  - L»0?--.V. 

(servicer, v tiCîi et   corr.pt ahi es),  comporte î 

une  sv--f:t.: 

une recti'- 

m  et  assisterne technique 

in • 

]n  Cri"'-"!: 

•''•"pu*   i^T/-'"if;ur  Firn*-   fix 5"  *>' 

- i t i i-, t-i . 

^ 
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Estimations budgétaires 

A.     Assistance PT.'UD 

1.       T,fs chiffras   indianés ci-dcRsoup  doivent   être  considérer; 

CCHTl''!   <~U;r.   •••);•) royir'ií inrn,   l<>r,     I ;:;\r ' ':*• ••-•=•.   do  b'ire   t-t    u - 

modal i ten de  calcul   oouvani   différer  scier,  les  cas. 

r>'a';*re  p'-rt,    il   n'a par  Oi*í   iu,-ó  uti    :  de (Jornor uno 

venti] nt i nr.    i *4 11 il-VJ  r-<-  Trif1 or;. 

?. Î  -r-   r'r.i r'-•-  •   - - --V-' •_-a: < •"••   ;•      •   .;• • >•'- "¡r>ort;"-nt   ,*    1<~>77   ;••{, 

'•no ;;rr--T£ii ? n j lu] ».' innrn p'r  pnr'if-llo  do   1SC*  ont  n>i^c. 

r"_   _*'"' '•_" " " '.»v".->- -r t   rern'i   ~-,.;.-,,T.- -   .-,->.. •• » ^~;-irítar¡Ca ex t L"'i - -'TC • 

Dinr. r*OR  v",~ndi t io-!1"   :<•: •••<•• T,   + r>~-"'      '" • .•V-M-.T.* /i^   (117?) 

y'vieillirait   ainsi (un doücir;-  L/u): 

1"*.     Appui  &.'Ini ni st rat if 

40.     ¿K-ment Materiel 

Provision pour inflation 

r:/ n 55.roo 
"U600 
:.<-co 

600 V 

69.1 CO 

6.9CO 

?6.cro 

4»       Nous pTi'tona  d»*  I •h,-no*.i!*se  TUO  l^-n   ;>r-i.s  He forrraV i-*n   *. 

l'ótTr'-n-'or  n»«itabl iraient *. %  ¿TI  7r0 oar homre/moip. 

••A 

yj      A.^ffí: i .TRomcnt   cri cu l'i rur uno  p'.;ri crio tío  ^  ."jnr:. 
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5.       Par conaémierit,   la contribution demnna^e au PNUD R' «tab! irait. 

ainsi (Voir Annexe  3»B): 

11. Experts (En dollars) 

V}-['±    Consultant 

Expert 

19J_8    hlr-jerts 

1><7C)    ?3y.oc rts 

? „A 11.000 

6 m/h 38.000 

3 ó m/h 2Ó2.0C0 

30 r/h ?"'.o.t -0 

30. Forration (En dollars) 

J.QJl   Star-jaires 24 m/h 

1^"r'    3+a-iair^B 16 rr/h 

10.ero 

v.'». 

(., I.t.T   IO'.UI;X «" ont   i"idicu^s à l'annendi^â  .i o int   à  cette Annexe. 

B.     Or-.v^r- 

1.       T :s  indic-r.ticns H-,». •• '••;,  ;•,--..-' rv\r. A.1.  et  A.2.   o i—<\ v--'-.-:. 

.-•aripl iiu°nt  »îp-aiemont  eux chiffre?;  PO  nonort'.tic  *:  .'.••. 

Tor.'riVvtion du Gouverneront.      !)s nlus,    !-:\.fr.\   Vrró  rrvo  lo3 

barê'tes et  salaires  relèvent drs autorités voltaïcues,   las 

estimations devront  nécessairement  être ajustéer, comme  tenu 

des salaires effectifs.      Nous prenons ici  comme base 

provisoire le salaire d'un a,°;ent de la Catégorie "A.1"  de la 

Ponction Publique (D.D.I*),  avec quelques ajustements pour 

l'OPEV. 

2*       Pour les troia  services "ooérationnels"  de  la D.P.I.   il   y 

aura,  par rapport  aux effectifs actuel 3 (6 no sto s de 

conseillers «conoTiioues)t  1RS rosten ^'^'l.^^ntajjj-^  suivantrt, 

«omnte tenu des projections fi/njrant à l'Annexe No.   3«Bi 

Année 

1976 

1979 

1980 

n/h 

12 

18 

36 

BvrtTt  on j^."-'1^ 

I.6OO.OOO 

?.700.000 

6.000.000 

../. 
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B. 3. Nous attrition* n.n Servire d^- Priyoti^r» Tn^nctri^i 1 o d" i t(v> v 

2 postes en 1970 et 1979, et 3 postes à partir de 1980 (Annexe 

Mo.   3.B): 

Anr.ôe 

1978 

1979 

1?c0 

24 

ZA 

36 

Pujt-q*  on  F CFA 

3.600.eoo 

4.000.000 

7.C00.C-O. 

3.1. Pei •   le  .-'•••cr'ítariat cu   ijervicu; rio  eronotioi:  Irräusxriüllo 

( 2  pecrót cires  et frai fi  c^nr1." *:-)   r.nv: attrition?,  avoc ]cn 

répcrvps montionr.4eR olus haut, F.O.P.A.  ?.5 millions on  1973, 

3.O ni1! ions  PU  1579 at   3.5 millions  en  1^-So. 

3.2. A  tirro  indicatif, nous  ettrilmcrs   ?.u fiorvic;  do Prryr-fr.ion 

Industrielle F.C.F.A.   I.5 ni 11 inns nar an nour frais ri« 

déplaceront 3. 

4»      tes  totaux sont   irdicuép  à  l,âpn»nfiioo   joint ?i  cette»  Sr.n.yp, 
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PR o JOT 
r>v n.':: n ,;,T;~'' :v; por,T,;: 

résignation du Poete» Economi til e ou ingénieur industri«! 

Durée de la mission: V-:•:••<   fw> 

TVitfí  i.',ontT"5o ci   fr -"••¡-HOM •; 

Lifcu r'nffOct r'. i o.->: 

But du Proje+: •ro;?-  .-. p';;:f bul   d'assister la Direction 

.;     •.:•!•: ! I:J;-,C;I :r.<   Irci t¡;+riel   (l'Jl) ;¡.u ¡iir.i.ct-l r'- 

;-  , .-;•     :°fr<yi   ir\ <-ait   "   amercer,   ^ - .- . 

'•   •   "    -.';'   '••-   ^."r-^r'i,   i—n con4 rioj-f-io 

l'i T:¡: .e;'en oí r! .,:-!  pour  1 »élaborât ¿on  ci» 3 
;       "'"•"'   '^  ^ ^ ".2  -+  dr;r.   ai,js4;e,r,*îritt; 

;-''.".'••-'..j   .-  . î. otmc^LC  du üévoIo;j"-;"'on"' 

"'-'•'   ••       l.. •   _,i .'"î   '•Vi       " '.">'  '. '; '""' iiif    '.>î    je.' 

: -• •     ' ;    -f        !•'•::•. ¡".or dor   ?co,}:x.   cr--"•'- i. — 

.(.•;•-..:: licv.'iitt   tirs rr.ia  à l'-jt;;de. 

I 

Attributions» 

I 1. 

"OUF 1~. responsabilité du Dir-acteur d« la DDT, 

l'oxptirt  fera partie de la Section de Plani- 

f; 0 ••H?»-, '[p. if;4;e "iroction  qui comprendra 

n •••;  s,;'   or'ni>*v0  uhaee deux   adonis voliaT'jj/i:, 

¿ont   1*111  n'ira effectué  un  s-4 ar-e préalable 

à l'é-rrar>;er.     lin troisième  a^ent voltaïque 

oon¡nlt¡U-i\* l'équipe après un  otage à i»étranger 

co7'.';v..b.i<i  'ivfic  1;î fin de  mission ùe  l'sjcoort. 

Co Jjrnifcr devra,  en particulier,  s'acquitter 

00.-  J hol.'.:::  nuisantes  : 

L";   •••'•! V;i:;,;-..nt   ¡;:ir los données économiques  ot 

iii'iiin+ric'lss collectées dans.le cadre de 

la ?UI,   contribuer,  en liaison avec la 

j-. 
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direction du  Plan,   à la formulation ri'r.no 

stratégie de développement   industriel ei   a 

l1établissement de priorités seotorielles. 

2.       Identifier 1er;  por.sibilit îG de création- 

d'industries nouvelles;     lus clasi-.er par 

ordre de priorità  sur la base d'une estimation 

préliminaire  de  leur potent i ni it 4  ci;  tiers 

r^nersit^s  t;;i   i "ved i r.f-uT.oni r  nouvfv.'ri 

de l'Stat  dans an nonvt-riy  projets  nur la 

bane de leurs  inoiaer.oos  i "i nano i tres pour 

1''.•*"*   *¿t   de.T   r '. T>':Tty\?•?, ') onn   r'j."   !'!'-?"•" " ^ 

na~ í nu-'J e. 

4»      Prendre les  initiatives ricercai rer, en vue 

de la préparation d'-Jiuuec  préliminaires de 

v;-bilit4,   e+   dos Guites;  à leur conrer,   -in 

liaison avec  le Service de  Promotion ïrdus- 

•^riclle de  l'Ci'fico Voit' "*r •:•:.   ie  PrcTCtio* 

des intrenrir.es. 

5«       r rociar à der,  analyses  ~>-ir in^i.vjfjr, den 

résultats obtenus et proposer des mesures 

rectificatives dans le cadre des ruvißion3 

périodiques de la planification du dévelop- 

pement industriel. 

6.       Former le personnel de ci^tro-v^rtie. 

Formation et expérience 

re quieesj 

Rconomiste ou  in^înieur  Industriel  nyp.nt   r.r.o 

connaissance de la politique et de la prn<*rnm- 

mation industrielles.    L'expert devra s;»ôtre 

occupé de oes domaines dans un organisme 

public ou serni-publ.ic,   du   pr if-irenc-i d;i.nj 

un pavB en voie do riévo!o!>rv;:'r<FM-t, ou une 

orarmi nat ion  i ni emnl 'ov 1 o. 
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ConnaiBsanoes 

Hnçuiatiçuer,: 

- Çfi - 

Français 

Anneyn  Wo.   S.d 

Renseignements 

complément ai rea: 
La Direction du Développement Industriel 

(DDT)  fait partie du Ministero du Commerce, 

du Développement  Industriel  et den  :¡.nc::f 

Ministère qui comporte les services  suivantr í 

le Cabinet du Kinic+rc 

\ • I ^-p'-ciioi Ci-Jnérale  0c=¡  ¡'rix u4   •:-j-, 

Affairen J'oonomiquer. 

la Direction du Commerce 

la Direct io--: du T-Jvolopp<;xen* Im:u"+riel 

la ^iroc+ion de  la Géologie et  ne-   ' iriT* 

11'*   rr'--:ii.:;:no.-,   ro'.:.n   tutelle  nu  "i*yirtf:re 

Lu DDI Cù+ placée cous l'autoriij d'un 
Directeiir. 

Selon d'icret présidentiel n. 74/417 du 

2 novembre 1974» la DDT est charrie de 

taches relevant  des domaines suivantr.  : 

Promotion industrielle;    contrôle  indur+rie!; 

de tou+e~ innres questions inaur.trlei i as 

nationales ou internationales?    du Secré- 

tariat de la Commission Nationale des 

Investissements. 

Depuis rruelnuen années,   l'fyVF1! aroor+e non 

concours à la DDT pour la r^alir^-Hn- r>« 

certaines tâches et études. 

Une rertr-uctv-ration de  la TDT cr^  ovvi s--'o 

â l'heure actuelle de  façon à renforcer -on 

impact,   notamment dans le domaine de  la 

planification industrielle et de l'évaluation 

de projets industriels. 

Les  Gervices opérationnels do la V-DT  r-oroi* 

ceux de la Planification,  des ¿¡tunen et ,'my^- 

ainsi  rrue rio 1» Admin irrt rat i on induntriello '«+ 

Relations extérieures. 
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REPUBLIQUE DE HAUTE-VOLTA 

PROJET n^ i»:s/-ATPTTON IW _POSTH; 

Désignation du Posto FnnnomiPiAi industriel 

Durée de la Mission Denr ans 

Date d'er.-i'-.^;   ..-r.  f-ncticr^ Jvi'i.--    1~7'< 

Lieu d'affection Ous-adou'-ou 

Put  du  Pro <,-••. i«.  ...... ^   .        .,    .. -: ..  ,;,. 

Attributions 

I .y    ' 

>+uden  "ocio-tîconcmiauo 

ir^istri í
1
 s  fini,   lui   nnnt   pmi<ri.R nrur  -='ni vpt i o*1 • 

¿•vides  ~ocio-tíconcmicruoB dn  orric-t- 

••~:'"'  ,;'   r'-'   r'    -V-lit.;  -•-;   -;>•.—o'-r  -"s  li,  •.).').T. 

I ••'••••-••r-   :'   '-:.   TH."-i e   -:>\   ~. ;\ ¿"action  dos  fifj-'os 

ot  PzYj.-i-i-VF  cio  cuxty  D? rscr i.r.,i,   cri   co-orenà-a 

-'•T.r.:--  M':"J  nrriir«  nhase doux  ¿¿o-ents  voltaici;-??), 

dont l'un effectuera un sta**« â l'étranger 

pendant,  le premier semestre de la mission de 

l'expert.      Un troisième a^ent voltaicrue 

corni ét<>ra l'écuine anrès un  Ptao-e h 1 'étrr.r 'er 

coïncidant   avec  la fin  de mission de  l'ermi^. 

Ce dernier devra en oa^ticul ier s'accruitter do« 

tâches BUT vantes: 

1.    Anni iciuer les  critères devant  rervir au 

calcul  de la rentabilité publique de pro jot rs 

industriels nouvellement  formuléis 

?.    A,iu!3t"r ces critère."  selon len besoinn, 

cernât« tenu de   l'évolution  socin- economi cu • 

i'ii payr 

••A 

« 
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3.    Examiner et  évaluer les propositions de 

création de  nouvel Jos industrian,   soumisen 

en vue de l'octroi de8 avantages prévus 

par le Code  der,   Investissement? 

A,    Fo »••""] cr r;i  ru'er nrsairc 1«r a \\:r t ••'Tonts ru i 

8'ÍTO0ñent  pour  ronrire les projets conformes 

•HT.,   r " .'.;'i ¿.c, "i c :••    r-oorimi r'¡«>£¡   (.: t    f'-i"i-'¡l  :'.;,   ->- 

."jx nécfipni+Ts  r'u   T "CV 

5«    Présenter a la.  CorraiR3io.i des   1 nienti psop'ir't F 

dos avis motivés  au sujet des decisions à 

preti ire 

6.    ?"T''"'.jr T'i 'ifirionm!  enntreoart? o . 

Formation et exo-lrience 

requises 
Economi st" industri et   ayant une exriri enne nés 

études d« proiets  ï :> 'urstrifils et de   leur 

évalua*ion dans un cr~anirre nublic,   de 

préférence dans un pays en voie de  dávelepTenent, 

ou d';nr ur;e orra"i :"¿t ion ari erraticna! e. 

Connaissances linguistiques      Francais 

Renseignements 

complémentaires 

La Direction du néve! oopement Industriel (T).D.T.) 

fait partie du Ministère du Commerce,  du 

Développement  Industriel et des Mines,  Ministère 

qui comoorte 1er. services suivante: 

- le Cabinet du Ministre 

- I1 Tnsnection Gínárale des Prix et   des 

Affaires ï'conoriques 

- la Direction du Commerce 

- la Direction du  Dévelonoement  Industriel 

- la Direction de  la Géolopie et der-Mines 

- les organismes  BOUS  tutelle du Minirtèrn. 

La D.D.I. ent placée   nous Pautorité d'un 

Directeur. 

••A 
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Selon  décret prèsi dentici   N.  74/415  du 

2 novembre Vyi/\,   la  Ü.D.I.  est charréfi  d 

taches  relevant  des domaines euivantsi 

- D"j-(".y-!, io>i  iri'.i'iRt riell« 

- contrôle industriel 

'''"! 'pn'r • .•:,n.-'-' ;• "-ueni ion-; industriali en 

nat :'i/.-ili s cu  i ntc r'iï-'ii ion?.3 es 

- ;• -.'•'•    ^: ••'.   àr   la C"-:rii'cion "•• • i or'"" 

"' "'•" •   •"; ;-.i:::,os  irrten   J'0"¡DI ß-riortf»   ron 

r.^.--,., r,, ï    r, T).7).]".   nruc "a "'VLij-'-.tirin no 

un ox.)1, ft ¿«J i'O.'i'JT  a. nréeenté su  Gmp'ñ-TnfiT^r' 

""•    f" <_~.o'n er,--.-.r: L   P.TL'J nuJLhode d'évaluation 

de projeta industrials à l'usage d'une 

t-.r.   ..   -4r.r....;T..-,t. ¡0;i   ...   -,.n  ;),3.i,  er;t  o^virs.-^ 

à l'heure act. utile de  fa»-?on à renforcer son 

'-nn^t,   r.oi ""rc':-.   dors   lo  dr'rii.ic.  r-a   la 

piarli fi cf.ticn industriel!" et  •>:  " » ->/=" u*.t ion 

da projets industriels. 

Les  services ooérationnele de la D.D.I.  seront 

oaux de  In Planification,  di-.s E+uden  d*» Prryir. 

airri   oi->j d« ^'Adr* ini rt rat io*'!  industrie11 a  ^+ 

Relations extérieur«». 

J 
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REPUBLIQUE DE HAUT:',-VOLTA 

PROJET ir' o••/•'•:irn
;':'-'o:; D¡: re.-. 

Désignation du Posto: "-'-'?(• r'   rr¿'-iv1-if=ó dans   la promotion  d->  oro.iöt--' 

L:viiu;+rit!lp 

Durée de la rrissioni 

Date d»entrée en fonctions! s       j'.nvi';r   lV/b 

Lieu d'affectation! rt- • n ^ 

Attribution«! 

crriEM cu-;   ..;   .Servire  de  P-o^c.ipn industrio] le 

do   l,r,:''':<:; VnVr --.Vrn.j  ri-:  PrTctior.  ••?•?<!   -:rt~';- 

priPtìs (O.V.P.Ij.,).       ijer-te  eroine  cormrenara 

Clin"   '!••   ;   I>":TU-ì-   ,->;; v 1 a i -"jf;3 ani  durone 

<:!"-.c\",       I..-1 t».-ir-::.t'-.-   ;i-^-r:t   volt ai rv a 

coT-iiòter-a 1 • 4-jij ine iinrèr avoir effectua un 

fltfi-í¡  de 6 mei.-; à   l'i--:, rancor,  coïnri-.i'j.r ï,  e.-=>c 

1» fin de trif-sion d& 1»expert.      Ce durr.ier 

travaillera en liaison avec la Direction du 

Développement  Industriel  du Kinietère du 

Commerce, du Développement  Industriel  et, dea 

Mi rei-..       Il uo"»-a: 

1.     Pr^-v?.rer et  ''iffurter,   T  mil rho-^tl «n  *v-~. 

d'ff'itr^r pr.'Ví.niísrn-'T!,   tOr. ru«  1 • >  <Tf.?\mr.re ¿o 

Commerce et d'Tnduntrie. de ^ennei ~nements, 

d« données et d'étudeR susceptibles de 

susciter l'intérêt d'entrepreneurs et de 

bailleurr do  fnndr pour dor roa.! i cations 

industriel lor. en  Hautr—Vo! tr> 

iämm 
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2.    Contribuer à la préparation d'études 

préliminaires de viabilité dn projets 

prioritaires choisis et définis par la 

D.D.T.,  en vue de  confirmer leur 

potentialité d'i nvonti nr.er^nt  ;:,u  point 

du vue économique et commercial 

3«     A  cti't  ei'f-.i,    maintenir une   liaison 

nr,rrm.nf,nt(i  fupc Ion  inrti tutionf!  inter- 

nationalen et d'aide bilatérale  susceptib) or 

'î '«ri'i'octuor ces  ecude.-, 

•4.     fi i nuit 'nénent,  m?inti.:rur d^s  liaisons 

.-l'ti'-nniipi;  pvec rien  iivestir^f-'urp    et 

• r-'i'^í^r.r ñ?  fi nantirent   suso"-itinler! 

de oreri^e ries dócisionn d'investissement 

dis orinoipe,  sous réserve a'études 

comp 1 ement ai re s 

5»    Pour les dossiers des oro.iets pour î-jacuels 

une; r¡'-"i.si on d'irv^stir^'T^nT   cíe r>r ir.cJ ">e 

e3t acquise,   contribuer à déi'inir IùS úUIQSB 

complémentaires  techniques,   co^Torc^ales  ou 

financières à entreprendre  éventuellement 

pour permettre la confirmation définitive 

de la décision d'investissement et/ou nour 

servir de "base aux négociations de financement 

6.    FciTier le personnel  do  cr-¡:. r.:rsart ie. 

Formation et exoérienec ï'iornomi pie ou administrateur iv^rt une  orné ri "-ne. 

requises! des études de oro.ietr¡  industriels et  dans in 

différentes étaoes de  ces étuden.      Expérience 

dans les négociations avec milieux d'affairer!, 

groupements professiornels et  institutions 

nationales et   internationalen  de   fi nnneument. 

Connaissances linguist i ruions    Prnncain. 

I 

••A 
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Renseignements 

complémentaires» 

L'Office de Promotion de l'Entreprise Voltaïnue 

(OPEV) a été établi   fin  1970 par un Décret qui 

•n fixe les statuts.    Il est maintenant rattaché 

au Ministère du Oirme-rce, du Dévelonnement 

Industri"!   t;t des  "ines,  tout   en  étant  un 

établissement public à caractère  industriel  et 

r.n-"•>.••)¡»f j ?."¡    dot.í   c:o   1 ' :•':t ono'iie   f i ronoi *re;. 

Statut*irer^nt,,   i »CPW a nnur but   1-1 nronotion 

•l'j£.:  o:-:_t;<;  •'',.   r.~..-eiiïAJU   .;".+ ;•! p:,j',i-L'   vol i.f¿i!:,¡ . ..-. • 

A   rfj   ii:vv   il   !;.>. ': •; c ;.    ai.-  1 • : ' ;   . - ,    .    ;. .. 

dn      1   '(T  V~iT     Ot     l~V ••-!      fl •« (fflirf     Vp 1 n+ r'.-..,'41  .-r.      «•[..-;«-.'•-i   .-••       ,- » 

a1 l'fHi&nöe  (P.i',1.A.)   oifci nue d'une  contribution 

d*1    1 .'••   'W..!.   .«    :-rv   ¿ '••.•>•;   (>•   p-- •••-; i ri -) . .-•, •; on   ru 

capital   M.iîn l:,'•',,•,       I.'(.PJV,   '-.yTW.'. .;ìJ\-C-.   or 

et   les  sorvicfcK ^nr^x-is  corporee  1er:  divisions 

suivantes: 

— Etudes  ííennr-ni^uos et  assùntane-! 

- Etudes techniques et  assistance 

— Ponds rie ou'-tinioar ion 

- Domaine  industriel. 

Un  Service de Promotion  Industrielle norr entre- 

prises de toute enverare sera rattaché a l'OPSY 

ot,  tout  en fonctionnant  de façon dir.tinete  dor. 

autre services, bénéficiera de  l'ansi se, de la 

structure  et des  r'ionorts extéri^urr   de  1'Op-V 

qui  se dénommera h l'avenir Office v->] taVrrv-  ri? 

Promotion dep Entreprises (0VP>l).       Ta tache  do 

oe  service nera de  stimuler la  réni i r-iticn «> 

projets identifiés par la Direction du 

Développement Industriel du Ministère du Commerce, 

du Développement  Industriel et  des Mines. 
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HEPUBLIQU5 DE HAUTE-VOLTA 

PROJ5T V¿ DESCRIPTION Kä POSTE 

Annexe Mo.  ^.D 

Desi/ynat^n du Postes On'rultnnt  en matière du  r^cmt^Ti^rt o+,  ^r. 

foTiation dans l"s divers  rrpectn do 

l'industria]isation. 

Durée de la Misrion: D-ju:: rroir? 

Date d'entrée en fonctions:      Premier trimestre  1977 

Lieu d'affectation: Ouagadougou 

But du Prolet: 

Attributions1 

Co projet  a peur tut d'».npintbr  la direction 

du P4ve1 ornement  Industrio!   (D.D.I.ì  ou 

Ministère du  Commerce,  du  Développement 

Industriel   et  òe«! Kinec,   ainsi crue  i »Offio» 

Vol tai rue  de Promotion -*ef  r>+i" •,-iri Pf •?  (o.V.3.?!,) 

rattaché au 11G m e  Innis-t^rcs,  rianr  "i ;i rá'ection 

et  la formation de cadres.       Ces  cadres dovrontj 

1. renforcer les Services  de Planification et 

d'Etudes de la D.D.T.; 

2. constituer le nouveau Service de Promotion 

Industrielle de l'O.V.P.E. 

Sir «tae-ep à l'étranc-er Pont prévu« au  cours r\p 

la période   1977-1979,  ainsi  eue  l'attribution 

de dsux experts étrangers a la D.D.I. et c"un 

expert étranger à l'O.V.P.E. 

L'expert travaillera en étroite collaboration 

avec les Dirtetc-urs rie  la D.D.T.  ft  <h.  l^V'.-.L'. 

pour l'exécution de  ce projet  ru i   < r>>.,;t jt\\>-  "> • :. 

phnre préliminaire n«:rmett.ant  iv mir» on   >"• ;«• • 

d'une restructuration du B.yf;t*mc  udministr;x». ' f 

du développement  industriel   en Haute-Voltn. 

-A 
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Fon-nti en ot eypérjenee 

ren\ii scst 

Il devrai 

1.    Assister le Gouvernement à identifier les 

cadres disponibles,  susceptibles de 

remplir les diverses fonction« prévues 

dans l'ensemble du pro^rammu <ie 

restructuration (et  mii ne  seront oan 

encore pourvues de titulaj r<;s) ;    conseil! or 

le  Gouvernement  en re  qui   concino   u:rr 

recrut RWtìn.t 

!>. 5+fb1ir les pro^rap,rnon d'études néc^RWlres 

dans :>e cadre des possibilités de form iti. on 

?, l'ólv^^ev: identifier i,,- stn-aires et 

'es  institutions  d'accm'il 

?.     rV-p.nir.er les  st.-)cres ^e  formation. 

socialiste en /natièru de  rcoruj.o^--ni  ut  ds 

fer-°tion dans le domaine renerai     ¿9 
1 'i¡:-;. atrial i cation,   ocssédant   un::  ero¿H.enea 

des paye en voie de  développement. 

Connaissances lino-uiatjquesi    Français 

Renseignements 

complémentaires: 
La Direction du Dévelonpement  Industriel   (D.D.T.) 

est statutairement chargée de tSohes relevant 

den domaines suivants:    promotion  industrielle; 

controle   industrio!;     ri* toutes  autres onesti oris 

industrielles nati oral es ou  internationales; 

du Tecrétariat de la Commission Nationale ¿os 

Investissements. 

Deouis ouelcrues années l'OWUDI apnorte  son 

concours à la D.D.I.   pour la réalisation de 

certaines tâches et   études. 

••A 
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Une restructuration do la D.D.T.  er>t onvi Ra"4e 

à      l'heure actuelle de  façon à renforcer son 

impact dans le domaine de la planification 

industrielle et de l'évaluation de projets 

industriel s. 

Les  services de  la D.D.T.   seront   ceux de  la. 

Planification,  don Etudes et Projets,  ainsi 

cm« He  I'Adrrtini ntrat.inn  industriolle  et 

LTff/ir-?  ríe  P^c^otion  ie   1'Enírepri re  Vol taïaut 

(TP?!'/)   ->  nour tâche  la oro~oMon d^a  oo+.i+.f.r 

•it  rn o y e i n e r, entr^^fi^'T vcl+"ifruee?»       O'ert  vi 

établiss'ifent oublie dot4 ';e  1 '-lutommie 

financière. 

D-ins le cedre de  la rcstruc+ur.i+.ion  invisa.^e, 

un  Service de Promotion  Tndystrieilo pour 

entreprises  rie  toute  orv^Tj^o   rr:r3. r- I r,.•:.ch'r' 

S. l'O.P.E.V. que  se dénonmera â l'avenir Office 

Voltaïrue de Prcr-ntion des iCntroorisf?  (o.V.?.?.), 
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Listo ñf> n»rso".nMité'ii rencontrées cn H:iute-Volta 

Mlniaterw du Comiwrce. du Développèrent Industrio! et des Kinea 

S.R. Emmanuel Zoma, Ministre. 

K. Innocent Bikyono, Directeur DT)T. 

M. Brahina Lankoandé,  Cabinet du T'inia+re. 

M. Alidou Nacro, T)DI. 

M. D. Paré, TOI. 

**• I. Taraéo^o, IîDI. 

K. Sèri,  DEI. 

K. H. Journel. 

Miniatore du PUn 

3.E, Soumana Boubakar, Ministre. 

II. Tahita, Directeur du lian. 

*•*• Iacintee Cuédrio-o,  Conseiller du lanistre. 

M# M. Hedrich, Connailler (li.7.A.). 

Bnngue Nationale dn DévQlorpe-'qnt 

Km i'iaciire Ouedraopo, Directeur Génér-'.l. 

Caisse Nationale dea T)éoftta et di»a Investiaa^r^nta 

H. Le Directeur Général» 

Of fie« da Promotion de lf%trpprj8e Vol tatoue 

M. Diallo, Dürften* 

Fadaire Victorine Ou,jndaoro 

M. I. F.  Centreras, Chef Projet C'ïUDI (n^v/72/04), 

Chaiibr« dw Cormerce. d'Industrie et d'Artiaannt. 

H» Barry Djibrine, Secrétaire Général. 

Awtnnsade de Franc« 

14«  Maenin,Tonds d'Aida et de Coopération. 

• ••/»•• 
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Cai»»« Centrale de Coopération Economique 

M. Qignoux. 

Aabaasade d'Allemagne (R.P.A.) 

Mr Hanft,  Chargé d'Affaire« (Coopération). 

M. Hoelcino,  Chef de Kißnion. 

BanmiB International a pour la Reoortstruction et 
1 e T)«vel rnn,"n7it 

i M. El Kaaroufi,  Chef de Mission. 
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