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Fréface

La deuxiéme Cinférence générale de 1'Organisation des N tions Unies ~our le

dévelo~nement industriel (ONUDI) qui s'est tenue & Lima, au Pérou, en mars 1975, a

recommandé que 1'ONUDI étende son action & la mise en ~lace d'un systéme de
consultations nermanentec entre rays déveloniés et nays en dévelop ement ainsi
qu'entre cec derniers, en vue d'accroitre la .art des pays en dévelo - pement dans la
vroduction industrielle mondiale grfce 3 une coopération internationale accrue. A
sa sentiéme session extraordinaire, en sentembre 1975, l'dssemblée générale a décidé
que le systéme de consultations prévu dans la Déclaration et le Plan d'action de
Lima devrait 8tre mis en nlace aux niveaux mondial, régional, interrégional et
sectoriel, et que 1'ONUDI devrait, i la demanie des pays intéressés, servir de forum
rour la négociation d'accords dans le domaine de 1'industrie entre -ays développés

et nays en dévelo'nement d'une ~art, et entre .ays en développement d'autre nart.

En avril 1976, le Conseil du dévelon-ement industriel a décidé d'établir a
titre ex-érimental un systéne de consultations sur lec secteurs industriels, compte
tenu des secteurs considérés comme nrioritaires dans la Déclaration de Lima, de la
mesure dans laquelle les divers pays en dévelon-ement neuvent tirer profit de telles

consultations, et des vues ex-rimées nar leg Etats membres du Conseil.

En septembre 1976, le Conseil du dévelonpement industriel a dscidé que ces
consultations seraient organisces enire nays membres, les participants de chaque
pays intéressé dev nt renrésenter, selon qi'il conviendrait, les pouvoirs publics,

1'industrie, le monde du travail, les grouces de consommateurs, etc.

La ~remiére réunion de consultation a é6té consacrée i 1’industrie des engrais.
Elle avait été précédée d'une réunion ~ri-aratoire, tenue du 8 au 12 novembre 1976,
a4 laquelle avaient assisté 28 ~articipants venus de pays en déveloprement et de

pays dévelcnpés.
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Introduction

La ~reliore Runion de consultation sur 1'industrie deu engraic a eu lieu a la
Neue Hofbury, i+ Vienne (Autriche), du 17 aw 21 jenvier 1977. Tlle 2 rascemblsd -lus

de 150 déliguén =t ~orticinants remrcésentant les ouvoirs Hublius, le monde de

1tindustrie et Ju travail de 60 v uys, ~insi que diverseo srranisations internationales,

CUAP 1 TRY PRIFIIR = DORGANISLTION DE La REUNION

quegzyre de 12 Réunion

1. Le =remiére Rounicn de consultation sur 1'industrie Jdes engrais, organisée nar
1'ONUDI, = #t% dicl-ple »uverte —ar le Directeur exicutif Jde 1'0ITUDI,
1"y Abd-El Rahiion Khone, le 17 janvier 1977. Don discours inaugural est joint en

Annexe T au reszent oo ort,.

Election lu Prigstent

2. u Pete ‘ernurice {Inis), Secrétiire - Gouvernenent, linistére des rroduits

chimiques et les «noriii, 2 ite Slu Précilent de Lo itmanion de consultation.

3. Fn rrenant ses ©onotisn., le Président o diclard ¢u'a son avis, la Réunion devait
aborder sec traveux nwer tivls soucie rinci wux. Prenierenent, elle devait faire
areuve d'audace ot 1o scarage, Dewridmenent, elle devait se nontrer nragnotique et
réaliste, et dif 1 .aer cur une actisn snéc Jiquoe s 1'cbjecti. devait &tre de batir
des usines d'ensrais, et non sas des chfteauwx de sable. Troisiémement, la Réunion
devait contribuer 5 réduire l'icart entre les .ys riches et les pays nauvres : il
fallait .aire 1'i:- onsible sour réduire le srand nowbre de ceux qui, dans le monde,

souffrent de rmc nutrition.

Election de quatre Vice-Présidents

4. Les Vice-Présidents ci-a~rés ont 2t élus @

- I, Gutierrez Salrulo (‘exique), Secrétaire technique de 1'association ,our

le dévelo:penent de l'industrie des engrais en Amérique latine;
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- s G. Honti {(Hongrie), Directeur générel zdjoint du Centrec d'Studes des
industries chiiicues <o Budarest:

- M. JuGe Dk, e [GLonz), Congeilleur | 1'anbassade du G ena en Suicse;

-~ .« G. Sander (Ho ublique [uoisrale d'gllemagne), Directeur de 1.~ Pachverband

Stirkstoffindustrie, Disseldore’,

Bureau

© on——— - -

Ve I1 a été diécid? que le Procident ot le. cuatre Vice-Présidents constituercient

le Bureau le la %unione.

Adoption de 1'ordre du Jour

€. Les particivants 4 le Qunion »nt 34012 1'ordre du Jour suivant :

1. Fleetirn du 3ureau

2 Adortion de 1'erdre lu jour

3. R: artition de la roducticn d'engrais entre les nays en dévelopnement et 1

les -ayec divelursds, et entre ler .ay: en dévelornement eux-mémes (Question 1

4o Infrastructure nicessiire ocur 1o cc™metion et la distribution des engrais
dang les Hays en dovel. waenent (Question 2)

5«  Construction le: uiines Venorais {Question 3)

Se LZoloita oa der usines d'engrad (Quqmtjon 3)

7. Financement deu us.nec i'enrrais et e 1'infrastructure connexe (Question 4)

Be Suite A dinner ta cremiore diunior. de consultation

Les questions vis?es ci-dessus ota-ent ex—o:  es dans le docunent ID/JG.242/2.

T Une “:ilégation, entirant sriorit-ire la question de 1 'infrastructure, a formulé
une réserve quant © I'orire dono louel devaient Stre examines les scoints de 1'ordre
du jour de la Réunisn de concultation et exnrimd sa sréforence nour 1'ordre établi yvar

les experts lors de la rdunion ~r} .cratoire (Question 2 avaut la Question 1),
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Réglement intérieur

8. Le Président a inform¢ les —artizirants que, 1'ONUDI n'ayont nas recormandé de
1
raéglement nartiscul:-r, la Réunicn 3tzit libre 2 '~do.ter ses r~n res métindes de
g y .
travail, Il 4«  ro,~sd & 1 toov o se 1lroulent suivant dec récles aussi sousles
[ I
que orsible, que tous les - crticinants - remnent une 0t active aux travaux, et

qu'il re soit s établi de régzlement intériecur oreprenment dit.

Organisation et calendrier de la Réunion_

9, Il & €té décidé que tou. les ftravaux auraicnt lieu 2n slances plénidres.

1. Le Président 2 nropose que le tenss consacre i chaque question dépende de
L'intérét manifesté 'ar les .ortici-onts. Il entendait faire en shrte que le rajsrort
le la Réunion s7it sounis & 1'adortion des articijants, danc toutes les langues de

travail, vers la fin des travaur,

Ranport de la Réunion

17. Le Secrétariat a ex-riné ces regrets de ne nouvoir stablir de conhtes rendus
analytiques nour la Réiunion. Cette déeision était confarme aux directives relatives
aux com~tes rendus des débots dec organes de 1'Organication des Nalions Unies, qui

sont a-nliquées rendant 1'exercice biennal 1976-1977 & 1u suite de leur adoption ~ar
1'Assemblée générale dans sa résolution 3415 (NXXX) du 8 decerbre 1975. [Ih conséquence,
le Président a 'r>0sd que, confornément A la recommandation du Secrétariat, le gros

du rasport soit corsacsé aux conclusions et recomnandations adoptées par les

particinants.
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CHAPITRE II - CONCLUSIONS ET RECOIZ.ANDATIONS DE LA REUNION

Augmentation de la art des nays en dévelo- ~enent dans 1a nro’uction mondiale
d'engrais (1975=2000) et autres objectifs

12. Les nurticirants A 12 Réunion de consultation, tenant com te des objectils

fonlamentaux adontés i Lim. rar lea deuxilme Confirence ;inérale de 1'0NUDI, ont émis
1'orinion que le divel» nement de 1l'industrie mondi:le des engrais rourrait contribuer
trés utilement A 1'augmentation de la ~art des ,ays en déveloperent dans 1'industrie

mondiale,

13, Les particirants nnt adonté un ensemble de conclusions qu'ils soumettent, pour
information et examen, i toutes les narties intéressées, notamment au Directeur
exécutif, au Conseil du dévelrppement industriel et aux nays cartici-ant aux activités
de 1'ONUDI,

14. Les particinants ont reconnu la necessité urgente et imocrative d'augmenter la
consommation d'engrais dant le ronde afin de develon-er la sroduction agricole et
alinentaire. Ils ont observé que le niveau de 12 consomriation d'engrais dans les pays
dévelop és 4tait déja 3levd, et que les ossibilitds d'une auguentation substantielle
de cette consommation étaient relativement limitées. Par ailleurs, ils ont constaté
avec regret les niveaux tr>s faibles de la consommation d'engrais dans les .ays en
dévelonnenent, et ilc ont recomnnand * que des niesures soient nrises sans délai rour

stimuler la consommation dans ces -.ys.

15. Les ~articinants ont considirs que la ~timulation de la consommation d'engrais
dans les pays en dévelornement nécessiterait )'adoption d'une série de mesures par

lec rays en dévelonnement eux-néaes, ~.rmi lesquelles 1'édtablissement d'une infra~
structure vour 12 commercizlisotion et 1 distribution, la mise en oeuvre de politique:
annrorriées des rrix, l'octroi de crédits aux agriculteurs, et l'utilisation de

néthodes agronomiques modernes ainsi que de services de vulgarisation agricole.

16. Les varticipants ont noté que 1'augmentation de la consommation d'engrais dans le:
pays en développement exigeait un asnrovisionnenent satisfaisant en engrais, la stabil
des nrix, une infrastructure adéquate et, pour la majorité d'entre eux, des

ressources en devises suffisantes nour les in~ortations d'engrais.
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7. In c.ns quence, les artici:wnts ont const.td 1o néeescité 1'augmenter 1e
r~duction d'ensrais dans les  ays cn doevelo: erent -~our folre foce 3 l'uccroissenent
de 12 consonnction it Taciliter le -~rocessun d'indurtrialisation, Ils ont suggéres

les sbjectifs suivants

a)  Parvenir 4és que roseible, et Cans tous lec cra en 1'an 2000, a 1'auto-
sulffisance des —ays en dévelewmciaent dane le donaine 1e 1a nroduction

A'ensriis;
b) Obtenir Fans lec ay on dévelo pencnt ‘e -sodi~tion exc.dentaire exsortabile;

) Assurer un équilibre correct de 1'>fre et de la denande sur le marché

mondial.

Les narticisonts ont souligné que 1'"autosuffisaonce'” ne devait ~as s'’entendre »ar
ranrort oux faiblec niveaux actuels de 1o consorwction d'engrais, nais ~or rannert

& un niveau on~tinnl et accru de cette consommation,

1R, Les -articinants ont -ris note du Projet d'itude mondicle, qui doit -rochai-
nenent Taire 1'objet d'une rivision, dtabli mr lo Secridtarict de 1'ONUDI, et en
rarticulier de 1'dvaluation selon laquelle, si les cbjectifs et les ~rivisions de
congomnation sus—indiqudis sunt‘rcblisés, 12 ~ort des | wye ¢ Adévelor tement dans la
aroduction mondiale d’engrris azotds et rhos,hatés sern nettceirent ~ccrue au moment
ou l'autosuffisance scrx atteintol{ et ~lus encore au rouent b 1. .roduction

exc.dentaire scrm ex:ortable.

19, Les wartici~ants ont renarqué que les Lbjectifs <nonciés :i—-dessus valaient nour
1'encemblc des nays en dévelo :enent, mais qu'il ser:..it nécessairc de repartir
correctement la nroduction d'’engrais entre les ccys fuisont partie du nmonde er

dévelop - enient,

e ——— 0 ——— - -

L/ ICIS/22/Revele Dlaprés le Projet d'étude, les -<uys en divelop-ement devraient,
wour -arvenir a 1'ountosuffisonce, osscuner environ 40 ¢ de 1u >roduction mondiale
d'engrais azotés et nhos-hatis. Le Secrétiriat de 1'ONUDI reconnalt qu'il y aura
reut-8tre lieu de corriger cette estination au monent de 12 révision des prévisions de
consommation en 1'an 2000 : il se jourrait que ces ..révisions rdévisces correspondent
pour les pays en develorement A une ~ort susdérieure ou infirieure aux 40 Y% indiqués
dans le Projet d'étude.
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20. Les -~articinants ont souligné cenendant que la production d'engrais devait &tre
nweu coliteuse¢. Lors de l'im lantation dee usines d'engrais dans les ~ays en dévelop-—

ncment, il ~nnvencit! de tenir comrte des [¢-~teurs ci-anrés :

a) La -~roximitl des nctidres vremidres de toute sorte et des produits inter-
médiaires, néccssaire nour utiliser nleinenent cec ressources et dviter

tout gasnillage;

b) L2 nroximité des nerchis de conseimation, nécesscire nour réduire les frais

de transport:

c) L'existcnce et l'exrcnsion d'une infrastructure satisfaisante a 1tannui de

1o rroduction d'engrois;

d) L'existencc et le d3velo~nement dcs connaissances techniques et d'une !

noin-d'oeuvre spécialicce.

21, Les rarticinants, recomnaissant la nécessité de choisir pour les usines d'engrais |
des lieux l'imrlantation permett.nt une nroduction -~eu cofitcuse, ont insisté
fortenent pour qu.: les avantares résultant de 1a réduction des cofits de production

et de distribution nrofitent aux conscmnateurs dec rays en dévelo; ement.

22. Les rarticinants ont ajoutd qu'il convenait d'obtenir une production optimcle

dans les usines d'engrais et de les faire fonctionner X des niveaux é'evés d'utili-

sation des canacités et confrrndment 2 des coefficients techniques raisonnables.

23, Les narticirants ont insisté -our que, lurant la -nériode -endant laquelle les

rays en dévelon ement devront continuer 4 iirorter des engrais tout en réduisant
nrogressivenent le volume dc ces irrortations, des mcsures soient ~risee nour garantir

un annrovisionnenent satisfaisant & des prix r.isonnables et stables. Ils ont pris

note des estimations faites par le Groune de travail ONUDI/FAO/BIRD rour la demande

et 1'offre mondiales d'engrais, et des elforts de la FAO et de sa Cormmission des

engrais »our nromouvoir des mesures dc stabilisation des n»nrix; ils ont denandé instamment

que ces efforts soicnt intensifiés,

S
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24. Les -articisants ont estind que, sour otteindre les objectifs “noncis ci-dessus,
il serait ndcessaire dco ~ourcsuivre et d'intensivier 1'effort de coo ération mené ru

niveau internationcl, en ce qui conccrne notamnent :
a) Le¢ mesures .. rrendr. ar los divers  ays on ddvelopmeient,

b) L'acticn 4 merer en coocsdration -ar les ~ays en didvelo--uient;

V]
~—

L'w. ur ot 1'oosistonce tus -ays dévelor-is;
d) L'a~ul ¢t 1'assistonce des srpanisations internctionales,

25. L'adortion de cus nbjectile obligerait . rendre certaines wesures censccutives,

telles que :

a) La nise en ‘lace e l'infrastructurc nécessaire vour la rroduction et

. . . 2
Lo distribution des cngraLs~4
b) La construction d'usincs d'engrois;

¢) L'ex-loitition 4o ces usines A les conditions avantageuscs.

Infrastructure

26, Leo artisi~ints o 1la Réunion de eonsultation cnt reconnu que le vaste programme
de construction A'usine~ d'engrais dans les rays on ddévelonnement, dont l'exacution
a déjh cowmened, ndcosgiteriit la rise en rlace d'une infrastructurc oo-vernride. Les
nartici' ants ~nt oxanind diver: léuents d'infrastructurce > -rendre en com te a cet

égard, notonment

a) Lee transcorts (routes, voies ferrécs, inctellations sortuaires, matériel

ferrovinire et naviresh

b) Les dquincments collectifs (électricitsé, ean, évacuation des caux usées

et Jooute);

c¢) Les matidres ~remiércs (a-norts essentiels et cn narticulier les produits

interndliazires);

d) La cormercialisation (entren8ts et réseau de distribution nermettant

d'acheniner le -roduit jusqu'aux ex-loitations agricoles);

g/ Pour les raisons indiquées au naragranhe 7, une dilégation a formulé une
régerve quant a4 la orisence dc la mise en ~loce de 1'infrastructure narmi les mesures
énumérées au raragranhe 25,

o
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¢) Les services de vulgarisation agricole et les anplications modernes de

1'agronomic;

f) L2 nise en valeur des ressources uunaines (formation & la direction des

entrenrisecs, 3 la gestion, 4 l'entretien et & l'ex~loitation);

g) Les rrands mécanismes institutionnels (olanification centrale, ligislation,

fixation des prix et ~olitiquc ¢conomique).

27. Les participants nnt estime qu'une infrastructurc rdéunissant les ¢léments décrits
ci—dossus facilitereait granderment la constriction des usines d'engrais dans les pays
en déveolontement. Pour le choix de l'emplécement de ces usines, il serait donc
souhaitable de retenir les régions ou existent dija des infrastructures. Quant au
choix des lieux d'inrlantation rrécis dans chagque nays en dévelornement, il devrait

ge faire oompte tenu de 1'infrastructure locale,

28, Tout en affirmant la nccessité d'une infrastructure aussi comunléte que possible,
les participants ont reconnu que la nise en nlace de 1'infrastructure ne nouvait se
faire uniquenent en fonction des usines d'engrais. Cette infrastructurc devrait
s'inscrire dans les plans et dans le dévelon ement généraux de la nation, et desservir

toute une variété d'industriec révues rar les plans régionaux ¢t nationaux.

29. Selon les particinants, 1'absence d'infrastructure ne devait nas fuire obstacle
4 la dc¢cision de créer des usincs. A leur avis, la création d'usines contribuerait
au dévelonnement <cconomique zénéral des régions en retard et favoriserait la création

d'une infrastr'ucturc3.

30. Considérant les dépenses qu'entrafneraient la création d'une infrastructu-e et

la nécessité de nroduire des engrais 4 un prix les mettant 3 la portée des exploitants
agricoles, les participants ont jugé qu'il ne serait nas raisonnable de faire supporter
par les usines d'engrois toutes les dépenses d'infrastructure. S'agissant dee
dépenses d'infrastructure, il fallait distinguer nettement celles qui, étant 2 la
charge des pouvoirs publics, devaient €tre imputées sur les deniers de 1'Etat, de

calles qui éteient directement liles aux usines d'engrais.

Q’ Une délégation a formulé une réserve quant A ia seconde phrase du peragraphe 29,
pour les m8mee raisons que colles indiquées au sujet des paragraphes 7 et 25,

.ot
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31. Les aartici ants ont recomnu que lus conditions et les pratiquces n'étaient nas
identiques dans tus leg ~oys on divelo hement, ot qu'il conviendrait nar conséquent
de tenir dlment con-te des conditions locales rour définir le~ resnonscbilités
restectives do 1'Dt ot ot des entreorises. Do 1':vis géneral, les pouvoirs publics
devrrient cosuner la ressoneabilite de l?inlrastructurc de base (ancnazenent,
trangports et Scuincnent: collectifes) uxitdricure ~ux instzllations de roduction.
uent awr entreeriser, celles devraient cuoowaer 12 reghonsabilits deg 3liments d'infra-
structurc qui concernent 11 comrercialisztion et 1'environncment, et en -~articulicer
1'¢linination des effluents. La respvonscbilite devrrit Stre conjointe en ce qui
concerne les resiources hwazines, 1'Dtat {surnissant lec noyens ¢t Squi-~cnents
essenticls pour 17 farmation et le cerfectionnenent, ot les entrerrises se chargeant

de former les s dcinlistes requic cour luz usines d'engrais,

32, Les -articiosants ont cetind qu'il faudreit sartoger les resoonsabilitis de fagon
4 réduire cutont que msoible 1'investissenent initial dans les usines d'engrais et,

ear consiquent, les colits de roduction.

33, Lea sarticirants ont souligné 1o nlcessitd de déTinir clairement les nécanisnes
institutisnnels AGmir g 26 ) ci—dessug], ¢t ils ont recormandé que les pays en déve-
lopnernent so dotent d'un cnsenble de lois, le roglements et de nolitiques Cconomiques
¢t nmécanisnces de ~lonification de naturce 3 [owvoriser lo croissance de 1'industrie

dec engrois.

34. Len norticironts ont reconnu que le divclor cnent des compétences ¢tait extr&iaement

immortent. Ilc ont recormand! que les dirieants et les trav.illeurs soient associés

a tous les stades de 1o concention, de 1w | lanification et de 1l'exccution des nrojets,

Ils ont ‘gnlenent rocomnondé que des mesurcs coient nrises en ce qui concerne l'hygiéne

et la sécurité du travzil ainsi que la »rotection de 1'environnenent, et que les

conventions pfertincntes de 1'01T soient dfinent resohectées.
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Construction des usines d'engrais

35. Les participanis on* esiimd que la création d'usines d'ensrais nécessite un

ensemble d'appor.s, notammeni :

a) Une infrastruc ure adaqua‘c:

b) Dey canitaux {'invegtissement

c) Une tec.anolosie:;

¢} Des hHiens d&'3quinemen!

e) Des ressources humaines;

£) Nes maliéres nremidres et des consommations intermédiaires;

~)  Des marchés.

35, S'arissan! du Tinancement ces usines d'ensrais, les participanis ont noté qu'a
1'heure actuelle 1~ créntion d'usines d'enyris é:1t trés coliteuse. Ils ont estimé
que, rour aiteindre les o:jec.1fs poursuivis, il Tallait envisager d'urgence des

mesures nronres - riduire le cofit des .nves’issements., Ils oni pronosé mque 1'ONUDI,

la CIUCED e!' d'auires ormcninstions interna.ionales compitentes evuninen! la possi-
b1lité '4tudier certaines hwsses ricentes des prix de l'équipement ef des services,
afin de dédtermoner c¢i clles soni Jus'ififes. D'une maniére générale, 11ls sont
converus cru’il conviendr~it de recourir, danc toute la mesure nossible, aux apnels
d'offres in%tern~! on~ux nour e usines d'ensrais, méthode cur permeitrait aux pays
en diveloppemer’ de c’.o s'r ~u mieux le mat3riel e les services ~ux metilleurs prix
de concurrence. Les poriicipants on' notd rue 1'-ade hilatérale dtaill souvent
accordde sous forme de srédits 1ids 1 1'acqa'3i%ion de lo ma_eure nartie du matériel
et des services aupros doo nays donncurs.  Les oartisinancs ont lait valoir que

Y/

1'11de dev/rait au.~nt ocue possible &.re inconditionne.le™

37. 1 c2 mui concerne le transfert des technicues e’ l'cquisition de matériel et

de services, les »H~r'icinan.s on! observé qu'il arrivait ue les installations et
certains matériels me fonc'lonnent pas conrénadlemeni, ce aui enirainait de fortes
pertes pour 1l’acheteur. 118 onl ohservé en outre que les clauses de pénalité figurant
dans les contrats internationaux ne suffisalen: pas i proiéger l'acheieur contre ces

per:ies.

f}_/ Une diidgntion a Tormulé une riserve quant i la dernidre phrase du
paragraphe 35, dont elle ne pouvail approuver le main'ien.
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30, Les par*icipan's ont exam.n:’ .a vroposilion fa:‘e par le Secrétariat de 1'ONUTI
d'exnlorer la poscibilité a'un sycteme d'assurance muitilatérale couvrant les pertes
ment ionnées ci—dessus. Tout er. s'associant aux objec’ 1fs Condanentaw: dv systime

proposé, 1ils on* cstimd que sa mise e oeuvre rinmit e asou'eve~ deg A f{irmlt fr

gar ie » an prouotque. A leur avis, un: des meillieures formes d*assurance congisteraill

% ‘ho.sir soi;meusement des en.repreneurs viputén e' explirimontls, 3 adopter des

‘hnologies énrouvies e! 1 [aire en sor'‘ec -que les contrats comportent des clauses de
-arantle approor!les. ilfammoirs, de l'avis des pariicir it 3, 1'OLUDT pourrait, en
‘g ant compte des aspects pratiques de la question, Atablir un nrojet de systéme

Tul serai‘ examipé plus avant.

19, D'une manicre ~atrale, ces nar icilpanis son! convenus Tue les travaux

smsacrés par 1'0ONUDT zux con.rats modiies nouve'en intéresaer de nomhreux pPAYS,

en, particulier ceux Ju en sont au $.3ue 'nitial du dévelompement. Toutefois, ru la
fiversité des conditions locales, 4o svsiémes ,aridiques et Cconomiques ct des
moyens de rast:on, 1l n'y avall e de mod>le uni1verse i lemen® nnlicable. L'ONUDI
pourrait néanmoins con.inuer d'ecrpiner diverses Tormes 1o contrat, ot proroser des
directives aux pays en dévcloprement. Ce faisan., elle nourr:if envisager des
contrats de diverses formes : con rn clefs en maln, con'real sen! clels en main et
contrat portant uniquemeni sur la fourniture de servicec W' incéniérie, de procédér

techniques et d'une partie de 1'équ nemen'.

40. Les participants ont ex-miné 1'opnortun:'’ de aormaliser la conception des
I pr !

installations et du matériel. Tls oni estiné que certe formu’e aiderait 1 réduire len

cofits, 3 améliorer les condi’ 1ons 4'exploit-tion et~ cimpliftor Ltentret .o, ...
! N ]

que la drversi*t des s1i'untions rendralf difficile l'adopt :on par tous les pays de
modéles uniformicds. “In ce qu' concerne en particulier le~ usines d'engrais

phosphatés, 1a normalisation sernit difficile.

4'. Les particinants onl soulimm® 1~ nécessivé de former danv le - sors ca Cluclop-
pement des cadres administratifs et techniques spécialisés d-ns la planification, la
conception et la construction des us:iies d'engrais. Le personnel local devrait
participer a ces opérations, cc qui gerai’ le seul moyen d'assurer un ‘ransfert de
techniques efficace. Il faudrait aussi s'intéresser .. d'autres questions, comme par
exemple la santé et la sécurité ces travailleurs ainsi que lewr participation 3 la

gestion de l'en.reprise.
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42. Les participants on! not3 Tue certains pays en divelonpemen! produisiient déji
divers dquinements et matériels, e! que ca2s p-ys {ormalen! auseil du personnel pour
les sersices d'ingdniérie. Ils on* es*iné que le3 »~s en développement devraient
utiliser au masximum leurs ressources int2:rnes enirz ouv, et que la ccopération inter-

nationale devrait vsiscr A les v aider.

43. Les narticipan. £ on aussi recommand? gue 1'ONUDI, dans la limite de ses
ressources financiéres, ‘n'encifie la Tourniture, awt pays en divelopnement qui les
demandent, de services consulintifs dans -es domaines su‘vants : Stabiissement

d'études de faisabil'td, étanlissement de cahiers des charres nour les appels d'offres,
évnluation des soumissions, nécociation de contrals, rdcention des usines, dépannage
mise au noint de proer-rmes d'enirc’ien, commercialisation, ges.ion ondrationnelle.

Ils on! recommandé que 1'Organisation crie . cet effet un groupe d'experts et qu'elle
recherche auprés de différenites sources de financemen ., ~iciennes ou nouvelles, les

moyens nécessaires pour L'assistonce A lournir.

xploitation des usines dlengrais

4Je Comnse ‘enu de V! . mportaice des investissements dans 1'indusirie des engrais, et
en méme temps de la nicessitd e produire des engrnis % des orix raisonnavlement vas,
les participants U la éunion de consultation on! estimé qu'il était impératif de
veiller 4 ce que les usines d'enrrais, qu'il s'i;1sse de celles qui existent déji dans
les pays en développement ou (e celles cui sont »rérues, fonciionnent avec la plus
grande e”ficacit 3, dan:s des conditions ~vantameuses d'enploi des motiéres premiéres el
A des taux de rendement J3levis. Les narticinan!s ont remarqué que la siiuation

v

actuelle dans plus-eurs navs en dévelonpemeny n'diait nas satisfaisante, e* que
1'elficacii4 comme le rendemen: irissaient @ disirer. 1ls ont fait valoir que l'amé-
lioration du rendemenl de ces usines Acuivaudraii 1 1la ecréation de plusieurs usines

nouvelles.

45. Les participants ont dtudié les principales raisons des faibles niveaux d'effi-

cacité et de rendement des usines implantées dans les parvs en développement :
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c)

Problémes imputansles ~ux sices de la planification initial

- - -

Les participants ont estimé aue !'une des princinales précautions Y prendre
dans la création des usines d'eng 1is consiz’ it 3 ~incevoir celles—ci en
B'appuyant sur unc ~nalvse dé 1illde des donndes de base. ne usine mal
congue cu mal 2tudise soulevaii forcément des pro's.2mes ¢'exploitatlion.

Les parlicipants ont soulirmé qu'il imnortait d'établir les dtudes de faisa-
bilit4 et les rapnoris dc projets ndcessaires pour la création d'usines
d'engrais renla)les et efficaces. Une fo's ces <iudes et rapports Atoblis,
1l convenait ce choisir des enirepreneurs de réputation établie, d'adopter
des tecinolozies éprouvées et de donner les soins voulus & 1a vddaction dés
appels d'offres e des contrats.

Problémes imputa les aw: carences de l'infrasfruciure

Les participanis on'. spécialement signalé les fnivles rendemenis dues aux
nroblémes d'infrasiruciure : nsuifisance e’ irri~ularité de l'énergie
électrique, manque d'-wprovisionnemen' en eau, 1lnsufiisance des consom-

mations intermédiaires ei au'res matidres vremiéres.

Problemes imputables 3 l'insuffisance de l'entretien

Les participants ont notd que l'une des couditions essentielles de 1'amé-
lioraton du rendement e* de 1'efficacils 3tait un systéme régulier
d'entretien préventif, doté d'une main-d%oeuvre snécialisde et d'un appro-
visionnemen! constan* en pigces de rechange. Tls ont considdré que les
entrepreneurs et les ingénieurs-conseils devaient aider les acheleurs i
établir des calendriers d'eniretien, et leur commun’quer la liste des
pidces de rechange cssen.ielles & conserver en magasin. Ces pidéces de
1ochange étant difficiles > ohienir, les pavs en développemen’ devaient,
avec l'aide des entrepreneurs, veiller 1 ce que .eurs ateliers solent,
chaque fois que possible, dquinés pour leur Fabrication locale. Les pays
en développement de raient également alréscr les formalités d'importation

des pidces de rechange requises d'urgence.




1D/MG.242/8/Rev. 1
Page 17

a) Problémes imputables aux difficultés commerciales

Les participants ont observé que les usines d'engrais seraient exposées i
la sous-u.ilisation, si les mesur:s nécessaires n'é aient pas prises pour
la commercialisation de la produciion sur les plans loeal, régional ou
internotional, Ce probléme avait une importance particuliére pour les pays
en dévcloppement qui se dotaient d'installations destinées principalement

A 1'exportation.

46. - Les participante ont jugé qu'il &tait indisnensable au “Yon fonciionnement des
usines d'engrais de former un personnel spécialisé - gestionnaires, techniciens et
personnel d'en're’ ien - et de ie faire Mien ~vant la mise en service des installations.

I1 convenait 3galement de prévoir un systéme de formation permanente.

47. Compte tenu dec nrovlémes identifiés, les participanis on' formulé les recomman-—

dations suivanies :

a) L'OMUDI, les autres institutions internationales et les pays donateurs
desraient dénloyer le maximum d'efforts pour dorner suite aux demandes de
services consultatifs présentés nar les pays en développement, particulié-

rement en ce cuil concerne l'explo'lation et l'entretien des installations:

b) Il conviendrait d'en.reprendre des études sur la remise en état et la

modernisation des installations vétustes;

c) Les pays en développemeni devraient, avec l'assisiance de 1'ONUDI, de 1'OIT,
des sociétés internationales spéc.alisées dans les cngrais et des pays
développés, se doter de formation e’ perfectionner les moyens dont ils

disposent déja:

d) I1 conviendrait de consacrer un effort particulier 2 la réunion des erreurs
de conception intdrecsan' les usines, et les orfanisations financiéres inter-
nationales, 1insi quc les organismes d'assistance bilatérale, devraient
reconnaftre 1a nécessi'é d'accorder la priorité au financement des actions

prévues a cet effet.

|
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48. Lles participants ont noté avec satisfaction que le Groupe de la Bronque mondinle

avait dé)d accordé une assistaace financidre 4 plusierrs pays dans ce domaine.

Financement des usines d'engrais

#47. Les participants A 1o Réunicn de @onsultation cnt estimé que tout grand programme
d'investiss.ment dans 1'industrie des engrais nécessiterrit des ressources tréds
importantes. Certrines indications prélimin-ires avaient 3té fournies sur les tesoins
en la matiére : d'nprds le projet 'Btude mondiale sur 1'industrie des :ngrais, le
chiffre 4otal serait de 1'ordre de 10 millicrds de doll-rs par an pour les pevs en
dAéveloppement et les pays développés, y compris les investissements lestinés & 1'infra-

3tructure. Fncore cette estimation ét-it-clle & vérifier,

50. les participnnts ont pris note des indications récentes selon lesquelles le

rythme des investissements ser-it plus rapide dans 1'industrie des engrais des prys en

dévelo pement que dans celle des pays d3veloppés. Ils ont jugé que des mesures devrzient

@tre prises pour mobiliser les ressources néccssaires A ces investissements et pou -
fournir aux pays en développemeat, selon les besoins, un {inancement & des conditions

favoratles,

51. les participants ont souligné gue les ressources spécianlement destinées & financer
les dépenses locales devraient 8tre trouvées dans les pays en développement eux-m@mes.

Ils ont examiné diverses possibilités d'investissement :
a) lavestissement étranger par participation au capitel d'entreprises communes;

b) Création d'usines du secteur public, coatrdlées par 128 gouvermements des pays
en développement et financées sur les deniers de 1*'Ztat, complétsds par des
amprunts i1 1'étrcager pour 1'impordetion des équipements et des services

nécessaires;

c) Création d'usines du secteur privé dans les pays en développement, nécessitant
des emprunts locaux de développement & long terme pour les dépenses sur place
et des emprunts 3 1'étranger pour financer 1'importation des équipements et

des servioces:

d) Mobilisetion des moyens de financement locaux par 1'intermédiaire des

coopératives agricoles,
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les participants ont ajouté m e ‘¢ i ix untre les diverses formes possibles

d'investi~ .zment dépsn v it e 1+ politique nationzle des pays en développement.

52. Selon les particinanis, l'assistance >'rongére ne devrai' pas servir seulement
A financer les usines d'ensrais elles-mémes, ma:s aussi les él4ments d'infrastructure
commexe avant un rapport direc’ ~vec l'exploi*ation des usines et le développement
de 1'emploi des engrais. Dans toute la mesu.c nossible, l'assistance 3trangdre

derait 8ire fournie . des cond:i''ons souples.

33. Les participanis on' pris note Ge la nratique consittan. 1 financer principalement
1'&13ment "devises" des investissements. % leur avis, l'extension de l'assistance
financidre -wux dépensec locales pourrait 4galemen* 8tre prévue lorsque le financemont

pair les ressources nationales souléve des difficultés.

34. Ay~nt pris nacte dcs diverses formes evistartes d'assistance hilotirale, les
participants ont soulirmé ue les conditions de cette assistance différent considé-

rihlement, certaines étant plus 'avorables que d'autres. Ils on! recommandé que

1'assistance bL:latérale soit ddlide dans toute la mesure possible, alin que les pays
en développement nu.sseni acquérir les dquipements el les services nécessalres aux

prix les meilleurs sur le marchd in.ernational.

55. Les participants ont noté ivec satisfacltion l'assistance financiédre ournie par
les organismes interuationaux <~ [inancemert, el i'assis.ance financiére fournie par
certains pays sur une hase “ilatérale. S: ion eux, d'autres sources de financeient ‘
devraient &8tre utilisées, narmi lesquelles ie Tonds spéciai récemment créé par 1'OP7P,

le Fonds international de dévelopnement asricole et les organismes d'investissement

des pays membres du Conseil d'zgsistance &conomique mutuelle. -

56. Les participants ont affirmé que les usines d'engrais créées dons les pays en

développement desaien. &ire congues de fagon i &tre rentavlies.

57. Les narticipanis ont bpris note de la volonté de faire baisser les prix des
engrais demandés aux agriculteurs. Cependant, ils ont estimé que la charge des

suhventions éventuelles ne derait pas incomuer aur usines d’engrais.

58. Les participants ont soulisgmé que les pays en développement devaieni présenter
des études de réalisation et des rapports de projets bien congus. Ils ont recommandé

que les organismes internationaux de financement prétent leur appui aux projets

ainsi préparés,
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Coopérat ion ré ionaie

9. Les par*icipants 3 la Réunion de consult *:on on! reconnu <ue la création
d'usines d'engrais ev la 1i.ce en plnce d'v.. réseau de commer~ .~lisation et de distri-
bution seraient plus faciles dans les nays en ddéveloppemen! cul ot d'impor'ants
débouchés pour les ern rais. Pour les pays ayon  des d&ioucnds limitis, il serait
souhaitahle de nrévoir une coopiraition rérisnale ¢ e com).ner les ressources et

les compétences. 11 f[audrnal® awussi ernloter toutes les nossih.litds de coopdration

générale entre pnays en dcéve oppemeni.

60, Les participan.s ont faii le porn' des efforls déj. entrenrig dans ce sens,
notecmment les accords de coopération rizionnle du Groupe andin, 1'Association
latino-américaine pour le dévelonpemen: de 1'indusirie d2s enrrais [ADIFAL), le
Systéme Sconomique ‘¢ '‘miricue (at.ne '3.L1), 1'Ormanisation sour 11 mise en
valeur “u fleuve S3aé+al (0I'VS), 1'Union du “leuve .'~no, 1'Assoc 1tion des
nroducteurs ar-bes d'en~raic, le .za're de d*velopnement industriel des lbats
araves (IDCAS), le ;roune les nays d'‘'sie = :- ré “on desservie par la Commission

dconom cue e' socirle pour l'isie e' 1o Pacif vve [0.34P).

€1, Les par 1cipul.s se sonk nrononc ‘s en Juveur de ces effor!s. Ils oni recommandd

qu'ils soilent 1intensiiilis ~°, en pittiiculver, e

a Un degrd de priorité élevd goit ccordd, dans les programmes de ces
g b 1) >
groupements ri-lonaux, % ('dtablissement d'études de Caisadilité, 1 la
création d'usines d'engrris et ™ 1n mise en place, dans ciinque régzion,

d’un réseau de commercialisation et Jde distrihui .o

b) L'ONUDI accorde une assistance 'echnique et snécialisie . ces initiatives
rérionnles de coopération et fournissc desservices de consultation en
réponse aur demandes qui lui sont présentées, et donne suite aux

surrestions faiies lors de la Réunion de consultation;

c) L'ONUDI envisage de fournir une assistance nour la création de centres

régionaux pour le développement de 1'industr.e des en-rais;

d) Une assistance iechnique et financilre internationale, de caractdre “i-

latérale ou autre, soit éralement accordée pour ces efforis de

groupement rézional.
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Suite A donner 3 li prendre léunion

- - -

62. Les »arlicinants 3 1o .léunion de corsultation ont considérs que la question
du d4velopperen de 1l'industrie dcs engroic uvait des ramifications complexes.
S'1l n'avait pac * % nossible nu cours de - Réunion ¢'en examiner ‘ous les
aspects iu proh'dre, on av~it cependn’ diryt des 1 mes directrices pour Jes
consultations ultirieures.s T.cs p'.r icinansc on notd «u'il &tait présu de ¢ »mner

au procersus Jdz crasultation un corac!@re nerraneni.

63. Les part:cipm’s on! pris Lout particul .dremen’ note de 1a remarque formulée

par le Dirzcteur ericutif dans son allocu:ion d'ouverture, selon laruelle les
participanls sowhulteralen. neut-8ire examiner 1 quel moment il conviendrai: de
venir la proclawne réunion de consultation v 1'indusirie des enrrais et comment
1'OMUDT devrait or-nirer des grounes de "rivail cons~crés & des uesiions précises

vend-nt 11 périade 1ur précéderait 1. prochaine ri3union de consuliation.

64. Les partic p:nts on' suggdré au Direcieur exéouti® d'or/aniser la prochaine
réunion de consul 2ti1on en 10737  Ils onl proposd que les questions ci-aprés fassent

I'ob jet d'un eximen et de rec ierches »lus approfondis

1. Procddares contractuelles voulues Hour permettre la création et le
Tonctlennemen' satisfaisants des usines d'enrrals, et micanisme multi-
latirz} d'assurance envica~3 pour sarontir 1. protection des intéréts de
touler les parties inidrzusdes, no.wmmen' par des compensations svffi-

sanes en cas de dommaces 1ndirects.

2. loyens de réuu.re le cofit élevd ues usines d'ensra.s et de mobiliser les

fonde considiradles ndcess»:res aux inveslissements.

3. Con*rile permanent de ‘a croissince des chpacités de production d'engrais
aux niveau¥ national, réssional et monci~l, en vue de faciliter une

crorasance dquilibrée de i'indusirie mondiale des engrais.

4. Poseibilitis de coopdration en're les nays en développement aux niveaux
sous-rérional, régional e’ in errégional, et apnui international

nic2assaire en la matiére.
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©5. Les participants demandent instamment au Directeur sxécutif de faire entre-
prendre l'examen approfondi des questions proposées et, le cas dchéant, de créer

A .atte fin des groupes de ‘ravail ~pproprids. Les conclusiont de cet evamen
approfondi seraien’ soum.ses 4 la prochaine réunion de consultation. 7Tn procédant

A cet e imen approfondi e’ en créan” ces gr.upes de travail, il conviendraii de
vellier 4 ce gqu'ils ne [assent pis double emploi avec les travaux consacrés 1 ces
sujets par d'autres institutions et organicmes intiregsés. Les participants ont noté
que le Directeur exécutif saisirait le Conseil du Aéveloppement industriel de ces

questions 4 sa prochaine session.

66, Les participants ont noté que ccrtaines des recommandalions présentées au cours
de la discussion exigeraien' une action consdcutive dans des domaines n'ayant pas de

rapport direct avec les quatre sujc!s ment:onnés ci-dessus.

“7T. Les participants ont f4licité 1'OWIDT d'avoir établ: le proje® d'ltude mondiale
de 1l'industrie des engrais. Ils on! noté que la version révisée de 1'étude serait
achevde dans le courant de 1'année 1977 et reflditerait les vues du groupe d'experts
qui avait examiné le proje’ d'étude vers la fin de 1976, ainsi que les observations
que les partic:ipanis & la Réunion communiqueraien: au Secrétariat avant la fin du mois
de rai 1977.

65+ Les participants ont marqué leur satisfac’ion au sujet des estimations de
l'offre et de la demande d'engrais nux niveaux régional et mondial, qui sont
rassemblées et publides par un groupe de travail ONUDI/7AO/3IRD., Ils ont exhorté
ce groupe 4 poursuivre son oeuvre utile et & améliorer encore les renseifmements

présentés.

69. Les participants, gardant A l'esprit 1l'importance attribuée par la Réunion A la
mise en place d'une infrastructure satisfaisante dans les pays en développement, ont
prié le Secré ariat de 1'ONUDI d'établir un document détaillé sur 1l'infrastructure

nécessaire pour les usines d'engrais.

70. Les participants ont considéré qu'il serait utile de créer des services
d'information et de banque de données sur les procédés, les installations et le

matériel existants ou futurs, ainsi que sur le cofit des projets et du matériel
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ANNIXE I

TEXTE DE L'ALLOC'TIOIT PROLGNCESD
PAR M, AED-TL "AHMAN KHANT, T)/RECTEUR TXPCUTIF DT L'ONUDI
A T'OUVCRTURZI DZ LA PREMITRZ RIUTION DE CONSULTATION
SUR L'I'DUSTRIZ D33 ZI'GRAIS

Il m'est particulidrement agréable ce vous accueillir & cette premidre réunicn
de consultation organisée par 1'ONUDI. MNous apprécions vivement le fait que pPlus de
150 participants représentant une soixamtai.are de “avs et une vingtaine d'orgar...;mes
internationaux aient trouvé le temps d'y assister. Je suis convaincu que vous ‘
pcrtagerez avec moi le sentiment d'espoir et d'enthousiasme que ne peut manquer d'inspireri
|

une initiativenouvelle dans lo domaine de la coopération internationale.

Comme vous le savez, la deuxidme Conférence générale ce 1'OMUDI, qui a eu lieu
& Lima, au Pérou, en mars 1975, a adonté la Néclaration et le Tlan d'action de Lima= i
ooncernant le développement et la coopération industriels. Cette Déclaration soulignait
l'importance de 1'industrialisation pour les pays en développement et a proposé un 1
Plan d'action prévoyant, avec des mesures de portée nationale, une coopération entre
pays en développement et une coopér&tion entre les pays industrialisés et les pays

en développement.

La Conférence cc Lima a décidé que 1'0"UDI devrait jouer 'm réle central dans la misc
en oeuvre de la Déclaration et du Flan d'action, et qu'd cet effet il serait nécessaire
d'élargir les attributions et le champs d'activités de 1'ONUDI en prooédant notamment
4 la mise en place d'un systdme de consultations perndnentes, aux niveaux global,
régional et sectoriel. L'Organisatior. devrait également &tre prSte A servir d'enceinte
pour la négociation d'accords dans le domaine induttriel, entre pays développés et
pays 2n voie de développement, ainsi qu'entre ces derniers A la requéte des pays

intéressés,

A sa septidme session extraordinaire, qui a'est tenue en septembre 1975, 1'Assemblée
générale a approuvé la Déclaration et le Plan d'action de Lima et a explicitement
prié le Directeur exéoutif de 1'ONUDI d'étudier la mise en place d'un systdme de
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consultations dans l'industrie. Des pronositions détaillées concerrant 12 mise en
place d'un systéme ce consultations nerm.nentes aux niveaux global, rézrional et
sestoriel ont €té éluborées et soumises A l'examen Gu Conseil du développement industriel,
orgine directeur de 1'0MMM1, en avril et on sentembre 1076, .2 Conseil a aécidé que,
dans un premier temns, 1'0.UDT orgoniserait & titre axnérimental des réunions de consul-
totion sur des sectours déterminés de ltincustrie et que jo ferais rapport —u Conseil
Yo eacciar enivats  eur ler résultuts Ce ces réunions

J'ui donc décidé que des réunions de consultation curaient lieu au début de
itann%e 1977 sur l'industrie des engriis st sur 1 'industrie siddrursiue. Ces secteurs
on¢ ¢+é choisis parce qu'ils rénoncent cux priorités &t. blies par la Déclaration
et 1. Plin d'action 4e Lima, et parce que 1'0OUDI possédait en ces domaines une
expicience suffisante pour pouvoir achever les oréparations nécessaires dans le peu

de iemps dont on disposait.

Le spectre ce la famine qui hunte des centaines de millions d'étres humains justifie
amplement cette consultation internationale. Certes, tous savent e¢t comprennent Gue

les pays en développement doivent utiliser guffisamment < 'engrais pour accroftre leur

production alimentaire, de fagon X nourrir des populations sa @ cesse croissantes,
Cependant, bien yue des consultations sur la production <limentaire mondiale aient
déji été orguniséec Y un niveou élevé, c'est au cours de la présente réunion que sera
pour la premidre fois, examinée la Juestion de la coopération intemationale en matidre
de production d'enorais. Je voudrais d'2illeurs 2 cet ézard, mentionner que certains
pays en développement se sont déjd intéressés & ce probl2me. Il n'est pas inutile de
rappeler que, lors lr leur nremildre conférence, 4yui s'est tenue A Alger en mars 1975,
les sovverains et chefs d'Ttat des pays membres de 1'OP:P, conscients de 1'imnortance
vi.ale des engrais pour les pays en développement, ont dédcicé ¢ 'en encourager la
produstion afin d'en fournir A des conditions avantageuses aux pays les nlus pauvres

du morde.

Les réunions de consultation qui seront organisées par 1'ONUDI devraient permettre
de cerner les probldmes que le monde en rénéral et les pays en développement en
particulier doivent résoudre pour créer et développer les industries nécessaires, et
de réaliser un accord sur des solutions spécifiques qui donneraient & la coopération

i{nternationale des possibilités de se développer en de nouveavx domcines.

e )
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lotre espoir étant de réuliser l'objectif fixé A Lima, qui situe 3 25 ) la part

‘ deo rave en déveloprement derns la production industrielle mondiale, nous espérons Jue cec

‘ nigociati~ns vermet ‘ont de réaliser unea larze mesure d'accoruy sur 1l'expansion 1 la part

‘ les pays en développement dans 1a prcduction mondiale d'engrais. Il faudra donc, au cours
1e cette riunion, examiner soismeusezent les probl2mes du transfert, des connaissances
techuiiques, du ddvelcprement des compitennas et qualifications, et de la mobilisation des
resegources finuncieres afin qus les nouvelles installatione industrielles soient construites

et fonctionnent de fagon satisfaisante dans les pays en développement.

31 ces objectifs doivent &tre atteints, et vi le peu de temps qui nous reste
Jusqu'd 1'an 2000, vous n'aurez gudre le 'oisir ce vous attarder 2 un débat général :
il me semble nlutdt que vos efforts devraient se concentrer sur la recherche de
solutions précises aux problémee qui se posent et de nouvelles formules de coopération
internationale pouvant &tre rapidement mises au point danc 1'intérét de toutes les

parties en cause.

Le succds de la présente réunion, et de celles qui seront organisées A mesure
que le syst2me le consultations se développera dépend en dernidre aralis: de la
volnnté de toutes les parties intéressées d'aboutir A& un accord et des efforts
consoients yu'elles feront e ce sens. J'espdre qu'uu cours e cette réunion il vous

. sera possible de parvenir A& un concsensus sur ies mesures A prendre afin d'assurer
une meilleure gestion des ressources mondiales dans le domaine des engrais. J'espare
également que vous vous efforcerez de parvenir A un accord en vue d'assurer que tous
les intéressés fero..t ce qui dépend d'eux p.ur que soient miscs en oeuvre les

reoommandations et les oonclusions que vous formulerez lors de cette réunion.

Comme vous le savez, afin de préparer cette réunion de consultation, 1'ONUDI
a entrepris une étude mondiale de 1'industrie des engrais et convoqué une réunion
préparatoire en novembre dernier. Vingt-huit pays y ont participé et tous leurs
raprésentants possédaient une connaissance approfondie de 1'industrie des engrais.
I1s ont examiné huit questions proposées nar le Secrétariat de 1'ONUDI et ont recommandé
que Juatre d'entre elles soiant étudiédes A la présente réunion. MNous nous sommes
oonformés & cette recommandation, et ces quatre questions sont celles qui figurent
d )'ordredu jour provisoire que vous avez devant vous. Lorsque, A la fin de la

réunion préparatoire, j'ai regu M. Fernandes, représentant de 1'Inde, et M. Boudewijn,
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représentant des Pays-Bas, j'ai été extrémement sctisfoit d'entendre de leur bouche gue
les discussions s'étaient déroulédes dans une atmospohidre do purfuite coopération, et
qu'ils s'étaient rapidement mis d'accord sur un ensemble d¢ recommandations et de
conclusions que vou. aves sous les yeux dan: la documentation .jui vous a été remise

pour cette réunion. incouragé par ce rapport optimiste, j: suis persuadé que 1 'industrie
mondiale des engrais est Agalement bien représentdé~ A la nrésent~ et plus vaste reunion,
st que par conséquent les problémes y pourront &tre pergus avec toute lu netteté
désirable, qu'un esprit de coopération inspirera vos débats ot que je pourrai faire

état de résultzts concrets devant le Conseil du développement industriel & sa prochaine

session.

A la lumidre des débits de la réunion préparatoire et se fondant sur les K
recormandations et conclusions auxquelles elle a abeouti, le Secrétariat de 1'ONUDI !
a .préparé un document cans lequel figure le texte d'unc proposition d'accord que vous
pourrez examiner. J'espdre yue ce projet de texte vous sara de quelque utilité pour

aboutir au résultat positif que j'espdre de cette réunion.

J'attache beaucoup d'importance aux travaux de cette sremidre réunion de consul-
tation sur l'industrie der engrais. n vérité, c'est 4 vous qu'il appartient d'user
de cette occasion de faire un premier pus décisif vers l'instauration d'une forme
nouvelle et dynamique de coopération internationale dans lc domaine du déveloprpement
industriel., A notre connaissance, ce type de réunion est sans précédent, Vous devez
donc faire preuve d'imagination et d'esprit d'innovation, ainsi que 1'exige la

complexité des problémes inscrits A 1'o~dre du jour.

La Déclaration ét le Plan d'action de Lima ont prévu des consultations permanentes.
Ceci eignifie selon nous que d'autres réunion. de consultation sur 1'industrie des
engrais devront avoir lieu :..térieurement et que lns l'intervallc 1'ONUDI devra
peut—8tre réunir des proupes de travail afin d'examiner G'une manidre plus approfondie
certaines propositions., Vous voudrez donc veut—€tre examiner A quelle date il serait
opportun de conv~quer la prochaine réunion de consultation sur 1'industrie des engrais

et comment 1'ONUDI devrait organiser des groupes de travail pour 1'étude de probplédmes

spécifiques dans la période qui s'fcoulera, avant la prochaine réunion de consuitation.
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Je suivrai vos débats avec grand intérét car l'avenir des consultations sur
d'autres secteurs ingustriels, 2insi que 1'évoluticn de 1'ensegble du systdme

dépendront pour beiucoup du succds de la i1 .sente réunion.

in terminant, permettez-moi de vous souhaiter le succés le plus complet,et,
au nom ce 1'CNUDI, de remercier le Gouvernement des Pays—3Bas de la généreuse aide

financidre qu'il « bien voulu accorder pour 1la nréparation et l'crganisation de cette

réunion de consultation.
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Mr. Kjeld AAKJAEH, Danich Federalion of Trade Uniong

Mr. Gort OVERVAD, Pirat OSceretary, Altcrmate Representative Lo Denmark to UNIDO

FCUADOR

8r. Filotco SAMANTECO, Encargado de Negoclon, e progentante Pemanente del
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8r. Alfonso JAKRIN, Aucror Minimterial, Ministerio de Invduntrian y Comeorcio
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Mr. Pekka SUFPANEN, Director, Kemiza O, Heloopki
Mr. Eino UUSITALO, Ferira Oy, licleine

Mr. Pentiy KWLTIILA, Kopica Cy, Hels:inb

FRANCE

M. Alair DEMIDLTHUN, Feprfuentant pericsient de la France aupr®s de 11ONUDY

M. Yves BLANCHET, Directour de o Sor.f48 Nitrade
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rationale de 1'lidustrie des Frurrans (FLIL)

M. GErard TAGLIANA, Adninistrat-ur civil du Ministire de 1% indusirc

GERUAN DTlIOCRATIC MIM'BLIC

Mr. Hans KOLUWNN, D:rector for lrntermational Co-rparation, Minaistry for
Chemical Industry

Mr. Georg HARZFELD, Deputy Director for Froauction, VVB Agro-Chenie and
Semi~Products

Mr. GlUnther BARTH, Second Scurclary, Alternale Representative to UNIDO

OERIANY, FEDELAL DEMRLIC OF

Mre Greif SANDER, Managing Directer, Fachverbank Stickstcffindustrie

Mr. Manfr.d JAFNLCH, Pead of the Tniustry Division, Kreditanstalt flr
Wiederaufbau

Mr. Enno CARSTENCEN, Councellor, Alicrnate Representative of the Pederal
Republic of Germany to UNIDO

GHANA

Mr. James Go OKYNE, Counczellor, Peimmancnt Misaion of Ghana in Gerova
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GRINXT

Mr. Georpges VAFIDIS, Chicl of Soil amd Fertiliver Diviscion, Minialry of
Agriculture

Mr. laalanbos KOUWYRVIPOIOMNS, Second erclbary, Albernal -+ Hepreaentatbive
to UNIDO

Sra. A.le Boapana de HERIDA, Miniclro Consejero, Encargivlo de Negocias de
Guulemala en Auctrrn

HOLY SPi

M. Petor GRIBER, Fxporl
M. Theadoy FISCHLIMIN, Conserller principal, Chambre d*Agriculiure

HINGARY

Mr. ZoltAn 100K, Dircclor of Ghoemintry, Hadional Manning Board

Mre GyGrgy 1OM, Doputy General Manygter, Designing Company for Chomical
Worke

Mo. Ingeborg SAFATCHOVUTD, Depordment Lewler, Minictry of Moreign Trade

Mr. Robert WALDUAIN, Head of Department, Scoretariat for 1nternational
Econumic livlation:

Mr. Iotv&n MZAG, Depnty Director of Contre for Agrochemicals, Minielry of
Food and Apriculinee

Mr. Lap:Jo MODRANDGZKY, Fircl Seerctary, Allernate Representative of Hungury
1o UNLDO

1Np1A

Mr. P.J. FERANDESG, Geerelary to the Government of India, Minictry of
Chemicale and Mevtily, crn ‘

Mr. Paul VOPHEN, Monogsinge Director of Lhe Ferlidizer Avtociation of Imdia

Mr. 5. SUNDAR, Depuly Secrebary, Mimubry of Chanteads and Fertiliveros
INDONI A

Mr. SOKHJOSOENALRO, Dircclovate General Por Chamcul Industrics; Minioctry
of Induulry

Mr. Adian SUALAND, Second Scerctary (Keonamic), Fermanent Mission of
Indonenia Lo UNLIO




ID/WG.242/8/Rev.1
Annexe 11
Page 5

1mg

Mr. Adnan H.A.K. AL-KINDI, President, Statc Organization of Chemical Industry

Mr. Mohammed A. -SIUKRI, Director, Fert.lizer Inductries, State Organization
of Industrial Design and Congiruction, Ministry of Industry and Minerals

Mr. Hisham Rashid H. AL-MUDARRIS, State Company of Fertilizers
IRAN

Mr. Ebadollah BAHARI, Executive Director, National Petrochemical Campany

Mr. Ebrahim MANOUCHEHRI, Project Manager in Planning, Development and
Engineering, National Petrochemical Company

IRELAND

Mr. Thomas M. CULLEN, Asssistamt General Manager, Nitrigin Eireann Teoramta
(Irish Nitrogen Company)

Ms. Philomena MURNAGHAN, Third Secretary, Adviser to the Permanemt
Representative of Ireland to UNIDO

I1SRAEL

Mr. E. AVIVI, Minister Plenipotentiary, Permannnt Representative of Israel
1o UNIDO

Mr. J. LASTIGZON, Senior Economist, Israel Chemicals Ltd.
ITALY

M. Unberto ZAMBONI, Conseiller, Repr8sentarmt adjoint de 1'Italie auprds de
1'ONUDI

N. Mario CONSTANTINO, il:ni.»¥rc du Comuerce extCrieur

M. Horst-Maria FLENKENTHALLER, Directeur commercial de SNAM-Progetti
N. Piermaria ARLOTTI, Dfpartement de la Planification, ANIC

M. Pasquale SALIIERI, Département de la Planification, MONTEDISON

JAPAN

Hr. Yoshitomo TANAKA, Counsellor, Alternate Representative of Japan to UNIDO

Mr. Toru ITANO, Deputy Director, Fertilizer Division, Ministry of International
Trade and Industry

Mr. Yoshio YAMAGISHI, Sccond Secrctary, Adviser to the Permanent Represontative
of Japan to UNIDO

Mr. Osamu ITO, Counscllor, Staff to President y Surveying Department,
Nitsubishi Chemical Industries Ltd.

Nr. Kozo NAGUMO, Dcputy Cencral Manager, Japan Urea and Ammonium Sulphate
Export Co. :

(conttd)
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JATAN (cont?d)

Mr. Masayasu SAKAMASHL, Chict Techno-Feonomist, WNICO International
Corporction

Mr. Minoru HORI¥ SHI, Member of the Cenl-al Ficeutive Comr. ' ttec, Jupancse
Federation of uynthetic Chemiclry

KFNYA

Mr. C.N. YFBUCHL, Drputy Permanent Deeretary to the Treasury

Mr. Cabricl K. GICOGO, Deputy Scerctary, Ministry of Agriculiure

Mr. J.K. GITAJ, Asmistant Dircclor of Agriculiure

Mr. He 0GOIA, Marketing Manager, Ken-Ren Chemicals and Fertilizers

KUWAIT

Mr. T. AL-NAKIB, Markcting Manager, Petrochemical Indurtries Company, KeSeC.,
Fertilizer Division

Mr. SeJ. M1SLEH, Rcoearch Department, Peirochamical Indu.dricn Corpany, KeS.C..

Fertilizer Divicion
LIBERIA

Mr. Hilary B. WILSON, Ceneral Manager, Liberian Developmend Corporation
Mr. John Pius ONUMAH, Accistant Ministcr of Agriculturc

Mr. Vittorio A.J. WFFKS, Financial Analyst, Liberian Development Corporation

LIBYAN APAB REPURLIC

Mr. Chcith SRARL, Sccond Sceretary, Alternate Representutive of the
Libyan Arab Rc nublic to UNIDO

MADAGAICAR

M. Raymond RAOELINA, Premicer Conseiller, Ambaccade de Madagascar & Bonn

MALAYSIA

Mr. Ho WRIG TEONG, Dcputy Dircctor, Evaluation Unit, Federal Industrial
Devclojment Authority
Mr. Ahmad ZAIMWDIN, Enginccr, PETHONAS

Nr. Nohamad Diah JURINI, Marketing Excculive, PETRONAS

N
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UEX1CO
8r. Eduardo GUTIERREZ SALGADO, Sccretario Tecnico Asociacibn Desarrollo.
Industrial Fertilizantes cn America Latina

Sr. Jaime CORDT'RO, Ingcnicro, Petrolec - Mexicanos y Guanca y Fertilizantos
de Mexico

Srta. Zadalinda CONZALES, Primer Secretario, Represcntante Alterno de Mexico
ante la ONUDI

MOROCCO

M. Hassan QUAJJOJ, Ingénieur, Fonctionnaire % 1'Office Chérifion des |
Phosphatea

NETHERLANDS

Mr. He GAJENTAAN, Ministry of Foreign Affairs

Mr. P.J. HANSEN, Ministry of Foreign Affairs

Mr. B.J. TERPELLE, Ministry of Econmic Affairs

Mr. J.M. BOUDEWYN, Director-General, Nederlandse Stikstofmaatschappi]

NIGSRIA
Mr. Abdullah Jibril OYEKAN, Deputy Secretary (Petrochemical), Federal
Ministry of Industries

Mr. Olu ADENIJI, Ambassador of Nigeria to Austria, Permanent Representative
to0 UNIDO

Mr. Fate ABUBAKAR, Third Secretary, Nigerian Embassy in Viemna

NORWAY

¥r. Ivar IUNDE, Ambassadcr of Norway to Austria, Permanent Representative
10 UNIDC

Mr. 0dd AUSTVEG, Deputy Director, Ministry of Industry and Handicrafts

Mr. Jan JOLLE, First Secretary, Alternate Representative of Norway to UNIDO

Mr. Erick LANGE, Sales Manager, Norsk Hydro

Ur. Holger FANCEL, Director

PAKISTAN

Mr. S. Habeeb HUSAIN, Additional Seorstary, Ministry of Production

Ar. Fakir Syed AIJAZUDDIN, General Manager (Pinance), National Fertilisor
Corporation of Pakistan Ltd.

———— L‘}
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POI1ALD

Mr. Jan KACZORt, Dircetor, Developient and Plamming Department, Ministry for
Chenical Indu-lry

Mr. Bogdan MADOWIICAK, Mirid Scerctary, Alternale Reprecentutive of Poland
to UNIDO

Mrs. Janina NOVACKA, Scnior Counsellor at the Miniclry of Foreigm Trade and
Maritimce Kconomy

Mr. Jozcl MEMI'ML, Chicf Mxpert, Union of Petrochemical UTndustry “PRTHOCIHEMIA"
Mrs. Halina STBILOKA, Evjperi

ATAR

Mr. Mohamed Rcda FARAHAT, Gccond Scerctary, Fmbusoy of Qatar in Vienna
Ur. Fahd KIATED, Ambascador of Qutar to Ausiriu

REIURLIC OF KOF-A

Mr. Sun-Yup PAlY, President, Korcan General Chemical Corporation

Mr. Dong-Kyu PAKK, Councellor, Advicer to the Permanent Reprecentative of
the Republic of Korca to UNIDO

Mr. Seunpg-Kyung KiM, Dircctor for Finance, Yong-Nom Chemical Company

Mr. Moon-Hyung LE#, Planning Director, Ham-Hac Chemical Corporalion
ROMANTA

Mr. Neculai POPOVICI, Minictry of Chemical Inductry

Mr. Leonard BADZA, Minislry of Chemical Inducstry

Mr. Ioan DEVAN, Mini:try of Chemical I tustry

Mr. Anton DRAGCIRRSCU, Advicer to the Permanent Representativo to UNIDO

SFNKCGAL

N. Yoro DE, Ingénicur cherp€ de 1'industrialisution, Dircction de 1'Inductric
M. André M. BEINOS, Précident, Socifié Industriclle d'Engrais

SIERFA LECONE

Mr. S.T. MATTULI, Ambazcador of Sicrra Leone in 1taly, Pcrmancnt
Reprecentative Lo UNIDO

Mr. C.J, TIOMAS, First Sceretary, Babascy of Sicerra Leone in Rome
SUDAL

Mr. M. DAWELBEIT, Dircctor of Fertiliver Corporation
Mr. Ali OSMAN AHIR, Covermment Official, Miniciry of Industry

o
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Mre Aol WIITZNL, 1Y perl

ire Go ERHOMA, Connollor, Alermd o epeesentuliyve of Gwaelen Lo UNTDO

lre M. CKHILL, Yecond Scoretary, Adviser to tle Pemanent Reprecemtative
to UNIDO

SWYT 7LD

M. Michael von (CHENCK, Counsriller, Repréoentant ad joimd de la Suince auprdo
de 101D

Mlee Frangoine de NOLSTRR, Division du Commerce, DEpartoment f&dlral do
Pihconom e publigue

SYRIAN APALY RERV TG

re Zeid RL-HABYEY, Engincer, Ceneral kutablishment of Chemicnl Induotry,
Mininlry of Industry

SIALEND)

Ire MaCe Piriyadis DICKUL, Dircelor of lndusirial Economice and Planning
Divivion, Minitzlyry o’ Industry

“re Atxln JAYAIAMA, Firnt Sceeretary, Alternate Representative of Thailand
10 UNIDO

*re Traknran CHATHAT, Engineer, Industrial Fconomic and Flanning Division,
Minislry of Induniry

arne Xanokpliun CHANCHARATWAT, Koeonomint

THRINI DAD_AND TOBAGO

Mie George thuml LEGALL, Permanent Sec:~tary, Ministry of Petrolcum amd Mincs
‘re Carlos IE JIOUNI, i'roguct Cu-uidin.lor, Co-oidinaling Tank Force

'« Frank SFALY, Miniolry of Poreign Affairs

-—

RtA

'e “ewib CIMARANE, Souc-dirccteur, Centre nationale d?ludeo industricllen
(onrir)

JWRY

“ire Krllizrul AVAKAN, Altcrmite Hepresentotive of Turkey to UNIDO
droe Suni ASTANOGHT, Adviser, Stale Planming Organisat ion ‘
Mre Murat KUBATOGHL, Ceneral Asesistant Managery Turkish Nitrogon Inluctry

Mro. Sevim HEDA, Dircctor of Heucarch, I'lanning and Co-ondination ab the
Cencral Nirectorate of Lhe Nitrogen Inductry

(comtta)

—
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TREY (cont?d)

Mr. Mahmut ERDIR, Dircctor of Planning Department, Turkish Agricultural.
Supply Organization
Mr. Ismail TOPKAR, Director, Petrol-is & mdikasi

Mr. Faik YOMRJ, Administrative Chief, Petrol-is Sendikasi

UNION OF SOVIET SOCIALIST REPUBLICS

Nr. Vladimir BELOV, Statc Research and Designing Institute of Heavy Chamical
Industry

Nr. Evgeni M. SOURNITCHEV, Chief Specialist, State Research and Design
Institute of Nitric Industry

Mr. B. LINKOV, Counsellor, Permanent Mission of the USSR to the Imternmatiznul
Organizations in Vienna

UNTTED KINGDON OF GREAT BRITAIN AND NORTHERN IRELAND

Mr. R.J. WALSGROVE, Ministry of Overseas Develomment
Mr. J. STEPHENSON, Department of Industry
Mr. Selwyn FEW, Director Ceneral, Fertilizer Mamufacturers' Assooiation

Mr. Peter JENKINS, Socond Secretary, Alternate Represemtative of the UK to
UNIDO

Mr. lan McCINIYRE, Econamist, Imperial Chemical Industry

UNITED REFUBLIC OF TANZANIA

Mr. Z.C. MAKONI, Deputy Director of Operations (Heavy Industries), Natiomal
Development Corporation

Mr. J.N. RUSIBAMAYILA

UNITED STATES OF AMERICA

Nr. John SHIELDS, Director, Imternational Fertiliser Develomment Programmes,
Tennessee Valley Authority

Mre William J. STIBRAVY, Minister Plenipotentiary, Permanent Representative
' of the United States to UNIDO

Nr. Elvis LEE, Valley Nitrogen Producers
Nr. Prank A. CORSINI, Manager for Market Development, N-REN International

TUQUAY

8r. Hector DIBIASE, Reprosentante Alterno del Uruguay amte la OMUDI
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VENF.2111A
Sre Cenar SALAZAR CUERVO, Ascsor del Precidente del Instituto de Comereio
Exterior

8r. Scrgio SAEZ, Gerente de Planificacibn, Instituto venezoluno de
Pct roquimica

Sr. Prancisce José VELEZ VALERY, Scgundo Sccrelario, Represemtante Altcrno
antc la OMUD]

YUGOSIAVI A

M. Zlatibor QUDAR, Svcrftairc du Conseil de la Chimic indurtriello auprdo de
la Chambre de Jt)nduisiric

M. Stjcpun LEVATA, Chef du Sccteur de la Chimic industriclle auprin du
Minietre de 1tivdustric el de 1'Energic

M. Branislav VUJADINIOVIC, Dirccteur de la Soci€té industriecllcs d'Engrais
"Agrohcni ja*

M. Vukasin SRFCKOVIC, Dcuxidme Sccr&laire, Reprécemtant adjoimt do la
Yougoslavie auprds de 1t*ONUDL

M. Viktor ACINOVIC, Consciller tochnique
M. Borislov FRUSIC, Conceiller technique

ZA1RE

M. Mcna Vill, Chef dc Division au Dépariancmt de 1'Economic nationale ot
de Y'industric
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FGOHOMIC CORMISST Ol 1ok fiiica (104)

Mre Youused WELEAWE, 1 o) Tndurhrial Adviser

FEODMIE COMMEETON Pole 111101 (101)

Mre Wernere Vo YEETH, Beopomrc AT wirs OFTicer

FOOUOMIC Comaiston oow VAP AMIRICA (TG1A)

Mre Joberto MAMIERSWS, Diorccbor, Joinl I'IIM/UHII)() Inds Deve Divicion

FUOHOMIC AN SOCTAT SO 100 01 AGT A AID ™I PACTRIC (MUCAT)

Mre HeGolia KWDOY, Gicviere 4 Abriver for Apro- Tnduelbries and Lighl ITndustrica

FCOLOMIC e 1 2 0 1ol 3 o) ASTA (HEWA) 4

Mre Tarigq AL KWDAYHI, T vonad Tnde Adviner

Ppe b v Aecquey e gl TARA

FOOD AT priite 0 0 i A LoD 01 T i NATTONS (FAD)

Mye ke MOAL, Aty reclory Land and Waler Dovelopmenl Mivision, and
Co-ordin oy FAC 1 Yoree on PorbiLeers

Mre JoHe COMVOM, (oot ooy AQ Commisnion on Ferta Lisers, Agriculiural
Servieoe: Do

UNEPRID NE conr ceg nprey on Prany AN DIsYsTOpteny (UN()'I‘M))

Mre Be HLLIEET, Choo ) Cureent Trade Avalyers, Supply ana Demand Seetion, -~
Manufacvurer Divicoon

UNTTED NAIY OB (VLA ) )

Mr. Gon:alo MAMIHEL, Senior Adviror For Lhe Progect on Beonomic Co-operation
among: developing ccanberes in Ahe Piald of Pradey Trancport and Indusdry

INTENUATLOIA L O Wty iy (1AKA)

Mr. Yo BARDADA, Thuty, Gord Pertilityy, lrrigation and Crop Vroduction
Section
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Intergovernmental Organications

AFRICAN DRVELOPMENT BANK (ADD)

Mr. Mohamed DOUCOURE, Ingenieur agronome
Mre. Charles MANQUA

ANDEAll PACT
Sr. Rodrigo DONOSO

EUROPEAN ECONOMIC CUMMUNITIES (Commission) (EEC)

Mr. A. TACHIS, Administrateur Principal, Direction G&nfrale des Affaires
Industriclles ¢t Technologiques

Mr. Anton REITHINGER, Consciller Principal

Mr. P. HOGUET, Administrateur Principal, Direction G&nérale du
Développement

Mr. Walter A. SHKFER, Chef de¢ Service

INDUSTRIAL DEVELOIMENT CEMTHE FOR ARAB STATES (IDCAS-14S)

Mr. Mourad STINO, Fertilizer and Petrochemical Industries Specialist

ORGANIZATION FOR ESONGMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT (omcD)

Mr. Baudoin ROELANTS U VIVIER, Special Advicer on Industrialization ONCD
Development Centre

ORGANISATION POUR LA MISE EN VALEUR DU FLEJVE SENEGAL (oMvs)

M. Mamadou KONATE, Chef de la Division de L'Energie ot des Mines

LIATIN AMERICAN PCONOMIC SYSTEM (SELA)

8r. Pedro CARMONA, Director, Cooperacion Irdustrial

Non-Governmental %&ni zations

ARAB FEDERATION OF CHFMICAL FERTILIZER PRODUCSRS

Mr. Farouk AL MAYAYOUF, Secretary General
Mr. Wahib KELADA, Head of Production and Marketing Department

BUROPFAN UNION OF TUBLIC RELATIONS

Mr. Alessandro PETTEMIZZC, President

Mr. Ciorgio CAPELLART, Dircctor

Mr. Paolo CAPELLARI, Assistant Dircctor, FOMET s.a.s.

Mr. CGiorgio CACNONI, Assistant Director, FOMET c.a.s. l
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THTERINTLG AT £ 00CHAT YO 1O CERTAT iR (160)

Mr. F. GCIMEITZFR, Ocerctary Generul
Mo He RETQHBIG, Yecculive Secred ary

TROFH AT IOV AT, (221 RE OF PIN LY ey, (CFRYG)

Mr. Waller RUCKII'BAIEN, Genceral Decerelary
Mr. Wermer REIFODER, Memter of Central Co.

INTIIC APTOTAT. COFEDMMATIOY OF FREF ThAL: IN10%S (10RTY)

Mr. Karl HUMMEL, Pommenent iteprecentative to THINO
Mr. Umberto LAMAQT, Peruanend Repreccentative to FAO

INTFICATIOAT W URAC LT 00 AUTOMATTE CCITHOL (TTAC)

Mr. F. MARGULISS, Chaimngn of IFAC Tecimical Committce on Social
Fffects of Autotation

INTERIAT (0AL Fo L1SFR IVRIOINEI” CimRR (CFDC)

Mr. bonuld L. McCUNF, Managing Dircclor

INTEEIATIOTATL, FOODL _POLICY EMOTFAKGIE IMUTINUTE

Mr. P. KMANDRE.S, Reuearch Ausociate

INTEHGATICTAL P COPHATE TIPSR~ ASTOCTATTION (1S51A)

Mr. K.L. WIIDHIGE, Sccreiary General

Mr. W.H. COATIT, Chairman of ICMA Technical Committee

Mr. J-P. VAN THCHIRLFN, Vice-Chairman, ISMA Raw Matcrials Commitieo
Mr. A. DE CATECON, TUMA Fcononics Commitice

INTFRIATIO AL S UTIGS BALE TNSTITITE (1671)

Mr. Wolfgwig MULLFR

SOCTEIY FO'% CHEVCAL T miy

Nr. Hans HOIN, ‘onorwry Frecident

- Mr., Karl CIFIJA, Member of the Boand

INION OF 1" DUOSTOTRS OF THE FMOPRAL cOMMINITY (1ri1r°E)

M. Fugtne FFERT, Secrliaire General, Association des Producteurs
Buropben: dYAvoic

WORED WEDEIATTO OF "RADE tTess (vemhi)

Mr. Pal FORCAGS, Sceretar; General, Chemicul Workers Trade Union
Intemational
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