G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

-We regret that ~ome of the pages in the microfiche
copy of this report may not be up to the proper
legibility standards even though the best possible

copy was used for preparing the master tiche




Organizacidn de las Naciones Unidas pera el Desarrollo Industrial

Disir. LILITAD!
ID/.1G.242/C/ ev.1
4 iebrero 1577

e~ RAN)
Criginal: INQLIS

1. 77-71)

IRGC.C.3 D LA Pullih JUFTON DI CONSULTA S03..3

L. INDUSY T4 Dé LOS 52 TILIaiinss

Viena, 17 - 21 enero 1977




ID/WG . 242/8/Rev. 1

pdgina 2

CAPITULO I.

CAPITULO II.

I.

II.

s
L)

Indice

Prefacio

Introduccidén

ORGANIZACION DC LA REUNION

Apertura de la Reunidn

Bleccién de Presidente

Eleccidn de cuatro Vicepresidentes
lesa

Aprobacién del programa

Reglamento

Orgaiizacién y calendario de la Reunién
Informe de 1la Reunién

CONCLUSIONES Y RECOIMENDACIONES DE LA REUNION

Crecimiento de la participacién de los palses en
desarrollo en la produccién imndial de fertili-
zantes, de 1975 a 2000,y otros objetives

Infraestructura

Construccién de plantas de fertilizantes
Funcionamiento de plantas de fertilizantes
Financiacién de plantas de fertilizantes
Cooperacién repional

Actividades complementarias de la primera reunion
de consulta

Anexos

[ iy el

Texto de la declaracién de apertura formulada por el
Dr. Abd-El Rahman Khane, Director Ejecutivo de la
ONUDI, en 12 Primera Reunién de Consulta sobre 1z
Industria de los Fertilizantes

Lista de participantes

Pagina

N N

G Wt Wi

10
12
15
17
18

19

22
26



ID/NC.242 /8 /sev. 1
pégina 3

Preizeio

La Segunda Conf:rencia General de la 0.zanizacién de las .iecinnes Unidas para el
* Desarrollo Industrial (ONUDI), celebrada en Lima (Perd) en warzo de 197, recomendf que
la ONUDI incluyese entre sus actividades un sistese de consultas continuas entre pafses
desarrollados y en desarrclle y eatre los srepios dafses en desarrollo; cen el propsite
de aumentar la participacifn de esters dltimos en la roduccién induatrial mundial wediante
una mayoer cooperacifn internacional. En su séptiao perfodn extracrdinario de sesiones,
celebraco en septiembre de 1975, la Asa.blea General decidié que se esatableciera el
sistera de consultas previsto en la Declaracién y Plan de Accién de Lima, en los planos —_
global, regional, interregional y gecterial, y cue la ONUDI,; a solicitud de los paises

interesados, proporcionase un fere para la negociacién de acuerdos en la esicra indus—

trial entre pafses desarrollados ¥ en desarrcllo y entre los propies pafses en desarrollo.

En abril de 1976, la Junta de Desarrolle Industrisl decidié Cue se organizasen
consultas con caricter experimental snbre sectnres industriales, teniendc en cuenta los
sectores prioritarios indicados en la Declaracién de Liua, las diferentes capacidades de
los pafses en desarrollp para sacar provecho de tales censultas; y las opiniones expre-

sadas por los Estados miembros de la Junta.

in septiembre de 1970, la Junta de Desarrecllo Industrial decidié cue ~3tas consultas
debfan organizarse entre pafses mieabros, debiendo ineluir los participantes de los pafses
interesados a representantes de cualquiers de las entidades siguientes, o de todas ellas:

el gobierro, la industria, lns trabejadores, grupos de consumidores, etc.

La primera consulta se refiri’4 a la industria de los fertilizantes. Del 8 al 12 de
noviembre de 197¢ se realizf una leunién Preparatoria de la Priuera Consulta; asistieron

a ella participantes de 28 pafses en desarrollc ¥y desarrollados.,
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Introduccisn

La Primera leur ién de Cecnsulta orbre: 1 Inductrin de les ‘ertilizantes se celebré
en la Neue Holburg de Vienn (Austria), del 17 al °1 de enerr de 197«  4Asistiercen a lia
reunién ufs de 1450 dele,ados y participantes en rooresentacién de los gobiernos, la

industria y los trabajaderes; ¢ sesenta safsez, y de ergonizaciones internacionales.
CAPITULC I. O.GAUITZACION D LA .SUVICN

Aperture de la feunifn

1. La Primera teunifn de Consulta stbre la Industria de 1rs Tertilizantes organizada
por la ONUDI Tue inaugurada por el Directnr Ljecutivo de la ONUDI, Dr. Abd-El fiahnan Khane,

el 17 de enerc de 1577. 3u discurar ineugural figurc ccue anexe I al presente inforie.

Eleccifn de sfresidente

N

. £1 Sr. P. J. Pernandes (India), sSecretarin de Gobiernc, ".inisterio de Productes

Quimices y Fertilizeantes, fue elegide Presidente de 1a leunién de Consulta.

3. Al asunir sus lunciones, el Presidente sugirié que leo tfeunién adoptose un procedi-
miento de tres dimensicnes. In primer lugar, el srocediqiento debfa wer valeroso y audaz.
Yegundo, debfa ser pragiftico, utilitarie v conducente 2 medidas concretas: la {inalidad
debfa ser construir olantas de iertilizontes sobre la tierra y no "castillos en el aire.
@n tercer lugar, lo jleunifn debfa contribuir o acortar la distancia entre nafses rimds y
pafses pobres: ers preciso desplegar todoc loe esiuerzes posibles para reducir la gran
proporcifn de la poblacibn . undial cue se vefa afectade por la .wale nutricién.

Bleccifn de cuuiro Vice:residentes

d. Se eligiercn los siguientes Vicenresidentes.
3 o i & seleade (@ 8xi tecretarie Tenice d tsociacidn oare el
Sr. 3. Gutiérrez 3sclgado ( Sxicc), Secretariec "écnice de la Asociacién para e
Desarrollo de lo Industrio de los fertilizantes en .iérica Lotina

Sre. G. Honti (Hungrf.), Subgercnie Gencral, Centro Tecnol8zice de 1. Industrias
wufnicas ddngoras, Budonest

Sre J. G. Okyne (Ghens ), Censejere de lec nbajuds de Ghena en Suiza

Sr. 0. Sander (.epfiblica Jedvral de dlercniz), Dircector Gerente, Pacnverband
SticikstofTindustrie, Dusselder?
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Hesa

5. Quedé acordado ¢ue el Presidente y los Vicepresidentes constituyesen la lesa de

la Reunién.

Aprobacién del programa
. La Reunién aprobé el programs siguiente:

1. BFleccidn de la !lesa
2. Aprobacién del prograna

3. Distribucién de la produccién de fertilizantes entre los pafses en desarrollo y \
los pafses desarrollados as{ como entre los propios pafses en desarrollo (punto 1

4. Infraestructura que se requiere pars lz produccién y distribucién de fertili-
zantes en los pafses en desarrollo (punto 2)

5. Construccién de plantas de fertilizantes (punto 3)
6. PFuncionamiento de plantas de fertilizantes (punto 3)
7. Financiacién de plantas de fertilizantes y de la infraestructura conexa (punto 4)

)
8. Actividades complementarias de la Primera Reunién de Consulta.

Los puntos mencionados en este programa se exponen en el documento ID/HG.242/2.

7. Una delegacibn, considerando que la cuestién de la infraestructura era un asunto
prioritarie, presentéf una reserva en cuants al orden en que debfan considerarse los temas
del programa de la iteunibn de Censulta y expresé su preferencia por el orden propuesto

por los expertos en la [eunién Preparatoria (punto 2 antes del punto 1).

Reglamento

8. El Presidente manifest8 que, ya cue le ONUDI no habfa recomendado ningt@n reglamento
determinado, la Heunién podfa aprobar su propic reglamento. Sugirié que la leunién se
mantuviera lo més exenta de fnrmalidades posible, que todos los delegados participesen

activemente y que no se estableciera ningfn reglamento oficial.

9. Se convino en que todas las deliberaciones tendrfan lugar en seeionee plenarias.
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10. El Presidente sugirif cue el tieupo asignado o cada punto guordo@® relacién eon el
interés demostrado por la .leunifn respectc de dicho punto. Dijo que su propdsito serfa
que el iniforme sobr: la Reunién estuviera disponible en todes 1ms idiocinas de trabajo para

ser aprobado hacia el fin de la iieunidn.

Informe de la feunién

11. La Secretarfa dijo leamentar ¢ue no pudiesen proporcionarse actas resumidas de la
Reunién. [sto decisifn era consecuencia de las directrices scbre actas de las reuniocnes
de érganos de las Nacinnes Unidas Gue se estaban aplicando en el bienin 1976-1977 y que
habfan sido cprobades por la Asasblea Ceneral en su resclucién 3415 (32iX), de 8 de
diciembre de 197.. Pecr consiguiente, el Presidente indicé que, en base a la recomenda~
cién de la Secretarfa, en el inlnrme se¢ harfsz hincapié snbre todo en un grupo de conclu=-

s8iones y recomendaciones convenides.

[P
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CAPITULO II. CONCLUSIONES Y RECCMENDACIONES DS LA RTUNION

Crecimientn de la p riicipacién de los pafs:s en de

en la produccifn mundial de iertilizantes,

de 197) a 2000, y otros objetivos

12. La Reunifn de Consultz, teniendo presentes los nbjetivos blsicos aprobados por la
Segunda Cenlerencia Genercl de la ONUDI, celebrada en Lima, opiné cue el desarrollo de
la industria mundizl de los fertilizantes pedrfa apcrtar wna contribuoién iy inportante
al logro, por parte de los pafses en desarrnllo, de una mayor participacién en la

industria mundial.

13. La ieunibn de Consulta llegf a un acuerdo secbre un conjuntn de conclusiones gque

Presenta, pnra su infermacién y consideracién, a tndas las partes inte}resadas, en parti-

cular al Directorr Ejecutivn, a la Junta de Desarrollo Industrial y 2 Yos pafses que parti-

cipan en las actividades de la ONUDI,

14. La Xeunibn de Cnnsulta reconocif la urgente e imperinsn necesidad de aumentar el
conswnc de fertilizantes en el mundn, a fin de increwentar 1. preduccién agrfcola y de
alimentes. .econocié que el nivel de consumo de fertilizantes de lns pafses desarro-
llados ya era elevade y que las perspectivas de un future crecimientc impnrtante en el
consumo de estos pafses eran relativamente limitadas. Por Atra parte, la ileunién ubservé
con desalientc lns niveles muy b jis de eccnswine de fertilizantes en los pcoises en desa-
rrollo e insté a qu: se tomasen medidas im:diatas pars estin lar el consumo en estos

pafses.

15« La Reunibn de Consulta reconocif que para esti.mlar el consumo de tertilizantes en
los pafses en desarrolle se recuerirfz 1la adopcién de diversas medidas por los propios
pafses en desarrelle, incluidc el establecinientn de infraestructuras de comercializa~
cién y distribucibn, lo adencién de polfticas de precios adecuadas, el ntorgamiento de
créditos a los cgricultnres, la adepeibn de prficticas agrenbuicas modernas y la creacién

de servicios de extensién agricolc.

10. La ieunién de Censultn recenocié cue el ~uimentn del conswi de fertilizantes en los
pafses en desarrolle dependf~ de 1- dispenibilidad de cantidodes ndecundas de fertili-
zentes, lo estobilidad de los precios, une infroestructura adecuada y, parn la mayor parte
de esos pafses, la dicponibilided de divisas para la adquisicién de fertilizantes en

el extranjerc.




ID/WG.242/8/ev.1

pdginc 8

17. Por consiguiente; la Jeuni®n de Consults reconocié lea necesidad de que se estable~
ciers mis capacidad de produccién de fertilizontes en los propios pafses en desarrolle
para hacer frente 2l moyor consuac y condyw.nr al procese de daesarrollo industrial.
Sugiri los siguientes nbjetivos:

») el logrn, por parte de los nrfses en desarrcllo,; de la autosuficiencia en

moterin de producciédn de [eriilizontes ton pronto como sex posible y, en
cualcuier cono; para el ade 2000,

b) 1la produccién por los safses on decarynllo, de excedentes porc 1~ exportacién;
c) el montenimiento de un equilibrio rczonable entre oferta y denanda en el
mercado mundial.
La deunién de Consulta subreyé que el téraine Mautesuliciencia” no debfa interpretarse
con recerencic a los bojos aiveles actusles de consumo de fertilizontes, sinc con refe-

rencia o un nivel de conswiic estimulado &ptinc.

18. Lo .eunidn de G 1wsultr tna€ netn del Proyecto de Aatudic - Bscals Jundizl preparade
por 12 Secretorfa d= o ONUDI y cue se reviearfa en breve plazo, y, en particular, de 1a
proyeccién cue se hocin en el wisme de que, si llegaran v aleonzarse los ~ntedichos obje=
tivos y los niveles de consuwo pronosticcdos, la scriicipecién de los pafses en desarrollo
en le produccién :undial total de fertilizantes nitrogenados y fosictados ouwnentarfa
sustoncizlmente cuando se logrose la autcsuficiencia,1/ y més zun cuando se produjesen

excedentes paro lo exportacibn.

19. Lo deunién de Consulta reconocif que, ‘unque los objetives mencionados se referfan
a los pafses en desarrollo comc grupc, era precisc lograr un equilibrio razonable en la

produccién de fertilizantes dentro de los pafses del rundo en desorrollo.

P R A

_1/ ICIS/Q‘?/Aev.L n el Froyecto de sstudio se estiué cue, pera cleonzar la autosu-
ficiencia en el nfio 2000, los »nnfses en desarrollo tendrfon cue logror una participacién
de ~proximadamente el 40,. en 1o produccién uundiel tetal de fertilizontes nitrogenados y
fosfatados. Lo Secretarfa de 1o ONUDI reconoce que esto estinmocién puede modiricarse
cuando se revisen los nronésticos de lcs niveles Jle consw:o en -4 2o 2000, los pronbs-
ticos revisados podrfen indicoir pars les anfses en desorrolle una perticipacién superior
o inferior nl 40,. sugeridc en el Proyecto de wstudin
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20. La Reunién de Consulta, sin embargo. subrayé la necesidad de producir fertilizantes

a un costoc econdmico. Al ubicar plantas de fertilizantes en palses en desarrollo se
¢

debian tener presentes los siguientes factores:

a) proximidad 2 fuentes de .n'hriancias de alimerntacidn, otrus materias primas, y
producius intermedios, lo cuul permitirfa uwtilizar plenumente estos recursos o
evitar despilf{arros,

b) proximidad a los mercados de consumo, lo cual reducirfa louy costos de transporte;

c) existencia y desarrollo de una infraestructura adecuada para apoyar la produc-
cién de fertilizantes;

d) disponibilidad de aptitudes técnicas y de una mano de obra capacitada, y perfec-
cionamiento de las wmismac.

21. La .eunidn de Consulta, habiendo reconncide la necesidad de establecer plantas de
fertilizontes en ubicociones econmicas, inst6 enérgicamente a que los bereficios deri-
vados de una produccibn y distribucién mis econémica se pascsen a los consumidores de

los pafses en desarrollo.

22. La ileunifn de Consulta reconoci& cue, tanbidn era precisn velar por que se optimi-
4ara la preduccién en las plantas de fertilizantes 7 por cue estos uncinnasen con

elevados niveles de utilizacién de copacidad y coeficientes de insumo-producto razonzbles.

23. La Reunibén de Consulta insté a que, durante el perfndo en que a los pafses en desa~
rrollo les siguiese siendo necescrio importaer fertilizantes o unc escala progresivamente
decreciente, se cdoptasen medides para conseguir una oferta suliciente de suninistros a
precios razonables y estables. La leunibn de Consulta ton not~ de la estimacién de la
oferta y 1o demanda globales de fertilizantes hecha prr un Grupe de Trabaje
ONUDI/T‘AO/BI;"‘LF y de los eslfuerzos que estubon realizande la FAO y su Conisifn de
T'ertilizentes pora Tenentar medidas en prn de 1o estobilizacién de los precios; 1la

ieunibn insté o que se intensificasen esos esfuerzns.

24. La iteunién reconocié que, pnrc lograr los objetivos menciocnados, debfinmn proseguirse
e intensificarse los esfuerzos cooperctivos internacionczles en inrcnn.  dsos esfuerzos

incluirfans

o) Un2 accién por parte de los respectivos p-~fsez en desarcollo;
b) Una accién cooperativa euntre los pafses con desarrello;
c) El apoyo ¥ 1o osistencia de los pnfses des~rrolleodos;

d) £1 apoyn ¥y lo asistencic de las crgenizacicnes internaciwnales.
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La adopcién de dichos objetivos entraiarfa medidas consiguientes tales como:

a) Bl desarrollo de 13 infraestructura necesaria parn la produccién y distribucién
de fertilizantes;2

b) La comstruccién de plantas de fertilizantes:

c) La explotacién de plantas de fertrlizantes en condiciones econdmicas.

Infraest?qgtgra

- e

26. i Reunién de Consulta reconocié ‘e el irportante procrama de construccién de
plantas de fertilizantes en los pafses en desnrrollo, que habi:r comer.zado ya, regueriria
el desarrollo de unay infraestructura adecusdn. La Reunidén de Consulta examiné diversos
aspectos de la planificacién de l2 infraestructurs, 2 saber:
a) Infraestructura de transporte (carreteras, lineas [érreas, instalaciones
portuarias, material ferroviario rodante y barcos);

Infreestructura de servicios piblicos (abastecimiento de energfa y de agus
¥ sistema de drenaje y alcantarillado);

Infraestructura pirar el suministro de materias primes (materims primas
esenciales, y en particular sustancias de alimentacién);

Infroestructura de comercializacién (instalaciones ~lmacenamiento y red

e
dz disiribucién para jue el product. puedn llegar "astn las explotaciones
agricolas),

Infraestructura »are el suministre de servicios (e eviensién igricola y la
implantncidn de medernas pricticas agrondmicas:

Infrzestructura humant (~ptitudes ewprewsrinles y de cestién ¥ personal
especializado en cuestiones técricis y er mantenimiento);

Infraestru.turs para cuestiones de politica (el amplio mrrco de 12 nlanifi-

cacidén gubernamental, 1~ legislociér v las polfiicas econdmicns y de

fijacidn de precios).
27. La Reunién de Consulta estimé ue la censtruccién de »nlontzs de fertilizantes se
verfa enormemente “icilitada si se dispusiera Je unn infraestructura integrads por
diversos elementos, que comprendiery los {ipos antes descritos. Lor consiguiente, 2
ubicar las plantas de fertilizantes ea los »afses en degnrrollo, cenvendria emplazurlas
en las zonas en que yn exi:tiesen instalaciones de infraestructurs. Al considerar el
emplazamiento concreto de plantas en prfses en desnrrollo, debfa tenerse en cuenta la
infraestructura local.

[T PP U O P R

g/ Por las razones exnres2das en relacién con la reservi anteriormente ~lanteada
(véase el pirrafo 7)s una delegaciérn formuilé una reserva respecto de 1a inclusi’n del
desarrollo de 12 infraestructura entre las medic:s enuncindes en el pirrafo 23.
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28. La Reunién de Consulta hizo hincapié en 12 necesidad de establecer una infraestruc-
tura integrada; sin embirgo, estimé que &sta no nodi: creoarse exclusivamente en funcidén
de la industria de los fertiliznontes. L infraestructur: formarf> parte intesrante de
12 planificacidn y 21 desarrollo globales i.ternos, y tendrfa que servir de apoyo 2

divers”s industrias dentreo cde los planes recionnles y nacionnles.

29. La Reunién reconocié que no se debia nermitir que 11 {alt> de infrrestructurn
disuadier2 de establecer plantas. Por otra parte, 1~ Reunidi estimé que el estableci-
miento de plant~s contribuirfa 2l desarrollo econdimico global de 1la3 zonas menos desn-

. . . : 3
rrolladas y estimularfa 1a creacién ae unn inlrnestructura.

30. Considerando los costos que entrafiab: el establecimiento de una infriestructura,

¥ 1a necesid2d de producir fertilizantes baratos que estuvieran al alcance del ngri-
cultor, la Reunién de Consultna estimé que no serin correcto esperar de los proyvectos

de fabricacidén de fertilizantes que soportaran todo el peso de loz costos de infraes-
tructura, BEra necesario definir y delimii~r clarimente los elementos de infraestructura
que debfan correr a cargzo del Estado y 1ns entidxdes piblicas y que, por lo tanto,
debin financiarse con cargo 21 erario piblicn, y los elementos de infraestructura que

estaban directamente relacionados con los proyectos de fertilizantes.

31. Ln Reunién reconocié que las circunst-ncins y prdcticas imperantes en los distintos
palses en desarrollo no serfan idénticas y cue, por lo tanto, 1~ delimitacidn de lasz
responsabilidades correspondientes 2l Bst~do y 2 los proyectos deberfan ~justarse 2

las circunstonci~s locrles. 3in embargso, se coneiderd yue, en general, los poderes
miblicos debinn tor~r ~ su cargo 1l infraer.ructurn bisich m- erial, de transportes ¥y

de servicios publices, hasta llegxr » los limites del emplazamiento. Correrf~ & cargo
del proyecto 12 infraestructurz de comerci~lizicién y 12 rel~tiva 2l medio wmbiente,
incluidn 1y elimir~cién de efluentes. Con respecto 2 1n ciaicién de 12 infraestructura
humana, 12 responsibilidad estariz compartid:, 2 saber: el Zstndo prooorcion-ria los
servicios bAsicos de capacitacién y desarrollo, ¥ los proyectos asumirfan 1o funcién

de formar al personil especinlizado necesaric parn 1as plontas de fertilizantes.

A A

}/ Una delecidn expresd uny reserv: respecto de 1n se;und~ oracién del
pirrafo 29 por 1-s mismds rnzones que 12 habi~n llevado = formular reservas respecto de
partes cde los pArrafos 7 y 25.
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32. La Reunién de Concult~ estimé que 12 delimitacidn debin efectunrse de manera que
se redujeran, en lo posible, los costos de cipital de los proyectos de fertilizantes s .

por cnde, los costos de produccién.

33, Lz Reunidn de Consulta recalcé la necesidad de establecer uni infraestructura PArA
cuestiones de politici clarimente definida (de conformidid con 1a explicicién dada en
el inciso g) del pArr-fo 29, ERQEQ) ¥ suzirié qu. los paises en desarrollo el-boraran
un sistem» de leyes, reglament~cicnes y polft.cas econdmicas  de pinnific-cién que

facilitase el crecimiento de 1o industria de le s fertilizantes.

34+ La Reunién de Consult~ reconocidé que cl desarrollo de 1aa aptitudes humanas era un
elenento importantfsimo. Sugirié que el personal directivo y los trabrjadores parti-
cipasen en todas las etipas de concepcién, planificacién y ejecucién del proyecto. La
Reunidén de Consult? sugirié ~demis que se incluyesen también medidas relativas A 1a
salud y la seguridad de los trabrjadores y o 1a proteccién del medio ambiente, y que se

observasen debidamente las disposiciones de los convenios pertinentes de 1la OIT.

Construccidn de plantas de fertilizantes

35. la Reunién de Consult~ reconocié que el establecimiento de plantas de fertili-

zantes entrafiaria un conjunto de insumos, que comprenderfa:

a) Una infraestructura idecuada;

b) Financiicién de la inversién;

¢) Tecnologiag

d) Bienes de apital;

e) Personal capacitado;

f) Materias primaz y otras sustancins de 2limentacidng

g) Mercados.

36. Respecto de 1a financiacidén de proyectos de fabricacién de fertilizantes, la Neunié»
de Cousulta reconocié los elevados costos que entraiiba actualmente el establecimianto

de plantas de fertilizantes. L~ Reunién estimé que, parn poder ~lcanzar efectivamente

les objetivos previstos, debian estudit~se urgentemente medidas encaminadas o reducir

los costos de inversién. L~ Reunién sugirié que la ONUDI, 1~ UNCTAD y otras organi-
zaciones intern>cionales competentes examinasen 1a posibilidad de determinar si algunos ,

de los aumentos registrados recientemente en log precios del equipo y los servicios
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estaban justificados. Hubo acuerdo rener:l en cunnto ~ que, it los proyectos de ferti-
lizantes, se debix recurrir en 1 mayor wedid: dosible 1 1~ licitncidn intern~.cionnl,
pues cllo proporcionarin n los waises en desyrrollo 12 oportunidnd de obtener 17 mejor
seleccidn posible de equipo ¥ servicios 2l | recie wmis competi-ivo. Lo Reunién observd
que la ayuda bil~ternl ze prestaby o memudo con Torm~ de crédito vinculado, gue obligaba
a2 la adquisicién de cqipo y servicios principnlimente cn los palses aportantes. La
Reunién ce Consult2 subrayé que, cn 12 medida de lo posible, 1. ~,mda no debi~ estar

. . A
sujetr a vinculacién,.:

37. Respecto de la traxnsferencii de tecnologia v 1ln compri de equipe y servicios, 12
Reunién de Consults reconocid cue habi~ cisos en -pue las fMbricas de fertilizantes 7
determinndos elementos del cquipo no h.bian funcionado wdecurd~iiente, lo que hnabis
entrafindo graves pérdidrs para el comprador. 3e seiinld, ~demds, que 12 proteccidn que
otorgaban las clfusulas peniles en los contratos internncionnles er: insuficiente para

cubrir tales pérdidas.

38, 1a Reunién de Consulta examning 1a vpropuestar formulad> por 1a ONUDI de cstudizr 12
posibilidad de establecer un sistem: multilnteral de seguros que cubriese 1lns pérdidas
consecuenciales. L2 Deunién compartin 1l:xs intenciones en que 3e ingpirahs el sistemn,
pero se hizo cargo también de que su aplicacidn podria dar lugar o dificult~des de
orden prictico. Se estimé que un> de lns formas m%s decurdns de sepuro seria 1n
geleccién cuidndosa de contritistns experimentndos y prestigiosos, 1n ~dopcidén de tecno-
logins y equipo cde eficacit comprobrdr y 17 inclusién, en los contratos, de cldusulas
apropiadas de garantfa. Sin embargo, 12 Reunidér sugirié que 1a OIUDI exnminar2 los

agpectos prActicos uc 12l sistem~, par> su vosible estudic ulrerior.

39, Hubo acuerdo general en cuanto o que la labor realizida por 1n ONUDI er relacién
con contratos tipo serfn de interés parn muchos palses, en noriicular aquellos que se
encontraban en las ctapas inicinles de des:rrollo. 3in embnrpo, debido 1 12 diversidad
de condiciones loc~les, sistemns jurfdicos y cnpnacidades econdmicas ¢ administrativas,
ningin modelo tnico serfs aplicable universalmente. Mo obstante, 12 Reunién sugirié

que la ONUDI continu~rza sus investisiciones sobre otras formhs posibles de contratos y

4 Uny delegncién indicé -que no vodin ~poyar 1o dltimn oracién del pirrafo 36,
Y pidié que quedara constancia de su reserva.
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guziriese normis de¢ orientacién nara los p~iscs en desarrolle. Al mismo tiempo se
podrian congiderar diverscs tinos de contrates, tales eowo los d2 entragn 'llwwve en mwno™t, .
total o prrcinl, v los quz se relfieren exclisivamente ~ 1o orestoeiéin de servie’: s

técnicos o a2l suministro de iteecnologi> de »nrocescs y &2 ~l,unos biercs de capitnl. .

40. La Reunién de Consultz considecré 1o convenicncin de norm~lic~r los diselos de
plantas ¥y equivo. Aun cunndo tal nermnlizaciérn contribuiri~n - reducir los costos,

me jorar 1las condiciones de funciormicnto y simnlificar :1 mantenimiento, 17 Reunidn
reconocid que las diferentes condiciones reinantes podrfin dificultnr 1n adopeidn de
disefios normnlizndos uniformes para todos los nafscs. Tn particul~r, 1la normnlizacidn

serin bastante mAs diffcil on 21l ciso de 1los plantas de fertilizantes fosfatrdos.

41. L Reunidn de Consult> puso de relieve 1. necesidad de caprcitar, on los paises
en desarrollo, nerson~l profesional :cministrativo y técnico en matari: de planifi-
cacién, diselo v construccién de plantns Ce fertilizontes. Tn 0sos procesos debia
irtervenir personal local. 38lo de esa mrnern podriz lograrse una tronsferencin efectiva .
de tecnologi~. Tunbién habris que tcner en cuentn ~spactos t~lcs como 12 salud y segu-

ridad de los trabrjadores y 1o participrc én de éstos en 1n gestién de los proyectos.

42. L2 Reunién de Consult: observéd que -~lpunos pniscs en desarrollo estaban produciendo
una diversidad de plantas y de equipo r Tormande tombién wersontl técnico para los
servicios de ingenierf-.. La Reunidén reconocié quc los nnises cn desarrollo debian
atilizar y compartir 21 m4vimo sus preoios recurses internos y que, para ello, debian

contar con 12 cooperacidn internicional.

43, La Reunién de Consult-~ sugirié tombién que 1o ONUDIL, cn 1~ medidn en que se lo
permitiesen sus recursos financieros, proporcionase 2 los priises en desarrollo que lo
solicitaran un mayor volumer de servicios de consultorf~ en lus siguientes csferas:
preparacién de estudios d. vinbilidnd; premaracién do especificnciones para licitn—
ciones; ev:lucién de pliegos de ofertass negociaciér de ccitrntos; pucati en marcha
de plantnas; solucién inmedinta de problemns urgentes; cl~boracién de progrmas de
mantenimiento; comercinlizacién; ¥y gestién operacional. Con ese fin, 12 Reunién reco-
mendé cque se crear~ un ;rupo de cxdertos y que se tratara de conseguir los medios para

finwnciar 1n asistencia, recurriendo n fuentes nuevhs ~demfs de 1ns existentes.
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Funclonamiento de plantns de fertilizantes

44. Teniendo en cuenta los elev~dos costos de inversién de las plantas de fertilizantes,
¥ 1n necesidnd para’sle de producir fertili -~mtes 1 costos raronrblemente brjos, 1a
Reunién de Consulta recnleé 1o necesidnd de que las plantas Ac fertilizantes existentes
en los palses en des~rrollo, ~si como las que se proyectaser pari el futuro, funcionaran
~ altos niveles de rendimiento, utilizaran de form> ccondmic~ los mrterins primas y
lograran unz utilizacién Sptima de 11 capricidad. Lo Reunién tomé nota de que 1a
situacién imperante en varios paises en desarrcllo no ern saticf~ctorin; y Jue tanto
los rendimientos como 11 utiliz~cién de 1a cnprcidad estaban por debajo de los nivoles
deseados. La Reunidn reconocié que el efecto de lograr un? me jor utilizacidn de 1
capacidnd en los plontas existentas serin cquivhlente 2l de establecer variais nuevas

plant~s de fertiliz-ntes.

45. Como principales cwsas de los brjos niveles de eficienci vneracional y de utili-
zacién de la capacidad en las plantas instaladas en los prises en desarrollo, 12 Reunién

de Consulta n2lizé las siguientes:

2) Problems debidos : defoctos en cl discfio de 1 planty

-.a

La Reunién reconocié§ que un~ de las principrles prechiciones que habia que tomar
nl establecer plontas de fertilizantes era disefiarlas = base de un andlisis minucioso
de los dxtos bAsicos. Un~ plant~ mil conccbid~ o defectuosamente disefdindr tendria
problemas de funciomamicento. So recaleé 1z necesidad de vreparar estudios de viabilidad
e informes sobre proyectos par~ garintizar 1~ vinbilidad y aficienci~ de las plantas de
fertilizantes que sc instalasen. A los estudios ¢ informes de:f~ seguir la seleccién
de contratistas prestigiosos, 12 dopcién dec tecnoiogi~s de eflicaciz comprobad: y la

cuidadosa preparacién de documentos de licitnacién y contrtos correctos.
b) Problemys dehidos 1 infraestructurn insuficiente

L2 Reunién puso de relieve especirlmente 12 boja eficiencia nperacional ocasionada
por factores estructurales tales como: suministro insuficiente ¢ irregular de energia,
carencia de un bastecimiento de agun 2decu~do y suministro insulisiente de materi~s

primas y otras sustincias de 2limentacién.

c) Problemys debidos = mantenimiento defectuoso

- -.a - e

L2 Reunién tond not~ 73> que unz de 1las claves para ~umentar la utilizacién de 1=
capacidad y 12 oficicncii operacional era un sistema regul~r de mantenimiento preven-

tivo, respeldado por mino de obra czlificndy y una disponibilidnd continua de piezas de
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repuesto. Lx Reunién opiné .ue contr-~iist~; o ingenicros consultorcs debin ayudar -
los ~gentes de comoris » eatablacer c¢.lendarios de nouteninicnto, v oroporcionar listas

de repuestos oriticos que debi-n mutencrse en exzisteonein., Debido 2 dificult~des pare

obtencr t~lcs repucasios, les Hdsoer or desrrolle dobi-n vrocurar, con uistencina do

‘

los contrrtist~u, quo cws tzllores 2cvtavicsen eyuipades do o1 modo rue los renucstos
se pudieran fabric-r loc~lionte, gicmnr: o fuzsc wosible. Los prfues on desarrollo
devi~n también 2brevinr los vrimites nocestries ar~ 1n immorti~cidn: de los repucstos
que se roquirieszu con urgencin,

d) Problem~s debidos = limitaciones del mercdo

L Reunidn tomé ot de quc 1o coaprcidnd podl~ quecnr subutilizida si no se hacian
arreclos adecundes porn 1n comercinlizncién locnl, reziennl o internncional dal =
producto. IIse provlemn revestis cspecitl imvort-ncin pare los naiscs en des2rreollo
que estaban ingtrlaundo cprcidad princisnlnente cor miras ~ 12 oo sortacidi.
45« Ln Reunién de fonsults roconocid qua erw immerativo cstodlecer uin mino de obra d

c¢rlificndy pare gorantiz-or ol funcion~uniento oficicnte de las plantos de fertilizantes.

N

Bsn mano de obra ircluiris personal de gestidiy, eperzrios 7 dersclinl Ge mantenimicento.
Seria neces~rio crpzcitar al personnl con bBrustonte wntelocidn -~ 11 pucstt en mnrciat de

1as fAbricas. Tnmbidn seria dracise contnr con un sistem: de cpreitncidn continundo,

47+ Teniendo presentz 1+ identificncién de los nroblemms, 1 Reuniéi. de Consultn

recomendé:

a) que 12 OIIMI, otros orgnismos intzrivncionnles 3 Hnfecs ~poriintes hicieran
todo cuanto estuviese ~ su alchnce mry satisfacer las solicitudes de scervie
cios de consultori~ nrovenientes ¢z los prises en desarrollo, especialmenta

en 12 esfery del funciormicnto ¥ martenimiento de 1o JSbricns,

b) que se cemprendiesen crtudios sobre 1n renovncidi. - nodernizncién de TMbricns
obsolescentes;

c) Jque los pafses en desnrrollo crenserr v dosarrcllasen servicics = instol-ciecnes
de c pocituciér con asistencin do 1 OWUDI, 1~ OIT, cmoresas interucionnlce
productorns do Jortilizantes y n-Ifaes desnrroll-dos:

d) que se nrestase oanecinl ~tencidn: 2 1a rectifichceifr de defectos en el discho
de nlantas, ¥y que las organiz~ciones internccionales de Tinnncincién v los
aportwites de asistencin bil-ternl raconocizsen 1o neceuidad de otors-r
prioridnd ~ 12 {inoncinacidén de pl-ies destinadoz - subs~n~r tnles
inconvenientas,

L3
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48. La Reunién tomé not~ con swtisfrccidr de quo ¢l Grupe del Banco Mundi:l anbis

otorgndo asistencin financicer: 2 varios prises con ese nropésito.

Mnanciacién de pl2 tos do fertilizantao
G ARl B St D Bl B R W B MB + 1 . R A S SN S A M LA s

49« L2 Reunién de Consult~ reconocid jquc un progrom~ imperiante de inversién en plant2as

de fertilizmntes cxigiri- cuantiosos wedios [inoncicros. Se hrvi~n dode ciertas indi-
caciones preliminnrces sobre 1n cunntfr de los Iandes requerideos; scain el Prorvecto de
Fstudio, = esc~l» rmndinl, sobre 1t irdustris de loc fertilizantes, 12 cifra tot?l par

los pafses er desarrollo 7 los milscs desnrroll-dos, incluidns las inversiones eon .

infraestructurs, seri~ del ovden de los 10.000 nillones dc délares amunles; si bion esn

estimicién est2bn sujetr 2 verificnciénm.,

50. L2 Reunién ¢ Consultn tomé not~ de indicaciones recientes de que el ritmo de la

inversién cn plantrs de Tertilizontes er~ mis ripido »an los priscs cn desarrollo que en

los pafses desarrollnrdos. Lo Reunidédn zotimdé que habri~ que tomir medidas 1 fin de .
movilizar los fondos neceshrieos parn esa inversién y nroporcionar financiacidén en condi--

ciones favorables 2 los palses cn desnrrollo, cunndo procadiese.

51. L2 Reunién reconocié que ciertos fondes de inversién, especizlmente los destinados )
a financiar costos locales, deberin obtenerse en los propios maiscs en desarrollo.

L2 Reunién examiné divers~s posibilidades de financi:cién de la inversidén, entre ellas:

a) La inversiéu de cnoitnl extranjero, come capitnl socizl, con empres~s mixtass

b) ®1 estoblecimiento de plantas del sector piblico, de »rodiednd de los gobiernos
de pafsrs en desarrollo, ~ciplemeninndo los Jondos tiscales con préstamos
extranjerc: yue cubricsen ¢l costc de 1l importnciér de equipo y sarvicios;

¢c) Bl establecimiento de plant~s del szctor privado en n2ises en desarrollo,
que necesitarfian préstomos locnles de fomento ~ largo plozo parn cubrir los
costos on monedy nacionnl y dréstamos cxtronjeroc »ars costenr 1y importacidn
de esquipo 7 servicios;

d) Ia moviliz-cién de recursos locales Ge inversién procedentes de cooperativas
de agricultores.
L2 Reunidn reconocid jque 1. ~dopcién de lns diversas modalid~des de inversidén depen-

derin de lnas politicas internas de los reancctivos pafscs er desarrollo.

52. La Reunién de Consulta sugirié que 17 ~sistenci:y ertrinjera no se limitary a

cubrir loe costos re~les de las plantns de fertilisantes proniamentz dichas, sine que

ge la podii hacer extonsive también ~ la infraestructur~ conext directamente relscionad-




/1e.n m/a/ 2l

pleinn

con. ¢l funcion~mierto de 11 plont~ y receciris parn wiin moyror utilizacids de los forti--
lizantes. Lo xsistencin axtiruvijsry debin sroporcion~rse, =2un 1t medid~ de lo nosible, .

en condicionces c¢e fvor.

53. Lo Rounién tomd not~ de in pricticn de [insnei~r nrircipalmente el componenie de
diviss do las irnversiones. Buzirid ue, curado 1n fo1ltn J¢ recursos [innncieros
loc2les fuesc un frctor restrictivo, sc considernrt tombidp 1n nosibilidnd de hacer

7 =z

crtensiva 1n agud~ financicrs 2 los costos locnlos.

4. L2 Reunién tomé not~n de 1w divers.s formos de asistonel~ bil-teral disvonible y
reconocid Jue lns condiciones ©l. uc se Dres ~ diehn yuds varitoan consider~blemente,
siendo ~lguiing m4s fovor:inles due obrs.  Nocolendd que, oir 1n medid~, 4~ lo posible,
1~ asistenciy bilater:l no cetuviern vincul ~dn, ~ fir de  fie los »~fses on desnrrollo

pudieran adquirir cquino ¥y scrvicies ~ les precios intern~cionnles m4s competitivos.

5%. La Reunién de Consultn tomé not~ conrr ~or~co ds 1n ~aiataneir Tinncicr~ prest.ds
por orgxnismos internacion~les de firnncicidn y por ~lsunos nniacs sobre unn busa
bilateral. Sugirié que sc recurricre tam®idén o etrns fucictes de {financincién, inclu-
sive el reciér constituido iondo Isncci~l <> 1w OPRP, ¢l Poundoe Internncionnl pary ol
Desarrollo Agricol~  1-g institucicnce de inversidr de p~fsea nicemiros del Conacjo d\,

Asistencin Beonémic~ Tutun

5% L2 Reunién subryé que 1ns plant~s de Tertilizontes de »7dses on desnrrello debfan i
plonearse de formt que fucran vitbles.

57. Ln Reunié: tors rot~ de :fue cxistfz el desco de reducir los precios que se cooraban

v los agricultors: jor los fortilizontes. ©nHind, sin ombarso, (ue =i se precisiban
subvenciones &8st2s no debvifan corgirse ~ las plantna.

58. L2 Reunién dec Consult~ hizo hincapié en 1o necesidad de cue los pafses on dosn-
rrollo preporasch astudios de viabilidnd o informes sobre proyectos bien concebidos.
Recomendd que los orsnnismos interntcionzles e lfinnneincidr povarw los proyactos

que cumplicraze coate requisito,
Al . a1 -
Cooperncidy, rejion:l

). L~ Reunién de Consult~ rcconocid jue 1o instrlacidn do plont~s de fertilizantes y

¢l cstablecimiento (o unn red de comercinlizacibn ; distribucién serf-n mis {4ciles on

los prIses on desarrolle quc contrwn con grandes merencos do fertiliz-artos. In el
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caso de pafscs con mercados mis pequeilos, serin conveniente claborar planes con miras 2
12 cooperacién regioncl y n un~z combinacién de recursos y de personal calificado.
También dobfa ~provecharse toda oportunidad de lograr un~ cooperacidn mis ampli~ cnire

todos los paises en desarrollo.

60. la Reunién de Consulta cxaminé los csfuerzos y2 renliz~dos, que inclui~rn los
acuerdos de cooperacién regionzl del Grupo Andine, 1 Asociacién par-. el Desrrrollo de
la Industria de los Fertilizantes de Améric: Latina (ADIFAL), cl Sistema Econémico
Latinoamericano (SELL), 1: Orgznizacién para el desarrollo de 1a cuenca del Rio Senzgal
(011vs), 12 Unién del Rfo Mnhno, 12 Federncién Arabe de Productorcs de Fertilizantes
Quimicos, el Centro de Des~rrollo Industri~l par- los Estados Arabes (1I7cA3), el grupo
de pafses de la ASEAN y 1la regién >tendida por 1a Comisién iconémica y Social para Asia
y el Pacifico (CESPAP).

G1. L2 Reunién de Consult~ expresé su apoyo 2 esos csfucrzos. Recomend§ su intensi-

ficacién y que:

a) Se concediera alth priorid:d on los programns de esos grupos regionales 2 la
preparacién de estudios de viabilidad, cl ostoblecimiento de plantas de ferti-
lizantes y 12 crexcién de wna rod de comercializicién y distribucién dentro
de c2dx regiéng

b) La ONUDI cxtendiera su asistencia técnica y profesional - csos esfucrzos coope-
rativos rogionales y proporcionara servicios de consultorfy cn respuesta 2 1las
peticiones que recibiera, y que rexlizira las nctividades complementarinas
pertinentcs en base 1 las sugerencias formulnadns en 12 Reunién de Consulta;

o) L2 ONUDI considerara 1~ posibilidad de prestar asistenciz para el estableci-
miento dc centros de desarrollo regionnles dedicados 2 12 industria de los
fertilizalies;

d) Tembién se facilitara asistencia técnica y financiera internacional, de fuontes
bilaterales 7 de otra indole, pirn coadyuvar 2 c¢sos esfuerzos de grupos
regionnles.

Actividades complementarizs de 1a primera reunién de consulty

52. L2 Reunién de Consult: reconocié que el tema del desarrollo de 12 industria de los
fertilizantes teniz complejis ramificacioncs. Durante 1a Reunién, no fue posible
examinar todos los aspectos del temn, si bien se proporcionaron indicadores respecto 2

1ineas generales de futuras consultns. La Reunién tom§ notn del propésito de que el

procceso de consulta revistiera cardcter contimuo,
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{3+ L2 Rounién de Consulti tomd nott cspecialimente de 17 ruperenein hechn por el

igcurso do warturs, 2 los cleetos de que los mriicip-ntes

O

Dircctor ®jecutivo cii s

P

tal vez desensen corgiderar qué plazo iy »In de convoenrse v osisuiente Reunién de

Consult > sobre 1o Industri~ do los Mertiliz-rtes, v 17 monern como 12 ONUDT habf~ de

¢
organizar grupes de trobrjo sobr: problemns cencrctos, cn ol intervilo wterior a est
nmuevs reunién de consult-,
(e L2 Reunidn de Consult” sugirié ~1 Dircetor Tjecutivo tuc 13 siguiente Rounidn se
celebrise cn 1970, TPromiso quo los sisulentes temas Juoran objeto de un examen y unn )
investigacién m4s + fondo:
1. Los proccdimicentos contractunles destinndos ~ losrar 12 satisfactoriz cons-
truceién y cxplotrcidn ¢z plantie de fertilizontes - o1 sistoms multilateral -
de seguros sucarido prre proterer los intarsses de todws las partes involu-
cradas, pronorcionndo, con oarticul~r, unt aderurds indemnizicién por pérdidas
consccuenciles,
2. L2 manern de reducir ¢l ~lto costo de 1:5 plontas de fertilizantes y de movi-
liz~r ¢l gron velumen de fondos necesiric para {ines do inversién. .

3. L2 continun wigil-oncio del crecimizuto de 10 capneid:d do nroducciédn de Terti-
lizontes o niveles nhcion?l, resionnal 7 mundintl, - fin de faeilitar el crec
micnto cmuilibrade de 12 industri~ mundizl de los fertilizontes.

h
4

4. TIns oportunidndes dc cooperacién crntre mises on desarrollo 2 los niveles
subregionnl, regional ¢ interresionnl, y el inoyo internicional necesario
porn osi coopericiéii,

535. La Reunién de Consult? insté 21 Director Djeeutivo 2 que emnrendier: un estudio

2 fondo de leos temas propucstos 7, en ocaso neccsirio, cstibleciera con csc objeto los
grupos de trabijo cue procedicra.  Les resultades de ose estudio o fondo debfan presen-
arse 2 la siguiente Rewnidn de Consultn. Cucndo se emnrendicra dicho cstudio o se
estableciersn dichos grupos do tribrjo, debfn tenerse on cuent~, cor objeto de ovitar
duplicaciones, 17 1lobor que y2 re~lizhscr cn csing csforns otros ory anismos y érgnnos
interesxdos. L~ Reurién tomé notn de que ¢l Director Rjecutive someterfin cste sunto

~ 1a considerncibn de 12 Junt» de Desarrollo Industrinl en su siguiente perfodo de

sesiones.

65, La Reunisn de Consult” tomé not~ de quec, durnrte sus delibernciones, los delegndos
¥y otros participantes hnbfan formulndo cierto mimero de recomendaciones que requerirfian
mcdidas complenentiriis o de seguimicnto en csfores no relaciontdns directaments con

17s curtro arribe mencionadas.
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57. La Rounién de Consulta felicitéd ~ la ONUDI por 1~ preparacién del Froyecto de
Bstudio 1 escala mundinl sobre 1: industri~ de los fertiliznntes. Tomé notn de Jue 12
versién revisidn del Estudio sc complot~ria a fines de 1977 - de ‘e en ells e tendrian
en cucntn 1as opinicuaes del rrupo dn oxpoartosd que coruming el Frovecto de fistudio 2

Tines de 1973, =si como 1ns observacioncs que los participnrntes en 12 Reunién comuni--

caron a la Scerctari~ pars. finnles de maye de 1977.

638. La Reunién de Consult cxpresé su s~tisfnccidn por las cstimaciones do 1n oferta y
12 demanda de fertilizantos, ¢r les 4mbitos rogionsl y mundicsl, (que recopil~ba y publi-
c1ba un Grupo de Tr-bnjo ONUDI/FAO/BIR™. TInsté a dicho Grupo ~ que oortinuase su dtil

labor y mejorasc nun mis 1o inTormacidén prezsentada.

59. La Rcunién de Consulta, en vista dc 1n importancin cue atribufa al cstablecimiento
de una infraestructur: adecu~dr on los pafses en desrrrollo, »idié = 1a Sccretaria de
la ONUDI que preparass un documento det2llado sobre 1o infroestruetura necesorin para

1~s plantas dc fertilizntes. .

70. La Reunién de Consult cstimé que serfx dtil crenr scrvicios de informacién y de
banco de datos sobro procesos, plantes v eguipo nuevos y existontes, y sobre costos de
proyectos ¥ equipo 2n 11 industria de los [lertilizantes. También serin particul:rmente
¥til estudiar las experichcizs que habian tenido hast~ 1~ fech~ los pafses en desarrollo
¥ desarrollados en ¢l establecimicnto do plortas de fertilizontes, y examinar los éxitos
o fracisos con miras A ofrecar normas de orient2cién pary ¢l futuro. La Reunidn sugirié
que el Dircctor Tjecutivo conmsidcerart 12 posibtilid~d de conceder prioridid » 1a industria
de los fertilizante cuando rocomcndara a 10 Junt- de Desarrol o Industrial las esferas
que debia 2bnrcar ¢l banco de informacién sobre tecnologia industrinl previsto en 1a

rcsolucién 3352 (3-VII) do la Asambler Cencral.

71. la Reunién de Consultn sugirid que, p2r: cordyuvar 2 intensificar las actividados
en marcha, 1a ONUDI %21 vez pudicre est~blecer, atenidndosc » lo previsto en su regla-
mento y reglamentaciones, un grupo de cxpertos en la industri~ de los fertilizantes,
a2l cual se¢ pudiers recurrir parz que proporciontra una amplin gamn de los servicios de
consultorin neccsarios parn mejorar ¢l funcionamiento de 1ns ploantas existontos J la

utilizacién de su canacidad, =2sf como pira cstablecer otras nuavis.

72. Ia Reunién de Consultn recomendd quc 13 ONUDI cx min:r. 12 posibilidnd de establecer:
2) los servicios resionales de ensiyos nccesirios parn el buen nantenimicento de las
plantas de fertilizantcs, y b) un centro interregionnl quc nudiern cxaminar y promover

oportunidades de norm:lizacién del disefio de »nlantas dec fertilizantes y do su cquipo en

pafscs en desarrollo.
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Anexo 1

TEXTO DE LA DECLARACION DE APERTURA FORMULADA PCR EL DR. ABD-EL R4IMAN
KilANE, DIRSCIOR ETECUTIVO DE wa OLUDI, Bl LA PRLERA RUULIOL
DE UOWNSULYA 2081 La LLDUSIRIA DE LOD VERTILIZAGTES

l.e es muy gr~' ) darles la bienveuida i esta pricera Reunidn du Jonsulta organizada
gor la OWLYPI., lwcio apreciamos =1 hecho de que mds de 1,0 participantes de unos
60 pafses y alrededor de 20 entidades y organizaciones in?ernucionales hayan destinado
su tiempo a egtar presentes agui. Lutcey convencido de yve todos ustedes comparten
conmigo el sentitiento de egperanza y entusiasme que debe reinar cuando se pone en

marcha una nueva iniciativa en la esfera de la cooperacidn interunucional.

vomo es de conocimiento d¢ ustedes, ~n la segunda vonferencia General de la ONUDI,
gque se celebrd en Lima en marzo de 1375, se aprood la Declaracidn y rlan de Accién de
Lima en materia ce Desarrollo Indusirial y Cooperacién. bn daicizi Declaracién se recalcé
el importante papel de la industrializacidén para los paises en desarrollo y se expuso
un Plan de Accidn que comprendfa uedidac de alcance nacional, cooperacién entre los

pafses en desarrollo, y cooperacidén entre éstos y los palses desarrollados.

En la Conferenciu de Lima se decidié gus la OWUDI debic desempetiar un papel central
en la aplicacién de la Declaracidn y el Plan de Accibn y cue, con este objeto; el
alcance y las funciones de la C.JUDI debian ampliarse, antre otras maneras; incluyendo
entre sus actividad s un sisteima de consult.s coatinuas en lo~ planos global, regional
¥y sectorial. %ambién se pidid a li OLUDI que estuviera dispussta a servir de foro para
la negociacién de acuerdos en la esfera industrial eutre paises desarrollados y en
desarrollo, asi como entre los propios pafses »n desarrollo, a peticidn de los paises

interesados.

Cuando la Asanblea General se reunié en su séptimo perfodo extraordinario de
sesiones, en septiemure de 1575, Lizo suyos la Declaracién y Plan de iAccién de Lima y
pidié concretamente al Director Bjecutivo de la OulDL que niciera preparativos para el
establecimiento de wn sistema de comsultas en la esfera de la industria. bLe prepararon
propuestas detalladas respecto al establecimiento de un sistema de consultas continuas
a los niveles global, regional, interregional y sundial, propuestas que {ueron exami-
radas por la Junta de Desarrollo Industrial; el 8rgano rector de la CulDI, gue se reunié

en abril y septiembre de 1970. La Junta decidié que, ccmo primera medida, la OKUDI

\
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organizara reuniones de consulta respecto a algunos sectores determinados de la
industria, sobre una base experimental, v yue a mi me incunbirfa informer a la Junta

en su perfodo de sesiones siguient. sobre los resultados de tales reuniones,

En consecuencia, decidf rue se orgunizaran reuniones de consulta a principios
de 1977 con respecto a la industria de los fertilizantes y la industria siderirgica.,
Se escogieron estos sectores porque se ajustaban a las prioridades que se habfan fijado
en la Declaracién y Plan de Accidén de Lima, y porque la OHUDI tenfa la suficiente
experiencia en esas industrias para poder jealizar los preparativos necesarios en el

corto tiempo disponible.

El espectro del hambre que se cierne sobre centenares de millones de seres humanos
es amplia justificacién de esta reunidn internacional de consulta. Se comprende bien,
por supuesto, la necesidad de que los pafses en desarrcllo utilicen suficientes ferti-
lizantes para apoyar la expansién de la produccién de alimentos gue requieren para nutri»
& su poblacién cada vez mayor. Sin embargo, aunque ha habido consultas de nivel ,eneral
sobre la produccién mundial de alimentos; la presente reunién serd la primera ocasién
en que se examine la cooperacién internacional respecto a la produccién de fertilizantes.
A este respecto, puedo sefialar que algunos de los paises en desarrollo ya han venido
prestando cierta atencién a estos problemas. Por ejemplo, vale la pena seflalar ue,
en su primera conferencia, celebrada en Argel en marzo de 1975, los Soberanos y Jefes
de Estado de los pafses miembros de la OPKP, reconociendo la importancia vital de los
fertilizantes para los paises en desarrollo, decidieron promover st produccién con el

objeto de proporciorarlos en condiciones favorables a los paft :s m&s pobres del mundo.

En las reuniones de consulta que organizard la OHUDI se espera identificar los
problemas a que hace frente el mundo en general, y en particular los paises en desarrolln
para establecer y ampliar la industria de que se trate y alcanzar acuerdos respecto a
soluciones concretas que ofrezcan oportunidades para desarrollar nuevas esferas de
cooperacibn internacional. <on el &nimo puesto en el logro del objetivo de Lima de que,
para el afio 2000, los paises en desarrollo tengan una participacién del 25x en la
produccién industrial del mundo, se espera que en estas consultas se alcance amplio
acuerdo sobre el crecimiento de la participacién de los pafses en desarrollo en la
produccién mundial total dentro del sector de los fertilizantes; a este respecto,
serd necesario que en estas consultas se examine cuidadosamente la transferencia de
know-how, el desarrollo de destrezas y la movilizacién de recursos financieros, para
lograr que en los paises en desarrollo se construyan y funcioner con éxito nuevas

instalaciones industriales.
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Para que se alcancen tales objetivos, y en vista de la proximidad del afio 2000,
hadbrd escaso tiempo en la presente reunidn para un debate gencral, en cambio, yo
esperaria que los esfuerzes de usiedes se concentrasen en la blisqueda de soluciones
concretas a los proulemas existertes v en liegar a un acuerdo sobre la nanera de elaocrar
con rapidez nuevas formas de cooperacién internacioual para mutue benelficio de las

partes interecadas.

El éxito ce esta reunidn, y de las otras que se cclebren a medida que se desarrolle
el sistema dc consultas dependerd en Gltime instancia de la voluntad y de los esiuerzos
conscientes de todos los interesados para llegur o uu acuverdo. [Espero gue en esta
reunidén sea posible llegar a un consenso respecto de lo que ag procise hacer para
conseguir unz mejor administracién de lus reoursos muidiales =n la esfera de los -
fertilizantes. Fn consecuencia, espero también que ustedes traten de llegar a un acuerdo
a fin de tener la seguridad de jue todrs los inleresados hardn lo que les corresponda

para aplicar las recomendacionas y conclusiones a que se pueda llegar en esta reunién. .

Como todos uctedes caben, a [in de prepararse para esia iteunién de lonsulta, la
OWUDI produjo un Estudio a essala mundial de la industria de los fertilizantes y
organizé una Reunién Preparatoria el posado mes de ncvicmbre. A esa lteunién asistieron
participantes de 28 pafses, en posesién todos ellos d: un conocimiento profund. de la
industria de los fertilizanies. Los participantes examinaron ocho puntos propuestos
por la Secretaria de la C.UDI, y recomendaron yue cuatro de ellos se examinaran eu
esta Reunidn de Consulta. iHenos aceptado esta recomendacién, y e=sos cuatro puntos son
los gue se incluyer en el programa provisicnal gue ustedes tienen a la vista. Cuando
los Copresidentes de la Reunién Preparatoria, el Zefior Yernandes, de la India, y el
Sefior Doudewijn, de los Pafses Bajos, me visitaron al término de su reunién, tuve la
gran satistaccién de escucharles decir gue sus debates se habfan desarrollado animados
de un espfritu de intensa cooperacién y que les habfa sido positle llegar con mucha
rapidez a un grupo convenido de recomendaciones y conclusiones, ¢ue ustedes tienen a la
vista como documento de antecedentes para lu presente reunién. Jeniendo en cuenta el
optimista informe gue me rindieron, estoy seguro de gue la industria mundial de los
fertilizantes se encuentre asimismo bi-n representada en esta reunién mds amplia y que,
por consiguiente, habrd una buera ccmprensién de los problemas, un espiritu de coope-

racién, y algunos resultados concretos de esta reunién que yo pueda cowunicar a la

Junta de Desarrollo Industrial e su préximc perfodo de sesiones.
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A bape de las deliberaciones de la Reunién Preparatoria y de las recomendaciones
¥ conclusiones convenidas en ella, la Secretarfa de la CKUDI ha preparado un documento
que contiene un texto sugerido de posible acuerdo, gue se somete a la consideracidn
de ustedes., Espero que este proyecto de textoc sugerido les sea de alguna ayuda para

alcanzar el resultado positivo que espero de esta reunidén.

Atribuyo mucha importancia a la labor de esta Prinera Reunién de Consulta sobre
la Industria de los rertilizantes. En realidad, les corresponde a ustedes; distinguidec.
participantes, la oportunidad de dar un primer puso importante uacia la creacién de
una forma nueva y dindmica de cooperacién internacional en la esfera de la industria-
lizacidn. wue nosotros sepamos; no hay precedentes de este tipo de reunién. Por lo
tanto, el método de trabajo de ustedes na de caracterizarse a la vez por la imagin: . idn
¥ la innovacién, especialmente si se tiene en cuenta la complajidad de los temas ¢ue

figurar en su programa.

En la Declaracién y Plan de accién de Lima se piden consultas continuase. Lsto lo
interpretamos en el sentido de ué posteriormente han de celebrarse otras reuniones ¢
consulta sobre la industria do¢ los fertilizautes y que, en el intervalo, puede ser n:i o
sario que la ONUDI organice grupos de trabajo para que se ocupen mds a fondo en el exure:
de algunas propuestas concretas. UVor lo tanto, tal vez deseen ustedes eraminar a qué
plazo habrd de convocarse la préxima reunién de cousulia sobre la industria de los
fertilizantes, y la manera cémo la U.LUDI debicra organizar _rupos de trabajo sobre

problemas concretos, en el intervalo anterior a esa nueva reunidén dz consulta.

iluelga decir qu scguird las deliberaci nes de ustcdes coi. gran interés personal,
por cuanto una feliz conclusién de esta Reunién influird wucho para impulsar las consul

respecto a otros sectores industriales y el desarrollo d«l sistema en su conjunto.

Para terminar, deseo todo el éxito posible a esta reunién y quiero Locer constas’
el reconocimiento de la OLUDI por la gencrosa contribucién del Gobierno de¢ los Pafses

Bajos para sufragar los gastos de preparacién y organizacién de esta Reunién de Conuulta.
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LISTA IE PARTICIPANTES

LOERIA
N. Abdcloualat KERAMANL, Centciller du Kinistro, Minintdre de 1'Industric ot
de 1'Encryic

N. Tahar GATI, Dirccteur dee induntrics chimiquec et pCtrochimiquLs,
Miniot¥re de 1'Imduntric ot de 1'Encrgic

N. 8asci AZIZA, Dircclcour de 1'Expancion induutrielle, Miniot®re de
1*Industric e‘t de 1'Fnergace

N. Abdelkadcr BENSID, Chef de départoment ammoniaque et cngrais, SONATRACH
M. Mcosaoud TOUATI, Ascistant, Division Commerciale, SONATRACH

ROENTINA

Sr. L.R. BALIESTER, Subcccrctario de Estado de Desarrollo Industrial
8r. Hugo CASADELLA, Gerente general de Proyectos, ALPARCATAS S.A.

AUSTRALIA

Mr. D.A. TOWNSEND, Counscellor, Alternate Representative of Australia $o UNIDO

Mr. D.R. O'NEILL, Third Sccrctary, Adviser to thc Permanont Representative to
UNIDO

IrRIA

Nr. Hoinrich SPICH, Dircctor of Agrochemicals Divigion, Chemic Linz AG

¥r. Heinrich BIRNLEITNFR, Counscllor, Altcrnate Representative of Austria
to UKIDO

Nr. Gerhard ERDPRESSKFR, Fedcral Ministry for Commerce, Trade and Industry
Mr. Helmul WACHI'EL, Donau Chomic #3
Mr. Stcfen KLINGHCFER

BANCLADESH
Mr. Rafiquddin AIMAD, Chaimman, Bangladesh Chemical Industries Corporation
BELGIUM

1. He FONDER, Conseillor, Repréuent adjoint de la Belgique aupris de 190NUD]

M. Jecan HOFD, Dircctcur de 1'Association belge de 1*Industrie deoc produits
azotéao

M. Chricvtian MONNOYER, Proinidinc Sccrfiairc, Conuciller du Repréoentamt
permancnt
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My Yuan KELLOY, AT aond, Vb oy of Bndparia in Viensi
CAlADA

Mr. Williwn Do BAWCSOH, vl 1y Peleetoum and dmdust =i a1 Chemicnlo, Department
of Teinulry, Trado nad Sonmerese

Mr. K.fe MeGAGKITL, Advieer 5o the Pormanenl Repeenentalive of Ganswla Lo GHINO
ColCenil A
Sre Johr BALANIO, Sub ety Deporbamenlo Nocioned de Pianeacifn

CZPLHOTTOVAN ! A

Mr. donef WETAGIK, Cowmellor, AMorpate Repreccotidive of € anchoslovakia to
UNTDO

Mr. Jouef FLAVEL, Advi-er to the Pomene: b Minaien of Cace’ ~olovakia to UKINO
'
DENWA KK
]
Mre Mopena VEDRLSEN, Dandch Poderation of indusbrics and Daeteh b ployera?
Confodoratton
Mr. Joo NEGGd, Shoaraer of the Sons SklTed Workes Unien
Mr. Xicld AKJARH, Doanicd Yoderabion of Trode Hniens
Mr. Gert OVSRVAD, Picot Seorcdary, Alterpale Reprocentative o Peamnrk to UNIDO

FCUADOK

8r. Filoleo SAMANTIGO, Bncoreado de Negocion, Hepresertante Pemanents del
Fouador anbe 1o ONIN

Sr. Alfonco JARIN, Avonor Minesterind, Minicievio de Inductrian y Comereiv

Sru. Maria AIDNIE Db FEDLER, ALtaché



/WG .242/8/Rev . 1

ID
pdgina 28

EGYPT
Mr. Abdel Fattah Sabry HMISSEIN, Chairmman of Financial and Industrial
Corporation

Mr. Saad Eldin Ibrahim IMAN, General Diyector of Chemical Project Depariment,
General Organization for Industrialization '

Mr. Mohamed El1 Mahdi FATHALLA, Second Secretary, Embassy of Egypt in Austria

FINLAID
Mr. Pekka CJANEN, Second Secretary, Alternate Representative of Finland to
UNIDO

Mr. Markku KOHONEN, Commercial Secretary, Alternate Representative of Finland
1o UNIDO |

MNr. Pekka SUPPANEN, Director, Kemira Oy, Helsinki oo
Mr. Eino UUSITALO, Kemira Oy, Helsinki
Mr. Pentti KNUUTTILA, Kemira Oy, Helsinki

FRANCE '

‘M. Alain DEMENTHON, Représentant permanert de la France auprés de 1*ONUDI

M. Yves BLANCHET, Directeur de la Société Nitrade

M. Jean-Paul GARDINIER, Société d'Engrais et Produits chimiques Gardinier S.A.
M. Daniel HADOT, Représentant permanent adjoint de la France auwprde de 1'ONUDI

M. Pélix RISTA, D&18gué pour les Affaires internationales de la Fédération
nationale de 1'Industrie des Engrais (FNIE)

M. Cfrard TAGLIANA, Administrateur civil du Ministre de 1'industirie
CERMAN DEIIOCRATIC REPUBLIC

Nr. Hans KOLIMANN, Director for International Co-operation, Ministry for
Chemical Industry

Mr. Georg HARZFELD, Deputy Director for Production, VVB Agro-Chemie and
Seni-Products

,Mr. Glinther BARTH, Second Secretary, Alternate Representative to UNIDO

GERMANY, FEDERAL RERUBLIC OF

Mr. OGreif SANDER, Managing Director, Fachverbank Stickstoffindustrie

Mr. Manfred JAENISCH, Head of the Industry Division, Kreditanstalt fir
Wiedoraufbau ,

Mr. Enno CARSTENSEN, Counsollor, Alternate Represcntative of the Federal
Republic of Gemmany to UNIDO

GHANA

Mr. James C. OKYNE, Counsellor, Permancnt Migsion of Chana in Geneva
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GRFFCH

Mr. Georges VAFIDIS, Chicf of Soil and Fertilizer Diviusion, Minisiry of
Agriculturc

Mr. Haralambor YOUYRVErOPOLOUS, Sccond Sccrctary, Altcrp~tc Reprecentative
to UNIDO

GUATTMALA

Sra. A.F. Espana dc MERIDA, Miniotro Conscjero, Encargado de Negocias de
Guatemala en Auctria

1OLY SFE

M. Poter GRUBER, Fxpert
M. Theodor FISCHLEIN, Conseiller principal, Chambre d®Agriculture

iUNGARY

Mr. Zolt&n TOROK, Dircctor of Chemistry, National Planning Board

Mr. GySrgy HONT1, Deputy General Manager, Decigning Company for Chemical
Works

Ms. Ingcborg SALASCHOVITS, Department lLcader, Minietry of Forcign Trade

Mr. Robert WALDMANN, Head of Departmenmt, Secrctariat for Intcrnational
Econonic Relations

Mr. Istv&n BUZAS, Deputy Diroctor of Cemtre for Agrochemicals, Ministry of
Food and Agriculture

#lr. Laszlo MODHANSZKY, First Secretary, Alternate Representative of Hungary
to UNIDO

INDIA

‘tr. P.J. FERANDES, Secretary to the Government of India, Ministry of
Chemicals and Fertilizers

Mr. Paul POTIEN, Managing Director of the Fertilizer Association of India

Mr. S. SUNDAR, Dcputy Sccretary, Ministry of Chemicals and Fertilizers

INDONFSIA

Mr. SOERJOSOENARKO, Dircctorate Gencral for Chemicul Industirics, Minisiry
of Industry

Mr. Adian SILAIANL, Second Sccretary (Economic), Permancnt Mission of
Indonesia to UNIDO
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Mr. Hichan Jashid He AL-MUDAKKLS, Stabe Compony of Fertad taers
LItAN

Mr. Fhadollah PAHART, Bxocative Disccbor, Nalioonal Tel rochemieal Company

Mye Fbrahim MANOUCHEUED ) Treoaect Mapaser in Flarning, Developmert and
Engincering, Datiopal Petrochoemicid Company

1 RELAID

Mr. Thomas Mo CULIEM, Avssiclent feneral Manager, Nitrigin Bircerm Teoranta
(1rich Nitregen Conpany )

Me. Philomena MHNACGHUW, hird Seerstary, Mlviser 4o the Permanent,
Reprenentative of Iredand to WHIDO

I SHARI

Mr. F. AVIV1, Minicter Ploni polentiary, Pewronemt Reprecentative of lorael
10 UNIDO

Mr. J. LASTIGZON, Senior Heonamiat, Turael Chemicals Ll

ITALY

M. Umberto ZAMBONT, Concciller, peprluentiast adjoint de 1714 lie auprtn de
3 0oNUDL

M. Mario COMITAIFING, Miniatdre du Commeye cyl@ricur

M. Horst-Marin FIENKENPHALLER, Directour commereind de SHAM -Fropetii

M. Piemoria ARLOTPE, Departemant de la Planiticabion, ANIC

M. Pacquale SAIMIENI, Dfpartoment de la Planificat ton, MO GON

JAFAN
Mr. Yoshitomo TAMAKA, Counvellaor, Alberndte Ruprerentative of Japan to UNIDO

Mr. Toru ITANO, Depuly Dirccler, Fertiliser Division, Miniutry of International
Trade ol Inmduchry

Mr. Yorhio YAMAGICHT ) Secomd Secerchary, Adviger Lo the Pemmanent Repreoentative
of Japan to UNIDO

Mr. Ocaru I70, Councellor, Stald to Tresident, Surveying Depariment,
Miteubichi Chemical Inmdustrics Lid.

Mr. Koo NAGUMO, Deputy Genoral Monager, Japan Urea ol Ammonium Sulphate
K"‘ort Coe

(conttd)
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JAPAN (conttd)
Mr. Masayacu SAKANASII, Chicf Techno-fconomist, UNICO International
Corporation

Mr. Minoru HORIKOSIL , Member of the Ceniral Executive Gommitiee, Japancse
Federation of Synthetiic Chemistry

KENY.,

Mr. CeNe. KEBUCHI, Deputy Pemanert Scoretary to the Treagury

Mr. Gabriel K. GICOGO, Depuny Scoretary, Ministry of Agriculture
Mr. J.X. CITAY, Assistant Directer of Agriculture

Mre He 0GOLA, Marketing Manager, Ken-Hen Chemicales gl Fertilizers

KUWAIT .

Mr. 7. AL-NAKIB, Marketing Menager, Petrockemical Indugtries Company, K.8.C.,
Pertilizer Division

Mr. S.J. MISLEH, Research Department, Petrochemical Indugtyics Company, Ke3.Cs) :
Fertilizer Division

ERIA
Mr. Hilary B. WILSON, General Manager, Liberian Developnent Corporation
Nr. John Pius ONUMAH, Assistant Minister of Agriculture
Mr. Vittorio A.J. WEEKS, Financial Analvst, Liberian Development Corporation
LIBYAN ARAB REFUBLIC

Mr. Cheith SRARI, Second Secrciary, Aliernate Ropresentative of the
Libyan Arab Republic to UNIDO

ACASCAR
M. Raymond RAOEIINA, Fremier Conseiller, Ambaseade de Madagascar A Bonn

LAYSIA

Mr. Ho HENG TEONG, Deputy Director, Evaluation Unit, Federal Industrial
Develoment Authority
Nr. Ahmad ZAINUDIN, Engineer, PETRONAS

Mr. Mchamad Diah JURINI, Marketing Executive, PETRONAS
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MEXTCO

. vy~

Sr. Kduarde GUUIRRILY CALGADD, Suorelario Prenico Asociacibn Decarrollo
Indusirial) Pestidrvanton on Aeerr s Lt ina

Sr. Juime CORDANY, lajeniers, Pelecicon Mexicanou vy Guanoa vy Pertilisanteos
de Mexico

Srta. Zadalindoa GONALLIS, Triucr Leorclorio, Represertante Alterne de Mexico
ante la ONUDI
MOROCCO

M. Hasnan QUAJJIOU, Iagénicur, Foncliennaire % 1'00fice Chérifien deo
Phoaphat o

NETHERLANDS

Mr. He GAIJFNTAAN, Minivtry of Foveipn Affalr:s

Mre P.J. HANGHEN, Mimigtey of Foreisn Affairs

Mr. B.J. TERIELLE, Miniwry of Foononis Affaira

Mre J.M. BOUDEWYH, Director-uoreral, Wederlapdze Stiket ofmaat schappi

NICHRIA

Mr. Abdullah Jibril QYEKAM, Deputy Doorebary (Petrochenical), Federal
Ministry of Induatrics

Mr. Olu ADENLJSE, Arbasnader of Nigeria 4o Awsdlria, Permanert Repreoscaialive
1o UNIDO

Mr. Fate ABUBAYAR, Third Scorctary, Nigarian Babaasy in Vienna

NORWAY

Mre. Ivar IUNDE, Ambausador of Norwey te Auctris, FPormanent Representative
10 UNIDO

Mr. Odd AUSIVER, Depuly Directar, Misiotey of imdustry and Handicrafts

Mr. Jan JOLLE, Firot Seertary, Alternio Represontative of Norway to UNIDO

Mr. Erick LANGE, Salea Munagrer, Norsk lydro

Mr. Holger FAN:JEL, Dircctor

PAXI STAN

Nr. 8. Habeeb HISALN, Additional Sceretary, Minictry of Production

Mr. Pakir Sycd ALJAZUDDIN, General Manager (Finance), National Fertilizer
Corporation of Pakistan Lid.
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POLAND
Mr. Jan KACZCL, Inrector, Dovelomerd s Plonnins Department, Minictry for
Chemical Inductry

Mr. Boglun MADOWIJCZIK, Wirst sceurevary, Albernate Repres: ntative of Poland
to UN1DC

Mra. Janini HCWACAA, Senior Counsellor ot the Mintstry of Sereip Trade and
Maritaime loonony

Mr. Jozef FeMPRL, Shict Mxpert, Union of Poliechanice) fnduutvy "PETHROCHEMIAY

Mrog. Halina SIB1LSKA, Orper

QATAR
Mre Mchamned Reda FARAHAT, Second Secrotary, Bobisey of Qavar in Vienna hama

Mr. PFabd KHATER, Ambavsador of Qutar to Ausiric

REIUBLIC OF KOREA

Mr. Sun-Y; PALK, Preeident, Koreun General Chemicel Corporation

Mre. Dong-¥Kyu PARK, Counsellor, Adviger to the Purmmanent kepreusentative of
the Reputlic of Korea 4o UNIDO

Mr. Seung -Kyung KIN, Lirestor for Finance, Youg-Nem Gnhem:cal Company
Mr. Moon-Hyung 12E, Flapr.ng Director, Hau-Hae Cherical Corpeoration
ROMANTI i\

Mr. Neculai POFOV'CLl, Ministry of Chomic @ Trdustry

Mr. Leonard BADEA, Ministry cf Chaaical Tidnetry

Mr. Ioan DEVAN, Ministry of Chemica® Indusiry

Mr. Anton DRAGOM1RESCYU, Adviser 1o the Permoanent iepresentative to UNIDO
SFNESAL

M. Yoro DB, Ingénieur chargé de Mtindurtrialisation, Dirsction de 1'1lndustrie
M. André M. BERNOS, Présidenmt, Sociét& Indictriclle d'Encrace

SIERRA LEONE

Mr. S.T. MATIURI, Ambassudor of Sierra lecne in Itely, Permanenmt
Represontative to UNIDO

Nr. C.J ., THOMAS, Pirct Scerctary, Babassy of Sicerra Leone in Rome
unAY

Mr. M. DAWELBELIT, Director of Fertilizer Corpoeration
Mr. Ali OZMAN AMIR, Covernment Official, Ministry of Inductry
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Mre Oo BN, Commoed Dory B0t oarawee Toor oot bave o e b bo UHEAG

Mr. Lo GRVEL, Doces!d Loorobary, duvooer b0 thn Pompueons toprecenbobive i
Lo UHLDO

SITESRLA D

Ma Machael vim CHRRCH ) Genner Yo, Ranefocptont alyont de Ta Juiuce AuprRp
de VCHD

M hve Framgoroe go RaliUiEE By e e Lamrn oy Tfpartoment P& ral e

Wheonorye pub

SYRLAM 30 Fbt i ~-

Mre Zoid Ri-HARDYT  Foospoer, veneesd Petablichoent of Ghesical Tndugiry,
Mirict vy of duvaaet o

THAY AHD .

Mra ¥FoCo Plyvgadis DTGelTy ooventor o droustria donomecs and Piarning
Divinion, Miniobry of Iedeef -y

Mr. Audo JA tx.f“"f\, Froret Cerinls
to UNLDG

Avternode FEooroendotoe of Thationd

Mr. Trakarn GHIFTeC™, Sanponeer, Irdiesraad Beoromia and Hlaneine Biviaien,

Ll

Miuurl-ry of Tabdry

Mra. Kanolphon ClHawSUARESRE, Boanaing

THIRIDAD AU . nie

Mre George Hane 1 LEGAT L, Uoviane ot Soveatary, Mimobry ot Pebroicun md Mires

Mr. Carlos HER HOUWS, Prow-t

~oviinabory Co-crdanating Tunk Foroo
Mr. Frank SEALY, Minictry of Fareten Affodrs
TUNISLA
M. Negit CHALM MK, Lous-direcioury Cevdre nationnle Aviiddes i astriellen
tid *y 3
(CHEIL )
TURKEY

Mre Erttiud AVARAM, AlLorrate Representolive of Beevoy o VRELTO
Mroe Suna ADLATGGUY, Awvirer, BUoate Planiang Cepand o0t torn
Mre Murat XUBATOGIU, Goacrsd Adc iie bant Janager,y Turiosh Tobrogen Intoutry |

Mree Scvim KRIDA, Dicecter of Qecoaron, Plosming amt Co-ombination at e
i

Ceneral Dirc tocnte of the Notroron Todasdy
(contv 1)
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THKY (conttd)

Mre Matmmt BUEE, Dhrecter of Planning Do sartment y Tarkich - pracultural
Supply Orsaniaabron

Mre Tremail POFRAN, Wircctor, Pobproleio Sendi)am

Mre Faik MNRY, Adminicbeabove Chiet, Pebrot -to Somil ke

UNTOT OF 2oy rig onei 2 rr o et

- i

Mr. Vicwlimie PRIOV, Shabe Jecearch and Dessigenings Toob itule of Heovy Chomical
Trtuirtry

Mre Kugeni M. GONRNIPEWY ) Chiey vireranlioty Shale Rerearch and Deeien
Institule of Moty Yadurelry

Mre Be LIEKOV, Coum o1y Vemounent Miceion of Lhe USGE to the International
Organi colions 1n Vienna

UNITED EVESDOM D GESAT THITATE AND HORTIEEM 300 AND

Mre Welde WALSOLOVE, Miniclry of Oversew: Develiogmoent
My. J. GIRPHENGOM, Derartment e Prdudry
Mre Selwyn FuW, Dircetor Goparendy Ferbidicer Manad witurers? Apsociotion

Mr. Pelepr JANKIDIS, Socond Secrebary, AJLarnabs Reprecontalive of the UK 4o
UNIDO

Mre Tan McIITIYRE, heonomict, Tmperial Chemicid Inductyy

UNTTHD 1t Bjo o PAnsANTA

Mre Z.C. MAKONT, Dopuly Divector of Oporan:ona (Heuvy Industries), Nationad
Dovelopinent Caorpoyal ion

Mr. J.Ne IMIGHBAMAYTIA

UNETED SPAT OF AMETIGA

Mre Jolm SILELDS, Directoer, International Fertilizer Dovelopment Programmor,
Tennenvee Walley Authomty

Mre Willimm J. STIHEAVY, Minicter Plenipote r tary, Pumanont Roproventat ive
of the Unitod Shodoes Lo BN

Mr. Elvig LEE, Valley Nibengon Yreducoers
Mre Frank A. CORGIND, Mantiger for Workel De voloymenl, NN Internalional

URIUAY

Ere Heetor DIBIASE, Kepresemtante Allerne ded Uruguay ante la ONIDI



LD/ 24213 Neve

pigine 34

VINEZ 1910

Sr. Cerar SALAZAK CORVD, Ancuor dol Preciderie del Inst 1tulo da Concrcio
Exterior

Sre Srrgio BARD, Gerenbe de Plmifieee! @, Irbituto vinaenolane de
Pelroguimicy

fire Fronci o a Joul YEIEZ Y4 Ly, Sngundo Soercl ot Gy Heprecertaeio Alterno
ente la OfwiDl

3

JGOSLAVIA

»

|

M Zletibor SIDAR, Gecrdtaire dua Guopoeiy dnda Chimie irdumbrielie auprds de
la Chambra de 1'Indvaty: e

M. Stiepan LEVATA, Ohed du Seo teur de la Shimde drndust, rielle auprds du
Minist®re o M inuuatr,. Lt ode I'lnorgie

M. Branislav WJADIDOVIC p Piractenr de 1a Socibtt induumt rielles d!EBngrais
"Agrohami jan

M. Vukaszin SRECKOVIC, Deuxidine Seeilinire, Peprésentapt ad joint de la
Yougoslavie auprds de 100M:DT

M. Viktor ACIMOVIC, Conmerllep teshnigque
Me Borialov FRISIC, Conzeilier tochnique

ZALRE

M. Mena VL, Chef de Divig on au Depardemint de 10 Economie rnatiocnale ot
do Y'Irdustrie
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Hoe Hodohe W0DDY L e siannt Adgrony ¢ o apeedrdieeleioe and light Induestrics

MEOMQC LM O VOR W AL A )

Mre Tarig AL-KIUORYPL, Hogioms! ira. Aoviocr

e e e vevy e ! . . M T
pcndaaed Apere i opd TRRA

FOCD AMT AGRY UL O G T e ey LLD LT TONL L RAQ)

Mre 2o TUDAL, feling: "-")1:*.'--..!':-r~, Lot ard Waler evoloanent Division, and
Co-ordinbor, VAG Task Fore on Pt ilyom

Mre J.W. COUOTQH, © arct ary FAD Comas o on un Fertilivers, A, ricultural
Services Niviogp

URITLO BATTONR CoN Tt ol “DADE ANTY DEYRLS N (LMSTAD)

Mre Re HELLDEERG, Chiof, Current Trade Avalysii, Suppiy and Demard Scetion,
Manwfacturer Divyvion

UNETED NAVTONS (URATFS -9 )

Mre Gonraly MAMTNIR, Sonior Adv.ror Tor Lhe Pro Ject on ¥eonamic Co-operation
among, Gevelopirgs countrics in the field of 13 rwle, Trongport and Lndustry

INTRARIT AL 2 TOMTE BUS Aoy (TAKA)

Mr. Yo BARKADA, Heond, Seil Fertilaty, Trrigation and Crop Preguction
Section
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Int.crgroverrmental Qe sl ton::

AFKRICAN DEVIIGIY N BANY (ADR)

Mr. Hohamed DOBCOUIE, Yngeniconr agronome

Mre Chorlon MANGIA
Arnean pLet
Sr. Rodrigo DONOSO

FUROPFAN MEONOMIG comt P 1RS (Gomminaion) (KKC)

Mr. Ae TACHLS, Adminishradour 'rincipal, Direction G&nlirale dug AfTairen
Induet ricllon ol Techuologigques

Mr. Arton HEFFRINGEE, Conseilder Principal

Mr. P. HOQUWT, Adminicbrdd our frircipal, Direction G&nérale du
Dlveloppement

Mre. Waltor AL SHAFRER, Chef do Servacu

INDUSERIAT, DREVRIQNGAE Gt iy WON AR TEATIES (TDCAS—-MS)

Mr. Nourad STIHO, Ferlilirer and Petrochemical Indumtricn Specialict

ORGANI GATION FOE HUOHONIC SO-QFHRATION AND TEVELOTMENT (0MGD)

Mr. Paudoin ROKLANIS TU VIVikR, Sproial Advipsor on Induotrializalion OFCD
Pevel opnent Coenbro

ORGANTSATION T i A MGk 1t VAL T JAVE SENFGAL (OM 3)

M. Mamadou KONATHE, Chef de 1a Divieion de L'Fnergie et des Minen

LATIN AMERICAL FCOLOMTC H¥iTilH (5ELA)

8r. Pedro CAIEBONA, Director, Coopericicen Induistrial

Eop-Goverpmort s Qi eat ienog

i1

ATAD FEDERAT IO OR CPEMICAL VT R FROTRIC KNG

Mr. Farouk AL MA'AYOUF, Sceretary General
Mr. Wahib KELADA, lbad of Produclion and Markebing Depariment

RIFOIBAN UHTOM OF TURLIC BNEAT TONS

Mr. Alcusandro PRPTENUZNO, Presidend

Mr. Ciorgio CATELIARL, Diveclor

Mr. Puolo CAIELIAK, Assiidand Director, FOMET senen.
Mr. Ciorgio CAGNONL, Assintant Direclor, FOMEI' ..o,
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TUITEHNATIONAL ASSOCIATION FOR Culmal CUMMTSYRY (10C)

Mr. F. SCHWEITZER, Secrctary General
Mc. H. REICIFR, Bxecutive Secretary

DITERNATION AL CRITRE CF VERTILIZERS (CTRC)

Mr. Walter WUCKEIBAUER, Ceneral Secretary
Mr. Wemer RELMCSER, Mcomber of Central Co.

INTERNATTON AL CCUFEDERATLION GF PRER TRADE UINTONS (ICPTU)

Mr. Ka1l HUVMEL, Pormanent Represcntative to W211DO
Mr. Urberto LAMAGNT, Fexmanent Reproeentative to FAO

INTFRNATIOMAL FEDFRATION OF AUTOMATI G CONTROL (1FAC)

Mr. F. MARGULIES, Chairman of IFAC Technical Commitiee on Social
Effects of Automation

INTERNATIONAL FERTTLIZER DEVELOMVMRIT CBITER (TFDC)

Mr. Donald L. McCUNE, Munaging Director

INVDRNATIONAL FOOD PCLICY RFSEARCH INSTIVUTE

Mr. P. KOWANDREAS, Resecarch Associate

INTERNATIONAL PHOSPHATE INDUSTRY ASCOCIATTION (ISMA)

Mr. K.L. WII'DRIDCE, Secretary General

Mr. W.H. COATES, Chairman of ISMA Tcchnical Committee

_Hr. J~P. VAN SUCHTELFN, Vice-Chairman, ISMA Raw Materials Committee
Mr. A. DE CASPEIQN , iSMA Economics Coimittee

INTERNATTONAIL. SAVINGS BANX INSTITWE (1831)

Mr. Wolfgang MULLFR
SOCIETY FOR CHEM .TE)_\_Lr_m DUGTRY

Mr. Hans HOMN, Honorary President
Mr. Karl CZF1JA, Member of the Board

UNTION OF INTUGTRIES CF THE EUROPIAL cCOUmMITY (WTOR)

M. Eugtre MFER?, Secrtiaire Ceneral, Association des Productcurs
Buropéens d'Azote

WORLD I'FDFRATION OF TRADE UNIONS (WwFoh)

Mr. Pal FORCAGS, Sceretary General, Chemical Workcrs Trade Union
Intemational
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