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ot epto e o.cop e 0 1915 - 1960

1, Introduccién

En ol Copftulo I de la Priuera Parte se ofrece un cuadro sinplificado de 1o
que ha sido el desarrollo de la econonfa paraguaya a lo largo del perfodo 1965-
1974, El propdsito de ese anflisis cra describir el narco econdnico dentro del
cunl se ha vonido desenvolviendo la industria, y de reunir los clementos de
Juicio indispensablos para tener una idea de lo que podrfan ser la intensidad y
nodalidados del oreciujento de los préxiuocs nfios. A oste §ltino fin se destinnrd
el prosontc caopftulo, para de allf deterninar las exigencias que plantearfa tal

crecinicnto al Sector Industrial,

Convicno advertir quo al e¢laborar estas perspectivas globalus de le econo-
nfa en su conjunto y del sector industrial en particular, no se prctende adelan~
tar prodiccionus susoeptibles de confrontarse luego con lo que on realidad oocu~
rra, parn ooncluir si se ha sido nés o menos afortunado en las predicciones,
Ello significarfa adentrarse en un terreno especulativo, de finalidad nfs bicn
acadéuioa, En oaumbio, sf sc procurarf adelantar 1o que tendrfan que ser algunas
de las nodalidades del desarrollo industrial, si éstc tuviera lugar dentro de

un parco do oreeciuionto do la scononfa couo se proyecta en este capftulo,

2, de i e lag econoufa

El Plan de Desarrollo Econénico 1976-1980, donde quedarfa delinitado el
par@o probablo de expansién de la industria, no habfa sido elaborado a la fech:
én quo sc proparaba esta Tercera Parte del estudio., Por tanto, la Misién so
vié Lrocisada 0 preparar un esbogo del Plan, trabajo que realigd on consulta

con la Secrotarfec Téonica de Planificacidn.

Para estinar el oreciniento posible de la eoononfa se plantearon tres
hip8tosis quo so analizan a continuacién.

' A
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2.1 Una hipGtopis pesimiste

Las Nociones Unidas, en su estudio "Proyecciones macroeconémicas para Ané-
ricc Letine en el decenio de 1970", documento E/CN.12/865 Rev.l, de diciewbre
de 1971 enBcya tres poeibilidades de crecimiento del Producto interno bruto de
Porcguoys al 6%, 6,5% y 7% anucl durante el perfodo 1971-1980,

Dice el referido eatudio:

"El oonportaniento de la econonfa paraguayc estf estrechamente ligado al
de la denanda externa, Este factor ha sido el elemento nds dinfuico de la ovoe
lucién eoonfirvica de los €)1 .inos afios, y en 81 descansan las posibilidades de
desarrollo dol Paraguay on ¢l futuro inmediato,

Puestc que las condicionos que determinan la magnitud de su mercado
antérno no perniten generar un creciniento répido y sostenido de la econoufa, el
pafe ticne que orientar su produccién hacia los nercados externos. Al nmisuo
tieupo, dobe alcansar niveles de inversién compatibles con un ritmo satisfacto-
ric de orocimioento del producto y que, de acuerdo con las previsiones acercc dc
1n exportacién, evite problemas de balance de pagos. La insuficiencia de ahorro
nacional que exige el concurso de recursos externos hace necesario este dltino

requisito,

Una voz formuladas las hipbtesis de crecimiento de las exportaciones,opti=
nistas perc viables, se dceterminaron las necesidades de inversién para alcansar
los rituos de crocinmiento del producto indicados y que se Jusgan deseables, Ene
seguid: 8o ancligaron los efectos de estas necesidades de forracién de capital
en las tenloncias estructurales del pafs y en los déficit de balance de pagos,
¥y dc ahorro, para una tasa de crecinmiento del producto bruto interno de 6%,

Evidentenente, cualquier tasa superior implicarfa problemas afén nayores,
El coeficiento de inversidn deberfa mer de 22,7% en 1975, esto es, la fornacién
bruta do oapital deberfa crecer a una tasa anual de 11.7%. Aobas cifras son
elevadas y sugieren que este ritmo de crecimiento del producto no es factible con
las estructuras actuales, Si se considerara ragzonable y posible un coeficiente
de inversién de alrededor de 17%, se podrfn alcanzar un crecimiento sostenido
del preducto geogréfico bruto de 4.5% al afio",

-
-
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Bl estudio concluye un la forma siguientes

"Del ~nflisis anterior se desprende que es poco nrobable qué ez el Prrogucy
pueda el crecindento del procucto interno bruto aleansar unc tesc cousl sosionide
de &% hnstc 1980 sobre lcos nisnns boses del pasado, dedr lo magnitud de 1los ine-
vorsiones y del chorro interno necesnrios, y los déficit virtunles de bclauce

de pngos o de nhorro, cue van en aumento y ndquieren valores inadmisibles,

Tomando en cuents lns posibilidades de exportncién y las exigencics mes roso-
nables ie chorro interno y /e finsnciamiento externo, se ha considercdo frnctible
un rituo de creciniento del producto interno bruto de %% al nflo, 3ue esto so
concrete deenderd en buen~ medidn de la accién estainl, yn que el nel cue
deber{n desenofinr ol sector fblico serfn de viinl inportancis, tanto o través
de unn meyor participacién directa en la promocidén del deserrollo, como Dor 1o
creccién de condiciones propicins poro impulsar la aceién privade. In todo ccso,
les perapectives de crecimiento del Parnguny porecen ser mds favorcbles cus en
el pcaado",

3str. uipbtosis ostd por debajo de 1n renlidad, hasta lo que vr eorrido de
la décrdr, Intre 1970 y 1974 el Producto interne bruto cumenté al 6,4% anmnls
Yy on el bienio 19731974 con la tasn de 8% nnuol, Parn 1974 en particuln-, el
ritmo de exponsidén Tue de 8,3%, con un coeficiente de inversién bruic globol de
20,7T%, inferior o1 de 22,7% que se hubiese requerido en 1975, segtn ol estudio,

pore un crecinisntc del mroducto de sdlo el 6% nnual,

A juicio de 1~ Misién, los perspectivas de expansién de 1 econoufn poraguayr
pern lo que resin de lo déendc son bastonte mas fovorables que 1o que supone el
estudio de lcs Hociones Unicrs,

2.2 na hioStesis optingstc

Unn hipétesis opiinmistir podrfa ser 1a de que la econorfn nerscunyn mantengr
parc el resto do 1l décade el ritmo do incremento de ln trsa cnunl de crecimiento
del droducto inierno bruto que registré desde 1970 o 1974, B2n otres nclabres,
que la ccelerceidn del descrrollo econémico se mantengn en el TH caun 'l cue oncusé
en ose perfodo, De rcuerdo con este criterio, las cifras globales de lc sroduc=

cién nccionnl de bienes y servicios serfon 1as que muesirn el Cundro N2 1,
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CUADRO N# 1

PADAGUAYs TMIA HIPOTESIS OPTIMISTA DE CRECIMIENTO
DEL PRODUCTO NACIONAL BRUTO
(en miles de # de 1972 y porcentnjes)

Afio Producto interno bruto %

1974 113,151 84,3
1975 123,221 8.9
1975 134,927 9,5
1977 148,690 10,42
1972 164,897 10,9
1979 . 184,191 1.7
19C0 207,214 12,5

Fuentes Misisa JITUDI sobre cifras del Banco Centrnl dal Porc iy

Las cifr-s ‘el Cundro N® 1 parecericn quedar fuern de 1o renlic~dy
se jusgr innecescrio cnclizor si resultarfan operantes, yo que r.orowienente
estorfan mes 2114 o las Hosibilidndes de inversién global del ofs y el finone
cioniento exter o urticulor sostener un crecindento de 11% ~nunl Cel wro=
Aucto interno bruto crire 1975 y 1980, Los cflculos que siguen, re’oridos ¢
1c hivétesis f£rctible, deiwestran lo diffcil que serin nlecnzar unn tose ton
nlta cono nquélls, nues yr~ 1. de 8% que figura o continuccién podr{~ resulicr

pere clpunos optinistn,

2.3 Uma hipitesiy festible

71 oreciiiontc econdnico de Paraguny en el préxino quimquonio dolrf: descm
rrollarse -~ un rituo 71 cue se mantenge el incremento de 5,1% del Producio
bruto interno par gfnito logrado en el bienio 1973-1974, Tol sujosicié: lese~nsc
en el principio de que ol esfucrso ninino que podri~ osper~rse le¢ 1~ econoul:
perapgunya er. el sorfolo 1975-1980 es que no se debilite la tas: do nejorrr:iento

del Procucto bruto iniarno nor hobitonte yo logrod~ en ailos nnteriores., Por lo
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prontc, segfn cstinaciones adelantadas por el Bonco Central del Paraguay, todo
parecer{s indicar que en 1975 se siga una tendencic de creciniento parecide a
los dos aflos anteriores, porque si bien se vislumbra un cierto debilitaniento en
algunos sectores, incluso en la propic industria, habrfa un repunte compensato-

rio en otros, couo el de la construccidén,

be rouordo oon este planteaniento, el crecimiento del Producto intermo
bruto on ¢l perfodo 1975-1980 estarfa indicado por las cifras del Cuadro N 2,
las cucles scfirlarfan que cn el quinquenio couprendido entre 1976 y 1980, el

Produecto intcrnce del Paraguay crecerfa al ritmo de un 8.,2% anual,

CULDRO Ne 2

FARAGUAY: PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO
INTERNO BRUTO EN 1975-1980
(Ndnero de personas y ¢ constantes de 1972)

PBI per PIB
Afio Poblacidn % capita Total %
. ¢ (nillones @)
1975 2,646,877 2,90 46,233.5 122,376,0 8,15
1976 2.7244391 2,93 48,591.5 132,381,0 8417
1977 2,804,703 2,95 51,069,5 143,233,0 8,19
1978 2,887,760 2,96 53,6745 154,998,0 8.21
1979 29734493 2,99 564412.0 167.741.0 8,22
1980 3,061,824 2,97 59.289,0 181,531.0 8,22

Fuente: liisién ONUDI sobre cifras b&sicas del Banco Central del Paraguay.

Couvieno oxaninar ahora la medidn en que son consistentes entre sf ostas
proycociones globnlos, a la luz del couportariento probable de los principales

factoroe Co lc econonfa paragunya.
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2.3.1 Perspectivas de la balanza de pogos

Es interesante mencionar quc 1n Misién que destacd el Banco Mundial al
Paraguay dur~nte el primcr semestre de 1975 y que lucgo elabord un documen-
to sobre 1ns perepectivas a mediano y lorgo plazo de la cconomia paraguayal{
llega al mismo supuesto dc¢ un cr.cimicnto probablc de 8% anual durante los

préximos afios.

Para 1la Misién del Banco Mundial, esta tasa dc desarrollo scrfa rea-

lista si:

1)  El esfuerzo de inversibén sc ncentfia marcadam:.nte. Mientras 1n in-
ver-ién interna bruta promedio fue de US$185 millones (de 1974 en el
pcrfodo 1969-1974, deberfn nlcanzar unz media de US$ 350 millones
(de 1974) en el perfodo 1975-1980. E1 incremcnto requerido se re-
fiere tanto a la inversidn privadr como a la pliblica. Esta Qilti-
mn es crucial y deberfa ser, cuando menos, de un 5% del producto
interno bruto;

ii) Las exportaciones crecen "a un ritmo tan alto como el de 12% a
13% anual en términos rcales", o sea bastantec por encima de lo que

estipula la Estratcgia Internacional de Desarrollo par~ la décadnr

del 70. A fin de =lcanzar este incremento de las exportaciones,
que cs una de 1las exigencias m*s severas, dcberfa reforzerse el
Aapoyo a las actividades agroindustriales, porque sus productos
constituyen y constituirfn por afios la busc de 1lis exportaciones

prraguaynss

iid1)  La relacién producto-capitnl decberia mantenerse alrcdedor de 0.%40,
como lo ha hecho en los iltimos afios, prra lo cuanl habria quc con-
centrar el esfuerzo productivo en los préximos afios en la agricul-
tura y en las actividades agroindustriales, y no en industrias de
alta densidad deg7apita1, cuyns necesidades financicras serfan de-

masiado elevadas™.

En el célculo de los requerimientos probables de moneda extranjera de Pnra-

guay, durnnte los préximos afios, debe tomarse necesariamente en consideracién

i/ Véase: '"Medium and Long Term Economic Prospects of Paraguay". Documento
No. 899-PA de diciembre de 1975.

&/ Salvo que las inversiones pudieran financiarse con perfodos de gracia
bastante dilatados. ’
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los grandes proyectos hidroeléctricos de Itzipd y Yacyrct& Apipé. El im-
pacto del proyecto de Corpus se dejarfn sentir probcoblcemente durante 1a

década del 80,

La prescncia de csas instnlaciones hidrocléctricas contribuirfin a
incrementar el ingrcso ncto dc moneda extranjera, durante su construcciédn

primcero y su opuracidn después.

Durante 1la ctapa de su construccidn, los ingresos netos de divisas
de Paragnay por estc concepto dependerin de 1la habilidad que el pafs des-
pliegue para ofrccer y colocar mano de obrn, alimentos para los trabaja-
dores y sus familins, y mnrteriales como cemento, madera, piedrs de conse

truccién. etc.

Dcsde que no c¢s flcil prudecir el valor de los insumos que Paraguay
podrd vender a los Entes Binacionalces de Itaiph y Yacyreté, la Misién del
Banco Mundial supuso dos alturnativas: una mayor, por la cual Paraguay
percibirfa un promedio de US$ 40 milloncs (de 1974) hasta el afio 1984,
con picos en 1978, 1979 y 1980; y una menor, que aportaria una medin de
US$ 20 millones (de 1974), con un pico en 1980. La diferencia de US$ 20
millones entre lns dos altcrnativas podrfa causar una contraccién de 1%
en el crecimiento del producto intcrno bruto, a mcnos que se supla con

otra fucntc ext_rna,

8i éstc fuera el caso, los rcquerimicntos de moneda extranjera y su

financiamiento entrc 1974 y 1980 serfz el que aparcce en el Cuadro No 3,

Las cifrns del Curdro Nuo 3 no parccerian estar nlejadis de la reali-
dade El1 mayor problema como se dijo estd en el c¢sfucrzo quc tendria que
hacer la economfa paraguayn p-ra mantcner el impulso en las exportaciones,
llave de todo programa de desarrollo econdmico del pafs. En todo caso,
s8i en la préctica no fuese posible alcanzar este objctivo, sobre todo si
sc tiene en cuenta que 1la economfa internacional pudiera tardar en recu=-
perarse, para reabrir los mercados de vnrios importantes productos para-
guayos que ahorn est&n contrafdos y afin algunos cerrndos, habrfa que com-
primir las importaciones parn que no se deteriorc el saldo de la balanza
comercial, y aumcntar el financiamiento externo, cosa que la eco-

nomia paraguaya seguramente podria conseguir dadas sus perspectivas
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froror-hles, 1o esitbilided moametarin y el incremento sostenico Jo sus rosorvrs

intern~cion~lss : ue vione nmostrendo por cfic,

CUADRO Nt 3

PARAGUAY: REQUERIMIEITOS DE MONEDA EXTRANJERA Y SU PINANCIAMIENTO

(nillones de US$ corrientes)

Actusd Proyectcdo

1974 1978 1977 1980
Txportrcifn de bicnes ;- servicios 203,2 224,9 33749 509,0
Inportzeif:: e biunes y scervicios ~233,3 ~301,6 4241 ~TGde2
8-~1¢o balong- couercicl - 30,1 - 76,7 -104,1 175 4%
Tronsgfereacis y nogos o foetores - T4 - 51 4.0 - 101
S~1c¢o en cucni~ corricnle - 37,2 - 81,8 ~100,0 -186,3
Anortizrciones - 13,4 - 24,0 - 2542 - 352
Hovindenlo de reserv-s - 39.9 - 8,2 - 64¢ - 124
Ahorro oxtcrio - 90,5 -114,0 =131 ~237e3
PFin~nci nientos 90,5 114,0 131,€ 237.3
Préstnr~s interancionclos 45,0 72,5 CT6 . 19144
Invorsién “riv~d~ extr: _jors ' -
(especiclnente) 40,7 38,0 40,9 471
Otros 4,8 3.5 343 3.3

Puente: Brnco lunlicl, ldocumemto N2 899-FPA de dicienbre de 1975,

24342 Perspeciivas de 1c inversién interna global

n este punto corviene detencrse por- hocer un rdpido anflisis de lo evo-
lucién proboble de lo releeidn producto—capit-l, elemonto clave en el excmen

de lcs posibiliindes Zuturns de desarrollo,

~
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El nivel cbsolutu de dicho cociente =0,40- ha sido relativauente alto, a
juzgar per les oifras swiinistradas por el Bunco Central del Paraguay. En el
futuro, cs posible esperar, de un lado, una uiyor participacién relativa de
lns inversioncs, ©1: capital social bdsico, couo transporte, encrgfa, sancanicnto
y ctras obrcs de interés social, con relaciones de producto-capital bastantc
bajass dc otro lado, puede ocurrir posibles L. joranientos dentro de cads sector,
Couo resultado, y prrc la cconorfe en su conjunto, parece prudente advitir, cowo
hipftesis de trob:ijo, que o lo largo del préximo quinquenio sc¢ nantendrf”. una
rvlacién producto—capitul siniler a la de aflos anteriores, como consucuencin e
1. accibn contenris. de rejorauicntos en lus relociones sectorialee y wna mayor
p.rticipaciéu relativa cun el capital total de secteres que se caracterizan por

relaciones wenos favorables,

$1 se ncepic. ostn hipdtesis resultarfo que ¢l capital global habrfe citcle
tado deade ¢ 282,878 Lillonus (de 1972) en 1974 ¢ ¢ 453,828 nillones (de 1972)
en 1980, BEste increiiento del cupital global deteruinarfa una inversién brutc
de @ 36,725 uillones (de 1972) en prouedic anual durante cse perfodc, conside=

rando una derweeiscién global dc 1,84 anual,

Cotio cu indicé wuntus, uste es el otro esfuerzo grande que deberfa hacer 1:
econouf:. priaguny. pure .lcanzar una tasa de crecinicnto sostenida del 8.2v
anual, Pero no c¢s inprobable, sobre toudo @ la luz de las grandes cbras hidro-
cléetrices que ¢ se hen iniciado, que se cucntan entre las wnayores dc su género

¢n el uwio, y que deben actuar cono catalizadoras de la inversién interna, tantc

.ol .
en la etape actw.l de la coustrucc16xr,'/couo ués adelantg durante la dv produccidn,

3. Resuuen de las proyeccioncs globales

El Cucdro W2 4 rcsunc los resul tados dc cstos cflculos. Couparandc lae
tasas de erccicicato anunles del perfodo 1970-1974 con las que 8¢ rugistrarfon
¢n 1976-196C, p..rfodo durant. .1 cunl habrfan avanzado considcrablenente las
construccioncy '« Itoipd y Yacyretd apipé, no parecerf~a pucar de dcuasiado

eptiuistes, sin oculinr por ¢llo <l esfucrze considerable que, cono sv ha licho,

1/ Sclauente les obras de desviacién del Rfo Parand, parc comstruir 1» prusc,
adjuéicade cn octubre de 1975 por ¢l iuporte de US$ 300 r.illones, reproscn=
torf wn ingresc do USH 65 1iillones durante los préximos tres afios por biunce
y scrvicios que pruvez Par:cguay.
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deberf~ desjlegnr 1o econonf~ parngu-yo durcnte el porfodo quo se ranlize perc

los efoctos de estns -royoccionos,

CUADRO N? 4

PARAGUAY: UNA HIPOTESIS PACTIBLE SOBRFE EL CRECIMIENTO ECONOMICO A 1980

1e
24
3.
4e
5¢
64
Te
8,
9
10.
1.
124
13.

1s
24
3.
44
56

1974 1980
A, N&ierc de versonas y volores a precios

consiru'es de 1972 -
Pobleién (1iles) 2,372 3,062
Procucto internc bruto (# millones) 113,151 181,53
Procucto bruto por hobit-nte (M), 231 43,990 59,239
Consuno toinl (£ nillones) 95,715 1-".»5.956-1-/
Consumo por habit:nte (#), 411 37,214 AT4667
Invecsiéa brute (f millones) 23,426 42,793
Deprocinrcisn (£ uillones) 5,100 8,169
Inversién net~ (ff milloncs) 6 =T 18,326 24,624
Bionos y servicios disponibles (# rill,) 4 + 6 119,141 138,747
Diferencia entre 9 y 2 (# nillones) 5,99C Te218
Relaciéi nroductoscanpitnl 0,40 0,40
Coeficiente de inversién brutce 20,70 23,50
CooTicierte de inversién neta 16,19 19,00

1974 4 1950
B, Teasos onucles de crocimiento

Poblacién 248 249
Producto interno bruto totnl 6.4 842
Producto irterns bruto por habitonte (73-74) 5.1 Sl
Conswuuo tourd 5.7 Tl
Consumo por hobii~nto 2,8 4.1'1'/

Fuente: Misidén ONUDI

Proyecciones preparadas por la Misién del Banco Mundial.

NO

899-PA. Diciemhre de 1975.

Documento
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CAPITULO IT

Perspectivas de expansidn del se:tor industrial er el perfodo 1976 - 1980
l. Introduccién

En el capitulo anterior se traté§ de bosque jar un marco general de
referencia para poder examinar dentro del mismo las perspectivas de de-
sarrollo industrial, en forma tal que su crecimiento resulte eompatible
con las exigencias globales que demandarfa el mantenimiento de una tasa
razonable de incremento del producto por habitante, as{ como un desarro-
1lo equilibrado de los varios sectores de la actividad econémica. En
las pAginas que siguen, utilizando las proyecciones globales formuladas
anteriormente, se examinard la intensidad con que tendrfa que expandir-
se la industria en el quinquenio que se inicia para que esas proyeccio-
nes resulten consistentes. En suma, se formular& un conjunto de proyec~
ciones que se apoyan y son concordantes eon determinadas hipdtesis glo-
bales, ¥y que en consecuencia deberian modificarse cuando cambian las hi-

pbtesis en que se basan.

2e El ritmo necesario de desarrollo industrial y su compatibilidad

con el orecimiento de las otras actividades

En el Cuadro No. 5 se muestra en términos esquemAticos todo el flu-

"jo de bienes y servicios que tuvc lugar en la economia paraguaya duran-

te 1974, A fin de simplificar el analisis, se agruparon las diversas
actividades econdmicas en solo tres sectores: el agropecuario, el de la
industria manufacturera y el de "otros" que incluye Gobierno, construe-
oidn, comercio y servicios. De acuerdo con la intcrpretacidn tradicio-
nal de este tipo de cuadros, en sentido horizontal puede leerse la dis-
tribucibn de la producciédn de cada actividad, sea en forma de ventas in-
termedias - que constituyen insumos de otros sectores productivos - o
de ventas a los sectores llamados de "demanda final", es decir, las ex-
portaciones, el consumo interno y la inversifn; en sentido vertical que-
dan registradas las compras (o insumos) que cada actividad requiere en
su proceso productivo, as{ como la composicién de la demanda final por

sectores de origen.
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Se observa en el Cuadro No. 5 cémo coinciden 1lns montos globalcs,
As{, si a la suma de los valnres brutos de la produccidn de todos los
sectorcs - & 149,317 millones (de 1972) - se rrcta el total de los in-
sumos - # 36,166 millones (de 1972) -se obtiene la cifra del Producto
interno bruto - @ 113.151 milloncs (de 1972) - que resulta también de
la suma dec los valorcs agregndos de los tres sector:s consideraldose.
En cuanto a los bienes y scrvicios, la diferencia ecntre¢ las importacio-

ncs - @ 19.750 millones (de 1972) - 7 las exportaciones - & 13.760 millones
(de 1972) - determina el saldo en cuenta corriente de la balanza de pagos.

Este saldo, sumado al producto hruto, permite financiar el consumo Y 1la
inversién.

El interés que presenta un cuadro como &:-tc es que permite exami-
nar la consistencia entre las diversas magnitudcs, apartce de ofrecer
una descripcién al mismo tiempo completa y resumida sobre lo ocurrido
en la cconomia durante determinado perfodo. Pucde constituir, por tan-
to, un instrumento Gtil de andlisis para un problema como el que se en-
frenta en esta Tercera Farte del cstudio, o sea, cl de cvaluar ¢l cre-
cimiento inductrial necesario para que se mantenga la indispensable com-

patibilidad con cl desarrollo de otras actividades y de la cconomfa en

su conjunto. Por ello, sc¢ ha construido un modelo similar para 1980 co-
bre la base ac las magnitudce globales mfs impor*antes que estdn ya fi-
jadas dc¢ antemano (Véase cl Cuadro No., 4)+ Asf, cl Producto interno bru-
to alcanzar{a a # 181.531 milloncs (de 1972); la inversidn bruta a

G 424793 millones (de 1972), en el supuesto que ¢ mantcnga la relacién
producto - capital en les niveles del afio 1974; el consumo total inter-
no alcanzarf{a a # 145,956 millones (de 1972), dec¢ acucrdo con las proyac-
ciones formuladas por la Misidén del Banco Mundial l{ las exportacioncs

a @ 31.223 millones (de 1972) l/; y las importaciones a @ 38,441 millo~
nes (de 1972). Suponiendo qu no varie entrc 1974 y 1980 1a relacibn
de prccios del intercambio, la difecrencia entre importaciocs y exporta-

ciones scrfa cubierta por un ingreso ncto de capital extranjero,

En su conjunto, ¢l Cuadro No. 6 representa - aunquc con extremada
simplificacién - una proyeccidn hipotética de 1a economia paraguaya en
1980 quc cs consistente desde varios puntos de vista: recoge las hipé-

tesis sobre los crecimientos del Producto interno bruto y del consumo

1/ Documento No. 899 - PA de diciembre de 1975
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global que se adoptaron como puntos de partida; considera una composicidn
del consumo que refleja en buena medida la experiencia histérica sobre

el comportamiento de la demanda de los diversos tipos de bienes; reco-

ge - en )5 posible - el propbsito de asegurar un equilibrio de la balan=-
za de ragos; y compatibiliza el desarrollo de los varios sectores de la
activicdad econémica al mantener las relacicncs intersectoriales impues-

tas por las demandas corrcspondientes de cada sector.

Una comparacidn entre los Cuadros Nos. 5 y 6 permitirfa apreciar
algunos de los cambios mis notabli s que rcgistrarfa la economfa paragua-
ya entre 1974 y 1980, si el desarrollo futuro ocurriera dentro de marcos
similarcs a los aludidos en estap hipétcsis. Resultarfa un crccimiento
acumulativo anual de 6.7% del Producto agropecuario, de 9.5% del Produc-

to Industrial y de 8.7% de Producto combinado del Goblerne, comercio,
construccién y servicios.
Lo que mé&s importa destacar para los fines dc este estudio son los

aspectos que atafien dircctamentc a la industria manufacturera. La tasa
media de desarrollo de 9.5% anual para el perfodo 1975 = 1980 es supe-
rior en un 50% a la registrada en los afios 1965 - 1974, que se analizd
en la Primera Parte. He aqui, pues, una evaluacidén dcl ritmo de de-
sarrollo industrial que serfa n cesario alcanzar para que la industria
jugara el papel debido dentro del marco gencral de crecimiento econbmi-

co en que se apoyan estos cllculos.

Los indicadorcs comparativos del proceso de industrializacién, que
sc comentaron en el numeral 2 del Capitulo II de la Primera Parte (Véa-
se pAginas 17 y siguientes) paserfan a ser los que muestra el Cuadro

NO. 70
CUADRO No. 7

PARAGUAY: INDICADOR:( DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACICN EN EL PERIODO
1974 - 1980, DE ACUERDC CON LAS HIPOTESIS DE CRECIMIENTO FORMULADAS

Paises de PIB/hab.

entre US$ 40O y 900 Paraguay ¥
208 GIn  27% 17.4%
2 PIn 1.4 1.16
3.2 ECIn 1.2 1,26

!7 De acuerdo con las proyecciones formuladas, Paraguay registrarfa
uusgroducto interno bruto por habitante de US$ 470 (de 1972) en
1980,
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De ncu:rdo con 1lis cifras dcl Cuadro No ?. 1la rarticipaciédn del Pro-
ducto industrial bruto cn cl Producto intcrnc bruto dc 1980 serfa ain re-
lativamente baja; no obstantc ¢l acentuado crecimicnto industrial que se
considera para el resto de la dicada del 70, ¢] peso de 1a irdustria es-
tarf{a atn por dcbajo de lo quc correspond - ria a un pais del grado de de-

serrollo que alcanzaria el Paraguay en el afio 1980,

Con un aumento de la produccién manufactuccra dec la intensidad sefia-
lada, la industria no pndrf{n contener @1  ~umento  del cocficiente
de importacioncs. En cambio, contribuiris de mancra decisiva a elevar
(1 coeficiente de¢ exporticioncs de 12.6% cn 1974 a 17.2% con 1980, prra
cvitar quc se deteriore la balanza de papgos; como sc dijo en el capfitulo
»nt rior, cnstn ¢s una dc¢ las condiciones cliaves para alcanzar un creci-

riento econdmico a la tasz propuesta.

3. Crecimiento de las ramis del Sector Industrial

Los comentarios antcriores son las cenclusiones que se desprenden
del anflisis sobrc el ritmo d¢ desarrollo industrial que deberfa rcgis-
trursc durantc los prbximos afios, si ¢l pafs alcanzase un crccimiento
ccondmico d¢ la magnitud sefialada cn ¢l capitulo antcrior, La mayor o
mcnor int«nsidnd con quc tendrfan que expandirsc cade una de las princi-
pales ramas de la actividad industrial constituycn el Tema que se aborda-

rd a continunciédn.

La forma usual dc rcsolver cste problcma cs rccurriendo al modelo dc
insumo - producto, qu¢ ilustra la naturalceza de¢ 1n intcrrelacién qr.c cxis-
te entre los diversos sector.s de la economfa, en 1la que dificilmentc se
conciben modificacicnes de alguna actividad que no cexijan, dc¢ una mancra
dir.cta o indirccta, variacioncs de otras actividades. La interdependen-
cin existent: entre las distintas nctividades econémicnas da origen a una
cadena de rencciones que cada vez puede ir comprometiendo nuevos sectorcs,
s8i bien la magnitud misma dc¢ los efectos va siendo progrecivamente més
d’bil. El modclo cuantifica en qué medida tendrfa que aumentar 1a produc-
¢ién dc todos y cada uno de los scctor s de la <cconomfa al producirsc una
cxpansidén de cierta magnitud en una Sndustria dut.rminada. En definitie-
va se logrn detcrminar el cricimicnto dc¢ las distintes ramas de 1la indus-

tria compatibilizado con el comportacicrto de toda 1z cconomfa,
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Desnfortunadament.., no fuc posiblc lograr 1la informecibn bésicn prro
»17borar ©1 modelo; concretamente, los insumos consumidos por 1la indus-
tria, tanto naci. ralic como impoartndos, pnrn dot rminar la demanda inter-
m.dia del soctor industriale A falta dc ¢llo, no s¢ encontré mejor al-

t. rnativa que introducir cn 1lns proyeccion.s globnles de er cimicento del
sector industrial, previamente determinndas, el cfocto sobre cnhda rama

de la industria de los nuevos proyectos o las amplincicnes, recicntemente
¢ j:cutadas, en fase de censtruccidn o susceptidbles duo cné?rﬁrs< ¢en los
anos 1975 - 1980 y que capez.rian a producir ant = del fin de la dlcad::,
todo lo cual fluyc del capftulo siguicntu. El r.sul+ndo de ect: andli-

sis s¢ r.coge en elCundro No. 8.

Al elahorar ¢l Cuadro Ne. 8 se¢ ha tinido ¢l cuidndo de corrclacic=-
nar las posibles inversioncs, a fin de sugerir una estrategia para 1o in-
dustrializacién en vez do un conpglom rndo de¢ proy. ctos «specfficos que
podrian no complumentarsce, o c-recer de la infracstructura necesaria, cn

12 provisién suficicnte de divisas o de recursos finzanci.ros en goenernl,

Conviene tencer priscntc que lis proycccionces que se fornulan se re-
ficren al plazo r:l:ativomentc corto que resta hastn ¢l fin de 1a proesen-
t. dlcada. Por c¢sc, una buena mayorfn de las realizaciones que podrian
concr tarse so centran alr dedor de las agroindustrins, quc scguirfn cons-
tituyendo durant. vorios afoc la columna vertebral del des.rrollo indus-

trial pnraguayo.

No se considcere por ¢llo que al sugerir esta estrategia de desarrollo
industrial se pone {nfasis c¢n las actividades en 1lns cunles el Parnguany
¢s corrientemente mAs oficicnte y no en aquéllas en 1lns cufles podria ad-
quirir ventajes comparntivas en ¢l futuro; y quc de estc modo no se¢ pleo-
nen ¢l desarrollo industrial sobre bnocs dindmicas sino sobr. 1lns del pr.o-
scnte o de pasadns condicicncese Lo que quisiera trnslucirse cs la cone-
veniencin de ri forzar las actividades ngroindustrinlcs, especialmente las
que quicran recursos c¢xt. rnos, pora que - suporado con quinquenio que pre-
sumiblcmente acusirf un acentuado desrirollo econémico - pueda planearse
sobr: bases m&s sblidas la inrtalacién de otrns indusitrias con teccnolo=-

girs mls sofisticadns.,




=

-18-

*TOOHO WP $3FNG

€69°Lb9°Te 8YT°oLL®S2 8L9°PST*92 ¥86°9ll¢z  OYP°GI9°Te  ££V°059°61 90

eto*sev T GBLeTIE T 069°962°1 9cl*1¢e2°T 9GL°TIT T 2hveLLOT TFUBEILIT

£ 8090727 B HOPUZTTBAI SITERIZMP

=IT SOTOTAILYS SO0T 5p djuaTUR.oxd PwD

=TTHn é3yoc3ys o apIovIatA Jod ojemly
9L9°6¢2 £92°aee ¢6ceLTe T™Vo°Lo2 28T°LeT TL6°LST BULIA SUTIISTPUI 6€
656°G0L 0LG6°909 898°L2¢ Ggeze*hotb gyLeseh T8t LS 9jI0deuaxy ap odmnby &%
qTT*92h 6TV °8lE TLL®92¢ T0C*982 626°L6T 9¢6°8LT B00TI309T9 sojurude £ seurnbgy LE
Y€0* 208 0] A =4 y92*v6e 691°822 009°26T ogLeTsT BOLIFOPTO~0u BEIGUTHbGY 9f¢
yos ate 108°21¢ 902°¥82 ¢eb*092 T120°9V2 Y29°v¢e 800TTPISW S030MPOIT &€
83¢%eee 009°LVT 082°¢8 etheLe covtlLe ¢2T°9% BOOTEPq S00TTHIOW 803oMPOXT  H¢
Yhveesset 998°G0e° T Gb2°680°T L22*9T6 920°TiL 9¢6°T£9 GOOTIRIa0 sojompoad £ ojuewe) C¢
$91%¢95°2 60T VY2 996°72¢°2 (1) 4 'A 1AL ¢al*80t1? 222°010%2 0dTpx3ad ap SOPUATISQ 2¢
£GB°6T8°T  ¥19°TLL°T  9T2°96S°T  2i8*zev*T  229°02¢°’l  T82°tee 1l g00TIMb goj3onpoxT T¢
89G°HYT £18°28 LTg ot Z260°0T Govey 962V ogones 9p s0PNPoy 0%
26seLZy T T2he64c T 96T*E62°1 YeT*92e T 659°Y9T°T 068°00T°T BaTa £ soxany 632
98T * LoV 9gv 98¢ 6LL°99¢ 6to°Lys 9ot *9ze 6v<°eoz SOTUTIOITDP? £ SUIRIAWT g2
v2°66T 0¢T*YST €T CIT toz°LL 902°29 202°1¢ upaxeo £ Taduy Lz
506°9%2 89L*v¢z 686°¢22 0TI8°*TIZ vaL*102 Y9¢°T6T POTIOSc 00T £ S8dTqamy 92
62l°TI" C LG6°0LG e 62cetT S 621°689°C sglehveece 606°06G°T TIIDUR G2
2LL*08l 168°01L 9¢8°TOL 600°499 8L0*V29 9TT*264 opITNySaA £ OpezTT) 2
9T LIL T 8¢6%¢09°T 6L6° VYT GLG*20C T 60V*G9T°*T 6ov*shoct 83TTAX™L €2
% cAL ) eT1L*TOoL Z18° 499 0TL*0£9 005 °*¥64 ¥86°294 oowquL 22
To6°T2¢°1 66£°8¢2°T 8TG* TSl 620°8L0°T 94L°¢66 L99°126 gupTqag T2
gtL°g28°0T 008°518°6 19¢°296°8 1£9°0T2*8 2vec04e9°L 182494 22 42 SOTOTIUTTT S030NPOII 02

0861 6L6T 8L6T LLET 9L6T GaleTt -y

mﬁ.m.ﬁ op sepuaren? op 89T sv
086 T=GL6T OQOIMH4 TH N TYDNISOMII OLMEY OLONMO¥I TAQ HOIDOEXOEd VNN SXVAOVHWL

e sll OHAVAD




N

- 19 -

Al mismo tiempo que se ejecutan proyectos de nuevas fAbricas y de

ampliacién y complementacibén de las existentcs, es impcrativo e impos-

tergable la realizacidn de estudios sobre las grandes industrins que

podrian instalarsc para aprovechar, en parte al menos, la energia eléc-

trica que toca a Paroguay de las centrales de Itaip y Yacyreté.

CUADRO No. 9

PARAGUAY: UNA PROYECCION DE LOS CAMBIOS DE COMPOSICION DE LA PRODUCw
CION INDUSTRIAL 1974-1980
(por cientos)
1974 1980

A. Por Tipos de productos

Bienes de consumo 73.2 71.6

Bienes intermedios 2l.2 20.7

Bienes de capital 5.6 ydYi

Total 100,0 100.0
B. Por ramas de la industria
20 Productos alimenticios 36.6 34.2
21 Bebidas “'.9 “'.2
22 Tabaco 2.9 2.3
23 Textiles 5.4 5.6
24 Calzado y westuario 3.1 2.5
25 Madera 6.8 12.0
26 Mucbles y accesorios 1.0 1.0
27 Papcl y cartén 0.1 0.6
28 1Imprentas y editoriales 1.6 1.3
29 Cueros y pieles 5.7 h.s
30 Productos de caucho ese 0.5
31 Productos quimicos 6.1 5.7
32 Derivados del petrélco 10.6 8.1
33 Cemento y productos cerédmicos 3.2 4.9
34 Productos metflicos bAsicos 0.1 1.1
35 Productos metflicos 1.2 l.1
36 Maquinaria no eléctrica 1.0 1.6
37 MAquinas y aparatos eléctricos 0.9 1.3
38 Equipo de transporte 2.1 2.2
39 Industrias varias 1.0 0.8

Ajuste por variacién stocks, etc. 5.7 hes

Total 100,0 100.0
Fuentet Banco Central del Paraguay y Misién ONUDI.
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Il Cuadro No. 9 muestra los cambios que se oporarfon en la composi-
¢idn d¢ 1la produccibén industrial entre 1974 y 1980. Se obscrva que no
obstante el &nfasis quc¢ sc¢ ha dado a la inversién en ¢l importnnte gru-
po de 1las agro industrins en los filltimos nfios - énfasis quc no deberia
debilitarse durantc el préximo quinquenio = la complement~cidn con otrns
industrias, espccinlmentc 1lns metal-mecénicas, que sc¢ ha sugerido, condu=-
ce a una estructura de la producciédn industrinl de¢ 1980 en la que empie=-
zan a tener al-unn significaciédn los bienus de enpital; con lo cual se
hnbria dado un primer paso hacin una nucva fnse del des~rrolle industrinl
de Prrapguay, que s¢ amplinrfa e¢n el préximo dccenio con ls aparicidn dc

otras industrizs de tecnologfa mAs complcja.
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CAFITULO IIIX
I...LICIS DE LA EXI'ANSIt(N INDUSTRIAL PCR RUBROS Y PRODUCTOS MAS IMPORTANTES

1. Introduccidén

Fn ¢l caritulo anterior se obtuve una tasa do¢ crecimiento medio de 1la
industria del 9.5% anual para cl perfodo 1976 - 1980, compatiblce con 1la ex-
¢ nsifn del 8.2% del Producto Interno Bruto durantc el misme lapsoe. También
s¢ nnalizé ¢l crocimiento probable de las ramas mAs importantes del sector
industrial. Restn pasrr revista de las industrias que polrfan instalarse o
ampli-rse ¥y que - con los proycctos rocientemente cjceeutados o en vins de cje-
cucifn - contribuirfian a respnldar esr tas~ clevad~ de crecimiento industriale
Los principnlis rroyectos ejucutados que entraron cn produccidn en 1975 o quvu

cntrarfan préximamente a rroducir sc muestran cn el Cnwdro No. 10.

Paralelamente con la ¢ jecucibdn de nucvos proycctos industrinles debe roa-

liznrse, como yn se¢ dijo, el estudio de¢ 1as industrias dc¢ uso intensivo de

¢lectricidad. Debido a 1la significncién tan importante que tcendrian estos
industrins, tanto por la magnitud de las inversioncs requeridas como por los

volimcnes de su produccidén - nccesnriamente grnndes para contar con los bene-

ficios de las economins de escaln - esos estudios dcberfn cubrir todns las
facetas A los proyectos de gran cnvergadura, como 1la investigncién de 1las

fu 'ntvs int rnas o extornas de mrterias primas y otros insumos y sus precios;
1n seleccidn de 1n tecnologfa mAs adocuada, 1n locnlizacién mAis acertada, cl
caprital requcrido y las fucntes de financiamicnto, €l anflisis prolijo del mer-
c~.'o que asegure 1n colocncidn do la produceidn a precios atractivos para 12
indnstrin, los costos de produccidn, y los rendimicntos que podrian esperarse
e los proyectos en particular y par- el pals en gencral, Estos estudios de-
berfan scr ¢ jecutados, en cada caso, por firmas csyecinlizadas de reconocido
pr«:tigio mundinl, dedo que podrian decidir la sucrtc de fucrtes inversiones

¥y lc oportunidades Unicns vrara cl desarrollo del P-rajuay.

Para cubrir todos los campos a que s: ha hecho refcrencin se ha divie
tico estc capftulo en cinco partes, n saber: i) Nuevns industri-s por sustie
tucidén de import-ciones; ii) Ampli-~cidn y complement-cidn de 1n industria exis-

tcnte; iii) Expansién de industrins p-ra cxport-:cién; iv) Industrins reloe

cionadas con la construccién de 1las represas de Itaipl y Yacyretfs y
v) Resciin  sobrc posibles estudios que debcrfan realizarse en relacidn con

¢l consumo industrial de la electricidnd de esas dos hidroeléctricas,

- -

-
.

!
i
i
i
!
!
i
!
i
!
!
l
l
l
l
1
!
!
i
l
- 8




W a.

- 22 -

CUADRO No. 10

PARAGUAY: PRINCIPALES PROYECTOS QUE ENTRARON A PRODUCIR EN 1975 O QUE

ESTAN EN VIAS DE EJECUCION

1.
2.

3.
be

Se
6.
7.
8.
9.
10.
1l1.

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

2l.
22.
23.
24,

25.
26.

Matadero frigorffico de carnes en general

Matadero frigorf{fico para cerdos (incluyemdo cria y facnamiento,
comercializacién de carne de cerdo fresca y congelada, menudencia,
alimentos brlanceados y cueros salados)

Carnes y vfaceras congeladas y sub-productos

Ampliacién de Ingenios Agucareros (azicar cruda, cristaliszada y al-
cohol)

Ampliacidn Industria Aceitera

Ampliacién Molinos de Trigo

Fideos

Ampliacién Planta de Cerveza

Ampliacidn Planta de Gaseosas

Desmontadoras de Algoddn

Fibras de algodén, hilos y tejidos

Confecciones

Aserraderos

Madera aserrada, parquet, lAminas y chapas

Puertas, placas, marcos y molduras

Léminos, madersos terciadagaserradas y piezas para muebles
Cartén

Curtiembre

Gas carbbnico

Acido sulffrico, clorhidrico y fluorhidrico y sulfatos
Piedra triturada y bloques de hormigén

Productos de cemento

Baterianl cerfmico (ladrillos, tejas, etc.)

Alambre gnlvanizado, de pfias, clavos, grampas, tachuelas y chapas
galvanizadas lisas y acanaladas

Cables eldctricos de cobre y aluminio

Pilas secas

|




-»

-

N —— S I GIN N G @ oS o e ae @R R A & @& A = .

]

-23 -
CUADRO No. 11

PARAQUAY: IMPORTACION DE PRODUCTOS POR MAS DE US$ 200,000
D
IMPORTACIOR
No. PARTIDA DESCRIPCION DE PARTIDA Valor Volumen
{Miles US$) 0
1001 00 99 Trigo 7,102 b5,233
1101 00 01 Harina de trigo 3,619 25,928
1107 00 OO Malta 477 2,424
2107 00 02 Concentrados para bebidas no 870 115
alcohélicas
2205 01 00 Vinos espumosos 617 269
2209 02 O4 Whisky 6,616 5,292
202 01 03 Cigarrillos rubios 3,189 856
2402 01 Oh Cigarrillos negros 319 161
2501 00 01 Cloruro sédico 392 23,121
2709 00 00 Aceites de petréleo 29,826 228,822
2710 00 02 Espiritu de petrdleo 207 579
2710 00 03 Gasolina de aviacién 2,474 8,722
2710 00 06 Gas oil h,908 34,730
2710 00 07 Fuel oil 568 5,597
2710 00 99 Los demfs aceitcs de petrdleo 2,627 9,291
2711 00 00 Gas de petréleo 1,261 5,302
2715 00 00 Betunes, asfaltos, etc. 218 2,536
2817 00 01 Hidréxido de sodio 396 1,589
3003 00 01 Medicamentos dosificados 2,24 505
3105 00 99 Abonos varios 250 1,194
3205 00 01 Materias colorantes orghnicas 860 170
sintéticas
3306 00 99 Perfumes varios 556 283
3811 00 02 Desinfectantes, insecticidas, 279 147
fungicides, etc.
3811 00 99 Idem, varios 814 590
3814 00 00 Aditivos para aceites minerales 1,848 8,654
3819 00 00 Preparados desincrustantes 1,188 b,k6
3819 00 99 Quimicos varios 331 360
3902 02 01 Polietilenos 559 n?




No.

PARTIDA

3902
3907
4011
4801
4801

4801

4801

4816
5104
5104

5607
6502
6910
7010
7013
7201
7308
7310
7310
7310
7311
7313
7313
7318
7319
7321

05
00
0) §
01
02

02

02

00
01
02

(0) ]
00
00
()]
00
89
00
0l
03
03
0l
0l
02
01
00
00

0) §
00
02
00

03

06

09

02

99

99

02
99

99
99

2888

02
01
0l
01
99
00
00
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DESCRIPCION DE PARTIDA

Cloruro de pelivinilo
Manufactur~s plfsticas
Cubiertas ncumfticns
Papel de di~rio

Papel de pastn mechnica; peso
superior n 60 gr,, inferior
a 150 gre..

Papel con menos de 50% de pas-
ta mecAnica; pend superior a
60 gr., inferior a 150 gr.

Papel con m&s de 50% de pasta
mechAnica; peso superior a 50
BTy inferior a 150 gre

Envases de cartdén o papel im-
presos

Te jidos varios de fibras sin-
téticas

Tejidos varios de fibras arti-
ficinles

Tejidos de poliester
Crscos parn~ sombrcros vnrios
Sanit-rios para hogar
Botellas y frascos vrrios
Objetos de vidrio varios
Moneda con curso legal
Bobinns("Coils")

Alambrén

Barres

Barras trabnajandns

Perfiles (mAs de 80 mm,)
Planchas (m&s dec 4.75 mm.)
Ho jalatn

Tubos varios sin soldadura
Conducciones forzadas

Estructuras metélicas

IMPORTACION
Valor Volumen
(Miles US$) (Ton)
212 270
528 363
1,168 750
981 3,220
3L 546
726 1,047
234 334
1,031 1,718
1,309 698
461 652
286 138
219 16
131 hs2
601 3,710
287 556
245 26
352 869
2|088 7'505
732 1,713
Li) 1,227
233 615
365 752
775 2,160
363 520
1,010 1,638
1,813 3,226

e mmeee s



—__ TMPORTACION ___
No. PARTIDA DESCRIPCION DE PARTIDA Valor Volumen
- - (Miles US$) (Ton)
7332 00 99 Pernos y tu.rcas varios ' 2810 . 185
7336 01 01 Estufas y cocin~s de fundicién 241 33
7340 02 99 Manufacturas de fundicién varias 296 225
8201 00 01 Layas, palns, nzadonecs, etc. 538 Ly
8201 00 99 Herramientas agricolas de mano 230 2h1
varias
8203 00 99 Herramientns de mano varias 203 66
8401 01 02 Calderns multitubulares b62 296
8406 90 99 Partes y piczas sueltas varias para 64l 118
motores
8412 00 00 Grupos para acondicionamiento de boi 155
aire
8415 01 01 Helnderas domésticas 529 570
8415 90 00 Pnrtes y piezas para heladeras 209 48
8423 01 03 Niveladoras ('"Bulldozers') 1,234 533
8423 01 99 MAquinns autopropulsadns varians 305 197
8423 02 99 Dispositivos varios complementarios 201 65
8423 90 00 Partes y piczns 361 110
8424 01 02 Arados, grndas, ctc. 538 436
8424 01 03 S8embradoras, plantadoras, etc. 350 200
8424 01 99 MAquinas agricolns vories 273 224
8425 01 00 Cosechadorns, trilladoras sobre es- 1,252 548
tructura motriz
8425 02 99 Dispositivos de trabajo completos 1,295 782
sin estructura motrig
8430 01 99 MAquinns y aparatos varios 358 8o
8430 90 00 Partes y piezas 625 413
8436 02 01 Desmontadoras de nlgodén 478 233
8440 01 99 MAquinns de lavar y planchar 378 108
8440 89 o4 Miquinas para aprestos y acabados 373 109
8447 00 01 MAquinas de aserrar 429 327
8449 00 99 MAquinas para trabajar maderasvarias 381 189
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IMPORTACION
No, PARTIDA DESCRIPCION DE PARTIDA ~Valor _______ Volumen
(Miles usg) Ton
8449 02 01 Bierras y tronzadoras 537 51
8459 01 05 M&quinas para construccién de 268 85
carreteras
8459 90 00 Partes y piezas para mAquinas 271 55
varirs
8461 00 00 Articulos de griferia 258 8o
8462 00 00 Rodamientoa 6 9%
8501 01 99 ge;e;adores, motores de mAs de 503 223
8501 02 00 Transformndores 88s 564
8503 00 00 Pilas eléctricas 650 84k
8513 01 00 Aparatoe para telefonfa y tele- 300 c2
gratia
8513 90 00 Partes y piezas para aparatos idem 687 130
8515 02 01 Apnratos receptorcs de TV 386 115
8515 02 02 Aparatos rcceptores de radio 226 b
8516 00 00 Aparatos eléctricos de tefinlizacién 298 30
8519 01 99 Aparatos para corte de circuitos 573 148
eléctricos
8519 o4k 00 Cundros de mando o de distribucibn 203 51
8519 90 00 Partes y piezas 678 62
8523 00 00 Cablcs eléctricos 946 360
8701 01 01 Tractores de ruedas parn semi- h,hko3 1,965
remolque
8701 01 99 Tractores de ruedas varias 2,496 1,120
8701 02 00 Tractores de oruga o mixtos 766 399
8702 01 01 Veh{culos tipo "'Jeep" 249 319
8702 01 02 Vehf{culos mixtos 2h? 122
8702 01 03 Vehiculos prsajeros menos de 222 120
b e¢ilindros
8702 01 Ok gehiculoa pasajeros de 4 oilin- 2,100 959
ros
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8702
8702

8702

8702

8702

8702

8702
8704
8706
8709
8710

8712

8714

0l
ol

02

02

02

03

88883

0l

9703 00

No. PARTIDA

8702 01 05

06
08

02

03

05

103§

02

00
0l
00

00

0l
0l

MPORTACION
DESCRIPCION DE PARTIDA Valor Volumen

Miles US on
Vehiculos pasajeros de mfs 1,506 L89
de 4 cilindros
"Mjcros" Ls2 216
Vehiculos para més de 12 pasa= 259 159
jeros y menos de 29
Furgonetas - peso en orden de 3%7 158
marcha: menos de 3 ton,
Vehiculos (distintos de furgone- 2,438 1,347
tns) - pcro en orden de marchas
menos de 3 ton.
Veh{culos perso en orden de marcha 231 167
mayor de 5 ton. e infcrior o 10
ton.
Veh{culos - chasis con cabina - 2,207 1,277
pemo en orden de mnrcha igual o
menor a 8 ton.
Vehiculos idem m#s de 8 ton. 1,842 921
Chasis con motor 20k 386
Partcs y piezas para vehiculos 1,805 386
Motociclos 523 327
Veloc{pedos sin motor inc. tri- 270 262
ciclos.
Partes y piezas para motociclos 305 149
y velocipedos
Remolques y semi-remolques 62k 626
Juguetes y modelos reducidos para 547 k2

recreo

Fuente:

Banco Central del Paraguay.
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Ce Nuevas industrians por sustitucién de importaciones

2.1 Hetodologin

Par~ estc anAlisis se recurrid a las cifras de importacidn, facilu-
tadas por cl Banco Central del Paraguay, correspondientes al afio 1974,
Como primcr criterio de seleccién sc establecié que el valor minimo de
importncién, de una determinnda partida arancelaria, no deber{a ser menor
A US$200.000 (FOB). Esta cifra, arbitraria por cicrto, permitid obtencr
1a néminn de partidas que aparece cn el Cuadro No. 11. Es dable indicar
sin embnrgo, que l"s partildas ecliminadas por este procedimiento no necce=-
sariamente gnrantiza, que muchos productos exclufdos no ceen f-ctibles

de fabricnrsce lochlmente.

Un segundo criterio fue el de reagrupar partidas arancelarias con
el fin dec obtener familins de productos que podfan ser elaborados en una
misma planta. Scguidamente se obtuvo los volimenes y valorces de importa-
cién de los productos reagrupados de manera de obtcner familins de produc-
tos vierbles de ser manufacturndos a corto y medicno plazo en el pnis.
(véase el Cuadrc No. 12).

Finalmente se procodid a elabornr los perfiles de los productos se-
leccionados. La informacidén que s¢ suministra ticne origen en plantas
que estén opernndo y por lo tanto, dentro de determinados limites, es in-
dicativa de que los dAntos son bastante realistns. No obstante, el hecho
de que las cifras tengnn su origen en paises distintos al Parnguay hace
que no puedan scr tomadas como definitivasy pucs 1la estructura producti-
va varia, los grados de industrializacidén son distintos y otros factores
que intcrvienen cambian de pafs a pafs. De todn forma constituyen un pun-
to de partida importonte para estudios m&s elaborrdos que van a justificar

con mayor certeza 1n viabilid~d de los proyectose.

En lo que concierne a los perfiles se ha tratado de incluir la infor-
macién mfs ilustrativa posiblc. La mayor parte de los rubros se explican
por s{ mismos; otros, sin embargo, merecen una acliracién. Asfi "Utiliza-
cién de la Capacidad Instalada", sec refiere al nivel de produccién al cual
debe operar la planta para quc resulten pertinentes otros items como capi-

tal de trnabajo, puestos de trabajo, consumo de electricidad y valor agre-
gardo. E1 rubro punto critico se refiere al estudio adicional més importan-

te que deberfa cfectunrse antes de tonmar 1la decisién de llevnr adelante

el proyecto.
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CUADRO No, 12
PROYECTOS SELECCIONADCS

l. Harina de mandioca
2. Tejidos de fibrns artificiales y sint&ticas
3. Celulosa de bagnzo de cafla
4. Envases de papel y cartén
5« Cubicrtas neumfticns
6. Productos de vidrio
7. Artcfactos snnitnrios
8. Perfiles laminados en frio
9. Pernos y tucrcas
10, Maestr=onza integral
1l. Ensnmblaje de cquipos varios
12, Armado de articulos eléctricos
13. Ensamblaje de motocicletas, bjciletas y triciclos
14, Ensamblaje de tractorea
2.2 Proyectos de nuevns industrics por sustitucién mporta

El Cuadro No. 13 muestra un r.sumen de las industrins que podrian
instnlnarse en los préximos afios para elaborar en el pals algunos produce
tos que actualmente se importan. Cndn uno de estos proyectos sc trata
con mnyor detnlle en los perfiles que siguen.
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2elel Harine de Mandioca

Producto: Harina de mandiocn pnr: sustituir trigo y harina de trigo

Partidas NABALALC: 10.01 00 99
11.01 00 01

Importaciéns

1972

1972

Volumen Valor

(Ton) (Miles US$) (Ton)

Volumen Valor

Volumen
(Miles USR) (Ton)

(Miles US?Z)

Trigo 53.811 3.401 12.595 975 bs.233

Harina de

trigo 1.699 210 19.557 2.225 25.928

Proyecto:

Ccpacidad de produccién:

3000 ton/~fic en tres tur-
nos, 275 dias trabajndos

Utilizacidn copacidad inst-lodas

100%

Inversicnes on activo fijo:

Us$ 390.000

Capital de tr-bajo: _ Ust 90,000
estos de tra a}o: 73 personas
onsumo de encrgin: 200 OOOKWH por afio

Materia prima:  Mandioca (Yuca)

Valor nagregado: US$§ 60.000 por =~iio

Comentario:

El pais importc trigo y hnarina de trigo en cantidades importantes, por
lo que es necesario busc~r substitutos par~ reducir el egrcso de divisas,
La harina de mandioca, que se puede incorporar en un porcentaje superior
nl 10% a la harins de trigo destinada a la panificrcién, sin varisr consi-
derablemente sus propicdades, es una buena alternativa. El proyecto rcco-
mendado sustituirfa menos del 5% del consumc de harina de trigo y reprcscen-

tarf{a un ahorro de divisas del orden de US8500,000 al afioc.
Factores criticos:

El abastecimicnto de materin prima en calidad, cantidad y precio, 12

tecnologia a emplearse y la ubicncién de la plantn.




2.2.2 Tejidos de Fibr:s Artificialces y Sintéticns

Preductos: Hilndos y tejidows

Partidns NABALALC: 5101 J1 01, O1 02, 01 03, 01 99, 02 01, 02 99
5102 o1 oo, 02 01, 02 02, 02 ©3, 02 99, O3 01,03 99
5103 01 00, 02 00
5104 01 01, 01 99, 02 01, 02 99

Import~cidn:
1972 1973 1974
Volumen Valor Volumen Valor Vclumen Valor
(Ton) (Miles US#) (Ton) (Miies US{) _(Ton) (Miles US$)
SD sD ° SD SD 1.366 1.808
Proyecto:
Capacidad de produccidén: 2.000.000 yds/aflo, 3 tur-
nos, 312 dics
Utilizncibn capncidad instaluda: 65%
Inversién en nctivo fijo: U0S$ 1.830.000
Capit~l dc¢ trabnjo: US$ 8Y5.000
Pucstos de tr-bnjo: 386 personas
Consumo de clectricidad: 1800 OOOKWH al aflo
Mnterinles dircctos: fibrns sintéticos, roydn y
poliestcr, color:ntis, pro-
ductos quimicos y resinzs.
Valor agregndo: US$ ?45.000
Comentario:

La industria textil del pris se dedica principalmcnte al hilado y te-
jido de nlgodon y lana, con meczclas, en algunos casos, con fibras artifi-
cinles.

Los tipos de tejido dec mayor produccidédn son los planos y cn malla.
Existiendo un mercado interesante para tejidos de fibras artificiales y
sintéticas; convendrfa, aparentemente, una planta que se especianlice en
este tipo de fibras. Una altcrnntive, podris scr, que el presente proyec-
to sea considerado dentro de los planes de amnliacidn de 1la industria exis-

tente.

Factor critico: Lo heterogcneo del mercado.
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2.2.3 Ccluloss de Bagnzo de¢ Criia

Productost Celulosa dc bugnzo de¢ cafia y posteriormente papel
Portidns NABALALC: 48,01 02 .cf.)

Irportacién:

1972 1973 1974

Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor

(Ton) = (Miles US$) _(Ton) (Miles US3) _(Ton) (Miles US$)

Pnpeles pa-
ra impre~
sibn y es-

critura 1.997 552 2.698 893 2.389 1.573

Proyceto:

Capncidad de produccidn: 3.200 ton/2fio ¢n tres ture
nos.

Utilizacidén caprcidad instalada: 85%

Inversién en nctivo fijo: US$880.000

Capital de trabajo: US$ 310.000

Puestos de trabajo: 40 pcrsonas

Consumo de cnergfa cléctricn: 1.500 OOOKWH p/afio

Mnterins primns: bag-zo de cafin, soda cAustica,
cloro y otros productes quimicos

Valor agregado: USH 236,000 por afio

Comentario:

El pa{s importa papeles por mis de NS$ 1.500.000 (afio 1974). Por otr-~
p-rte, existe una creciente produccidn de cafin de nzic r, de donde se con=
sigue bagazo, matcria prima parr la frbricacién de cclulosa de la cunl se
obtiene pnpel. Este proyecto contcmpla el aprovechamiento del bagazo para
producir celulosa y considera 1a producciédn de papel para una fase poste=-
riore De reanlizarsec el proyccto cn un complejo nzucarero de envergadura,
se podria llevar adelante de monera intcgrnl, subsidiando intcrnamente
las pérdidas en los primeros afios ocasionadas por la planta de papel, mien-
tras el consumo se halle por deb~jo del minimo que justifique la produccién

de papeles,

Factores criticos: El mercndo exterior prra celulosn (sblo primera fnse)

El mercado interno que lo justi-
fique (proyecto integrnl)
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2.2.4 Envasee de Pnpel y Cartédn

Productos: Cnjns de c~rtdn y bolsns de papel
Partidns NAB.LALC: 48,16 00 01, 00 02

Importncidn:

1972 1973 1974

Velumen Valor Volumen Valor Volumen Valor

(Ton) (Miles USR) (Ton) (Miles US§) _(Ton) (Miles USY)

Env. scs de
r~rel y car-
tén sD 8D 8D SD 1.832 1.138

Proyecto:

Capncidad de produccidén: 700 ton/afio, 3 turnos,
262 df-.s

Utilizncidn e¢apncidad instaladn: 95%
Inversidn en ~ctivo fijo: US$ 210.000
Capital de trabnjo: UST 93,000

Puestos de trabajo: 82 personas

Consumo de¢ clcctricidnd: 324  OOOKWH por afio

Matcerinles: crnrtén, prpcl, lAminas Bristol,
tintas, prr~finn y goma

Valor ngregndo: USH% 154.000

Comentario:

La importncién registradn cn 1974 sugicre que se analice con mayor
detnlle la fabricacién de envases de papel y cartén. Actualmente ya se en-
cuentrnn avanzados dos proycctos que contemplan 1la fabricaciédn de cartones
Y corrugados a partir de papel Kraft y de pulpa impeortada, que podrén su-
ministror un insumo importnnte. Altcrnntivomente cabrfa la posibilidad de
que el presente proyecto se intcgre a una de las plantas en construccidn

Y consecuentemente incremente sus niveles de venta.

Factor critico:

Un anflisis de mcrendo detnllado para establecer los usuarios.

-,
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2.2.5 Cubiertas Neumhticas
Productos: Cubiertas neumAticas y cAmaras, correas en V, cables, articulos
deportivos y centro de vulcanizancién y recauchutado
Partidas NABALALC: 40.11 01 01, 01 02, 02 01, 02 99, 89 00
%0.13 00 00
Lo.14 00 01, 00 99

Importacidn:
1972 1973 _1974
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton)  (Miles US§) _(Ton) (Miles US$) _(Ton) (Miles US$)
Neumfticos 373 L1s 619 731 750 1.167
Otros pro- o . . .
ductos ho 60 70 140 81 213
Proyecto:
Capacidad de produccién: 80.000 unidades/afio
(Cubiertas y clmaras)
Venta total anual: US$ 1.000.000
Utilizacién capncidad instalada: 80%
Inversion en activo fijo: US$ 1.550.000
Capitnl de trabajo: US$ 800,000
Puestos de trnbajo: 214 personas
Consumo de electricidad: 2.000 OOOKWH por afio
Materiales: caucho natural, caucho sintético, ne-
gro de humo, latex, cuerdas, lona,
vAlvulas y productos quimicos varios
Valor agregado: US$ 400,000 por afio
Comentario:

Para desnrrollar este proyecto se requiere otorgar el mercado del pais
a una soln empresa por varios afios., Ademés, es importante desarrollar el pro-
yecto por fases, comenzando con una serie de partes de caucho, posteriormente
la de neumAticos para automdviles y finalmente las cubiertas de mayor tamaiio.

Todo este programa debe de ser minuciosamente planificado.
Factor er{tico:

El "product-mix" resultante del estudio de mercado.

Estimados
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2.2.6 Productos de Vidrio

Prrductos: Tnvas s, vidrios planos, vasos, rroductos de vidrio varios
y productos de cristal.

Pnrtidas NABALALC: 70.04 01 01, 01 02, Ol O3
70.05 01 01, 01 02
70,06 01 01
70.10 01 01, Ol 02, O1 99, 02 01, 02 99
70.13 00 01, 00 99

Importacién:
1972 1973 1974
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Miles US$) (Ton) (Miles US$) (Ton) (Miles US$)

Botellas 1.658 213 2.962 394 3.710 601
Otros pro=-
ductos 918 214 1,041 22k 1.822 636
Proyecto:

Capacidad de produccién: 5.600.000 botellns/aifio
Venta totnl anunl estimada US$ 1.900.000

Utilizacidn c~pncidad instalrda:  95%
Inversién en activo fijo: USE 3.800.000
Cnpitnl de trab-jo: USE 511,000

Puestos de trabnjo: 354 personas

Consumo dc encrgia: 617  OOOKWH por aflo

Mnterins primas: sflice, dolomit~, cal, feldes-
pato, sulf-to de sodio, cnrbo-
n~to, borex, nitr-to, arsénico,
selenio, cnrbonato de potnsio,
bxido de plomo, 8xido de zinc
y otros productos menores.

Valor ngregado:  US%® 882.000

Comentario: Sc ha detcctndo que la mayorin de les productores de bebidas del
pais tiecnen un insuficiente aprovisionamiento de botellas. Para abastecer
la demanda se dependc enteramente de importaciones. E1 volumen importado
Justifica, nparent-mentc una plenta de botellas en c¢l pais. Ademds, s¢ po-
dr{a considerrr lez fabricacibn de otros productcs de vidrio con el fin de

tcner un volumen dc ventas que asecgure la viabilidad del proyccto.

Factorcs criticos:

Materias frimns en cantidad y calidad
Mercndo (Usunrios y productos n fabricarse)

-
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2ele? Arteofactos Sanitarios

Productos: Sanitarios, locetas (azulcjos), vajille.,la y nisladores dec cerh-
micn,

Partidrs NABALALC: 69 10 00 0O
69 12 00 01, 00 99

85 25 00 00
Importrciéne
1972 1973 1974
Volumcn Valor Volumen Vnlor Volumen Valor
(Ton) (Milcs US§) (Ton) (Miles US§) _(Ton) (Miles US})
1.577 393 1,648 394 1.635 355
Proyccto:

Crprcidad de produccidn: 2.000 ton/afic en un tur-
no.

Utilizncidn capacidad instrlada: B8B5%
Inversién en nctivo fijo: US$ 2.370.000
Capit-~1l de trabajo: USS 240,000

Puesto de tr-~bnjos 199 personns
Consumo de clectricidnd: 1.904 O0NKWH

Matcrias primns:  Cnolin, arcill~ r«fr-ct~rin,
feldespato, bdérax, Acido bb-
rico, cclornntes, cementoyetc.

Valor ngregndo: UsS$ 435,000

Comentarios

Como trmbién ocurre en otros casos, lns importaciones registradns de
srnitarios no indicnn con exactitud el consumo rcal del pais. Las importa-
cioncs de sanitarios no llegan oficialmente a US$ 200,000, pero scgln infor-
mncidn disponible supera esta cifra, por lo que se los ha inclufdo entre los
productos posibles de ser fabricados. Ademfis, se ha cunsiderndo producir
otros artfculos cerfmicos, como vnjillerfa y aisladores, pnrn hacer ms via-

ble el proyecto propucsto,

Factores criticos:

El Mercado y la Tecnologia.
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2.2.8 Perfiles Laminndos en Frio

Productos: Flejes, tubos soldados y perfiles
Pnrtidas NABALALC: 73 11 01 01, 01 02, 02 01, 02 72, O2 03, O3 01

73 18 89 01
Importacién:
1972 1973 1974
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Mjles US$) (Ton) (Miles US§) _(Ton) (Miles US3)
Tubos 8D 8D 8D 8D 131 78
Perfiles SD SD 8D 8D 822 329
Froyecto:
Capncidad de produccién: 1.200 ton/afin ~ un
turno -~ 300 dias
Utilizacidén capacidad instalnda: 60%
Inversiones en activo fijo: US$ 800.000
Capital de tr:ibajo: US$ 200,000
Puestos de trabnjo: 26 personns
Consumo de electricidad: 120 OOOKWH por afio
Materia primas bobinns de acero
Valor agregndo: US$ 180.000
Comentario:

S8e trata de una plantn que utiliza como materia prima bobinas de acero,
1rs cunles son cortadas en flejecs mediante unn mfquina "S8litting". Parte de
los flejes pueden eger comercializados directamente, Los flejes son luego pn-
sados a una mAquina formadora, que dependiendo del jucgo de rodillos instala-
dos, produce tubos, fingulos o canales. los tubos requieren de un proceso de
soldado adicionnl. Los perfiles y tubos son luego cortados a medida.

Posteriormente se podrfa amplisr la planta con un proceso le galvani-
zado, También se puede amplinr con una roscadorn, que permitirf{a vender los
tubos con rosca y unidn.

Factor critico:
La introduccidn de los productos en el mercado, debido a que podrfian

substituir otros importados de carncteristicas similarcs mas no iguales.
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2.2.9 Pernos y Tuercas

Productos: Pernos, tuercas, remaches, pernos coche, tornillos, etc.
Partidas NABALALC: 7?3 32 00 01, 00 03, OO0 99

Importacién:
197¢ 1973 1974
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Miles UB$) _(Ton) (Miles USE) _(Ton) (Miles US%)
97 Ly 160 90 22k 325
Proyecto:
Capncidad de produccién: 750 ton/afio, un turno
Utilizacién capacidad instnladn: 65%
Inversién en activo fijo: US$ 230,000
Capital de trnbajo: US% 96.000
Pucstos de trebajo: 45 personas
Consumo de electricidad: 75 OOOKWH por aiflo
Materiales: barras redondas y alambre de hierro
y bronce y productos quimicos auxi-
liares.,
Valor agregado: US$ 60.000
Comentarios

Es una plantn pequefia que pucde ir creciendo a medida que se vaya
desarrollando el mercado. Est& compuesta por un horno eléctrico, proceso
de trefilndo, roscadorcs, formadoras de cnbeza, cortadora de tuercas, ter-
nos, taladros, prensas y sierras. La utilizacidédn de 1la capacidad instalada
serfa baja en un principio, pero a medida que se instalen plantns de ensam-
blaje y corezca el sector mectal mechAnico, 1la demandn vn a aumentar conside-
roablemente.

Factor critico:

Establecer el mercado de cada producto.
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2.2.10 Maestranza Integrnl

Introduccidn:
Las industri-s mcefnicas sc¢ desarrollen bAsicnamente sobre cincc pro-
crsost n) fundiecidn, b) forja, c¢) est-mpndo y doblade, d) maquinado y

¢) crsamblnjee.

Es indudnble que cndn proceso pucde ser una unidnd independiente de
"reduceidn o pu.de estr ligndo con unc o todns los demAs, dependiendo, en
tods cnsoy de los producteos que fabrica o de 1a politica empresarial que se
signe

En ¢l caso del Praguay, donde el scctor Metal Mec&nico aln no se ha
Acsarrrllndo grondementc, existe la posibilided de escoger cufl va a ser 1n
politicn n scguirsc sobre lo expresndo; sin emborgo, resulta aconsejablc es-
t2bl.ccr & corto plnzo una Maestranzn Integrndn que pnermita dar un servicio

completo dc ncuerdo a 1ns necesidndes actualos del pais.

Es r.comendnable, por otra pnrtc, que cxistan productos quc puedan

sor producidos en serie y quc sirvan de rqrguladores de ventas, cuando los

nudides que generalmente fluctlan, descicnden demasindo.

frceidn Fundicidn:
Prcductos: Piczns fundidns de hierro y bronce

Productos Especificos: Niplcs, ceples, unionces, griferfa, vAl-
vulas, cotc,

Partidas NABALALC: 73 20 00 01
73 38 01 01, n1 02, 01 03, 02 01, 03 01
73 Lo 01 00
74 08 00 01, 00 02
84 61 00 0O

Importacién:

1972 1973 1974

Volumen Valor Volumen Vnlor Volumen Valor
(Ton) (Miles USS®) (Ton) (Miles USE) (Ton) (Miles USYH)

345 293 1.023 458 391 599
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Proyecto de Scccibn Fundicion:

Cap~cidad de produceidn: 400 ton/~ifio, un tur-
no, 300 4f.s.

Utilizacidn capacidnd instnl~dr: 70%
Inversidén en nctivo fijc: USE 630.000
Cnpital de trab-.jo: USH 260.000

Purstos de trrb-jo: 69 peraonns

Consumo de (lectricidnds 60 OO0OKWH por afio

Matiriales: hierro cochino, 7icerc fundido,
bronce pnra fundicibn, cobre ¥y
otros mrterinleo,

Valor agrigado: US3 300.N000C po: Aafic

Comentnarios

En el pais existen yn algunas poquefns fundicioncs, sin cmbargo, ¢l
rivcl teenoldgico ne c¢s muy clivedoglo cunl hace neccsrrio un apeyo técni-
A}
¢o> financiero, pnra quc presten ¢l sorvicio c¢sperados Este h.:cho, junto

con el proy-cto propucsto, pueden dor al pnfs 1la infraestructures de fundi-

cifn n -cesnria pnra apoyar su desarrollo.
Frctores ceriticos:

El pequefio mercado y 1n diversidoed de productos.
Siceidn Forjn:

Productos: herramientas rgrfcolas y de mano forjadns
Productos Especificos: palns, picos, azadenes, martillos, ctece
Partidas NABALALC: 82 01 00 01, 00 99

82 03 00 99

82 o4 00 01, 00 02

Importacibns
1972 1973 ﬁ_197‘+
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Miles USR) (Ton)  (Miles US3) _(Ton) (Miles USY)
537 607 776 802 797 1,038
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Proy.-cto Beccibén Forja:

Capacidnd de produccién: 680 ton/aiio, un turno
Utilizacién capacidnd instalada: 85%
Inversién en active fijos US$ 300.000

Capital de trabajo: US§ 200.000

Puestos de trnbnjo: 50 personns

Consumo de electricidad: 150 OOOKWH por afio
Materinles insumidos: productos ferrosos
Valor ngregado: US$ 240,000

Comentario:

8¢ trata de una forja pequefia. La maquinarin ser& de tipo universal

que permita hacer otros productos, mediante el cambio de matrices.
Factores criticos:

El pequefio mcrcado y ln tecnologfa n utilizarse.

Beccibéu Estampado y Doblados
Productos: Cortc de bobinas y productos estnmpados varios

Partidas NABALALC: 7312 01 01, 01 O2, O1 O3

7313 03 O3
Importacién:
1972 1973 1974
Valor Valor Valor
SMilea UB!Z SMilea UB!) ‘Miles usn
8D 8D 190

-
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roy.ctn Seccibdn Estampado y Dobladn:

Capncidnd de produccién: 1.000 ton/afio
Utilizncién capncidad inst~lrdas 65%

Inversidn en activo fijo: USE 800.000
Capit'1l de trabajo: USY 200.0L00 :
Pucstos de trobajo: 55 personas

Consumo de clectricidad: 364  OOOKWH por
afio.

Mnteriales: bobinnsg de hierro.

Valor ~gr gado: US?T 220.000

Comentnario:

En ¢sta scccidn de 1a Maestranza sc tiene una linea de corte y prepa-
rncién de planchas, integrada por un porta bobina, una enderezadoran y una
ciznlla dc corte, quc permiten obtencr planchns tanto a tamafios normales

ceme 1 medidas cspecialcss. AdemAs, se cuenta con prensas, parn r alizar

tr-b~jos de estampndo y embutido a pedido, como podrfan scr las garrafas de

8.
Punt.» criticos

Los costos de produccidn
Scccidn M:quinado:

Productos: bombas de agua, implementos agricolas y mAquinas para tra-
bajar madern,
Partidas NABALALC: 84 47 00 01, 00 02, 00 03, 00 Ok,
84 47 o0 05, 00 06, 00 07, 00 09
84 10 o4 o2, 05 01, 05 99, 06 00

Importncidn:
* *
1972 1973 _ 197!
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Miles US§) _(Ton) (Miles US§) _(Ton) (Miles US$§)
207 375 s 640 456 670

[]
Estimados 1

N
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Proy.cto 8eccién Maquinado:

Capncidad de producciédn: 700 ton/nfio, un
turno, 275 dins

Utilizncidn capr cidad instnlada: 80%
Inversién en nctivo fijo: USY 1.600.000
Capital de trabajo: US3? 350,000

Puestos de trnbnjos 85 personas

Consumo de¢ electricidnd: 1.200 OOOKWH
por afio

Materizles: piczas fundidas, laminndos
ferrosos, motores eléctricos,
motores de combustidén intere
na y otros materiales (30%
del total)

Valor agregndo: US$ 650.000

Comentario:

Se trnta de unn scecidn de la plente en 1a eunl se maquinan diversas

piczns fundidas quc scrvirAn para cnsamblar bombas de agunr, ccpilladorns,
taladradoras, tornos, y otras pequefins miquinns para trabaj-r madern. Ade-

mAs, presta servicio para trabajos a tercuros y para maquinar repucstos.

Factor critico:

Los costos de produccién.
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Zeitell FEnsamblaj. de Equipuvs Voarios

Preductos: ¢ns~rmblajo de equivos de nire acondicionndo, heladerns domécti-
cas, cocin~s, lavadoras, ventilndorcs, licundores, scecadoras de
pelo y otros productos similnres.

Partidas NABALALC: 73 36 02 00, 84 11 0b 00, 84 12 00 00
84 15 01 01, 8% 17 01 01, 84 40 01 01
85 12 89 01, 89 99.

Import-cién:

1972 1973 1974
Volumen Vnlor Volunen Valor Velumen Valor
(Ton) {Miles USD) (Ton) (iles US$) _(Ton)  (Miles USY)
843 f82 1.394 1.433 922 1.134

Proyecto:

Cnpreidad de produccidn: ventas - 1.400.000
US:!/nﬁO.

Utilizacién crprcidad instaladn: 90%
Inversién cn activo fijo: US% 980.000
Capitrl de¢ trabnjo: US3 1.100.000
Pucstos de trabnjo: 230 personas

Consumo dc¢ clectricidad: 620  OOOKWH por afio

Insumos: planchn dobladn, motercs eléctricos,
compresorcs, pintura, tubos, tore
nillos, pernos, tucrcas, lAminns
plAstic~s moldeadas, matcrinles ais-
lantces, perfiles de aluminio, ges
frebn, ctce.

Valor ngregado: US3 400,000

Corientorios

Se trota de una planta dedicadn bdsicamentc al ensamblaje y acabados,
cstructurnda dc thl manera que permite intcgrer otros procesos a medida que

el mcrcado lo justifiquee.
Factorcs criticos:

Quc los mrteriales a importarse reciban liberaciones arancelarias.

Que sc obtengrn licencia de produceifin,
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2.2.12 Armndo de Artfculos Ellctricos
Productos: motorcs, transformadorcs y tnbleros de distribucién.
Partidas NABALALC: 85 01 01 01, 01 99, 02 0O

85 19 01 99, O4 00, 90 00

Importacién:
1972 1973 1974
Valor Valor Valor
(Miles USY) (Miles US$) (Miles US{)
952 1.842 1.493
Proyecto!?

Capacidad de producci®dn: motorcs ecléctricos
2000 unds./afioc.

transformndorcs
2500 unds./afio.

tableros (montajc)
200 unds./afio.

Utilizacién capacidad instalada: 85%
Inversibn en activo fijo: US3§ 257.000
Capital de trabnjo: US§ 200.000

Puustos de trabajo: 160 pcrsonas (inclu-
yendo personnl cven-
tual parn scgundo

turno)
Consumo de electricidad: 62 000 KwH
por afioe

Matcecriales directos: ejes, estampados de
aceros especiales,
alambre de cobre,
rodamientos, cables,
piezns fundidas,
aluminio, flejes de
cobre, cajns de plan-
cha doblada, ncceso-
rios (interruptores,
tomncorricntes,etc.)

Valor ngregado: US$ 220.000
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Comintorios

8¢ trat~ de un proyccto puquefio, pere con los plancs de desarrolle
industrinl dc¢l Paraguay, 1n plant~ se puede nmpliar, contando parn c¢llo
con ln tecnologia bAsicn necesarine, AdcmfL, algunns proyectos cspecifi-
cos, recoomendados en c¢ste estudio, requieren de motor«s quc este planta

pucde j.oducir,.
Factores criticos:

Establecer €l "product-mix" de 1la planta y obtener tecnologis ade=~

cuadn,.
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2.2413 Ens~mblajc dc¢ Motocicletag, Bicicletns Triciclos

Productes: motocicletns, bicielit-s y triciclos.
Partidns NABALALC: 87 09 00 01

87 10 00 00
Import-cién:
1972 1973 1974
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Miles US:) (Ton)  (Miles US') _(Ton) (Miles US$)
210 313 396 52k 589 793
Proyecto:
Capacidrd de produccidén: bdicicletas
15.000 unds./afio
motocicl: tas
4.000 wnds./afio
tricicloc
1.000 unds./niio
Utilizancidn capacidad instalndn: 60%
Inversidn activo fijo: us# 410,000
Capital de trabajo: Us? 200,000
Puestos de trabnjos 115 personns
Consumo de¢ «lectricidad: 250 O0OKWH por
ano.
Matcrinles dircctos: paquetes PKL pern lns
motociclctrs, bicicle-
trs, ¥ triciclos total=-
mente desnrmnndos.
Valor agregados ust 80.000
Comcntario:

Como todo proycctn de ensamblaje, se pucden ir intcgrando partes y pic-
zns de origen loc~l a medida que €l m rendo 1o justifien. Es también impor-
tante en materin de dar ocupnciédn; nin cunndo el personal contribuye con un
10 a 15% por valor agr.gado, represente entre ¢l 20 y 25% del nimero de una
plnantn totalmente integrada.

Factor crftico:

Seleccionar los productos a fabricarsc en tipo y cantidad,
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2.2.14 Ensamblnije de Trrctorus

'r.ducte: tractorers
tartide NABALALC: 87 01 01 01, 01 02, 01 99
87 01 02 00

Importaecidn:

1072 1972 1974

Volumen Valor Volumen Vnlor Volumen Valor
(Ton) (Milcs USR)  (Ton) (Miles USS) (Ton) (Milcs US.)

1.459 3.108 3.561 6.806 3.498 7.711

Preyecto:

Capnecidad de praduceidn:  2.500 unds./nfin
|4 ! "
tr.s turnos.

Utilizncidn capncidnd instaladn: 50%
Inversidér en »etivo fij~: US% 900,000

Capitnl dc trabr jou Us’ 1.000.000

Puestos d¢ trabnjn: 246 persnnas

Consume dc clectricidnd: 2?5 OOOKWH por
ano .

Mrterinleo dircctos: Paquctes CKD

Valor agrcgndn: us4 200,000

Comcntario:

Comc s¢ indied ¢n el perfil rceferente a motocicletns y bicicletas, el
ensamblaje de vehiculos ticne 1n prrticularidnd de representar un 10% del
contc total y por lo tanto no tienc una marendn influencina las  ineficicn-
cins que ocurren en e¢st~ op ranciédn yo scn por descconomf-s de ~ncala o por
faltn de mecnniznecidn. Y por ntra partc cl cnsamblajc permite una tecnifi-

cncidn del pcrsonal y la incorporacidn de piczas nncionnlcse
Faector critico:

Selcccioner los tipos de tractores y ensamblaje.
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3. Proycctcs do Amplitcidn y Compler.nt-cifn de la Industria Zxistcntc

Z.1 Mctodelogia

Al renlizar el "Dingnéuticn~ dc¢ 1la Inductri- Paraguaya" (primera parte
del rrecente estudic, re putiercn cetectar alrunos proyectos relacionndos
con 1la industris cxistentc en ¢l pais, que podrian matcrinlizarse a corto
rlazo.

Por unn pnrte se trate do preycctos de nmrlineién de¢ 1n industrin
existonte, debido a que ciertns plantas han clcanzado un grado aceptable
de utilizrcién dc¢ su capacidad instalada y por lo tontc requieren amplinr
sus inst~lnci-nus acturles por- hoc r frente a la demanda interna futurs

o a1l miercndn de cxportacidn.

AdcmAs se ha comprobado que hay un grupo de industrins complementn-
rinz a 1ng y- cxistontes, cuyn instalacidn se justificn no sblo por sus po-
sibilidndes ccondmicns, sino per ol hecho de mejor:r 1ln eficiencin del sec-

tor cn que se encucntra o por hac.r un mejor usc de los recurscs del pais.

Con basc A los des eriterios nantcriorces se hna clrborndo 1ln relacifén

d¢ industrics quc se¢ incluyen en el numeral que siguc.

Se hn dado cierto énfasis a 1~ rmplincién de¢ la FAbrica de Cemento
dc Vallc-m{ y 1la inst-lacidn dc¢ 1la plant- riderirgicn, por la importancia
que: tienen para ¢l desnrrolle de 1r ¢ nstruccidn cimo por su posibilidad
de ~bast:.cer partc dc¢ las necesidades de los grondes proyectos hidrocléca-

tricos de It:ipil y Yacyrcté,

3.2 Proyectos de amplincidn y complemnentncién de la industrin existente

En ¢l Cundro No. 14 sc¢ rcsumen los proysctes de amplincién y comple-
mentacién de ln industris cxistintce Cadn uno de estors proycctos sc¢ trata

con mayor detnlle on los perfiles que sigucne

3.2.1 Harina de Trigo

Comentorio:

El pafs registra importnacicnes de harina de trigo (26,000 toneladas
en 1974); ndemfs ingrcsa como mercnncfa no registrada per la frontera, lo
que hace quc el mercndo sen afin mayor que ¢l quc indican las cifras ofi-

cirlese.
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La cnpncidad instnlnda ¢s un aspccte que requicre de un anflisis
exhaustivo, pues segin dntos disponibleos, no ne aprovecha c¢n su totali-
Inde As{, e cstima la cnpncidad instal-dn en 710 ton/dia equiv:lente
n 215.000 ton/afio le que permite eoncluir qu. mejorando la cficiencin y
un mayor usc de la cepncidrd, se podrin hacer un ~horre de divisas del
order. dc US$ 800.000 anualcs.

3.2.2 Frigorificos regionnles de crrne

Comentnrios

No obstonte 1la situacién criticr por la que ntravics la demanda
intcrnacicnal de corne, sc cstima quc la misma es sblo enyunturnl y por
lo tant» debe de continunr el apoyo a cste importante scetr, dotAndclo
de la infraestructura necesnrin, parn que una vcz renbicrtos los mercados
trrdicionales y penetrardc en nucvos; pueda contrrse ¢on la produccidn de

los pcquefios y medinnos gnnaderes,

Debido n 1n prefcrencin de 1la demandn externa hacia la corne conge-
lada, es necesnario contar con frigorificos en algunas regiones del interior
donde no existc este servicio, aumentando con elle la produccidén exporta-
ble y evit~ndo nl misme tiempo las pérdidas que ocnsionan los aislamientos
por rnzoncs climatéricas y las plrdidns de peso del gnnade por efecto del

transporte.

Una planta tipo tondrifa las siguientcs caracteristicas:

Capacidnd de prccesamientn: 1,300 ton/afio

Inversibn activo fijo: Us$ 1.690.000
Capitnl de trabnajo: us$  L440.000
Pucstos de trnbajo: 42 personans

Valor agregado Ust 200,000
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7e”2e3 Envnusnderas Repionales de¢ Carne

Ccmentnrio:s

Al igurl que en ¢l cnso anterior, es necesnrio proveer 2 los pequeins
y medinnos gannderos de inst:lacinnes que permitan h~cer un uso mAs ecficicn-
te d¢ los sub-productos del beneficio de 1a corne. Como es snbido, el he-
ch.: de contar con instnlnciones de este tipo, ha permitido al pals defender-
se mejor de las restricciones - las importaciones de corne congrlade por los

pafscs industrinlizados,

Lz amplincibn previstn ticne lns siguientes cnracteristicas:

Capacidnd de procesamiento:
Carnc de conscrva - 6.600 ton/afio
Extrncto de carne - 200 v "
Caldo - 600 " "
Grasa comestible - 270 » "
Scbo - 300 " "
Hrrinas (crrne,sangre) - 2,100 " v
Cucros - 1.500 " "

Inversién en nctivo fijo:  US$ 2.850,000

Capital de treobojo: Us$ 1.820.000

Puestos dc trabajo: 1.062 personas

Consumo de clectricidad: 1.350 OQOKWH/

afio,
Valor agregndo: Us% 1.400.000

3.2.4 Leche en Polvo, Condensad. y Evaporada

Comentario:

Ln industrializncién de 1lan leche, sc: simplementc para pasteurizncidn
¢ prra la produccién de derivados (mantcquilla, queso, cte.) es incipiente
en el pafs. Paraguny cuenta, sin embargo, con todas las caractcristicas
para expandir significativamcnte la produccifin lechern, pues posee condicio-

nes ecoldgicas favorablcise. Ante esta situncidn, ¢s conveniente alentar,
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una mayor produccidn de leche, para lo cunl resulta indispensablc provecr
la infraestructurn necesaria. Un proyecto de estna naturaleza tcendria sgu-

ramente mcrcado en el exterior. Las cnructeristicas del proyecto son:

Capncidnd de procesamiento: 8 & .00 k1
de leche
fresca

Inveraién en active fijos:s US§ 1.350.000

Capitnl de trnbajo: us;. S00.000

Puestos de trabajo: 116 personas

Consumo de elcctricidnd: 403  ODOKWH/

afio.

Valor agregado: Us$ 260.000

3.2.5 Quesos, Mantequilln y Cremn

Coment~rio:

El pnis no cuentn con instalaciones importnntes para la produccién
de quesos, mantequilla, creman, etc.; pero contrndo con grnn potcncial le-
chero deberia aprovech~r las ventajas que tiene en cste campo, para conver-
tirse en exportador, yn que¢ es bien sabido que existc un déficit a nivel
mundial de estos productos., Las caractcristicas del proyecto se detnllan

a continuacién:

Capaciderd de procesamiento: 2.000 ton/
nfio.
Inversidn cn activo fijo: US§ 520.000
Capital de trabajo: Us% 130.000
Puestos de trabeajo: 102 personas
Consumo de electricidad: 534 000 KwH/
aflo
Valor agregado: 08§ 390.000
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%.2.6 Envasado dc¢ Jugos y Ridnj~i Ac Frutss

Comentarice:

En ¢l pnfs existe ya suficiunt. tradici’n on 1 cultive de¢ 1a phiny
que permite comprebar su ndrptabilidnl n 175 ¢ ndicionis nnturales cxict.n-
tes. Hny otras frut-e tropic-l.s tambiln ffcilm nt. ndrpt-blcs. La deman-
dn intcrnacionnl para estns productns oo eroei.nte y promiscrina. A medir-
nc plnzo y cubiertn 1la capacidad cxistente, se d.be enntinuar con la peli-
ticn de mplinr 1la copncidad de envastdos Un proyvect. de est. tipo seria

com. sigue:

Capncidnd de procesamicntc:  6.500-7,000
ton/nioc.
InversiAn en active fijons USI 1.050.000
Capitnl de trabnjo: usi 760,000
Puestos de trobnjos LBS p.rsnnns
Consumo de¢ elcetricid-d: 130 YOGKWH/
ol i ToR
Valor agr-gados us; 390,000

3.2.7 Amplircidn dc Plantas dc Accites Comestibles

Comentnrio:

Actunlmi.nte o1 pais export~ sin industrializar el gru.so de lac se=
millas olecaginosns, princicalmente de scj~§ 1los rr.zoncs de ello son vari-s
entre 1las que sc destacan las siguicntes: i) los paiscs importadores pr--
fieren 1la semilla de nccite erudo porn d-rle el valor agrcgnde internamen-
te, i1) 1la polftica interna del Par~guny es favorrblc a 1la oxport-cidn de
semilla por cuanto en algun:s c.sus, estf liberada de impuesto a 1a expor-

1
tacién mientrns que el aceite sf estA nfectndo, y iii) 1a capncidad de pro-

~duceibn de nceite cs inferior al potencial de procesnamiento en un afio ner-

mal. Aprovechandn la coyuntura nactunl #8 import-nt. ngrogorle mis valor
a la materia prima en el pafs y exportar un producto con un mayor grado de
industrirlizacién, parn lo cual se requiere amplinr 1lns instalaciones

exiatentes.
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I~s earacter{stic~-s d¢ 11 pl-rta equivalent.: san:

mpliacién crp-cidad in:-talada:  10.000 ton/afin

Inversiones «n netivo fijos Usl 3,000,000

npitrl de trabajo: us. 470.000

uc vos puvcstos de trabnjos 128 perseonas

snsumo de electricidnd: 590 0O0KWH por/
nRo .

nlor ngrcgndos Usg 640,000

3.2.8 Bebid~s Gasensns ¢cn Concentrados Nacivnales

Com_ntarios

L~ mayor porte: de 1la industria tr-b:jn con ¢ ncentrados producidoes
¢n el extranjero, por los que pugnon regalins, sobre tndo por 1las mrrens.
En muchos pofs.s sc ha 1legndo a acurrdes con 1ns empresas parn que de=-
sarrollen bebidas con cencentrados nacicnnl: s, lo cunl trae consigo un me=-
ner egrosn de divisas, sin que 1-s emprosas disminuynn sus ventas. En el
p~fs ya hay un~ planta de concentradcs de prmele ¥y naranja que esté en con-

dicicnes de suministrsr cste import-ont. insumo,

También y para un mejor uso de las inctalaciones, scria intercsan-
te que 1lns plantns enviscn jugns de frutns y aprovechen de los canales de

listribucién existuntes parn 1lleg-r al pléblico,.

La mayor inversién, en un proy.cto de csta noturnleza, serfa en
bntellas.

2.249 Oentro de Preparacifn, Sceado y Trotade de Madera

Comentario:s

Al ~nalizar la industria dc elnborncién de muebles, sc establecid
quv unn de 1las dificultades a 1ns quc tenfa que hncer frente es que la ma-
dern utilizada es hidmeda, por falta dc inst.laciones de sccad~ en los
ascrraderos, lo cual oblign a inmovilizar capitales en pilns de m~dera en
tspern de sccado a 1a intemperie; por ~tr-~ parte, la mayorfa de los establc~

cimientos dedicados n 1a carpinteria estAn ubicndns ¢n Asuncibéne Tomando

—
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en cucntz estos factores co impert-nte desarrollar una Plant~ de Preparn-
cién y Sccad: de Madern ¢n el principnl contre .lv consunce Lns enrocto-

r{-ticas de e¢sta plont: sorisan 1as sipuicnt.os:

Instnl~ci®n pr.vistas 6C.000 H}/nﬁo

Inversién on “ctiyes fijos: USI 1,800,000

Capit~1 de trob~jo: U2 540,000

Puc stos dc¢ trabsjo: 149 p.r-on"s

Consumn ¢ ¢lectricidnd: 1.946  OCOKWH
poer e

Valor agregnilo: Ust 602,000

3.2.10 Amplizcifin dec 1a FAbrico d¢ Conento

Comentario:

En 1974 ¢l consumo nprrentc de coments alcznzd a 80.000 toncladns,
12 cunl represent® un consumo por habitont de 31l.1 kilogrames, como y- s¢

~rn11z8 en 1o primer~ porte del estudio,

La proyeccibn dcl consume do cementnj dcepende, ¢n gron medidnr, de log
rroy cctos espucfficos Ae cinetrucci®n a renlizerse en el pais y por lo tnn-
t- merece un nnAlisis especinl de endn uno de elles, 1o cual cschpn o 1ns
1lc-nces de¢ este estudio. 8in nb2rgc y con el fin de d»r una idena sc he

huecho algunes estimaciones del consumo futurc,

La metodologi{n utilizrda, poro tnl ficto, fuc la de relaclionar el
consume de cemento (en kilogromos p.r clpit~) y ¢l PIB (en délar.s per cé-
21&1). Estn metodolopdn hn sido uatilizadns en varios cstudios como una
aproximncidn bast~nt¢ curcana n 1a rerlidad. Pora el ens~ particular de
P-raguny se cst-blecid que 1o ecuncidn que relaciona el consumo por habitante

(y) cen el producto por habitante (x) responte & la iju-l 'ad
Y = 1.631x - 53

Con cstr correlacidn se estimd ¢l ¢ nsume por- el perfode 1976 - 1985
(que comprende el pcerfodo de construccidén de Itnipl y Yacyretd). Las ci-

fr~3 se muestran en el Cundro Nc. 15.
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Las estimaciones del consumo futuro de cemento se refieren a un cre-
cimiento normal del mercado; es decir, que no incluye proyectos espcci-
ficos de envergndura cuya incidencia nc se pucde prever con una metodo-
login como la utilizadn; tal es el caso de la construcciédn de lns grandes

centrales hidroeléctricas que se ejecutarfn durante los prdximos afios.

El consumo de cemento de los proyectos hidroeléctricos, constituirf
un mcrecado adieional para Valle-mf; sin embargo, debe plancarse la am-
plincidn d. 1ln plantn de modo que al concluir la construccién de Itaipid
y Yacyretf, la fAbrica dc¢ Vnlle-mi, amplinda, pueda seguir operando efi-

cientemente con la dennnda normal que entonces cxist~ en el pais.

Considernndn estas premisns, las inversiones que demandarf la amplian-
cién de las instalacicnes de Valle-mi, seglin estimnciones hechas por un
experto de ONUDI Y se resumen en el Cuadro No. 16.

CUADRO No. 16

PARAGUAY: INVERSIONES EN LA AMPL.IACION DE LA FABRICA DE CEMENTO DE VALLE-MI

FASE ARO CAPACIDAD INVERSION
(Ton) (Miles US$)
la. 1975 115.000 100
2a. 1975 132.000 325
3a. 1976 200.000 1.800
LTI 1976-77 268.000 (Portland) 6.500
300-360.000 (Mixto) 9.000 (mAs silos)

FUENTE: Ver nota l/

Y "Informe Finnl de la Tercera Misién a la FAbrica de Cemento de
Valle-mi" Doc DP/PAR/70/522/11-08/E/08
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Adiciinalmente & los proyectos de amplincién de 1la planta, e inclu-
8» como pnso previc, el Experto de ONUDI propuso res.lver el problema del
tr~neport: del clinker desde Valle-m{ hastn Asuncibén. La sclucién del pro-
blema del tranporte, requerir{a de una inversién de US{ 10.000,000. Lz in-
versidn totnl parc obtener unn produccién de 268.000 toncladns ~nunles de
cemento portland en Asuncién en 1976=77 scrin del orden de los US$19.000.000
y prra 1la alternative de producir 300-360.000 tonelndas de cemento mixto la
inversién sec elcvnrA a USY 21,000.000.

3.2.11 Bideriirgica
Comentario:

Se tr~tn de un proyceto cuyos estudios se¢ encucntran bastante avanzn-
dos. Por estr rnzdn se incluye un- reseiia del mismn que permitiré, a 1~ vez,
considerarln en las proyeccioncs del scetor industrinl,

a) Mercado

El mcrcade del Parnguay depende cntcrnmente de 1n importncién par-
su nbastecimiento de productos siderfirgicos. La importnacién de¢ barras, cha-

pas y varillns en los #iltimos 10 afins se resume n continuacidn:

IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
(Miles de Tonelndns)

Afo Volumen
1965 5.1
1966 8.4
1967 13.3
1968 11.8
1969 10.2
1970 8.9
1971 13.5
1972 15.2
1973 20.6
1974 20.0

FUENTE: Banco Gentral del Pnraguay
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La taza medin de erveimicnto entre 1965-1974 fuc (e 16% anual,
El c nsumc aparentc por persona s’ de 2.5 kge en el afio 1965 a 7.8 kg=.
en 1974,

b) I'royeccién de la demandn

Con el fin dc¢ ilurtr-r la dcmandn futur:. de acerc se ha hecho

un~ ;roycceién lineal de 1a misma, de acucrdo con la ecuncién

y = 0.4l T 4+ 5,6
' nde Yy es el consumo por percona y T el tiempoe Los resultadns son los
siguientos:
PROYECCION DE LA DEMANDA DE PRODUCTCS SIDERURGICOS
(Miles de Toneladas)

Ao Yolumen
1975 21,2
1976 3.2
1977 25.0
1978 26,8
1979 29.1
1980 3.2

¢) Pr-ductos
« Terminadcss

Bnarras redondas corrugndas y lisrs, y perfiles livianos de
QCEriae

- S8emi-termincdos:
Pnlanquillas

- Intcermedios:
Arrabio

d) Capacidad de produccién
Productos terminadcs: 100,000 toneladas nnucles perc programados

. para llegar n 400,000 trneladns anuales.
Arrnbios: 140,000 toneladns anuales

e) Proceso
Reduccién: alto h~rno
Acer{a: conversorcs LD a oxfigeno
Laminacién: tren de noe-planos
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f) Materias primas:

' Mineral de hierrc de UrucGn (Brrneil) o Mutum (Bolivia)
Cnrb®n vegetal del Porapguay

Manganeso de Urucn (Brasil)

CnlcAreos y silice de Paraguay

Oxigecno: elnboracidn propin

g) Inversifn en activos fijos:
us$ 50.000.000

h) Puestos de trnbnjo:

1.900 personns

4) Localizacién:

No determinnda con precisién; posiblemente - 20 a 30 km.
de¢ Asuncién sobre el Rlo Parnguny.

J) La Empresa:

Emprcsa pixta constitufda con un capitnl autorizado de¢ 500
millones de gu~ranfes y un capital suscrito de 100 milloncs de

guaranfes. 50% de las ncciones corresponden al Estado Paraguayo
y 40% a las Empresas Brnsilefias COFERRAZ y TENENGE,.

k) Puestn en m~rcha:
Fines de 1968 y comienzos de 1969

1) Factor critico:

El carbdén

3,2.12 Estructuras Metllicas Pesadas

Comentario:

La importacidn de estructuras metllicas alenngd en 1974 a 3.226 tone-
ladas por un valor de US$ 1.813.000. Una buena parte de estas estructurns
pueden ser producidas en el pais, sca en una planta nueva o como ampliacidn

de las existentes.
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Una planta nucvn jodria consistir en uno cizalla y una plegndorn
que pernitan trobajar planchasi en un-: cortadorn "Coarborundum" prro per-
files; en prensns pequefi©s para hrbilit~r perfiles livianos y barras; en
rmfquinns de scldar elflctricns y =~ nafta (cstns Gltimns para ¢l mont~ je);
y en mAquinas de mecénicn par- preparar acccsoric s (gmnchos, pernos de

anclaje, etc.). Las caractcristicns s-n:

Capacidnd de produccifng 1.200 ton/=iio

Inversién en ~ctive fijo: US. 160,000

Capital d¢ trabajos Usd 240.000
Puestos de trnbaje: 90 personns
Consum de cloctricidnd: 100  OOOKWH/
afo »
b, Expnnsidn de industrias dc export-cién

k.1  Comentnrios generales y m todologfa:

La expansidén y diversificacidn de 1las cxportacicnes de manufacturns

es uno de los objctivos principales que debe apuntar 1la economfa parngunya
para que devenga mAs activa y menos vulncrable a las nlzas y bajas de la
demanda y los precios de sus productos tradicionalcs en el mercado intcor-
nacional.

Como se mencioné en ol Capftulo I de la Scgundn Parte, es imprescin-
dible cstablccer normas que alienten 1la promccidn de exportnciones de pro-
ductos industrinles. De poco servirin identificar posibles renglones de
exportacidn y sus mercadns si antes no se¢ crean los meecanismos de apoyo
parn tal fin.

Hay varias formns de premover las exportaciones. Generalmentc se
recurre a un conjunto de medidas especificns, como la liberncifn de dere=
chos o el subsidio a las ventns en el exterior, el "draw-back", la rebaj: de
fletes en los barcos de bandera nacional, el crédito a bajo interés y lare
go plazo para el pre y el post embarque, rcduccidn de los impuestos a 1la
renta, el seguro a las exportaciones, etc.; y también al establecimientn

de "zcnas libres" donde pueden estnblecerse empresns dedicndas cxclusiva

o primcrdialmente o 1la exportacidn dc manufncturns, part lo cual se les
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garantiz- ventajne de tods tipn, sobre teds de enrActer tributaric y fi-

ranciero.,

L~ ndwpeién dcl sisters mis adecund: depende de un anflisis provic
que cunntifique 1au cfcet s que pudiers toner sobre la cconomfia del pnfs;
en t o4 easc, deborfa preferirse aquel auc permits nlcnnzar mayorcs exportn-
ci nis n un costo econfricc y soeinl mfs bajo. Hay, ademls, otroas facteres
¥ coreefficos quit ieben scr temades (n cucnta: i)  los mecanismos que
s¢ eompleen deben ser sinples, parn 1leger frcilmentce a todas las personce
qu. 1o mancjen; ii)  les incentivos dcben guerdar relacién dirccta con el
v-1l-r agr-pg~d- de los praductos qu. oo exportan; iii)  debe considernrse
1y ofectc que trles incentivos tondrfan en 1a distribucifin del ingreso;
iv) deb: cvalunrse los cfectos que lis incentivas n cmpresas extranjerace
tundrian sobre la cccnomin del pafs, yn scn desde el punto de vistn de la
rey~trincién de utilidndes o de atres ¢ nceptes qui signifiquen egrescs de
divisns,

En lo que sigue s annlizardn ~lgunos productos que 8e exportan y que

r.r:ecen cstudios complonentardos para determinar los factores eriticos que

limitan las ventas, n fin de tomrr las medidas corrcctivas pertincentes.

Los productes qu. merecen estudics detallados se identificaron nl ann-
lizar 1he cxportacicones de mrnuf-cturs~s de los Giltimns nfiosy y al detcectar
1ns exportaciones de mnaterias primas qu. sc industrinlizan cn los pafises

compradores y A las cunles podrinn agregirscle valor en Paraguay.

be2 Resefin de¢ rnlpunos productos industrizles quc podrfan aumentar sus ex-
purtaciones.

En cl Cundro No. 17 s¢ rsumcen lguncs productos que son susceptibloes

d¢ una mayor export-cifn, sujetos a que sc superen los problemas detcectades

gu: 8¢ resefinn 7. continuacibne.

|
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CU..DRO Nn. 17

PAR,.GUAY: ALGUNOS PRODUCTOS INDUSTRIALES “NSCEPTIBLES DE INCREMENTAR SUS
EXPORTACIONES

(Miles de US8)

A0
19720 1971 1972 19723 1974

Farquet 460 498 799 519 996
LAnin~s Lo 9 58 Lo6 1.656
Muebles 11 3 7 6 b
Curticmbra - - 119 1.791 1.281
Ccnserves de

frutrs 583 678 SR4 1.026 1.141
Accites

vogetnles 6.992 8,166 5.695 6.611 13.353
‘é‘if.ipm 2,046 2,315 3,005 7.662 8.371

TOTAL 10.132 11.669 9.867 18.021 26.802

FUENTE: Banco Centrnl del Parnguny

L.2.1 Parquct

n) Productos: tncos de parquct y parquct mosaico

b) Exportacidn

1970 1971 1972 1973 1974

Vcl. Vnlor Vol. Valor Vol. Valor Vol. Valor Vol. Valor
(Ton) (000*) (Ton) (000*) (Tom) (000*) (Ton) (000*) * (Tom) (0O00*)

2.298 460 2.814 498 1,550 399 1,838 519 2.628 996

* (r3g)

¢) Comentnario
En el pnis han venido sperando cuntr. empreoase Tros dedicadas
& la produccién de tacos de parquot y una a parquet mosaico. Ultimamente
han entrndo en producciédn nuevns empresas que cuentan con equipo més moder-

no, aunque lns lfneas parn parquet son pequefins.
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L2 c-rreidnd instaladn se estime en 400.000 pies cundra~zs/~fio de

trcos de parquet y 100.000 pies cuadrad-s/afio de parquet mosaico.
Los mereados mfs import-ntes han sid, Argentins. y Brasil.

L-s matcrins prims utilizndns son de cxcolente colidad y entre ell-s

£c¢ pucde citar el Lapache, Guatambu, Ybyraré, Curupay, YvyrA-pepé.

Ins c¢nrstos son altos dcbido al precio 4« la materia prima, 2 lcs ele-

vade s flites y nl pequefio tamafin de las unidndes productivas.
La enlidad de los productss terminados es deficiente.

Hay tres fact:rcs aque merccen ser analizados en detalle: el mercadc,

1rs erstos, y la calidnd,

A fincs del afio pasade, el Brasil dcbido a problemas coyunturales,
dispuso 1la blig~cidén de un depdsite previe para 1a impartacidn de parquet
paraguryo; sin cmbargo, mediante gestiones oficiales se cambid este requi-
sito por ¢l de licencin previn. Actualment. persisten algunos problemas,
c~mo la demcrn c¢n la entrega de 1las licencins de importncidén, pero se en-
cucntron en vins de solucidn. El cnso de Argentina es un poco mhs comple jo.
pucs sc estd revisando la legislacién vigente sobre el particular y apnren-
tcmente se limitard 1la importrcidn de rarquet y otros productos de mnderans

manufacturadas.

Es pues neccsnrio, buscar nucvos mercndos, reduciendo de esta manera
€l riesgo dc dependcr de pocos compradores. Es imprescindible dar el apoyo
necesnrio pars que 8c rcalicen 1los estudios lo antes posible. Hay que te-
ner prescnte, que el mercado mundial c¢s sumarcntc competitivo y por lo tan-

to juegnn un rol importante los precics y 1n calidad del parquect,

Frente a estn situacidn es necesario promovir el ercecimient. de las
cmpresas mAe eficientos de tal manera que sc obteng~ escalas de produceidn
que les permitan obtcner costos que estén mAs de ncuerds con los del merca-
do internacional. Estc apoyo debe amplinrse a la extraccién Yy transporte

de 1lns trozns,.

La calidad es otro factor limitante on 1a produccidn del prrquet phra-
guayce Aunque sc¢ cuenta con materin prima adeccuada, los productos teraminn-
dos dejan mucho que desear. Es presumible que al introducir maquinaria més
moderna, as{ como tratamicntos complementarios, se va a mejorar la ealidad.
Sin ~mbargo, es nccesario hacer un esfuerzo inmediato para entregar mejores

productons,
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En resumen, la producridén del pnrquct come producto de exportacidn, re-
qui.re grandes mejoras pare scguir desarr 1lfndose. Un ndecundo apoyo téc-
nicc-finanzieroc pucde darle ¢l impulso necesario para superar las condiciones
nctuanles. L aperturn de nucvos mercad:.s depenie en gran medidn del esfuerzo

para manufncturar parquet de calidad a precios internacionales.

ho2.2 Lémipas dec Madcra

n) Prnducto: 1léminas (venecrs)
b) Exportacién:

1971 _ 1972 1973 1974
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valer Volumen Valor

(Ton) (Miles US$) (Ton) (Miles Us§) _(Ton) (Miles US3) _(Ton) (Miles USS)

b1 9 220 58 1.932 406 4,656 1,659

¢) Comenteario:

La elaborncién de lAminas sc inicié en el pafs hace mAs dc una décnrdn,
pcro en los Gltimos afios es cuncdo se inicia la produccién en gran cscala. De-
bido a que la amplincidn de la industria es rcciente, se cuenta con la tecnolo-

gfa mis moderna.

Los mecrcados mis importantes son Argentina y Brasil, pero ya sc ha

introducido en pequefins cantidndes cn México y algunos pnises de Europa.

Las materias primas son de bucna calidad y permiten entregar un pro-

ducto con earactceristicas particulnres que lo hace atractivo 1l consumidor.

Los costos estin bastantc cercn ?elos niveles intcrnacionales, debido

principalmente a las modernas instnlaciones que se utilizan.

El producto terminado es bastante bueno y nadn tiene que envidiar a

aqucllos producidos en otros paises.

El problema mhs importante al que tiene que hacer frente esta indus-
tria es el de la diversificncién del mercado. Con trl fin es necesario estu-

dinr las posibilidndes de introducirlo en otros paises.
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4,23 Mucbl. s dc Madern y Cuero

n) TI'roductos: pnrtes y nicznss de mrdern  cuero para mucbles,

b) Export:ucidn:

1972 19723 1974

Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Miles US%) (Ton) (Milcs Us?) (Ton) (Miles USH)

? 7 12 6 12 b

¢) Comentnrio:

La industrin del mueble s¢ hn venido desnrrcllands en ¢l Paraguny
en pequefins unidndes de tipo artesannl. Hay c.ntadns mucblerfns que produ~

cen en rorie. 1lns mis importantes frbrican mucbles de oficinn.

El mereade ipterno es el mfs importantc. El de cxpertacién es
incipientce. '

Las mnt.rias primns utilizadns son dc¢ buena calidad, incluso sc
ha detectado que partc de la exportacifn de mndera nscrrada es utilizadn c¢n

otros paises para la fabricaciédn de muebles, justamente por su calidad.

Los costos de produccidn son altos y compiten desventnjosamcnte
con mucbles importndos de menor precio, pero también de¢ menor calidnd.
Cnusn de c¢stos mayorce costos scn los altos precics de 1la madera, 1la fnlta
de personal capacitndo y los impuestos que deben pagar las materins prinns

auxilirres como lija, resinns, ctce.

La calidnd de los mucbles no es muy buena, debido n 1la falta de
instalaciones de secado que permitan dar a la madera el {ndice de humedad
necesario y la escnsez de disciiadores que nctunlicen constantemente los me-
delos.

Para mejorar esta industria se requiere como primera medida el
promover la instalacién de una planta de scendo (ver proyectos de amplincién
y complementacidn) que pueda abnstccer con madcra cuya humedad esté de ncuer-

do con las exigencias internacionnles.

En matcria de cxportrcidn es recomendable, en una primcra fase,
lleghr a acuerdos con emprcsas establccidas en otros pnises pnrn proveerlas
de partes y piezas para mueblcs. Esto es factible en muchos paises que no

cuentan con un abastecimicnto propio de madera y ven aumentados sus costos




RS e gD IR CGEE G G GEN N GEE EED D IR GEE Sl GlR SR SR AR sEm e

-69-

I'r efccto de falsos fletes y retacerfa. Al importar estos pafses partes

Yy riczas crnsiguen ahorros en 1lns ceztos,

Complcmentnarinmente, hobria que instalar unn central de disefic y co=
rh reinlizacién . xterna de muebles de mrdera do tnl mancri de peder cclocar
rri-ductos de calidnd c¢n el ext.riore Altcernntivamente, se vodrfa considercr
1. suscripcidén 4¢ acucrrdos crn cmpresas cspecinlizadas que podrian encare-
r~rec de proporcionar los dis.rios, suministrar la tecnologfn y encorgnrsce

d¢ 1 comorcinlizneidn externn de¢ los productoes.

También existe 1n posibilidnd de des~rrellar muebles mixtos, maderae
cucro. Esto hacc nlin mAs necesarir 1- creaciédn o la contratacién de una

entidad de disefio, de manera tal de producir articulos aceptables por el

consumidor,.
b,2.4 Curticmbre

2) Productous: cueres semi-e¢laborados y acnbados

b) Exportacién:

1972 1973 1974

Volumen Valor Volumen Vnlor Volumen Valor

(Ton) (Milcs USY) (Tow) (Miles USY) _(Tom) (Miles US$)
159 119 3.211 1.791 1.688 1,281

¢) Comentario:

El cuero sc exporta principalmente en el estndo azul-himedo
(wet-blue)e Los principnles pnfses que importan cuero par-guayo son Italin,
Holnnda, y Alemania. Este tipo de producto debe considersrsec dnicamente
como un pso intermedio en el desarrollo de la industria. La vent:ja con
respecto a pieles saladas y scens, es minima, porque precisa importar buena
cantidad de productos quimicos, c¢on lo cunl disminuye considerablemente el

aparent¢ mayoer ingreso de divisas,

En el corto plaze habria que promover la cxportacibdn de cueros
curtidos con mnterirles vegetales, puces permite hacer uso de substancins
que hay en el pafs. Ademfs,tienen la ventajn de que la superficie utili-
zable es mayocr que los curtidos al estado azul-hfimedo en un 8 al 20%. Re-
cientementc se esté utilizando un nuevo mitodo (Eripge Vegetnble Tanning)
que permite superar, segin parcce, muchos de los problemns que tienen tanto

el azul-hiimedo como los ncortczados conforme al proceso vegetal tradicional. /




- 70 -

A mndicrno plazo dcebe incentivarse 1a exportacifin de cucros listos pnra
1 acnbndo, por ser ¢l modo de obtcner un may,r ingreso de divisas, sin que
el comprador dcjc dc darle el nenbado final que desees A mls largo pluzo sc-
ri» convceniente exportar cucros nenbndos. Parn tal fin ¢s conveniente solu-
cionar oportunamente 1los problemas pertinentes como el hecho que el pafs no
dispone dc ln tcenologfin suficiente para obtcner product:s de nltn cenlidad.
El proceso de adquirirla es ¢l resultade de afios de experiencia tantce en la

crin del gannde como en cl @nnejo de las curticmbres.

Finnlmente, serfis ncenscjeble pensar en una industria de prcductos de
cu.rn para 1n exportncibn; para 1~ cunl se deben hacer los estudios de mer-

cade que corrcspondan.

L.2.5 Conscrvas de Frutas

a) Productos: jugos, mermeladns y concentrados

b) Exportacidn:

1970 1971 1972 1973 1974

Vol. Valor Vol. Valor Vol, Valor Vol. Valor Vol. Valor
(Ton) (000*) (Ton) (000*) (Ten) (000*) (Ton) (000*) (Ton) _(00O*)

1.863 583 2.412 678 2.218 584 3,792 1.026 2.735 1l.141

c) Comentario:

Sin nccesidad de recurrir a mayores inversiones por ahora, dcberia
activarse la blisquedn de morcados para los concentrados de citricos (nar-n-
ja y pomelo); para 1las con8ervas de pifia, sobrc todo de 1la variedad '"cayena
lisa"; y para 1lns de palmito. Parzleclomente, debe mejornrse la tecnologia
en algunos rubros, para exportar prcductes de mejor cnlidnd. Lns conservas
deben ser preparndns de acucrdo con los gustos del piblico, protegidas con-
tra cunlquier tipo de contaminacibén, ficilces de manipular y almacenar, sen-
cillos de identificnr, y cstimulantcs al comprndor parn que las adquieran.
En el cnso espcciiico del Parispuay es importantce introducir noarmas a este
rospecto, por 1lns cunles deben regirse las cnvnsadoras que destinen sus pro-
ductos a 1n exportacidn. Estns normas podrfan ser preparndas por el Insti-
tuto Nacional de Teccnnlogia y Normalizacibédn. Como consecakncia de ello,
1ns empresas sc verln obligadns 2 mejornr sus sistemas de control de cali-
dnd, Ademks, ¢l mismo Institutc podria certificar los productos, lo cval

serin una grrantfa complementarin parn los consumidores.

* Uss
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Las normns deben scr objeto de constonte revisidn, tomando en cuenta
las tendencins quec vayn mostrando el mercado. Asi por ejemplo, se ticne que
tencr la suficicnte flexibilidad parn permitir un nueve tipo de envnse, cuan-
4o ocurran innovaciones en estn uspecinlidnd. De 1a misma formn ee debe
roder introducir otras innovaciones tecnolégicns en otros campos para mejorar

1os productos,

Todas estns medidas son imprescindibles porque el mercndo de las con-

servas no es fAcil y estd muy competido.

4,2.6 Accites Vegetalcs

a) Productos: aceite de soja, tArtago y otros

b) Exportacibdn:
1972 1973 1974

& —

Volumen Valer Volumen Valor Volumen Valor

(Ton) (Milcs US§) _(Ton) (Miles US$) _(Ton) (Miles UE})

Almendrn de

coco 4,923 1.929 6.007 2.2k2 6.673 3.966
Pulpa de

coco 2.181 437 5.645 1.002 5.674 1.632
Tung 21.115 3.090 6.655 1.938 14.041 6.495
Ricino 347 105 114 122 240 203
8§nja 379 134 3.442 1,266 1.482 907
Otros - - 75 51 180 150

TOTAL 28.945 5.695  21.938  6.611 28,490  13.353

¢) Conmenterio:

Paraguay es un importante exportador de aceites vegetanles y animnles,
comestibles e industricles. Los mercados mAs importantes son Suiza, EE.UU.
de N.A., Chile, Brasil, y Alemania. Sin embargo, puede aumentar considera-
blemenic tales exportaciones. Como se indicd en la Primera Parte, es muy al
to alin, relativamente, el volumen de las exportaciones de semillas de olengi-

nosas. En 1974 fueron las siguientes:

Volumen Valor
(Ton) (Miles US3)
Man{ 21 13
8o ja 100.651 14,975

Otros l. gOO 2
TOTAL o 20, 5;2
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De modas que desde el punt - de vists de 1- disponibilidad de mntorin
rrimn ¢: fretible exporter una anyer cnnticf~d ‘¢ nceitcr. De otro lado,
1-. enlidrd de los nceites prrogunyos 8 indiscutinle, pucs ha sido aceptndc
.n mcrendos tan exigentes cemo los EE. UU.de NoA. y de vnrios paiscs eurn-
t.28. O ser que stres son leg problemns que lirmiton las export~ci-ncg de
“eeitcn, ¥y o1 mayor s 1la preforencin que ti-non 1los pafscs compradores prr
}- 5 semillnes on vez Jdcl aceites La scluciln «at% en ngotar los esfuerzos
prre ecloerr accites cruler, y dejar que en 15s 1-ises de destino sc renli-
cen 1w opernci nes ccmpler nthrings de rofirrci’n "winterizecidn" c hidro-

grnicidn,

Al misme ticmpe, convendrin ampliar ain mfs cl cu~dr: de 1los accitis
cxnartbl.se Por ejemplo, las grrsas poliinsaturadas se han hecho populnres
en 1los pafscs industrializadess porque se cree quc 1as grasas saturadas con-
tribuyen n 1las enfermodades del corazén; por csta razén en cl Paraguay se
redria pensar on la produccién y subsecucnte exportacidér de este tipo de ncei-
te, vtilizandn ccnmc moterin prima ¢l germen de maiz. Erta olt.rnativa harin
int recrnte el estudinr las pesibilidades del nprovechamiento integral del

mniz,

n) Productus: de petit-grnin, prle santo, nenta, etce

b) Exportacién:

1971 1972 1972 1974

Vrlumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
(Ton) (Milcs US3) (Ton) (Miles US3) (Ton) (Miles US3) _(Ton) (Miles USE)

580 2.315 674 3.005 976 7.662 641 8.371

¢) Coementaring

Los mercados mAs importantes pars estos productos son en nrden d¢
valer de compra del afic 1974 1os siguientes: EE.UU (23%), Brasil (19%), Ar-
gentina (14%), Holanda (13%), y Francia (12%).

Los nceites esencinles constituyen un rubre tradicional de las ex-
rertreicnes de Paraguay, en el cual compite a nivel mundial en cuanto a cali-
dnl y precios. Como las condiciones ecolégicns del pn{s son ecspeciales par-
una produccién intensiva, habria que explorar por mcreades y fijar una poli-

tica para incentivar la verto de estos productos.

t
L,2,7 Accit¢s Esenciales l
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4.3 Proyeccidn de 1as expertici n-s “dc lre rnr-ductos annlizgndos

Par:n ilustr-r 1o t.ndoncies dv 1as expert - ci nos de los nreducteos

scleececionadss, se hn recurrido al mftod 40 1os mfnimes cundridos para dee ‘
t.rminar 1n ccurei®n y 1a curvn crrr srendicntese  El dinpremn sc mucstra
o 1la Figura 1. 1

Las conclusiones mis imp rtantes que s. derivan 4o cste anf&lisis
srn las siguicntes:
i) La scrie histfric: ¢s bustante crrfticng
ii) Los nivelcs !¢ parti“a ¢'n bastnt. bajos
iii) La tundencis corrvspendc a un increment~ ~nual do 12.5%;

iv) Est. incruemento cotd A0 ccucrde con 1n tase fijeda prere las

exporttcionc:: prr-guny s cn gen.rnl curont: <1 porfnde 1972621980,

v) Dc mantcnersc 1a tendencin, ¢l onls rorcibirfn on 1980 US3 47 ri-

1lenes por cvetus rubres; y

vi) 8in cmbargo, est~ cifrn p-irin sup rrrse si s ~nplis el moereacdc

prrt lo cunl hnbrin gue rusclver les vrablemns rosehnd s par- cne
dn product., en particul'r, 1os que 5.n esp.cinlmente de srden

tocnolbgic y de mereailen. |

Se Industrins rclacionnd-s cen le construccidn de Itnipd y Yacyret#

La construccién de estns Jdns grrndes usinns hidroeléctricas influirA
sin dudas en 1n c¢xprnsiin d¢ une seric de industriss quec ya operan en Par-.-
guay3 y apurarfd 1la crenciédn de otros que contorfn m%c adelante ¢ el prenie
merendo interno, cuand.: estén torminadas esas cbrms o sus construccioncs canme
pluementarias. Especinl cuidado se he tonido per~ no sugerir la instnal-ci®n
de industrias que operarian par- ab-ctecor unicamente la demand de la ¢ nse
truccifn de Itaipi y Yncyrct&, porque significor{n en ¢l l-rgo plazc una
male utilizacifn de los rccurscs; sobre tod~ del trobsjc, que podrfa m&s bicn
interesarse desde ahor~ en posicioncs mds est~bles en otros scctorecs de 1la

actividad ceonémica.

R - PN S A T N S e TEn N A E A A B B S -
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En el Cuadrc No. 18 se resumen los principales materiales de cons-
truceién quc insumirf le ercecibdn de las dos represas a lo largo del plazo
privisto para las obras, de ~cucerdo con la informneidn suministrada por les

Entes bi-nacinnnles correspondientes.

De los totales que aparccen en la primern columna del Cundro No, 18
so pucde antieip~r a priori que varios de los itcms supcran las posibilido-
des de la oferta paraguaya y otros, en cambio, podrfan ser abastecidos total-
mnte 5 en su gran mayorfa por la industria del pnfs. Un breve comentario

de sus posibilidndes en cade renglén se rrosenta en las pAginas que siguen.

Piedra Bruta, Arena, Arcilla Y Grava

El pafs cuenta ccn abastecimiento suficicnte de pledra, arena, arcilla
Yy grava. Ultimamente sc han hechc inversiones para aprovechar industrial-
mecnte los recursns disponibles. El1 factor que puede limitar el suministro,

scrA 1n disponibilidad de camiones para el transporte de los materiales.

Cemento

Valle-mi s8lo podrd suministrar partc de los rcquerimientos de Itaip6
Y Yacyreth. Una limitacién es 1n capacidad de 1la planta, ¥ 1la inmposibdilided
téenica de ampliarla a corto plazo. Otra es la dificultad y el costo del
transporte. La disponibilidnd de cemento de acucrdo con los estimados rea-

lizndos por la Misidn son los eiguientes 14

Afio Requcrimientos Excedentc Valle-mi % Dispcnibilid~d
(Miles Ton) (Milcs Ton)
1976 127 21 16.5
1977 389 72 18.5
1978 626 215 34,3
1979 899 194 21.5
1980 823 172 20.9
1981 474 288 60.7
1982 78 262 100.0
1983 3 233 100.0
1984 30 202 100.0
1983 20 167 100.0

1/ Ver numcral 3.2.10 Ampliacién de la FPbrica de Cemento.
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La produccién del pafs es de més de 72.000 toneladas anuales. Ade~
mAs existen proyectos de ampliacién., Las necesidades tctales estimadas
para la construccién de 1as obras hidroeléctricas ser{an del orden de
36.000 toneladas en 7 afios. Por lo tanto, no hay problema pars suminis-

trar desde el Paraguay la totalidad de 1las necesidades.

Ladrillo. Tejas, Tejuelas, etc.

La produccién estf repartida entre muchos pequefios artesanos lo
cual imposibilita pricticamente el poder determinar ia capacidad de pro-
duccibn. En los (iltimos afios se han establecido algunas plantas acogiln-
dose a la Ley 216,70, las mismas que cucntan con maquinaria moderna que
permite entre~gar productos de buen: calidad. Aparcntemente, es factible
abastecer gran parte de los citados productos, para las obri~s dc construc-

eién a recalizirse.

Pisos y Z8calos

Segln los datos disponibles la industria paraguaya de mosaicos esté

‘en condicicnes de abastecer gran parte de la demanda de estos productos.

Azulejos

La calidad y cantidad de los azulejos producidos en el pafs es muy
limitada y para efectos prActicos casi inexistente. Consecuentemente,
gran partc de 1la demanda tiene que ser abastecida desde el exterior. Al
tratar sobre los productos susceptiblcs de ser producidos en el pafs, me-
diante la sustitucidn de importacinnes; se ha considerndo 1n fabricacién
de azulejos (ver numcral 2.2.7). De materializarse esta sugercncia en el
corto plazo se podria abastecer el mercado e partir de 1978, disponiendo

aln de casi un 50% de¢ la demanda total.

Aberturas de Madera

La capacidad instaladn puede suministrar 1las aberturas requeridas.

8in embargo, por producirse en pequefios establecimientos tiene que existir
un estricto control de calidad.

I
!
!
i
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i
i
1
I
I
i
I




e wpgmy A BB D N AR =S e aaa @ G A & A2 G = A B =

R &

.79 -

Lapncho y Maderas para Encofrndo y Puntalces

No hay problcmas ¢n ¢l suminietro de mader-. La gran inversibn rca-

lizada en el sector permite asegurar el total suministro.

Mucbles para Cocina

La fabricncibén de mucbles de cocinn nstd limitada a pequefios estc-
blecimien' os. Para abastecer los 19,000 metros linealcs rcqueridos en
las obras de Itaipfi y Yacyretd es necesaric una produccidn en serie, que
permita reducir costos y uniformar 1ln calidad. De toda forma, ¢3 un cam-
po en ¢l que ¢l pais puede aportar sicmprc y cuando se prestc la ascsoria

técnica pertinente.

Piletas y Lavaderos

Los de cemento y granito reconstruido se producen en el pafs y la
capacidad de produccidn pucde ampliarse fAcilmente, por lo quc se estima
que la demanda puede s:r abastecida en gran medida. En lo que respecta
n los estampados dc acero inoxidable, se depende enteramente de la impor-
tacibn, sin embargo, se ha consid. rado su posible fabricaciédn dentro de
los productos de linca de la maestranza integral plenteada en el numeranl
2.2.10,

S8anitarios

Actualmente la demanda es nbastecida mediante la importacidén. Su
frbricacién en ¢l pals cs otro de los proyectos rccomendados (ver numernl
2.2.7). De entrar en produccidn en los prdximos dcs afios, podria benefi-

ci~rsec con una bucna partc de 1la demandn.
Cafios

No existc produccibn nacional de cafios snldndos. Se los ha conside-
rado entrc los productos susceptibles d¢ scr fabricados en el pafs por sus-

titucibdn de¢ importncioncs (ver numcral 2.2.8).

Codos, Uniones, ctc.

La demanda resultantc de 1as obras de Itaipl y Yacyretf alcanza a
223,000 unidades. En un principio va a tencr que ser abastccida desde el
exterior. Posteriormente, de matcrializarsc el proyecto propuesto (nu-
miral 2.2.10), se producirfan cn el pafs pudiendo abastecer parte de la
demandc.
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No &« manufactur: cn ¢l pnis. Su produccién ha sido contenplada
.ntro 1~ Mnca dc artfculos que recmplazarfa importnciones, (ver numcrnl
2.2.6). B8%lo s. podria abastccer parte de 1o deranda, por cuanto la plan-
t~ ha sido concebida considerando ¢1 mercado normal del pnis, cvitando
que una veg corcluidos los proyvctos hidroellctricos cxista una capacidad

instaladn exccsivae.
Tornillos

Existe la poribilidad dec que sc produzean cn .1 pnis. 8c incluycn

en 1n listnh de posibilidades a  desarrollarsc cn cl prnis (ver numcrnl 2. 2.9).
Pintura

La capacidnd instaladn es s6lo utilizonda cn partc, Hay buenas insta-
1nrcinncs que pueden producir una porcién de 1las nccesidndes resultantces

de los proyectos de Itaipli y Yacyreté.

Llaves de Paso y Canillas

Sc dependerf cntoramente de 1la importrcidne

Sc han hecho inversioncs en estce rubro, que permitirén abastecer par-
t. dc¢ 1la demanda.

Hicrro

En 1la primcrs fase del proyecto se dependerd cnteramentc de la im-
portncién de productos laminados. 8e estima que el proyccto de instalar
unn plonta siderdéirgica cntrc en produccidn a finus de 1978, con lo cual

podrf suministr-r partc de las necesidadces en 1~ Gltimn etapne

Alumbre y Clavos

Hay produccién nacional que pucde abnstecer las nccesidades.

Productos dc¢ Ccmento l
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he Estudios quc deboorian ronlizarse sobr. irdustrias de alto consunm:

de clectricidnd,

El "Trat=dc dc It:ipd" suscrits cntr. 1o Repdblica ¢l Faropuny ¥
12 Repliblicn Fed.rotive 47 Breail, <1 26 4. ~bril dc 1973, ootablece on
¢] mumernl IT del Ancxo € "Bases finonei ras y de vrectaeidn de 1os sire=
vicios de clcectricided de 170 It-ipd" las sipui nt.o "Condicicnes de abuc-

t cimicnto"?

"II.1 Le. divisibn en partes jgunles Jde 1a ono refa cotoblicidn on ol
Artfculo XIII d¢l Tratado, serf «f ctun . por medico d¢ 1a divizidén

de la pot ncia inctolnda on 1a eentr 1l olfetrico.

T1.2 Cnde: ontidnd }/, er ¢ ¢ jrreicic du su der-cho a 1a utilizacidn &
1a pot.ncia instnl-da, contr tar® ccn 1o It-ird, por poricdos lc
veinte nilosy freccicnes do 1a pet o rein inetnladn, on 10 centrl
¢léctricn, .n funcidér d¢ un cronecrama Jdo utilizneidn que abrren-
r& esc¢ lapsce ¢ indicnra, pori cndn ain, 1la pot.nein A ser utilizo-
dn.

11.3 Cada unn de les entid-does cntregard - 1o It-ipl ol ercnograme mor-
cionado mis arriba, dos ajios antea 1o la fochn prevista para 1n
cntrads en operacidn comorcinl de 1a primera unidad genersdors de
la central elfctric:s y des afios antes del t&rmino del primero y

de los subsiguicnt. © contratos de veinte afioss

IT.4 Cada entidrd ticnc ¢l derccho do utilizar la enirgfin que puede ser
preducida por 1n ;otencia por ¢lla contr-tada hastr el limite quo
scr& establecido, prra cada lapso do operacidn, por la Itaipi.
Queda entendido que cada entidad podrA utilizar dicha potoncia
por e¢lla contratada, durante ¢l ticmpo e le cenvinicre, dentro
de cada lapso de operncién, desde que 12 cnergfe por ella utiliza-

da, en todo ecse lapso, no e¢xccda ¢l 1{mit. arriba mencionado.

1/ La ANDE, 1a ELECTROBRAS, n las cmprisas o entidndes paraguayas o

brasilefias por e¢llne indicadas.,
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Cuandc¢ una cntidad decido ne utiliz .r prrtc de la potencia contr--
tadn o partc de 1a encrgin corrcsrondicnte o la misma, dentro del
1imite fijado, poudr& ~utorizer a la It-ipd a ceder a las otrac
entidndes 1a part: gque aci s¢ vuolve dispenible, tanto de potencia
como de cncrgfa, en el lapsc mcnci nado ¢n el II.4 y en 1las con-

diciones c¢stabl.cidas cn ¢l IV.3 y.

11.6 La c¢ncrgfa producid: per la Itaipd seré entrcgndn a 1las centidades
en el sistcma de barrns de la contrnl eléctrica, en las condicio-

ncs establecidns en 10 - contr-tos ‘e coapra-venta',

Por su parte, ¢l Tratado de Yacyr- t& suscrits entre la Repliblica
3 de dicicmbre de 1973 establece

del Parnguay y 1a Repliblica Argentina el
también en ¢l numeral 11 del Ancxo C, las miuvmns "Condiciones de abasto-
cimiunto"ycon la difereneia que ¢l plazo quu v 1lc fija a cada cntidnd para
contratar 1n .nergfin de Yacyrot? cc de & afies, e¢n vez de 20, como es cl

cnon prro Itnipd.

5i 1'1 centrnl de Itaipfi, 1a primern que ha cntrado en construccién,
empezara a producir er 1983, Paraguay deberfs entregar cn 1981 el crono-
gran: de utilizacidn de la encrgia quc le toca para ¢l poerfodo 1983-2003.
0 sca que cucntn con apencs seis afios varn realizar todos los estudios que
demanda el establucimiente de lac industrins de alto consumo de electri-
dad, El ticmpo resulta, en el hecho, nfis cortc si sc tiene on cuenta quc,
pr.virmente, habria quc efcctuar levantamicntos peoldgicos para detector
1+ posiblc cxicztuncia y potencial.?a’l le yacinicntos mineral’ icns, cejaces
de suministrar las matcrins primas blsicos que ruquicron algunns de esas
industrias, cstudios que hastn ahorn no sc han renlizado - o sélo muy par-

cialmnte - en Parnguay.

Parn recalizar cualguier cstudio, serd requisito bAsico conocer con
1~ dcbida antclacidn y con el mayor grado de exactitud posible, las tarifas
pnra los usuarios potencinles de 1a electricidn! producida por estas gran-

des centranlcse.

%4
"IV.3 Cuandc sc verificare la hipStcsis proviste en el I1.5 anterior,

la facturacidn a las encidades contratantcs scrf hecha en funcién de la

rotencia efectivamente utilizada',

-4 0ID IO OO0 OO D OO O v = i e G S T G T T = = &




|

- 83 .

A los fines de este trnb-jo sc harA solamente una resefia somers de
1ns posibles industrians de alto consumo de elcctricidade Ios estudins por-
monorizndos que se hngan exprecsamentce con este fin serfn los que en defi-
ritiva decidirfn cufles son 1ns industrias mfs convenientes pare el Para-
Funy.

En esta resefla se dividirfn las industrias de alto consumo de elcc-
tricidnd en: i) industrias que no riquicren una investigacién previa de
mrtcerias primes en Paraguay; y ii) industrins que sf la necesitan, o con-

vendria renlizarla.

6.1 Industrins que no precisan una investigacidn previa sobre la exis-

tencia y cantidad de las materins primas que utiliza.

Entre 1ns industrins que no requieren una investigacidn previa por
sus mntcrias primas estarfan la produccién de fertilizantes nitrogenndos,
de ngua pesada, dc agun oxigenada, de metanol, de carburo de cnhlcio y de

cristales de silicic para transistores.

6.1.1  Fertilizantes nitrogenndos

Recientes estudios realizados por el grupo del Banco Mundial Y
revelan que, a menos que ocurran inversiones muy importantcs en la rroduc-
cién de fertilizantes nitrogcnados, el mundo harfa frente a un scrio déficit
de estos productos para la décadn de 1.980. Las exportaciones de¢ fertili-
zantes representan solamente alrededor del 10% del mercado mundial, pcro
rasponden por cerca del 70% de las necesidndes de los pafses en desarroll.,
los cunlcs son importadorcs nctos de fertilizantes. Por tanto, la precduc-
cibn de fertilizantes sintéticos podri{a scr una posibilidnd, tanto de abo-
nos nitrogenados como nitrofosfatados, si sc hallan y~cimientos de apatites

0 resultase conveniente su importacibn.

1/ Véase: IBRD, IFC, IDA: Fertilizer Requirements of Developing
Countrics. Report No. 446,
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los tipos mAs comunes de¢ fertilizantes nitrogenndos sons el amoe
nfaco, la urc~ y el nitroto dc amonio, Los fuentes de yroduccidn mhs
usunlcs son: ecl gas notural, 1n nafta, c¢l fuel ovil, ¢l corbdn y la clec-
trdlisis del r~pun.

A 12 1luz de loz orociogs anctunles do los combustibles, las siguien-
tcs conclusiones cuerger en cuanto a lns diferontes matcrins primas pare

1
clabor~r esos productos d/:

i) Cusndeo s dispone do¢ gns naturnl a precios rrzonnbles, es sivne

pr¢ 1n fucnte preforidag

ii) Los fucrtec incrementos que ha sufrido el preecio del petréloc
ha hccho a la nafta demasindo ¢nrs par: clanborar fortilizantes
nitrogenados;

iii) El carbdn y <1 fucl o0il ticnen apriximadementce el misme rango
como fu.ntes de materinrs primas; la o leecibn de uno u otro de-
punde del priucio loenl que tengnn, de su disponibilidad, facie-

lidades de transport:, ectc.

iv) El procesc electrolftico requiere grandes cantidandes de ener-

gin elfctricn, del orden de los 11.000 KW-h por toneladn cor-
ta de amoninco y es econénico unicam ntc cuando el precio de

1a cncrgla ¢s muy beajo, comode 3 nmils.(dc US$) por KW-h,

De allf que el proceso Ge asocic siempre a2 las grandes centra-
les hidroeléctricas, sobre todo de las Arcas en desarrollo.

La inversidn d» eapital e¢s bien alt- debido an que hay unn limi-
tncidn en cl tamafio de 1las ccldas usndas para 1n produccidn de
hidrégeno., Se requierc un nimcroe prande de celdas, y ¢l coste
de la inversién por toncladn de amenfaco producidn no mucstra
un apreciablce decrecimiento a medida quc aumemta ¢l tnmafio de
las instalicicnes, como ocurrc ¢ n los otros procesos. El oxf{-
geno preducido en 1la electrblisis del agun pr~de servir para
oxidrr parcialmente al nmonfaco =z Acidu nitrico y formar nitr-tuo

de amonio,

1/ Llos comentnrios que siguen para los fertilizantces nitrogenados se
basan enteramentc ¢.. ¥ 8 estudios efectuados por ¢l Grupo ONUDI-
Banco Mundinl.
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La inversibdn requerilda por una plants de fertilizantes depende de

gu tm o, Aiseiio, localizacién y de los insumor bAsicos que debe utilizcre

Al considerar la inversién totnl que demnnda una planta debe toner-
5. en cuentn qué rosult~ el cesto de tros componentes. En primer lugar,
crt? lu plante que produce el amonfnco y sus derivades (urv~, nitrrto, etc.)
BEn scgunio lurar, tode el cquipoe auxiliasr que no ¢sth dircctamente invclu-
cradn al preceso nrotuctivo, come cnlduros, generndores .'c clcctricidad,
sistemr de listribucidn de vapor y 1o clectricidad, sistema de agua de en=
fri~micntc, tnanques dc almacenaje le materins rrim-s y de product 's semi~-
t:- rminades y terminndos, pl-ntas de tratamiento de nguz, ~tc. Finnlmente,
hay quc ¢onsiderar las inversiones en infraestructurn, coms el terreno,
¢-.ain s, vias férreas, drenaje, cficinas, nlmacencs, lnborntorios, scrvi-
cits de bicnestar socinl; un item importante de las inversiones en infra-
estructurn constituye la interconexidn del frea le la plants con las locn-
licdndcs o freas de suministres vecincs, scn en carrcterae, ferrocarriles

v sus vins, o en sistemas de conduccidn de ague y i encrpfa eléctrica.

En lcs paises en desarrillo - Faraguay en cste case = 1a grnan mayc-
rf~ de los equipos son importados, y requieren de personal extrnr jere para
1~ instalacién y pucsta en marcha, Estr hace quey poo 1l genernl, el cos-
to e 1ns plantas instalndas resulte mayer en un 20% o 30% quc para las

simil~rcs on lcs pafses desarrcllalos,

Farn acometer 1n produccidn de fertilizantes nitrogennd: s cintéti-
c-s, los 118 nspectos antcriores - o sea lisyonibilidnd y costo de les
insumos bAsicos y monto de la inversidn fija totnl - son loe factores “eciw
sivos desde que responden por el 85 al 90% Cel costo de producciédn del amo=-
ninco.

El Cundro No. 19 da cifr~s sobre la inversién fija requerida pare ins-
t-iaciones de tres tamafios difercntes, segln las distintas fuentes de mate-

rin prima que se utilicen,




CUADFO  No. 19

INVERSION FIJA REQUFRIDA PARA PRODUCIR AMONIACO SINTETICO EN DIFERENTES
TIPOS DE INSTALACIONES

(Millones de US$)

Capacidnd de 1la planta:
(Toneladas cortas de NH3/dia) 300 600 1.000

Materia prime bAsicai

Gas natural 34.3 52.5 75.0
Nofta 377 58.1 83.0
Fuel nil 43,5 66.4 95.0
Carbén 59.8 93.h4 123.0
Hidrégeno elcctr-z{tico 59.1 97.7 137.0

FUENT&: Grupo ONUDI - Banco Mundial

Con rclacién al Cuadro No. 19, hay que hacer los siguientes comen-

tarios:

1) Los costos se refieren a plantas cemplctas instaladas en paf-
ses en desarrollo, en Arcas dc menor desarrollo relativo, ¥y
A precios vigentes en dicicmbre de 1974; debido a 1 infla-
cién mundial, en la actualidad (1976) dcben ser proporcionale

mente mayoresg

i{) Cubren por tanto todnas 1lns inversiones dentro dec la planta,
pero no considera otras fuera de la planta, como carreteras
de acceso, o vias férreas, centralcs de generacidn ellctrica,
provieién de agus, ctc. Incluyen también los costos de la

puesta en marcha y un 10% para contimgencias.

1i1) Las fncilidndes de nlmaccnnmiente sc¢ han calculado para tres
dias en el ceso del amonfaco, y para veinte dins traténdose

de las matcrias primas;
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iv) La proporcibn de 1ns inversiones del Cuadrc No. 19 que podrian
rcalizarse en monedn locel varfa de 20% a 4O% scgin les insu-

mos que deber{an proporcionarse;

v) No se ha hecho provisién alguna por concepto de incromentos
en los costos por inflacidn durantc el perfodo de construc-
0ién e instnlacidn de 1ns lantas. 8i este perfodo fuera
de cuatro afios, por ejemplo, y la inflacién fucra de 10% a
12% anucl en dicho lapso, cntonces lac plantas tirminadas,
listns para oper-r, costnrfan de 20% a 25% por cncimn de lac
cifras del Cuadro Nu. 193

vi) El Cuadro No. 19 no considurn cargos por intcreses durante

1n ctapa de construcci®n de 1 planta,

El Cuadro No. 20 detnlla la inversidn necesaria para plantas de

1.000 toncladns cortas dierins de amoninco.

los comentnarios quc se dieron par~ .1 Cundro No. 19 valen también

pare el Cuadre No., 20, A ellos habria quc agregrnr lo siguicnte:

i) El import: de las patentes sc ha incluido en el item "Inge=-

nierfa y direccién";

ii) La partida par- repuestos, indispensnble pars una planta en un
pafs en dcusarrollo, reprosconta un 10% del coste del e,uipo de

produccidn;

iii) Costous en detalle aproximados podrinn cbtenecrse para plantas
dec 300 y 600 toneladns de amonf:ico/din, sobrc la basc de una

distribuciin porcentual basada en cl Cundre No. 20.

los consumos de matcrins primas fundamentales, cnergfa eléctrica
y agua, por toneladz corta de amonfacc sc indienn A continuacidn indistine-

tamente para plantas de 300, 600 y 1.00 c.p.d. Yy

Gas nntural Nafto Fuel o0il Carbén Hidrégeno
clcetrolitico

Materia prima

fundamental 38.000 p:’u’:e3 0.9tn. 0,96 ton. 2.3 tan -
Energfa

eléectrica

(KW-h) ko o ho 264 10,700
Agua De 10 m3/ton a 20 m3/ton en todos los proce:~s, seglin la

temperaturen.,

1/ FOENTE: Grupo ONUDI - Banco Mundial
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CUADRO N2 20

INVERSION REQUERIDA EN DIFERENTES MODELOS DE PLANTAS
D AMONIACO, DE 1,000 TONELADAS CORTAS DE CAPACIDAD/DII\
(Millones de US$)

Materia prima Gas i Hidrégeno
bésica Nutural Nafte  Fuel 0il Carbén klectrolftiec

lkquipo de Produccién 31.4 34.7 39.8 54.4 76.0
Repuestos 3.1 35 3.9 5.4 6.0
fquipo de Transporte 3.4 3.8 4.3 6.0 8.5
Subtotal CIF 37.9 42,0 48,0 65.8 90.5
IHBtﬁIQCidn 14.3 1605 1905 22.2 1205
Ingenierfa y 6.3 6.8 7.6 10,0 7.0
Dircceién

Planta Instalada 66,3 73.5 84,3 108.8 122.5
Puesta en marcha 1.9 2.0 2.1 3.0 2.0
Subtotal 68.2 5.5 86.4 111.8 124.5
Contingencias 10% 6.8 7.5 8.6 11.2 12,3
Total Inversidn Fija 75.0 83,0 95,0 123.0 137.0
Capitul de Trabajo 0.5 1.8 1.1 0.7 0.3
Inversién Total 75.5 84.8 96.1 123.7 137.3

Fucnte: Grupo ONUDI -~ Banco Mundial,
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Los eostrs sumirios e produceién porn lis difercntes precesos y

‘1rntns de Jdistinte tamefic -c inticnn en el Cu~iro No. 21,
El Cunrro Nae 21 fuc el-l-ro') asumien!  ques

i) Los grstos de mentcenimionto reprosonton el 2.5% y 12 deprecis=
cifn ¢l 10% 'ec 1- inver.ién fijas 1o~ utili!' equiv-le al 10%

¢ 1a inver-ifn tot-lg

ii) La jroduceifn anu~l fue cnleulnls sobrc 1n Page o 310 Mos 2
rlena ¢ *neis -y cxcopto pere o1 erso del corbfing or que fuernr

c nsiler - 290 - oy

144) L~ cnerpfn el®ctricn te convilur® n US) N.01 1 KW=h (cxcc: to

pore o1 c¢os  acel hidrégeno - lectrolfiticn) y el agua a U880.10/m”

El costo letr1lnde d¢ v 'uceifr por tonele e rta e amenfrec o
3 v

unn plonts e 14000 tepette lo € preidlad s muestrn er ol Cusilro Noe 226

El anflisis que antoccde oo sflo unn primers y breve sproximeeifn al
jroblema e 1r rr duccifn e fertilizantes nitrogenndos sintéticos en Prroe
guay. Las deduccion. = que podrfan extrocrse = que deberfn retificar o roc-
tificar los cotu'ice » fande Qe las posibiliv~des 4o 1n in'ustria, a 1~ luz

Ye 1ns eondiciines el yr s - son las sipuicntoss

i) A rafz del ~lzc ton premancic'o ‘el preeis ‘el petrflee y Jderi-
vii'os, vuclve ¢ cobr r vigercis 1+ sintc. is quimica del amen{~-
co » rortir del hi'lr&pgen. obtenide por clectrflisis lel agun,
1t curl poi'rfa constituir una oportunil!-d int. resonte porn Poroe
puay, entra 1a soma ‘¢ inlustrins e #1to consume de clectrici-
A~dy  Una plart- quc pre'uze. por est ristemn 1,000 tenel:dns/

Af{a de amoni~ca demant-ria un consunme ¢ 450 KW rer hhrag

ii) Prro que el proccso resulte viable es eonilicién seric qua non

un precio muy bajo de 1ln clectrici 'ad, no mnyor de UST 0,003 cl
KW=h}
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(UADRO K¢ 22

005 DETALIADOS DE PRCIUCCION DEL AMONLACO SINTETICO SEGUN
1,5 DISTINTOS PROCESOS EN PIANTAS DE 1,000 tepeds DE CAPACIDAD

Materin primn

£and tal Gas Natural YNafta Fuel 04l Oarbdn Hidrégeno Eleotrolitico

Jpterin priom y
sombustibles 19,0 108,0 67.2 18,4 -.

Energin y Agua 1,9 1.9 1.9 4ol 3345

Catalitioos y
otros productos

quimioos 047 0.8 065 1,0 1.5
Subtotal (1) 21,6 11047 6946 23,5 3440
lontenimientos 357 661 Ge'7 TeT 10,6 11,0
Yano do obtra y

supervisién 0.8 049 1,0 142 0.8
Gastos Gencrnles 1.2 1.2 1.2 1.3 1.2
Subtotal (2) 8.1 848 9,9 13,1 13,0
Costo primo (1 +2) 29,7 119,5 7945 3646 4740
Depreoiacidn: 10% 24,2 26,8 3047 42,5 4442

5349 1963 11042 7941 91,42
Utilddnd: 107 2444 2744 31,2 4246 4943
TOTAL T0e3 1737 141.4 121,7 13545

Puente: Orupo ONUDI - Banco Mmdial,
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No obstante lo anterior, cl gns natural siguc siendo lee fuents
mAs crnvenionte para producir ancnfoco sintftieo, tante dosde
el lado de la inversidn requerida como Jdcude el aspoeto del
coston dc producciéne. La inversiSn de una plant: por gis na=
turcl .6 del S54% al 58% ¢ unn plant: de la misma capacidad
por hidrégono eleetrolitico, y ] cost 1o produceibén por
ton 1.dn de amonince, del 56% cl 60% rospoctivamentes  Por
tonto, si 1 precino del gas tomara en 1 futuro niveles mfs
bn jos, paralclament. o un renjuste en ¢1 precio dcl petréleo,
podria rceultar precaria 1a inversifn «n una planta de nmo=
nf-co uor hidr&geno clectrolftico, a menss que el precio del

KW=h r.sultarn excepcionalmente bajng

Las inversiones fijns requeridas para preducir amcnisrco por
electr®lisin del agua son comparntivamentce mAs clevadns que
para cualusquiera de lus otros procesos.  Més afing el impor-
te de la inversién por tonclada d¢ amonfneo producido no mucse-
tr: un marcndo decr.cimiento a medida que numentn el tamafio

de 1ns instalacioncs,e como ocurre con los otrns procesos;

El costo de produccién por tonelada de amonfaco, o cxcepcién
del nbtenide e¢on el gas nnturnl que s el mAs barnto y del
quc resulta con la niofta que es ¢l mhs cnrc, sc mantiene casi
en el mismo rongo en los otros trcs preocescs, cntre los cunles

cstl cl clectroliticoy y

El proceso elcctrolftico no suministra anhidrido cnrbdénico come
sub-producto, que se utiliza para la sfintcesis de la urea a par-
tir del amonfaco. Este lc resta al proceso otro atrictivo,

dadas luas carncteristicas de la uren ceme fortilizante con al-

to ccntenido de nitrdgcno. 8in embargo, puede obtencrse en eambio

nitrato de amonic, que también es un fertilizante valioso (y un

explosivo), que ticnc la vent~ja de contcner el nitrégeno bnj-
1a formna nitrice y amoniaenl, o sea, dc asimilaecidn rapidn y

lenta por 1las plentas,
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6.1.2 Agua pesadn
Ln cloetrélisis del agua también pucde scervir de basc pnra preducir
1
hidrSgene enriquccidn, que A su vez conduce al agun pesadn, de¢ usc exton-

dido cn ¢l campo de la cnorgfa ntémice.

Si sc instalase una fAbrica para claborar amonfnco con hidrégeno
(luetrolitico, podrian considerar como ancxc una plenta para agua pesnda.
Tal ceurrc, pcr cjemplo, c¢n las instalaciones de Nangal, cn Punjad (India),
qu. demAs de producir por via electroquimicn nitrato de amonio - calcio,
suninistra anunlmente mAs de 14 mil kilogramos de agun pesadae Es otra po-

¢ibilidnd que podria estudinrsc en Parnguaye

6.1.,3 Agun - xigcnada

Por vin clectrolitica se puede producir agun oxigenada de nlta con-
contracifn (130 y mAs volfimencs de oxfgeno). Es un producto dc muchas apli-
cacioncs en ln sintecis quimica, como blanqueador de fikras y como germi-

ciin. Pecdrin econstituir un renglédn mAs de las cxpertaciones pnroguayase.
6-1-1'! Mc‘tnﬂ\)l

Con hidr Sgcno electrolitico pucde producirse mctanoi, producto valio-
3¢ para unn gama muy amplina de compuestos orgénicos. 8u demanda ha numen-

tndo muche en los Qltimos nanas.

El mctanol o nlcohol metflico es un liquido en condiciones normales
d¢ temperatura y presibn, lc cual facilita muchc su transporte y almacena=

micnto y, por tanto, su utilizacidén como combustible de motores térmicos.

6.1.5 Carburc de calcio

La produccidn dec cnarburo de calcio podria ser otra prsibilidad.
Norucga lo cxporta a paises de Europa, ¥y 1o mismo podrin suceder con Para-

guay y otros paiscs de América Latina e incluso del Africn Occidental.

No cbstantc, la onergia ellctrica no constituye una proporcidén tnn
importante del costo de fabricacidn del carburo de cnlecio, como se podria
suponere Pnra une flbrica grande en los EE.UU. de N.A., empleando cnergia
a US$ 5 mils por KW=h, el costc de 1n cnergla representa el 25% dcl costo
dc produccién total del carburoj por lo tanto, lac fuertus reducciones en
¢l coste de la cnergia no conducen a una disminucidn considernble del costo

t~tal de produccibén. Verdad que, parn €l casc del Paraguay, también




[
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pudiersn resultar a precios roelativamente bajos otros insumus de la fobri-
c~cidn del crrburo de calcio, que hagan atractiva 1n inst~lneidn de 1la in-

{ustrine.

El carburo de¢ calcio es una fuente del scetileno, que A su vez se

amplcn en 1a sintcsis de muchns sustincias qufmicns. El trmafno minimn ccne

némico de lo maynria dec las plantas que praducen compuerntns quimicrs a

~rtir del acctileno surin mucho mayor que 1l demanda interna de Parnmucy

durantc¢ los préximos afios; pror lo tante, 1lns plantas que se construyan: ter-

drfin que bas~rse cn 1la exportacidn, parn lo cual deberian rroducir 2 pre-

civs y cnlidnd competitivos.

6.1.6 Cristnles de silicio parce transistores

La produccifén de silicones, quc s°n clementos bAsicos de los semi-

1 . . .
conductores —/, o transistores, precisa do gran'es cantidndes de cnergia
ellctricn. Demfs estd referirse al uso ton extendid» y creciente de los

transistores por la tcucnologfa moderna.

El encarccimicnto del precio del petrdlen ha venido o cre~r un pro-
blema en 1los pafscs productores de transistorcse. La cnergfa hidroeléetri-
ca de bajo preeio podrie remedirr la situncidén. Por tanto, podrin invi-
torse n empresans productoras de cstos maturinlces, de Japén por c¢jemplo,
para estudinr 1la posibilidad de establecer una filinl para el cfecteo en

Paraguaye.

6.2 Industrias que precisan de unn prospecci’n geoldgica previa, o que

podr{an descansar en 1la importacién de meterics primes.

Cualquier esfucrzo serio para completor el cuadro de 1lns posibles
industrias de alto consumo de cn.rgia que podrian instnlarse en Paraguay
debe empezar con unn prospeccién geolégica par- evnluar las reservas posi-

bles de cicrtos minerales que son insumos bisicos para esns industriase.

1/ La materin primn bAsica para 1o fabricacidn dec semi-conductores es
el silicio semicristalino con impurezas controladas de iridio, gnlio,
etec. Los monocristales de silicio homogéne~s, de gran pureza, de
20 a 50 mm. de difmetro, se fabrican de silicio semicrietnlino, por
procesos de refinacidn en hornos eléctricos de induccibn, que son

fuertes consumidorcs de electricidnd,

-El----———-----—
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Er cspecinl, deberfa concentrarse en 1ns inv.stigacicnes pars bauxitna,
arntita, clorur: de sodio (sl comin) y mincralus de hicrro (h-matitn,

m:\gn..titf‘ y linonitﬂs) °

Actunlminte 5o ronlizan algunns investieaciones aisl-d=a, sobre.
todo parn det ctar nierro y ccbre que se «ncucntr~n ¢n afloramicntos
precambinnos situndos en el sur d¢l pais, pere con resultades hast~ ahora
antiecondmicos. La respensabilidad de estns exploraciones ha sidn asumi-
dn por 1n Dirceciédn de Industrins Militarcs. Por su parte, 1n Dircceién
3¢ Recurscs Minirales del Ministeric dc Obres Féblicns cuth cf ctunndo
alpunns pr.specciones por mincrales no-rc tAlicose Aunque eston tribajos
pu-den constituir valiosos anteccdentes, eonvendria inici-r cuantc antes
unn cxplorncidn sistemdtica pnra csos mincrales, n C7rgo de un cquipo oXxe
ccrimentado de prefesicnales, provistos Jc todes 1's recursus que s¢ uti-

l1izan hoy din en la genlogine

Si 1l s resultnrdos dc estns investigncicones fucrar negativos, todn-
via no podria concluirse en 1la impracticabilid~d :l¢ 1as correspondientes
industrins cn Paraguny. Quednria por ~analiznr si con una torifa excepeic-
nalmente baje de 1n cnergfa eléctrica, y con mercads 5 exturnos NscguUradns,
scria cerndmicrminte factible la produccidn de ~lpunas de es”s industrias

¢.n base en insumos impertadns.

6.2.1 Aluminio

La produccidén de aluminic es una de¢ las mayores industrics de cone

sumo intcnsivo de electricidnd.
La obtcneién del aluminio se cumple usualmente en due etapaos?

i) La primera es 12 de conversifn de 1a bauxita en alimina
(A1203). que conviene renliz rla cerco Ac los lugnres de ¢Xx=
treceidn de 1a bauxita para reducir el conto del tronsrortoe
Se rccomiendan grindes esealns de operacibén para logror pre-
cios competitivos; el minime puede sor considerade ¢n el orden
de las 300.000 toneladns cortas por afic (1ns instalnciones mo=
dernas tratan un minimo de un millén de toncladns de bauxitn).
Tres tonelndas de bauxitn rinden alrededor de una tonelada de
nltmina. Las inversiones requoridas prr~ csta etapa scn del

orden de los US$ 300 por ton. corta de ~ldmina rroducidng
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ii) En 1r scgunda otapa ce roduce 1o AlGmina a ~luminio por 1n vis
electrolfticn. Una torclada de anlémina rinde 0.5 t'n. corta
de aluminin mctflico. Se consume dc 16.000 a 20,000 KW-h por
toneladn enrta de aluminic, por le cual ¢s imprescindible que
el presin de 1o c¢lectricid = sen excepcirnnlmente bnjo, en el
arden di lcs US$ S mils, jor KW-h. Sc requicre, ademfs, de
25 a 35 Kgs. de cri:lite (fluorur: ¢ ble de aluminio y scdio)
y dc 450 a 580 Kgs. de &nedos de cnrbén por tonelada corta de
aluminio. Ln manc de obra requecridn vor{~ de 10 a 120 hombres-

hera por toncladn de netnl,

Unan plantn tiricn de aluminic ticne una cnpneidad entre 80.000 y
200,000 ton. ¢ rtes por afice L inversiones cscilan cntre US$ 1.800 y

2.000 1or tonelvda corta de aluminio producido.

Si bien es rclativamente ficil estimar l1a inversifin quc se requiere
p-ra instnlar un~ plontn de nluminio en unr~ detcrminadn locnlidad, la apre-
cinci®n de su rentabilidad precicn de un estudio muy prolijo, quc debe
ab- renr uns scric de aspect s crftices de 1la marcha econdmica de la plantn,

como son:

i) El abastecimiento dc bnuxita (¢ de nléminn), a 1la planta pro=-
puestn, No hay mercad~ abiert: pary esta materia prima. Toda
1a quv se produce o estd integrada con las plantas de aluminio,
o est& comprimetida con las mismas por contrntos de plnzo lar-
goe Por tantc, el estudio de factibilidad quc se hiciera para
una plantna de alumini. en Paraguay deberfa investipg r a fondoe
las fuentcs pusibler & suministro de 1n bauxitn o nlimina, con
indicncicnes precisas de cantidnd y pricics, como condiciones

previts inclusc pars ¢ ntinunr con los estudionse.

1i) El mcrcado de ¢ nsumo poro el aluminic que se pruyecta produeir.
§i ¢l mercadc internc resultn insuficicnte para absorber el Vvo-
lumen previsto de la prcduccifn, como scria el cnso de Parnguay,
habrfn que crientarla sobre t-de a la exportaci’n; pero la in-
cidencia del tranprrtc podrfa  redueir y hasta anular las ven~
tajas quc nporta el uojo precic de 1la cnergia eléctricn. De
modo que si son decisives la disponibi%idad y ¢l precio de 1la
bauxitr o alfimina y de 1la encrgi~ para ubicar una planta de

aluminio, también es importante la identificacidn de los centroe
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de coneum do alurminio, donde podria venderse el metsl a
precios competitivon con los de 1~5 grondec empr: £78 froduc~
tor s de otros prliitSe

Result~ por lo tonto que 12 ubic: cién id.-1 d. unz plonte 1e nlu=-
minio es aquells donic 1- sum- 1. los varios cortos compon. ntes r-sult"
~ nor. En 1~ prhcticn, no todns 1os insumos ti:ner 1+ misn~ import-ncin
r 1ativn. Los costos component.s mhs importantos son:  1e boauxits o nlii-
min1, 1n encrgia cléctricn, el tronsporte y los fnodor ¢ c-rbén, c¢n ticho
or‘ecne 8¢ emplen t-n poch criolit~ y mrno !v obr. que no ticnen importnn-

cin pnr~ detorminar 1« ubicncidr 4. 1n prlant .

En 1a fabricncibn vl aluminio cxisto 1n t.ndencin ¢ desestimor el
vnlor de 1ln aldmin~ en frvor de 1n . nerpfn (1letricn; pero en 17 myorin

1¢ los casos r.sults sroel item mks important. i<l corto de producci&n.

Si Paraguny no con.arn con depbsitos de bruxitny, hnbria que estu-
Adi-r 1 fretibiliana de amrvortnr ~1lGmina, o 5.1 =1 somi-producto do 10
srimcra ctapa del proceso, ° fin e roducir 1n incidencin el costo del
flitce La incidencic de 1's domfs noterics wrimes ccrfn ¢ curim ertrned .
bor 1o t~nto, si ¢l prccio de 10 cnorgfa eléetricn pudiore ner lo sufi=-
cionte ment. bnjo, podrin compensar ¢l mayor costo que tondrin 1~ lbuine

importnda y resultor cecondmic mont. vinble 1n ; roduccibén «n el rais.

Unn gran fundicién dc ~luminio podrin sir unn contribucién muy im-
cortinte n 1- cconomin de Frrngunye $i s¢ ricnsn on ouna instnlacibn de
150,000 ton. cort~s/afio, por ¢jemplo, aport-ria un ingrceo bruto de di-
visns por encim: de los US$ 100 millonus/afio (n los precios nctunles el
Aluminio); y d-ri~ ocuprcidn -. mn’s de 1,000 purson: 5, ° pes r dooque 1t
~lnbor~cidn del ~luminio no e¢s un~ industrin quc¢ roguicre rel-tivomente

de mucho porsontle

En vist~ de 1~ import,ncia que podris revestir une fundicién de nlu-
minio pnra Paraguny, convendris nbordrr de inmcdi~to 1lr.s explor~cioncs
geol8gicns por bruxitr y, prralclamente, inicinr los estudios de prefncti-

bilidnd sobre¢ la base de nliminz importndn.
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6.2.2 Sodn CRurtic-. y Cloro

Si cn 1 pris -¢ ubicrran yocimiontos de cloruro do sodio de la
c-li'~d y en los volum.nce suficicntis, 1o cleetrblisis de 1n snl comlin
rer producir sodn cfustic. y cloro serin otrn interesantc industria de

-Jto consumo de¢ electricicdnde.

Lr primere tnron e rf oinvostigeor 1a pr.scncia del recurso salino.
Hy -lgunos indicios. En <1 arroyo Yukyty l/. ceren de Capinth, sc totectn-
ror swelo& con 5.7% de cloruro de sodio. Pareccrfn qu: hay abundante agun
gal 11 cr 1as inmediacioncs de Lembar®. En Carrpegufl se constat..ron pozos

con 420 miligr-mos de NaCl por litro. En ¢l Chneco existen arroyos con

Las centidrdes que hnste ~hora se han r.zistr do no justifican una
¢xylot-cién industrinl de 1la snlj; pero son indientivas de 1o probnble exis-

tencin de importantcs yncimirntos de eloruro do sodio,.

Ln cloctrblisis d.1 cloruro consume nlrcdedor de 4.000 KW-h por to-
nilnda de sode cAusticn y por toneladn de cloro producidas. Es una in-

dustri~: de e-rgn constante y por tanto idenl para unn centrnl de genero-

cidn de clectricidnad,.

Como productc  inmedintos de Lo cleetrbdlisis sc obticnen solucién
concentr~dn dc hidréxido d¢ sodio, soin cfusticn clectrolitica en eris-
talcs, y cloro. AdcmAs, rodris jroducirsc #cido clorhidrico ¢ hipoclo~-
rito de sodlio. Esto es un crquema simple del complejo sodn=-cloro, porque
sus romificr.ciones son muchns, y ln mayorfr de interis par- el Paraguay.

Vénse ~lgunos cnsos:

1/ Scgiln ¢1 informc del gealorwo lemin Helmuth Smitth, en Yukyty rodric
h-ber una res.rva de hasta 2.700.000 T.M, de cloruro de sodio. El1 d-to
no hn sido confirmndo.

Conviune recordnr que 1la explotncién dc ral comin no sélo seri{n fuente
para unn produccibén de cloro-soda, Sino t-mbién para uso en la nlimen-
tacibn; nctunlmente se importa de 1ln Argentina por vrnlor de mAs de

un millén d¢ US$/afio.
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6.2.2.1 Cloruro de Polivinilo (PVC)

En 1n Primern Part. de¢ cste cstudio, al reforirse a "Otras In-
dustrins" sc indicé que en 1974 sc¢ consumid en el pris nlrededor de
2.500 T.M. de rvsinns plésticnse De este totnl, por lo mecnos 1n mitad
corrcsponde al PVC., que sc importn totalmente, e¢n ndicién d. los plasti-
ficantes (estearatos de¢ plomo, de bario, cnlcio, ctec.) y de los coloran-
tese

Existen dos métodos cn uso para la produccién de cloruro dc poli-
vinilo. El primero consiste en la reaccidn de acetileno,con Acido clorhi-
dricoj el sugundo emplea etileno y cloro. Todos estos materinles se en=
contrarfinn disponibles en Paraguny si hubiern cloruro de sodio y si se
establocier~n 1as industrias del cloro-soda y la del carburo de calcio=
acctileno. E1 etileno podrfa obtencrse decl nlcohol ctilico que producen
los ingenios azucarcros, lo cual representoria una aplicacién mAs vnliosn
que 1ln perspectiva de mezelarlo con 1n nofta parn combustible de los mo-

tores de explosidbn.

La mnyorin d¢ las plantas que producen PVC operan a un volumen
mucho mayor del que serin apropirdo parn abastccer el mercado paraguayo.
Sin embargo, ¢s probnble que parz principios de 1o préxima dlcada resulte
ccondmica prr- el pafs una plantn de S5 milloncs de libras de capacidad
(2.250 T.M.) por afio, 1o cuanl deberia constatarse con un c¢studio pormeno-

rizndo de la industria.

El uso de nlcohol etflico como fucnte de etileno parn producir
el PVC es generalmente mAs costoso que por 1a sintesis directa del eti-
leno o su rccuperacién del g s natural. Sin embargo, en nlgunos lugnres
donde existe una situacibén cspecinl de costo-consumo de alcohol etfilico,
como Indin y Pcrfl, se ha justificado 1o eleccidn de est~ via. De otro
lado, €l costo de una planta para la conversién del alcohol etfilico en

etileno ¢s relntivamente moderndoe

Si se¢ optara por la sintcsis a partir del acotileno, se requeri-
rfa alrededor de 1.2 millones de libras de ncetileno parn producir cinco
millones de libras de PVC, que es el rendimiento aproximado de una plan-
ta de 2,000 TM/afio de corburo de calcio.
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Par- producir 5 millon:s dc librrs de clorurv de polivinilo
s roequicren unos 3,8 millones de libras dc cloro, que scrinn exceden-
t.s Jd¢ cualquicr plonts mediana que S¢ instalart «n Paraguay para la

«lectr8lisis de 1la s-1 comin.

El costo de la plant~ mencionndn de PVC podri{a est .r entre

los 4-5 milloncs dec USE y ocup-rin cerca de 60 prsonns.

6.2.2.2 Cglulgs& ! Pt’\gel

8i s¢ produce cloro y sodn, podrin obten.rse celulosn y papel,
por nlguno de los métodos conocidos (Pomilio y otros), usando como roccur=-
sof cclulbsicos pino de plantaciones (que habri{a quc formar, dentro dc
todo plan de roforestncién que es urg nte encarnr), espccies no-maridera=

bles de bosques tropiczles o bagago dc eniin de azterr.

Ln teenologfia parn ¢l uso dc¢ bosques hctcrogéneos dc¢ especics
no-madernbl s tropicales es bast nte bicn conocida y cmpiczn A ser prac-
ticnda con cxplot.ciones n escnla comereile Los fnctorcse gue hnsta nhorn
han inhibido ¢l c¢mpleo de tales especics son dc orden econbémico nsi como
¢l problema de m~ntener unn cnlidad uniforme du¢ la produccién. Pcro hay
confianza de que cstos inconvenientes estAn siendo supceradose Las indus-
trins de pulpn y papel que utiliznn cstos bosques deberfan ir modificnndo
con ¢l tiempo el tipo de rccurso crlulbésico quc emplenn, a trrvés de 1o
reforcstncién con 1las especics mis adccundns (Eucnlipto, Pino, y otros)
dv los bosques nnturnles que derriban. Sc ¢stimn que se¢ requicren de 12
a 30 afios p~ra cambinr del bosque tropicnl heterogéneo al bosquce de plan=-
tncidn. Est~ polftica podrfa convertir n Parnpuay en uno de los gr-ndes
pafscs pnpeleros del mundo, a pes™r d¢ 1as dificult-des que podria crenr-
1¢ su mediterrancidad. No debe perderse de vistn que la celulosn y ¢l
papel se prescntnan como dogs recursos esctGos par~ los préximos afios.
8e estimn que tan cerec» como en 1978 habric en ¢l mundo un probnble Adé-
ficit de suministro de 11,3 milloncs dc¢ T.M. de pulpa y popel y de 7.6
millones de papeles y crrtones (5.3 millones de pulpn serfnn nccesnrios
pnra producir los 7.6 milloncs dc papeles y cartones; 1z difer-rein @ ro-

vendr{: del pleno emlco de 1~ crpncidad exist.nte en parcler y c~rto=

nea)zl

1 / Vénse FAO: "An Assccsment of Pulp and Poper Production and
Projected Consumption 1974 - 1978 (FAOs PAP/74/Inf.b/Rev.
Sep. 1974).
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El bagazo de la cafin e azfcnr tamtién es un rcourso fibruso ime
portont. 3 e n la scdn y el cloro conduce a unn celulos~ de muy buene

c:li'nde
6.2-3 ACero

Prraguay puede ;ro-lucir acerv a partir de mincrales ferruginosos
qre :odrfan detectrrse en cl pnis; o a partir de los minecrales extrafe
dos ‘e los yrcimientos de Mutm y Urucfin de rclativamente fficil trans-
certe a través del Alto Fnraguay; o a partir de hierro cochino importado

(e Br~sil por ejemplo).

En los dos primeros cnsos pueden usnrse hornos eléctricos pars el
rroceso de reduccifn; sin cmbargo, no parccerfa aconse jable, debidc n laas
varinciones tan fuertcs de la cargn con cada colado. BEn cambio, s{ seria

vintle el usc del horno cléctrico parn 1la etapa ce la aceracibn.

6.2.“‘ F6Sf0r0

En hernos eléctricos puede producirse fésforo elemental a partir
de las apatitas. Pero aln cuando no fuera este el casc para Parnguay,
sicmpre convendrfn una explorncién geoldgice por apatitas, como fuente
parz producir fertilizantes fosfatados, mAxime si existe la posibilidad
de producir también fertilizan:es nitrogenacos Y con ellos las mezclas

apropiarlas (nitrophogkn, etc.)s

No existen depbsitos conocidos de fosfatos en Paraguay. En rocas
igacns alcalinns pueden haber concentraciones de fosfatos, particularmen=-

te en Bapucai, Aeahay,y Lo Colmena (cn el Departamento de Parngunri) y
cn AmAmbay e
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CAPITULO IV

NECESIDADES GLOBALES DEL DESARROLLC INDUSTRIAL 1976 - 1980

1. Introduccidn

En ¢l Capftulo II sc¢ determind quc 1~ tasa media de desarrello in-
dustrinl durintc 1976 - 1980, compatiblc con una expansidn econbmica
de 8.2% anunl scria de 9.5% por afio en vse purfodo; y cn el Capitulo
IIT se hizo una relacién de los proyectos de nuevns industrians y de am-
rlincién y complementacién de las existents que podrfan contribuir a
lograr aquella tasa elevada de incremento de la actividad manufrictue
rera. Toca ahorc determinar las necesidndes globnles quec demandaria
esc creeimiento industrial y analizar si tales exigencias podrian ser

sntisfechns por ¢l pafs. Tal es el propdsito del presentc cnpitulo.

2. Financiemicento

8i rc considera que la relacibén Producto/Capitnl del sector indus-
trinl se mantuviese en ln cifra de 0331 dctermineds para 1974, y que 1la
tasa media ponderada de deprecincidn dc los activos sen dc 3.46% como
se indicd en ¢l numcral 2 del Capftulo IV d¢ 1la Primern Pnrte, las in-
versiones anunles requeridas por la industrie scrinn las que mucstra
el Cundro No. 23.

CUADRO No. 23

PARAGUAY: UNA PROYECCION DE LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL

EN EL PERIODO 1976 - 1980,
(Millones & de 1972)

Afo Inversién en la Inveraién %

—_— industria totnl
1976 8.001 31.079 25.7
1977 8.758 33.693 : 25.9
1978 9.565 36.514 26.1
1979 10,464 39,545 26.4
1980 11,459 42,293 26,7
TOTAL 48.247 183.624 262

FUENTE: Misién ONUDI

¢ —

{
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Se nprecin 1~ por:idn aprecisrbly que 1 industria tom~ria enda nfio
de 1la inversién totnle. €in cmbrrgo, no cs improbable que judiera h~ccrlo

ni incompatiblc con lo. requirimientos del resto dc 11 cconorfn,

3. Empleo

El Cu~dro Mo. 24 r.sume las cifras dc¢l cmpleo pora 1. industria en

su conjunto y por c~tegorins.

CUADRC MNo. 24

PARAGUAY: OCUFACICN EN LA INDUSTRIA, TCTAI Y PGR CilEG/ RIAS, EN 1980,

Producto - Milis de & ¢ 1972 22.659,74R
Bézziimie Emplcvo Personts 153.200
Productivis'ad - Miles de & de 1972/p 147,810
Producto - Mil s de¢ @& dc¢ 1972 €.551.072

Bienes
Intermedios Emplco Pcrsonas Ls5.100
Protuctividad - Miles de @ e 1972/p 145,250
Profucto - liles de & de 1972 2.436.872
Bég;i:age Emplco Pcrsonas 16.3C0
Productividad - Milcs de @& le 1972/p 149,500
Producto - Miles do & de 1972 31,647.693
Total de 1la i . . .
Tndustrin Emplco Pursonne 214,100
Productividad - Miles de & dec 1972/p 147 ,.81G

FUENTE: Misibén ONUDI.

8i s¢ comparan lns cifrns del Cua’ro No. 2k con las dcl Cuadro Noe 27
¢ 1n Primera Parte dec estc cstudio, resulta que cntre 1974 y 1980 1~ in-
dustria manufacturera ofrccer{n 60.800 nuevos pucstos de trabajo. DPor otrn
parte, si sc supoue que la poblacidn econdmicamintc activa para 1980 scria
de ~lr.dedor dc 980.000 pecrsonas, la ncupncién industrinl de cs¢ afio -
214,100 personas - rcpresentarfa cl 21.8% frente n 15.8% en 1974.  Sc apre-
cin pucs otra de 1rs ventajas quc derivarfan de un desarrollo industrial
con el ritmo y las modnlidndes que 8e suponen, desde el punto de vistn de
la absorcidn de la fuerza de trab:joe.




b, Er.refin B ctricn

8i .. corv. lacieran «1 rre ucto industrinl bruto con ¢l consumo e
1 ctriciin’ yor 1n industria de ncucrio con cifr.s histéricas se¢ 1llign
13 (enneidn linenl:
y = 18.3x - 131.5
¢ 1 cunl x rerrogsenta el producto inductrinl bruto cn miles 4c¢ millones
1. gu-ranfcn (¢ 1972)¢ y ol consumo o . leetrieinod por la industria en

milloncs 1o ¥W=h.

Apliconio cuta cenncién poro 1980 d-ria un consumo de eclcctricidad
pror 1n inductria del orden dc loc 354 milloncs ¢ KW-h, ¢ los cuales al-
r«dedor de¢ 1r0s tros cu rias portes sorin suministrado ror ANDE y ¢l resto
scrfa d¢ gonerncidn yrojit. Los plancs de arplinciédn de ANDE en actual

~jecucidn p rmitirfiar cubrir con holpurn cstas n cesidndes de 1la industria,

Sobrc 1¢ basc de un conto de & 5.5 el KWeh, 1n cnergfa eléctrica no-

'r{a r<pr sentr en 1980 unos 1750 millon. s e gu~rnnicse

Se Otros Insumos

Sobrc¢ 14 b sc¢ de los vilor.s ngregn’os que corrosponden o cadn rama
'¢ la industria, so hs crctimade que el vnlor brute dc 1a producciédn indus-
trinl en 1980 scrfa dc¢ aproximairmente & 86.500 millonce (de 1972). Si
sc rest- de :stn cantidad 1 valor agregnde total - & 31,648 millones -
y .1 importc e¢stimndo 4e¢l consumo le clretricidad - @ 1.950 milloncs -,
ancedn prActicament. el valor d¢ 1-s met rias primts y otros insumos uti-

lizn'os, o 301 & 52.900 milionce (de 1972),

De un arAlisis dc¢ los insumos ¢ ln industria, por ramas y princi-
pales sub-rnmas, sc deduce que de ese total de & 52.900 millones, el 65%

represcntn  materins primas nncionrles y 35% restant: insumos importeados.

Las cifras corr:.spondicentes merccen un comentario aticional. De
una parte la industria estaria adquiricndo & 34,400 millones (de 1972) de
productos jproveni.ntes sobrc todo lel agro, magnitud quc demuecstrn el efec-
to que €l ‘es:rrollo industrial tondrfna sobre la c¢xpanegidén dc las activie

dndes ngropecuarins, visto tan sélo del lado (e 1lr demnnda de productos

agricolas. Dec otrn parte, la industria tondria que importar en 1980

% 18.500 millones (de¢ 1972) o sc~, el 43% de las importaciones totales que
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efecturrfa ¢l pafs cse aho. Este poreentaje cs inferior 2l dc 58% que

corrcapondié n 1974, l¢ cunl indiearia quc 1+ dupendencin del scetor ex-
terno en cuanto a provisidn de materias primns disminuiri cn tirminos re-
1-tivos, lo que dejarfa un narg n miyor para las importacioncs de bicnes

de capitnl y de otras necosidndes de 1a vcononia paraguayn.
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CAPITULO V
LINEAMIZNTOS PARA UNA POLITICA Y UN PROGRANMA DE EXPANSION INDUSTRIAL

1, Introduccinn

En 11 Primera Parte de cste cstudio sc analizd ¢l desarrollo de la
industrin paraguaya en 1lns altimos diez ahos y sc¢ trazd cl cuadro de lo
qus: significaba esta actividad en el afio 1974, cn su conjuntc y por ra=
m:s, sub-ramns y principnles productos. En la Sugunda Parte se descri-
bid ol marco legal ¢ institucional dentru del cual sc ha venido desenvol-
viendo 1la industria, indic4indose 1lis facilidades o limitaciones mAs rele-
vantes que lo caracterizan.  En lo que va corrido de esta Tercera Parte
gc intenté disciiar un modele de desu rcllo industrial que sea compatible
con un crecimiento realista de 1a cconomin paragunyl durnnte el préximo
quinqucnio, S61lo quedn, parn concluir con este trabajo, sugerir algunas
medidas de polftica que haghn factible el desarrollo industrial de los
préximos 1fios al ritmo de las preycecciones quu se han elaborndos Dichas
rocomendaciones fluyen do lus comentarios insertos c¢n cada uno de los

capitulos de cste estudios

2e Basc ara uni nucva pollitica ce desarrollo ;gdugtgigl

Sc ha visto cémo la industria paraguaya mantuvo pricticamente su

posicién rol tiva en el conlunto de 1a cconomia del pais durante el pe-

r{odo 1965 - 1974, lo cunrl revela un débil dinamismo del sector industrinl.

El ritmc de expansidn de 9.5% anual quc se ha propuesto en este es-
tudio, aunque superior a 1ln metn de 8% al afio consignada c¢n la "Estratc-
gi~ Internacional de Desarrollo parn 1a Décnda del 70" por 1las NN, UU.,
no debe censiderarse un objetive dificil de aleanzar. Adn més, deberia
tomarse como el primer paso de un esfucrzo deliberado para alcanzar au-
moentos similares durante los quinquenios subsiguientcs, porque de la ac-
tividad mis intensa de la industria derivar? scguramente un desarrollo

socio-cconbmico también mis ncelerndo.
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Si, puse n algunns circunstancias desfavorables como 1z pequeiicz
rol: tiva del mercndo interno y 1n mediterraneida?  del pafs, que incide
nepativamente en el valor CIF dc sus exportncionee, la industria parne-
-~utyn no sc ha mostrado m&s active, es porque ha venido tropcezande con
'iversos obstficulos que han ret-rdado su descrrollo. Lns medidas que
habrf: quc dictar para que csos obstéculos se supriman ¢ so morigercn
constituirf{nn los instrumcntoe de una politica de uvesarrollo industrinl,
Un resumen de lo que podrian scr 1lrs bases parn tal politica se prescn-

ta en lo quc sigue de estc capitulo.

2.1 De 1a estructura de la expansibn industrinl

Por vnrios afios todavia, el grucso de 1la industria parnpuaya scgui-
rf ligndo cstrechrmente al campo. Ser& fundamentalmente agro-industriae.
De modo que habrfa que alentar tanto ¢l rApido y e¢ficiente desarrollo de
estns nctividndes como 1la ofertn a precios y cnlidndes favorables de los
rroductos de la agricultura, la gonaderfn y del bosque que constituyen
sus incumos. No obstinte, la complcmentaciédn con otras industrias, espe-
cinlmente 1las metnl-meclnicns, conducirf a una cstructura de la procduccidn
industrinl en la que empezarén a tener alguna sigrnificncién los biencs de
cnpitnls con lo cual sc estarfa entrando a unn nuevn frse del desarrollo

industrinl del Parnguay.

262 De l1lns emprcsas nuevas y las existentes

El crccimicnto industrial del perfodo 1976 - 1980 provindré tanto
de ln creacibn d¢ nucvas empresns industrinles como - y sobre todo - de
la cxpansibn dc¢ la industri~ existentc. For lo t-nto, en cuanto a la con-
cesidn de franquicins y alicientes, deberfn considerarse en pic dc igunl=-
And n 1lns empreeas que recién se forman y 1l-s ya cstablecidrs; y los es-
timulos deben otorgarce segln la importancin de la industria, dentro de

un orden de prioridades en la economia nacionnl.

2.3 De 1la closificacidn de industrias por orden de prioridndes

L» Ley No. 550, como su antcrior que fu€ derognda, clasifica a las
inversiones - y concomitantcmente a las industrins correspondientes - en
necesarias y convenientes. Estn divisién no parcce acertnda. Convendria
adoptnr una clasificacién m&s funcional, que incluya un grupo prioritario

constitufdo por muy pocas industrins de gran cfecto multiplicador en el
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desarrollo industrial y cconémico del pais. En este grupe cnerian cegu-
~.ment. 17 o las industrias dc alta tecnelogin y elevada densided de c¢n-
}it~1 que se estiblezean en torno a la encrgia de los grwndes conplejos

hidroeléctricos bi-nacionnles.

2.4 Dc_la snversidn cn 1a industrin, El Banc: Industrinl o Corpora-

0idn de Des-uwrrollo Industrinle.

Se ha vistc que piara nsegurar uno ¢xpnsidén del scctor industrial
del orden del 9.5% anual en el perfodo 1976-1980 s¢ requeririn invertir
unos & 48.247 millones (de 1972) durante ¢se lapso. Considurandc que Par.-
gnay no es un pais con un importantc mercndo de capitales, es imprescine-
dible que la industrin cuente con unn adecunda institucidn financicr~ de
desnrrollo, porque parccerin dudoso quc el Bance Nacional de Fonmento pu-
dicer: participar en forma significativa en dicho financinmiento, ~i pere-

sisten los problemas que afectan 1 estn entidad,

2.5 De la auto-capitnlizacidn

Para atenunr la presidén de la industria sobrc 1is fucntes de cré-
dito, debe alentarsc las reinversiones do utilidadces, 16 cu:.lec consti=-
tuyen ¢n la mayorfina de los paiscs uno de¢ los rccursos nis importantcs del
financiamicnto industrial. La solucidn c¢striba cen introducir medificacio-
nes en 1~ politica impositiva en cuanto al impuestc n 1la rentn y 1 1n es-
cala vigente de deprecincién de activos, parn 1o cual habria que buscar

simultAne imente lnas fucntes sustitutivas de recursos finc:lces,.

2.5.1 Reinversiones de utilidades

Las empresas industrinles, gn gencral, deborian ten.r la ficultad
de reinvertir, librc de impucstos, porcentajes de la renta neta imponible,
Estos porcentajes deberian variar con la prioridad de 1ln industria y con

la localizncidn geogrAficn de las cmpresase

2.5.2 Escalug de deprecincidn de activos

Las tnsis de deprecincién de activos scn demasiado reducidns, como

se coments en el numeral 3 del Cap@tulo IX de 1n Scgundn Partc. Convendria

reemplazarlas por porcentajes mAs adecundos como se usa gencralmente en

otros paiscs.

e e
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De los impu.stog a las importaciones de ingumos industrianles y

a 1las cxjortncionvs dc vro'ucton manufncturndos.

Los impucstos n 118 importnciones de¢ matering prians y productns
intrmcdios son nltos, A pesir e 1ar r-duccion.s amparadas cn el Decrcto
Ne.o 26,729, Ademfs, las desgrrvacioncs no son automiticns sino s otor-
gon a solicitud de prrte, rroducte por producto lucgo d¢ un trimite muy
morosoe. Serfa r com ndablc 1n aplicrcidn nutomAticr del Decrceto Noo
26.729, con los controlcs del cnso par. comprobar ¢l festino y consumo
Achirtos de 1ns mercadorins gue se importane Esto micntras se estudia
un nu. vo aranccl de importncioncs que debe amoli-r sus tarif-c ndecuadn-
mentc para los materins primas y seniclaboradar que no ae producen cn el
r-fs y pirn los art{culos mrnufncturrdos quc compiten con los de produce
cidn n-cionnl. Estc nucvo ar~ncel deberfa claboerarse cn ¢l tronscurso
Ac1 perfodo 1976 - 1980,

Los impucstos dc cxportcifn sen relativimente b jus en s{, pero
son nltos cuendo sc confrontn la polfticn que al respecto adoptnn otros

sniscs, incluso mAs adclantados industrinlmente, que en vez de grrvar bo

nifican 1as exportaciones, pnra alentar la expansién hncin afucra de sus

r.spectivns industrirs.

2.7 De la utilizacidn e la cnpucidad instnlnda

Como se mencisna en el numernl 3 del capftulo IV de 1la Primera Par-

te, cl grerdo de utilizacidén de la cap~cidad imdustrial dc¢ Paraguay cs

brnstante bajo, lo cunl no s conveniente desde el punto dc vistn del rene-
Aigicnto de 1ns inversiones. DPara superar paulatinamente este problemn
convendria alentar el uso mAs intenso de los cquipos, mediante les tasns
de deprucincibén aceleraca, a 1as que sc hace refercncia en el numeral 6
del cnpftulo I de la Segundn Prrte. AdemAs, se sugicre que cn adelante
s~ estudie con todo deteniniente 1los rucvos proycctos quc incursionen

en industrins que yn cuentan con capacidad instnlada suficiente, asf como

los criditos quc se solicitcn para ampliaciones de activos fijos,

\
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2.8 De los niveles de preparncidén del empleo ¢n la industria
El grado de preparncidn os insuficiente, sobre todo on los estra-
tos (¢ la mano dc obrr celificodn y seri-calificada, ¢¢ los mandos intcr-
medios y - con destacndns excepciones = los geventes y ndeinistraldorcs.

LA preparacién dc¢ la mano de obrs toma su ctiempe, aln cunnle se
haga simultdineamente dentro y fuern dc los centros de trabajoj Pero lo
que no debe dilatarsc es 1a formacidén dc1l gerente profesionil, perque de
1n cxist-ncia de buenos gerent. 5 dependerd en buena medida 1a rajilez
y vrofundidad del desarrollo industrinl d¢ Parnguay. Sc recomirnis 1a
crecacidn tan pronto como sca posible, de unn Escueln de Administrnacidn,
que puedn socrvir para 1ln capacitncidn del personal superior de los seg=
torcs plblico y privado.

2.9 De 11 necesida! d¢ mejorar el nivel teenoldgico do varias indug-
tri s.

ity s

Lo calid~d de la produccién 4o vorins industrins dcjs mucho quc
dese r. El motivo radica en quc la tcenologfia que se emplen no oS ace=
cuadn. A veces sc dirfa quc peea hasta e rudimontaria, si s¢ compara
con las téenicas c¢n uso en los pais.s desarrollados, tanto ccesde ¢l pun-
to de vista d¢ los cquipos como de los procesos cn g{. El1 Instituto Nn-
cicnal de Teenolonin y Normalizacidn, deberfa asumir al respocto unz pori-
cidn cl~ve, quc en la prlcticn no 1la tiene porque actfia divurciado de
la industrin. Est: situacién podria combi~r si al INTN sc 1lc ubica den-
tro de la organizacidn de un instituto de promocibn industrial, como &Se-
rfa el B-anco que se propone en el numcral 2.4, sc¢ lo rcorgnniza y se le
dictan inctrucciones prccisas p~ra las importnntoes tarcas que deberia cfec-

tivamente cumplir.

3. Un.. ley de promocidén industrial

Ia mayorfia dc las suger- ricics anteriorcs convendria refundirlas,
junto con disposiciones vigentes de alicnto a la industria, en un cuer-
po orghnico de disposiciones que constituirfan una Ley de Promocién In-
dustriale La filta de un instrumento de tal naturaleza es un vacio que
retarda <1 desarrollo industrial de Paraguay, porque ninguno dc los disypo-
sitivos resefindos en el capftulo I de la Segunda Parte - ni sigquiera la
Ley No. 550 - cumplen con las finalidndes de una verdadera ley de fomento
a la industrine Su redaccidn, discusibn, aprobacién, y promulgacién, de-
beria figurar en el plan de accién del perfodo 1976 - 1980,
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4,  Beboso de un programa de expansién industrial

Dentro del crecimiento econdmico de Paraguay del préximo quinquenio,
la industria aparccerf como el sector mks din&mic. , lo cual supondrd el
uso mAs intenso de la capacidnd actunl de produccién as{ como la instala-
cién de nuevas industrias para sustituir importaciones, para ampliar y
complementar la industria existente, para incrementar las exportaciones
y para abnstecer necesidades de la construccién de Itaipd y Yacyretf.,

Entre los proyectos seleccionados para sustituir importaciones se
incluye la produccién de harina de mandioca; de tejidos de fibras artifi-
ciales y sintéticas; de celulosa de bagazo de cafla, de envases de papel
y cartén; de cubicrtas neumAticas; de productos de vidrioj de arrabio y
lingotes de acero; de pcrfiles de acero laminados en frfo; de pernos y
tuercas; la instalacién de una maestranza integral que realice las cua-
tro operaciones b&sicas de la metal-meclnica, o sea fundicién, forja,
estampado y maquinado, con maquinaria universal para ser fdcilmente adap-
table a los requerimientos de toda gama de usuarios; el ensamblado de

equipos varios, de artfculos el&ctricos, de bicicletas, motocicletas,

triciclos y tractores.

Entre los proyectos de ampliacién y complementacién de la industria
existente podrfan figurar la produccibén de harina de trigo, dos o tres
frigorificos regionales, una envasadora regional de frutas y verduras,
elaboracién de leche en polvo, quesos y mantequilla, de aceites vegetales,
de bebidas gascosns con extractos de frutas del pe{s, sccado y curado de
la madera, plena capacidad de la g8brica de cemento de Valle-mi y estruc-

turas mctédlicas pesadas.

Entre los proyectos industriales para incrementar el volumen o el
valor agregado de las exportaciones paraguayas se citan: 1la fabrica:ién
de productos derivados de la mndera como par juet, “ycneers', y muebles de
madera y cuero, de cueros acabados o listos para acabar, de aceites vege-
tales y de aceites esencinles y de concentrados de jugos y mermeladas de
frutas., Obviamente, cualquiera de los productos considerados anteriore

mente podrian considerarse también como de exportacién,
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Vorios Jc loas preycctos mencicnndos como A¢ nustitucibén de impor-
t-ciones y 'c¢ unplircifn y complom ntacifn do 1a industri~ existente por-
mitirén rosponder a ln ofertn parnguaya 1 1as obrns dc Itnipin y Yacyrcté.
jin ce pretonde er«nr irlustrinrs exclusiv-mente parn eote fin, porquc &=
r{nn de vi'a limit~da, dade que la demandn de cstas obrns es transitorin.
l.ro 8f hay algunss induvsirins que 4. spulbes de nbast.cer 1is necesidades
2¢ 1n construccidn dc rmbos complc jos hitrocléetrices, podrian scguir
oy reado para regponder n 1a dcemandr. internn de Faraprunye. Teoles son,
or cjemplo, amlincidn a 500 mil Ta.tte v 1n fAbrica '« comento en 19€0
(consumo cstimnlc on 1985 sin Itoiph y Ynoyroth: 322,600 T.M.), articu-
los snnitzrios y mnyblicn, c fios con costurn, colos y uniones, y vidrios
rlanoe,

Se Esbozo dc¢ un progr-ma de catnlios sobr« industrias (¢ 1lto consumo
de clectricidad,

Par~lclam nte con la ejecucidn le nu vos proycctos industrialcs,
deburfn encararse durante ¢l perfodo 1976 - 1980 loe cstudios sobre las
gr-ndec industrins que podrfian instnl-rse ¢n cl pafs pars aprovechar la
cricrgfa eléctricn que tocr a Parapuny de 1las centrales de Itaipd y Yacy-
rcthA. Estos cstudios - que como condicidn previa demandan una explora-
c¢idn geolbgica por una scrin de roecursos minernles que scrian las posi-
bles fuentes de matcrins primas - deberian ser cjecutdos, cn cada caso,
por firmas espicinlizadas de reconocido prestigio mundinl, desde que po=
Arfan decidir 1n suertc de fucrtes inversiones y v oportunidndes finicas

nnra cl desnrrollo de Prraguaye.
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Cal'ITuio VI

LINFAMIENTOS PARA 1N PPOGRAMA DE AS1 TUNCIA~ TECHICA A Li INDUSTRIA

l. Introduceidn

LA exyrnsidn ' 1n industrin poroguoyn durnt. ¢l rroximo quin-
quenio requerird un importonto apoyo t.cnoldgico. En bucn~ medidn, 1a
tecnologfn vendria incorpornds - los proycctes cue se ~comctany poro
on porte tombidn, polrin ser rrojorcionads meidi- nto conv nios con incti-
tuciones cnpuciAliz dnse

En vote enpftulo & tr: t-r® sobre algun::o 4o los temen que podrian
gervir de broc noun program. noistonein téenich n 12 intustrin pori -

irunyr dursnte los “fins 1076 - 1980,

Ce Sobrc¢ los campos que cubrirfaun prograna le ~=ist.neiw ticnier

A 1la luz de cunnto ~nt.ocolu, vo'rian consider  ra los siguient. 8
temns como prioritrries pars un yrogroma 4. nsistenein tienicr = 17 in=

Justrin dur-nte 1976 - 1980.

2.1 Asistenein tfenicn prre inlustrics de sustitucidn de¢ imyort-cio=-

nes ar~ yroyzctos do am; 1incidn cormplomenticifn e 1o indus-
y P yroy i |

trin existente y parc inlustrias de exporticidn,

Vorios de los jroy.ctos inclufdos cn los incisos 2,3, y 4 del
Capitulo III rodrian s r consid.r o dentro de¢ un progframs de csisten-
cin téenicn. Por cjemplo, so requirir{a rcalizor cotulios Je los indus-
trins de¢ cclulosa y papel, manufictur s de cnucho, rroductos e vidrion
y de 1as industrins metrl-mechnicnsy de los cunles deriv-rfan ¢studios
d¢ pre=factibilidnd de los proy.ctos mfs relevantes.

Aeimismo, convendrir prijnrir cutudios cspecificos scbre la nme
rlincién y complcmentacién !e ci.rt- o industriss, como la del nprovecha-
miento intcgral de 1la leche y 1~ f-bricncidén de cstructuras metfliens

pes~dns.
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En cunnto n los productos d¢ cxjortreidn, se¢ sugicre analizar con

detcnimiento nlgunos de sus vrincipales problemns, como ¢l del mereado

y 'el jroceso de fabricacidn j-r- 1 parquet (¢l que actunlmente se cla-
ber~ es do calidad muy Acficiente), 1n investigneidén de¢ nucvos mercados
prra 1Aminns de madera (vencers), el proyecto de una central para dise-
fio y comcrcinlizncibébn de mucbles de madera y cu ro para exportacién
(nrmndos o en partces, que ocuyen el minimo de espncio pnra ahorrar en

el flete), ypautas para dar mayor valor agregado a los productos de 1las
curtiduri~s y estudios de mercado para incrcmentor la produccién de acei-

tes comestibles, industrinles y c¢senciales.

242 Asistuncin tlcnica para est~bliecer unn Corporacién de Desarrollo

Industrial.

El esfucrzo de inversién que demandaria la industrinlizacién de
los préximos afios justificarA quc el pa{s cuentc con unn Corporacidén Fi-
nancicr: e Desarrollo Industrinl, porquc se dudn que el Bance Nacional

de Fomento, con su actual cstructurn y campos miltiples dc accibn, pue=

promueva y financic buenn parte de 1o cxpansidn industrial; y 1n asis-
tenein téenieca y financicra que sc ¢irczea al respecto serfn uno de los
anort.s mis positivos que 1n cnop-racién internacional podria brindar

al Paragu~ry en favor de su desnarrollo industrinl,

2.3 Asistencin técnicna para estudios de incdustrins de alto consumo de

electricidad.

Es imperntivo e impostergable 1ln realizacibn de estudios sobre los
grandes industrins que podrian inst-larsc en el pnis para nprovechar 1o
energfa eléctrica que tocarh a Pnarnguny de 1las centrales de Itaipf y
Yacyreté.

Las posibles industrins de alto consumo de electricidad que podrian
instalarse en Paraguay pueden dividirse, para los fines de los estudions
pertinentes, ent i) Industrins que no requieren une investigncién previa
para sue matcrias prims en Paraguay; y ii) Industrias que sf la ne-

cesitnn, o convendria renrlizarlas.

da cumplir unn positiva labor. Se rcouicrc una institucidén que nlientc, 'l
l *
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Entr. las primeras pedrian considerars: la produccidn de fertili-
zntes nitrogentdos de agua pesadn vy de netanol medi~nte hidrdgeno elaec-
trclitico, 17 ‘1:beracidn de ~pun oxigenadi, de carburo de ¢nicic y de
crivt:iles de silicic para transistcres. Entre las scgundas c.:bria ren-
cisnur n la inductrin del aluninio, de 1t soda cfustica - cloro con sus
d.rivados, cclulosa y clorurc de polivinilo, acerc a partir de arrabio

v ferronlocciones,

Los ¢ustudios detnllades que s harian de c¢adn una de esten indus-
tritgs - y de otr-s que podrian detectarse - demostrarfn lis posibilida=
des que tondrian algunns en Piraguaye Pura 1z formulacién o 1. realizne
cidn de ¢stes cstudins serin de muche valer 1a asistenciz ténicn de una
or?aniz.acifn int.rnncicnal corc ONUDI. Convondria jquc ostos cstudios
fu.ran ronlizodos por firmss especinlizadas de reconccido prestigio mune
di- 1, por ¢l sistema dc subecontratncidn, desde que podrian d.cidir 1n

su- rte de fu.rtus inv.rsiones y de oportunidades Gnicns parn ¢l desarrolle

t.ncia ticnic: 1a posibilidid de un mecanisne de consultas, mcainnte expuere-
tes de alte nivel y de muy corto plazo, que pudicran d-r una cpinidn roes-
ponsable eon relacidén a les proycctos industriales quc scrAn sometidos a

11 considerncidén dec l.s autorid-des pertincntese.

JERNN- N

l d¢ Pariguay. Pero adcnfs, deberia estudiarse dentro d2 un programa de asis-
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