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Notes explicatives

Sauf indication contraire, le terme "dollar" (8) s'entend du dollar des

Etats-Unis d'Amérique.
L'unité monétaire du Brésil o le cruzeiro (gcr),

Durant la période sur laquelle porte le présent rapport, la valeur moyenne
du dollar des Ftats-Unis d'Amérique en cruzeiros était :
18 = 8,92 gcr
La barre transversale (/) entre deux millésimes, par exemple 1970/71,
indique une campagne agricole, un exercice financier ou une annde scolaire,
Le trait d'union (-) entre eux millésimes, par exemple 1960-1965, indique
qu'il s'agit de la période toute entiére, y compris la premiére e} la derniére

année mentionnée.

Les sigles suivants ont été utilisés dans la présente publication :

ABNT Agence brésilienne pour les normes techriques

ACTIM Agence de coopération technique, industrielle et économique
ASTM American Society for Testing Materials

BAIESP Banco de Desenvolvimento do Estado de Sgg Paulo

BNTE Banco Nacional de Desenvolvimento Economico

CDI Conseil de développement industriel

CEBRAE Centro Brasileiro de Assisténcia (:rencial i Pequena

et Média Empresa

(EE Communauté économique europ@nne

CEPROCALCE Centro de Promogao do Couro e Calgados

CIERGS Centre des industries d'[tat

CIMIC Centro de Investigacioln Industrial del Cuero

CITEC Centro de Investigacié'n de ’Pecnologi’a del Cuero

CMEA Conseil d'aide économique mutuslle

CNRT Centre national pour la recherche ¢t la technologie

COPIE Comissa?o de Fusao e Incor'porac;'ffo

CONMETRO Conseil national de métrologie, n rmalisation et qualité
industrielle

COPES Corporaqgo de Produggo e Exportag:;o de Sapatos

CPT Centre de perfectionnemen’.t technique

CTC Centre technique du cuir
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EMBRAPA
ETC
ETECA
FAERS
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IBCCA
ICAITI
INMETRO

INPA
IPEA
IS0
LCM
MIC
PBDCT
PIPMO
PND
RS, RGS
SENAC
SENAT
SENAR
SNMNQ
SNTI
STI

Empresa Brasileira de Pesquisa Agroprec\iaria

Escola Tecnica de Curtimento

Bcole technique de la chaussure

Pédération de 1l'agriculture de 1'Etat de Rio Grande do Sul
Fondation pour le cuir et la technologie &»
Pédération des établissements d'enseignement supérieur a

Novo Hamburgo

Feira Internacional do Calgado

F‘ederaggo das Indistrias do Estado de Guanabara
Fédération des industries d'Etat de Rio Grande do Sul
Grupo de Estados de Projeto

Instituto Brasileiro do Couro, Calgado e Afins

Instituto Centroamericano de Investigacio{rx y Tecnolog{a Industrial
Institut national de métrologie, normalisation et qualité
industrielle

Instituto nacional de Pesquisa Amazonica

Instituto de Plane jamento Economico e Social
Organisation internationale de normalisation

baboratorio de Ciencias do Mar

Ministére de 1l'industrie et du commerce

Bagic Plan for Scientific and Technological Development
Programa intensivo de Prepara.g;o de Mao—de-Obra

Plan national de développement

Rio Grande do Sul

Service national d'apprentissage commercial

Service national d'apprentissage industriel

Servigo Nacional de F‘ormac;o de Mao-de-Obra

Systéme national de métrologie, normalisation et qualité industrielle
Systéme national de la technologie industrielle
Secrétariat & la technologie industrielle
Superintendencia de Desenvolvimento para la Amazonia

Superintendencia de Desenvolvimento do Noroeste
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RESUME

Les industries du cuir et de 13 chaussure au Brésil se sont beaucoup
développées au cours des dernidres années. La rapidité de ce développement
a eu, cependant, des inconvénients devenus manifestes. Dans la plupart des
entreprises le développement technique ne s'est pas fait selon des plans &
court ou & long terme, mais en apportant les solutions qu'il fallait aux
probl@&mes particuliers qui se posaient. Il en résulte qu'un déséquilibre

existe dans les ateliers et que ces solutions n'ont pas un caractdre définitif.

Il existe un trds grand nombre de petites entreprises et leur distribu-
tion sur le territoire (voir figure) n'ecst pas favorable 3 1'avenir de
1'industrie, La plus grande partie se trouve dans les Etats du Sud fortement
industrialisés ol se manifestent déjd les plus grands obstacles au développe~
ment : manque de peaux brutes, manque de main-d’oeuvre, pollution. Pour
prendre des décisions concernant 1'avenir, il faut considérer que les facteurs
lesa plus mobiles sont le capital et les idées; les facteurs comme la répar-—
tition des élevages, de la main-d'oeuvre, les probldmes d'en.ironnement ne
peuvent 8tre modifiés ou résolus que trds lentement et avec beaucoup de

difficultés.

Les défauts dlls 4 la croissance se sont ajoutés aux défauts déja
existants dans les branches étudiées, tels que ceux qui concernent la qualité
de base de la peau brute, les défauts de surface, c81é fleur et c8té chair,
le manque de techniciens et de collecteurs qualifiés ainsi que de maisons
spécialisées dans le commerce extérieur du cuir et de ses produits, et enfin

la médiocrité de 1'équipement,

I1 y a dix ou quinze ans, 1l'opinion générale en Europe sur les peaux
brutes était qu'entre 1'équateur et le 30° de latitude, 3 cause du climat,
les peaux ne pourraient gulre servir qu'd la fabrication de semelles ou de

doublures.,

I1 y a toujours une relation entre le prix et la qualité. Aussi n'est-il
jamais juste de parler de prix sans considérer la qualité, Du point de vue
de leur prix, la qualité actuelle des cuirs et des chaussures brésiliennes
est acceptable, Mais elle ne répond ni aux exigences de 1'exportation ni

aux plans futurs.,
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On peut partager les vues optimistes, mais pourtant réalistes, du
gouvernement, selon lesquelles le produit des exportations .es produits de
cuir du Brésil pourrait &tre, en quclques années, porté 4 un milliard de
dollars par an, conquérant ainsi une place de premier rang au niveau mondial,
étant donné la dégradation actuellec des possibilités d'exportation des pays
concurrents. Les goulots d'étranglement qui pourraient cmp@cher d'y parvenir
doivent &tre définis. La liste, dressée par ordre de priorité, en figure &

1'annexe XII,

Le Ministdre de 1%industrie ¢t du commerce (MIC), le futur centre
technique, des syndicats ou des coopératives, des industriecls, consacrent
leurs activités & la solution - voire 4 1'élimination - de ces problémes,
dont 1'étude détaillée fait 1'objet du chapftre I de cc rapport. Les moyens
d'y parvenir peuvent 8tre différents; ccux qui semblent les meilleurs seront

ici suggérés.

Premidre solution

Le centre technique provisoire doit &tre créé immédiatement, avec ses
filiales, Les attributions de cet institut doivent s'étendre 3 tous les
domaines qui intéressent cette étude, méme si les activités impliquées ne
peuvent pas €tre mises en exécution instantanément et méme si certaines
semblent €tre d'une autre nature. Dans la plupart des eas, la présence du
centre se manifestera par sa propre activité, dans d'autres, sous forme de
coopération ou sculement comme activité de stimulation, et e¢nfin par son
activité dans les domaines de la statistique ou de la documentation. I1

devrait avoir des filiales dans les régions suivantes ¢

Novo Hamburgo — Chaussures pour dames; luttes contre les tiques; ovins
en général; suidés cn général; coopération et spécia—
lisation; formation dans les domaines du cuir et de 1la
chaussure,

Sao Paulo — Cuirs synthétiques; machines et matériels en général;
probl@mes du commerce intérieur et extérieur; formation

des gérants.
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Franca ~ Chaussures pour hommes; formation dans le domaine de la
chaussure,

Rio de Janeiro - Probl3mes de qualité ct de normalisation,

Birigui - Chaussures pour cnfants; formation dans le domaine de

la chaussure,
Campo Grande —~ Tous les probl@mes concernant la peau brute des bovins,.
Fortaleza - Probl8mes relatifs aux peaux de caprins, de poissons et
de reptiles; formation dans les domaines du cuir et de

la gestion.

Le Centre, iésigné par 1~ MIC, devra s'occuper des probl&mes d'ordre
~4néral ct devra &tre équipé de tout ce qui est nécessaire & la recherche,
au développement technique ot au contrdle de la qualité, Les filiales
devront avoir des structures et une importance différentes selon leurs
travaux spécifiques. Chaque filiale, cependant, devra &tre éouipée des
six ou sept appareils nécessaires & un contrdle de la qualité non pas décisif,
mais satisfaisant pour 1'orientation technique. Le centre devra absolument

délivrer des certificats de qualité,

Il est évident que le futur centre n'obtiendra de premiers résultats
importants que dans deux ou trois ans. Il faut, cependant, entreprendre
immédiatement les activités prévues, qui pourraient, par exemple, &tre confides
4 1'Institut brésilien pour cuir, chaussures et produits similaires (Institutc
Brasileiro do Couro, Calgado e¢ Afins - IBCCA), organisme qui fonctionne déji.
I1 vaudrait mieux, pourtant, pendant cette période, confier parall&lement
toute la gamme de ces activités au Secrétariat 3 1a technologie industrielle

(STI) du MIC, en insistant sur les activités de contr8le ct de stimulation,

En ce qui concerne le financement du futur centre, il devra &tre assuré
par le budget fédéral pendant les cing premidres années. Aprds cingq ans,
le centre devrait &tre capable de subvenir & ses besoins gridce & des contracts
directs avec les entreprises, car un soutien budgétaire continuel du centre
serait une erreur. La contribution des participants par souscription serait

souhaitable, Le MIC devrait pouvoir atteindre les résultats escomptés,
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La réussite ne semble pourtant assurée qu'au cas od, en huit ou dix ans,

se réaliseraient les conditions suivantes que le MIC devrait encourager :
concentration dans la production et répartition du cuir et de la chaussure,
déplacement partiel de cette production vers le centre du pays, spécialisation

obtenue grice & la coopération entre les petites usinesyd'une part, 1'améliora~

tion de la productionedtautre part.

Deuxidme solution

Cette deuxidme solution paralt préférable. En partant du probldme le
plus important - celui de la qualité des peaux brutes - et ensuite du
déplacement déjd mentionné de tout le secteur, il est & recommander d'examiner
la possibilité de créer par un investissement mixte (privé et de 1'Etat) un
nouveau centre de production verticale 4 c8té du fleuve Araguaia dans la
zone délimitée par le Barrio de¢ Gargas, Aruana et Bandeirante., Ce centre
comprendrait 10 frigorifiques et quatre ou cing tanneries et autres fabriques
de produits de cuir, ou seulement des frigorifiques et cing fabriques pour la
production de wet-blue ou de crust. Le rayon d'action de ce centre s'étendrait
2 environ 61 % du cheptel bovin (Mato Grosso, Goias, District fédéral Bahia,
Minas Gerais et Sac Paulo), ce qui devrait représenter, en 1985, environ

61 millions de bovins (voir figure ).

L4 devrait se trouver le Centre pational de recherche et technologie
( CNRT) définitif,

Le coftt du premier centre qui devrait fonctionner dans dix ans environ
comme centre secondaire ne sera pas examiné en détail. Les investissements
prévus dans le deuxidme programme de base pour le développement de la
recherche scientifique et technique (II Basic Plan for Scientific and Techno-
logical Development - II PBDCT) devraient suffire. Le STI jouera un r8le
trds important dans la premi2re période, ol il s'agira de la transformation
compldte de la configuration actuelle du secteur, dont 1la planification
comporte beaucoup d'éléments économiques et politiques. D'autre part, le
CNRT provisoire devra avoir un département de statistiques économiques trés
développé afin que puissent 8tre vérifides la probabilité et la nécessité

des recommandations proposées.
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Parmi les nouveaux investissements devront figurer des investissements
relatifs & la purification des eaux résiduaires et la transformaiion des
résidus de la fabrication, 2 1'implantation d'au moins une fabrique de
collagdne et d'une fabrique de cuir reconstitud (fibres de cuir et de cellu~

lose).,

Ce nouveau centre desservira d'abord les usines de chaussures en cuir
véritable, qui auront le plus d'importance dans l'avenir du secteur. I1
devrait ressembler au centre de Lyon (France), envisageant m8&me la recherche
sur les protéines., Le centre provisoire devrait prendre pour moddle le

centre de Pirmasens (République fédérale d'Allemagne) ou lz centre hongiois.,.

Etant donné 1'importance de ce projet, on doit compter une période
d'études de planification de cing ans, ce qui signifie que les activités
commenceraient éventuellement en 1930, époque ol le produit brut de 1'industrie
de transformation brésilienne devrait atteindre 274 milliards de cruzeiros,
celui de 1'industrie 374 milliards et celui de 1'agriculture 130 milliards.

En m8me temps, les chiffres d'exportation devraient atteindre 20 milliards
de dollars, d'aprds les données du second plan national de développement

(II PND), dont 1 milliard (5 %) est prévu pour le cuir et ses produits.

Le projet DP/BRA/74/O19 a été réalisé sur la demande du Gouvernement
brésilien et approuvé le 14 avril 1975 par le PNUD dont la contribution
totale a été portée & 39 720 dollars. La contrepartie désignée a été le
Secrétariat & la technologie industrielle (STI) du Ministére de 1'industrie
et du commerc (MIC) dont les représentants ont apporté une assistance
appréciable. les travaux des experts de 1'ONUDI, crganisation chargée de
1'exécution, ont eu lieu au Brésil entre le 8 octobre 1975 et le 24 mars

1976. La figure en annexe indique les terrains d'activité des experts.
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INTRODUCT ION

Le but de cette étude est de passer en revue les industries du cuir et
des chaussures du Brésil, d'examiner les priorités subsectorielles pour le
plan de développement de ces industries et 1torgu. (sation et la structure du

futur centre technique, ainsi que la formation de son pers nnel,

L industrie brésilienne du cuir et des produits en cuir est en grande
partie orientée vers ltexportation. C'est un secteur de croissance trads
dynamique, concentré dans les Etats du Sud du pays. la tochnologie appliquée
8 la production des peaux brutes et & la production du cuir ot des produits
en cuir ne correspond pourtant pas aux exigences de 1%avenir. Le PBDCT I,
qui couvre la période 1972-1974, a déjd recommandé de donner la priorité

8 de larges travaux de recherche sur le territoire., Le STI a été chargé

(18

O
=)
d'élaborer un plan d'ensemble et de créer le CNRT. Ce centre a été cré
provisoirement & Novo Hamburgo, dans le Rio Grande do Sul sous le nom de

IBCCA.

Le gouvernement a ensuite mis en oeuvre le PBDCT II, qui couvre la
période 1975-1979, dont les objectifs intéressent entre autres tous les
probldmes du secteur dont il est question ici. Durant cette période,

67 millions de cruzciros sont destinés au développement tcchnique de ce
secteur. Une grande importance est donnée 4 d'autres objectifs du PBDCT IT,
comme par exemple les politiques concernant lu technologie industrielle, les
stimulants fiscaux (Lei No 1137), la gestion du Systdme national de la
technologie industrielle (SNTI), 1'amplification des attributions de
1'Institut national de métrologic, normalisation et qualité industrielle

( INMETRO) et la création du Syst@me national de métrologic, normalisation
et qualité industrielle (SNMNQI), la création des normes nationales, la
certification de la qualité, 1'amélioration du systdme d'information, la
formation du personnel & tous les niveaux (un des meilleurs projets de loi,
no 109 de 1975 concernant la formation professionnelle dans les entreprises
est 4 signaler), etc. Tous ces objectifs facilitent les travaux du CNRT en

lui créant un milieu favorable.
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En ce qui concerne les entreprises, on trouve dans le second plan de
développement national des instructions pour transformer de petites et moyennes
entreprises en grandes entreprises gréce au financement, 3 des fusions et
incorporations réalisdes sous 1'égide de la COFIE ( Comissao de Fusao e
Incorpora.g:g.o de Empresas) et du BNDE (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ8mico). il serait favorable d'avoir dans chaque centre d'industrie du
cuir et de ses produits une entreprise de grande taille (Carioca ou Alpargatas
par exemple). D'autre part les petites et moyennes fabriques qui survivront
pourront trouver appui dans le "Centro Brasileiro de Assistencia Gerencial
4 Pequena e Média Empresa " (CEBRAE)., 11 stagirait d'usines produisant de
1000 4 1 200 pidoss Ae cuir ou 4 000 & 5 000 paires de chaussures par jour
avec des profils spécifiquer ou semi-artisanaux. Citons ici quelques lignes
du II PND, page 54 : "Em nosso Pais, sempre se tende & excessiva proliferaggo
de enpresas, desprovidas de poder de competigg.o, pela insuficiencia de escala.
Mais ainda, como revelam estudos do IPEA e de outros orgs.os, em grande nudmero
de ramos industriais, o que se via era a presenga de uma ou poucas empresas
estrangeiras, com escala satisfatéria, av lado de uma multiplicidade de
empresas nacionais, pequenas e fracas." (IPEA = Instituto de Plane jamento

Econ8mico e Social).

Dans le secteur qui intéresse cette étude les plans de 1'Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuiria (EMH%APA) sont particulidrement importants.
Cette entreprise a décidé de créer des centres de recherche pour 1'élevage
des bovins (Campo Grande), des caprins (Sobral) et des porcins (Concordia).

Le centre de Campo Grande a juste commencé ses activités, ce qui rend

possible 1'assistance permanente d'experts en peau brute.

L'IBCCA, d&s sa création, s'est occupé principalement des ouvrages
économiques et stat istiques et commence seulement & s'occuper d'ouvrages
techniques. Pourtant, cet*e institution & déjd élaboré beaucoup d'études
(voir annexe I), dont les meilleures sont : "Recomandagoes para Maior
Produtividade de Miquinas para Calgados" et "Levantamento BEstatfstico e
Estudo de Viabilidade Econ8mica Industrial da Utilizagao des Subprodutos
de Curtumes". Les études ainsi que les entrevues et les discussions avec

les représentants d'IBCCA ont également &té profitables aux experts.
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D'autres recherches ont &t& réa.isées par des entreprises des Etats~Unis,
du Royaume-Uni et du Japon, On ne connatt pas les détails de ces recherches,
mais, considérant la pclitique d'investissement étranger du Brésil, on croit

qu'elles ne modifieront pas les résultats escomptés.

L'Ecole de tannerie - (Bscola Tecnica de Curtimento) d’Esfghcia Velha
(RS) a déjd obtenu de trds bons résultats dans la formation de techniciens du
cuir de niveau européen. L'Ecole technique des chaussures, 3 Novo Hamburgo,

a commencé ses activitése

Le projet DR/BRA/74/O19 a 6té réalisé sur la demande du Gouvernement
brésilien et approuvé le 14 avril 1975 par le PNUD dont la contribution
totale a 6té portde 3 39 720 dollars. la contrepartie désignée a été 1o
Secrétariat & la technologie industrielle (STI) du MIC dont les représentants

ont apporté une assistance appréciable,

Les descriptions de poste correspondent aux objectifs du PBDCT II, mais on
s'est tout de suite rendu compte que les neuf mois accordés au projet (trois
fois trois mois) ne suffisaient pas, ce qui avait dé;jd été constaté lors de
la mise au courant & Vienne, les 6 et 7 octobre, étant donné les immenses
distances au Brésil, FEn fait, certains probl2mes n'ont pas été abordds
ceux qui concernent les produits similaires et font appel 3 des matériaux
synthétiques, plastiques, les articles de caoutchouc, qui représentent déji 3
1'échelle mondiale environ 50 % des matériaux bruts pour 1'industrie des
produits de ce secteur, puis les "artefatos", ctest-3-dire, tous les articles

en cuir et similaires autres que les vétements., Afin qu'il puisse recueillir

des suggestions dans ces domaines la mission du chef du projet a été prolongée

d'un mois et demi,
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I. ACTIVITES RELATIVES AU PROJET

A. Etude des goulots d'étranglement

Des visites ont eu lieu dans les usines, la liste figurant & l'annexe 1T
servant de base aux entretiens. Parmi ces usines on comptait 21 tanneries —
10 d'entre elles comptent parmi les 30 usines les plus importantes du pays —
(7 & Rio Grande do Sul, 1 a bato Paulo, 2 & Mato Grosso et 11 dans le nori—est
du pays), les deux plus grandes unités de production de machines pour 1'industrie
du cuir, SEICO et ENCO & Novo Hamburgo, 47 usines de chaussures (29 3 Rio Grande
do Sul, 8 & Sa0 Paulo, 3 & Mato Grosso et 7 dans le Nord-Est), 2 fabriques de
maroquinerie (cuirs et pla.stiques), 2 fabriques de produits auxiliaires

(talons et articles en métal; machines pour 1'industrie de la chaussure).

A partir de la liste établie (annexe II), on & obtenu les réponses et les

commentaires suivants sur plusieurs points importants.

a) Productivité des tanneries : de TyD & 17,2 m2/homme/jour; productivité

des usines de chaussures : 2 a 16,5 paims/homme/jour.

b) Contrfle de la qualité : il existe dans 75 % des tanneries, mais n'est
acoeptable que dans trois fabriques; il n'existe pas dans les usines de

chaussures,

c) Nécessité des nommes ¢ 95 % des tanneurs et 85 % des chausseurs disent
que l'on a besoin de normes; d'autres disent que des modéles ou des échantillons

peuvent suffire.

d) Existence de goulots d'étranglement : 60 % des tanneurs et T2 % des
chausseurs en confirment l'existence. L'attention des experts est attirde sur
les problémes suivants : manque d'acoessoires pour les machines, manque d'un bon
procédé de finissage, capacité de séchage insuffisante, riviére trop petite,

taxes trop lourdes &4 1l'importation, problémes d'entretien des machines.

e) Problémes de main-d'oeuvre, actuels et futurs : 95 % des tanneurs et
85 % des chausseurs ont des problémes de main~d'oeuvre. Ces problémes sont
surtout quantitatifs. I1 faudrait de 10 4 20 % de plus de main—d'oeuvre. La

qualité de la main-d'oeuvre spécialisée ne pose pas de problémes,

f) Nécessité d'un CNRT : 95 % des tanneurs et tous les chausseurs la
confirment et donnent toutes sortes de motifs intéressant les aspects écono—
miques, techniques, statistiques, la recherche, la documentation, le contr8le

de la qualité, normes, liocences, etc., de cette branche.
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g) Attitude 3 1'égard du systéme de stimulation financidére récemment établi
10 % des tanneurs et tous les chausseurs le trouvent bon ou acceptable. Des
tanneurs soulignent certains défauts : accds trop facile au crédit, crédits
donnés trop tard, taux d'intér8t (2,5 % par mois trop élevé — 25 % par an
conviendrait mieux), ressources mal utilisées. Enfin, le systéme est critiqué
parce qu'il permet l'exportation des peaux brutes — celle de wet—blue devrait
8tre interdite.

1. Tanneries
Peaux brutes

a) Parasites
Les peaux de bovins sont endommagées par deux parasites principaux : la tique

et le varron.

i) La tique, qui se fixe sur 1'animal, suce le sang et ne tombe & terre
que lorsqu'elle est gorgée de sang. L'animal se frotte aux arbres
pour se débarasser du parasite et s'égratigne. Si les tiques sont
trés nombreuses, l'animal dépérit. La peau est pleine de petits
trous ou de petites cicatrices qui diminuent la valeur du cuir fin.
Faute de statistiques, oi. ne peut se baser que sur 1'opinion des
tanneurs qui croient que 50 % du bétail serait atteint du parasite.
I1 y a des tiques partout, sauf dans quelques régions du Mato Grosso
(Ca.mpo Grande et Pantanals. les Btats du Sud sont les plus infectés,
La tique est également 1'agent de transmission de deux maladies
contre lesquelles il faut vacciner les animaux importés sur pieds
(anaplasmosis et babesiosis).,

ii) Le varron ou larve se développe sous la peau & la suite de la ponte
des oeufs d'une mouche. Cette larve provoque des trous ou des
affaissements dans le cuir fin et le déprécie.

La peau des petits ruminants est aussi attaquée par des maladies comme
la gale démodectique ou folliculaire qui attaque les ovins et caprins sur tout

le corps et pousse les animaux & se frotter contre les arbres et les cl8tures,

donnant naissance a4 de nombreuses égratignures qui détériorent la fleur.

Un programme d'éradication totale semblable & celui entrepris en Argentine
devrait 8tre entrepris tout d’abord dans le Rio Grande do Sul. Il n'y a pas
de programme de contr8le fédéral. L'action est laissée i 1'initiative
individuelle. Les pesticides employés devraient 8tre enregistrés au Ministére
de 1l'agrioulture et agréés par lui. Il faut donner tout 1'appui néocessaire &
la "Diretoria Estadual do Ministério de Agricultura" (RS) pour amplifier oes

activités et lui demander son opinion sur l'extension de oce programme i d'autres

Etats. Le Ministére de 1l'agriculture a obtenu un succes remarquable dans la lutte




contre la fiévre aphteuse. L'organisation mise en osuvre 4 cette occasion

représente un outil presque idéal pour commencer la lutte contre les parasites,

b) Qualités de la peau brute

On a déja parlé de la dispersion, de l'incohérence et de la contra-

diction des éléments statistiques. En ce qui concerne le cheptel bovin, par
exemple, certaines sources indiquent des chiffres allant de 76 & 100 millions
de t8tes. Aprés une conversation avec les représentants de 1'EMBRAPA, on s'est
mis d'accord sur une estimation actuelle de 80 millions qui pourra &tre portée
a 100 millions en 1985 si se réalise le premier objectif de 1'EMBRAPA, qui est
d’augnenter le cheptel bovin du Brésil de 27 % en 10 ans.

La qualité de la peau brute est critiquée unanimement par les tanneurs,

avec des nuances suivant les régions.

I1 existe maintenant au Brésil 9 races "zébu" et 29 races européennes.
Le "Registro Genealdgico -~ Resumo estat{stico", paru en 1974, rédigé par le
Ministére de l’agriculture, contient une description adéquate des différentes
races bovines, équine, ovine, caprine et porcine. Mais normalement — car le
cuir est toujours considéré comme un produit résiduel - on ne trouve rien sur
ce sujet. Le premier "Herd-book" du Brésil, c'est-d-dire le premier registre
généalogique, a paru en 1906, Selon le "Herd-book Collares" les races princi-

pales sont apparues dans 1'ordre suivant au Brésil (RS) :

1906 ¢ Shorthorn 1927 ¢ Charolais
1906 : Aberdeen Angus 1928 s Sussex
1907 : Hereford 1934 Simmental
1914 : Devon

les races indigénes ont été enregistrées pour la premiére fois en 1919
par la "Associag;o do Herd~-Book Raga Zebu". Les races "zébu" sont ¢ Gir Guzera,
Indubrasil, Sindi, Nelore, Nelore Mocho et Mocho Tabapua; la race Nelore est

la meilleure du point de vue de la qualité du cuir.

Une étude, citée par le Registro Genealogico (p. 20), faite par la FAO,
déclare que le Brésil posséde d’excellents piturages ol il serait possible de

développer une race métissée de trds bonne qualité, avec une carcasse et un
rendement quantitatif et qualitatif de viande satisfaisants au niveau du marché
mondial et que le Brésil pourrait devenir le plus grand fournisseur de protéines

animales. Ce métissage donnerait m8me des animaux avec une trés bonne peau brute.
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Les propriétés inhérentes & la race sont celles qui ont trait a la
finesse du grain, la solidité de la peau, la répartition de 1'épaisseur, aux
veines et aux rides. A Campo Grande le "Centio de Pesquisas para Gado de Corte",
un institut récemment créé par 1'EMBRAPA avec les objectifs décrits ci—dessus.
proposés par les experts de la FAO et acceptés par 1'EMBRAPA, a fait 1'objet
d'une visite. L'institut, qui se trouve sur un terrain de 3 500 ha, disposera
de tous les moyens nécessaires a4 la recherche, m8m. de laboratoires. Dans les
plans originaux ("Projeto de implantagao do Centro Nacional de Pesquisa de
Gado de Corte — EMBRAPA", p. 21) figure comme sujet de recherche "Carcaga,
Carne e Subproductos'", oli est dornée aux peaux brutes 1'importance qulelles
méritent. Les directeurs de 1'institut assureront l'assistance permanente des
membres du CNRT et m&me 1l'utilisation des laboratoires. Ainsi, m8me sur les
peaux brutes on pourra prendre la mesure des résultats obtenus par ce centre.
Des identifications histologiques et mécaniques seront nécessaires pour évaluer
les propriétés déja citées inhérentes & la race. On pourrait procéder de méme
4 Sobral et & Concordia. C'est non seulement un travail technique mais aussi
un travail d'organisation, car il faut éventuellement évaluer des lots de
quelques centaines de piéces provenant de frigorifiques ou de tanneries adé-

quatement choisis,.

c) Détériorations sur des animaux vivants dues i des accidents mécaniques

Les égratignures sont généralement trés nombreuses et déprécient forte-
ment la valeur des cuirs. Il est difficile d'en déceler la cause principale
(arbustes épineux, cactus, cl8tures en fil de fer barbelé, irritations et
démangeaisons, etc.). Les cl8tures, normalement, ne devraient pas 8tre en fil
de fer barbelé, mais électrifiées a bas voltage. Dans les Btats les plus

importants, cependant, se pose le probléme de leur infrastructure respective.

Les marques de feu déprécient environ 30 % des cuirs. La loi contre

les marques de feu a été suspendue (1965-1969),

d) Qualité des dépouilles

Les tanneurs sont unanimes pour dire que la qualité des dépouilles est
mauvaise. Le nombre des éraflures, coutelures profondes ou trous est trop
grand. Des quantités de crofltes sont dévalorisées du fait des coutelures. Les

peaux sont souvent trop chargées de viande et de graisse.
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Le dépouillement se fait s En pourcentage
Dans 1lcs abattoirs frigorifiques 45
Dans les abattoirs municipaux : 45
Dans les abattoirs privés et les fazendas @ 10

C'est dire que 90 % des abattages sont concentrés et qu'il y a une possi-
bilité d'intervenir. Pourtant la plupart des unités ne possédent pas d’appareil
de dépouillement mécaniques ou par arrachage. 11 manque m8me le personnel néces-

saire 4 la formation de futurs préposés au dépouillement .

e) Normes de classement et normalisation des conditions de vente

Un obstacle & 1'amélioration de la qualité des dépouilles est 1'absence
de nommalisation des conditions de wvente. Un frigorifique, par exemple, vend
des cuirs verts a4 un tanneur sur la base, classique au Brésil, de 80 % de
"premiers" et 20 % de "deuxidmes". Le tanneur  1’arrivée des cuirs dans son
usine, applique les normes européennes de 1'Organisation internationale de
normalisation (I80) et trouve en moyenne 10 % de "premiers", 30 4 de "deuxiémes",
50 % de "troisiémes" et 10 % de "quatriémes", Par contre, dans un frigorifique

dont le représentant technique, responsable des achats, était sur place, dans

la m8me ville, et faisait le contr8le des dépouilles et du classement, on a

pu constaté que le classement était correct.

Certains tanneurs ne mettent pas en doute 1'honn8teté des gens qui
pésent les peaux, mais pensent que les poids & la vente sont, généralement,
supérieurs aux poids réels, En effet, les cuirs frais semblent, en général,
trés humides et les conditions d’égouttage ne sont pas normalisées., De m8me
les réfactions des poids ou des prix pour compenser les différences notdes &

1?échantillonnage n'existent pas.

f) Conservation des peaux

Dans ce domaine, on rel&ve beaucoup de défauts. 11 faut mentionner
tout d'abord la durée trop longue entre le dépouillement et la mise & 1'eau.
M8me dans un climat plus rfavorable un intervalle de plus de trois i quatre
heures n'est pas permis,. Evidemment, les distances au Brésil sont plus grandes,
Raison de plus pour éliminer ce facteur de détérioration. En fait, le probléme

déja mentionné de 1’atomisation du secteur emp8che d'y remédier.

Le salage des peaux se fait trop tard, est irrégulier et le sel est
trop gros ou trop fin. On n'’emploie pas d*antiseptique (silicofluoride de

sodium ou chloramphénicol). On a vu, par exemple, a c8té d'un frigorifique
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un salage sans saumurage et avec tous les défauts qu'on vient de mentionner.
Les cuirs en question ont été ensuite jetés sur un camion pour &tre transportés
en deux ou trois jours & une distance de 2 000 km - ce qui a pour effet une
détérioration de la qualité de base du cuir portant sur la structure fibreuse

(cuirs creux).

Btant donné le climat du Brésil, il vaudrait mieux éliminer totalement
les procédés de conservation classique et les voyages énormes faits par les peaux
vertes ou mal conservées., Malheureusement on ne trouve pour le moment que deux
entreprises qui font appel & de meilleures méthodes - notamment pour la produc-
tion de wet-blue ou crust & «€té du frigorifique - par lesquelles on obtient
en quelques heures un cuir déja parfaitement conservé, méme humide, qui se
laisse transporter sans perte n'importe ou (wet=blue) ou un cuir sec p.8t au
finissage (crust). C'est pourquoi on a suggéré la planification d'un nouveau

oentre de production touchant environ 60 % du cheptel du pays.

La conservation par séchage direct est mal employée. Les peaux sont
mises directement au soleil, étendues sur 1'herbe. Les peaux d'ovins et de
caprins, pour la plupart conservées par cette méthode, subissent les plus
grands dommages. La aussi il faudrait opérer comme on vient de 1'indiquer ou

procéder 3 un bon salage ou bien améliorer le séchage.

g) Aspect économique

Au Brésil la peau brute est bon marché, m8me si 1'on tient compte de
sa qualité. Il y en a en abondance pour trois ou quatre cruzeiros par kilo et,
8i 1'on marchande un peu & cause de la qualité, pour deux ou trois crugeiros -

oe qui fait que les conditions de manipulation des peaux brutes restent les

m8mes. Au contraire, dans la plupart des pays européens, ol de 50 & 80 % de

la production est basde sur 1'importation des peaux brutes - cl'est-a-dire
achetées 4 un prix élevé et en devises - se sont développées des méthodes de
oalcul pour vérifier la vrajie valeur des peaux. On essaie toujours d'augmenter
cette valeur par le changement de la structure des articles produits en
augmentant la proportion des articles plus nobles et plus chers. les trois
aspects de la valorisation suivants sont donnés en exemple ¢

i) Bn supposant un profit & la vente des peaux salées égal & 100, on

obtient la relation suivante :

Profit & la vente
Peaux salées 3 100
Wet-blue 140
Crust 170
Cuir fini 200
Chaussures 300 - 500




ii)

iii)
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Ces rapports approximatifs - mais qui valent aussi pour le commerce
intérieur - bien connus en Amérique du Sud, ont été la cause des
différentes restrictions de 1l'exportation et des systémes de fisca-
lisation (douanes, primes, etc.).

Pour déterminer la vraie valeur de la peau brute, on compte 1'ensemble

des trois facteurs suivants :

Rendement .. .seeeseccecscsccescccscss m2de cuir fini/kg de peau
brute >

Gamme des articles produits seecceses cruzeiros/m” de cuir fini

Crofites 00000000 c0000000000000 000000 szeims/kg de peau brute

Chaque facteur est calculé par article et pour la totalité des
articles produits et représente en m8me temps la qualité des peaux
brutesy, celle de la technique appliquée et celle du niveau du choix
et de la répartition des articles.

les systémes de calcul par article différent d'une entreprise a
ltautre. Les lignes générales sont pourtant les suivantes ¢

Collt total de revient - Coflts généraux de 1'entreprise et de la
fabrique = Coflts de revient

Collt de revient —Cofits généraux d'usine = Coftt proportionnel

Kevenu brut sur 1'article - Coflt proportiomnel = Valeur réelle de
ltarticle

Dans les systémes les plus modernes on va plus loin

Colit proportionnel — (Matériaux + salaires directs sur article)
= Valeur réelle de la peau brute

On'n'a pas examiné les systémes de calcul au Brésil. On a seulement

constaté d'une part que lc manipulation dans les usines est faible et
que 1'utilisation des crofites en général n'est pas résolue. Ces faits

peuvent &tre motivés, d'une part, par le prix bas de la peau brute
ety d'autre part, par la taille de la majorité des entreprises qui
ne permet pas une manipulation importante (quatre ou cing manipu=
lations, c'est-d4~dire, sélections pendant le procédé).

On ne peut pas vraiment valoriser la peau brute dans de petites
usines., Il y faut de grandes usines, ou de grands stocks de peaux
brutes, ou des produits partiellement traités présélectionnés par
groupes d'articles.

Productivité

On a constaté que les chiffres de productivité dans les tanneries visitées

se situaient entre 7,5 et 17,2/m2/employé/jour. La moyenne constatée était
de 2,2 cuirs/employé/jour, ce qui constitue une valeur trop basse. La répar-
tition esl trés large. On a compté le nombre des employés, mais en comptant
le nombre des ouvriers on arriverait a peu prés au m8me résultat. C'est un
fait que les petits tanneurs n'emploient pas beaucoup de personnes dans

1'administration ¢t dans les services d'usine. I1 faut mentionner que les
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données de la plus grande entreprise (Curtume Carioca) ne figurent pas dans

ces calculs,

Dans les tanreries qui traitent les peaux de caprins et d'ovins on a
m8me trouvé des valeurs de large répartition allant de 14 & 40,5 pigces/ouvrier/

jour. Des valeurs allant de 35 a 40,5 piéces sont déji appréciables.

a) Planning d'avancement

Pour le moment les tanneurs ne s'occupent pas spécialement de ce
probléme. La plupart ne pensent pas a l'augmentation de la production. Le
manque de main—d'oeuvre, qui devient de jour en jour plus grave, est un facteur
qui fait monter autcmatiquement la productivité. Dans la plupart des tanneries
on a ajouté de temps en temps un nouveau petit atelier au noyau &ncien. les
tanneurs ne pensent pas encore a la spécialisation - qui serait un des meilleurs
moyens pour augmenter la productivité. Le nombre des techniciens est trop
petit; s'il y en a quelques uns dans les tanneries, ils s'occupent des
problémes opérationnels, On a pourtant trouvé trois entreprises dont les
directeurs, qui sont aussi les propriétaires, ont le niveau nécessaire et

stoccupent eux-mémes de ce probléme.

b) Etude des postes

C'est la méthode la plus avancée. En général, elle n'était pas
utilisée dans les tanneries visitées. Dans une tannerie, on a vu un ingénieur
qui était en train d'installer une nouvelle machine & rideau. D'ailleurs -
c'était la seule tannerie ol on employait un ingénieur mécanicien dans la

production.

¢) Choix des machines

On peut voir toute la gamme existante des machines produites au
Brésil et en Burope, sauf quelques types plus modernes comme par exemple le
mixer Canbarre et l'installation Hagspiel ou Coretan. Il semble que les
machines aient été achetées selon la situation momentanée du bilan du commerce
extérieur. Ainsi on voit beaucoup de machines lourdes pour le travail de
rividre, en provenance de la République fédérale d'Allemagne, & c3té des
machines brésiliennes, ou on voit une dérayeuse Moenus & c8té d'une dérayeuse
Rizzi. la situation la plus caractéristique est celle des séchoirs vacuum dont
on peut voir deux types au moins dans toutes les usines : un d'origine
brésilienne (Milloil) et 1'autre d'origine européenne (Gozzini ou une autre

marque). De méme, il y a beaucoup de machines & repasser SVIT, alors que
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beaucoup de fabriques possddent le repasseur continuel de Mostardini (Rotopress).

Bref, il y a un mélange impressionnant de types pour les m8mes usages,
ce qui montre clairement 1l'absence d'une conception quelconque. les inconvients
sont nombreux et graves; il y a un déséquilibre total entre la capacité des
machines at les difficultés de réparation et d'entretien des machines. Il
existe pourtant des exceptions : deux tanneries pour vachettes et deux pour

peaux d'ovins et de caprins,

I1 arrive que 1l'on voit dans les fabriques de faible capacité des

instruments de mesare électroniques.

d) Lay—out

les quatre tanneries mentionnées sont des exceptions. Une de ces
tanneries, une tannerie de vachettes, peut servir d'exemple & toutes les
autres : elle posséde une riviére avec le lay—out le plus moderne, avec un
pont roulant dans chaque b&timent et alimentation des peaux et des produits
par le haut. Les murs sont recouverts jusqu'd trois métres de hauteur de
carreaux de faYence blancs, etc.; les ateliers de finissage sont agencés
selon une conception moderne. Pour les autres tanneries, il faudrait dire le
contraire; mais dans la plupart des cns, les édifices ne permettent pas un
lay—out meilleur. En ce qui concerne 1la productivité, les procédés technolo-
giques appliqués sont modernes et, en général, ne sont pas un obstacle & une

augmentation de la productivité.

Entre.ien des machines

L'entretien est étroitement 1ié aux problémes mentionnés ci-dessus et,
en général, il est trés mauvais. En raison de la diversité des machines, il
est impossible d'avoir assez d'acoessoires. On peut voir partout des machines
qui ne fonctionnent pas depuis plusieurs semaines ou plusieurs mois. La
meilleure entreprise posséde, par exemple, un grand tour, an petit tour, une
grande perceuse, une taraudeuse, des cisailles et d'autres appareils moins
importants et dispose du personnel nécessaire, mais la majorité des fabriques
ne posséde pas d'appareils importants ni de personnel spécialisé. Le probléme
de l'entretien des machines est tout d'abord celui du manque de la main-

d'oeuvre spécialisée,
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Qualité des machines

La production de machines brésiliemmes est trés importante pour l'avenir.
On doit apporter toute 1l'aide possible pour améliorer et amplifier la pro-

duction nationale.

les tanneurs pourtant ne partagent pas cette opinion. Un seul tanneur
disait &tre satisfait des machines brésiliennes. D'autres les considéraient
comme des machines de réserve, hors service., Des chefs d'entreprise et des
techniciens font des efforts énormes pour produire des machines semblables
aux machines européennes, Mais ainsi ils resteront pourtant toujiurs en
retard du point de vue de la qualité et du type. Or, ce serait le "moment
historique", alors que la production des tanneries européennes est en déclin,
pour entrer en contact direct avec les producteurs de machines, acheter des
licences, le know-how, ou encore pour passer des contrats de risque. Il

faudrait encourager les fabricants dans cette voie.

On peut aussi partager l'opinion exprimée par plusieurs tanneurs que la
politique de fiscalisation actuelle concernant 1'importation des machines
n'est pas tout & fait acceptable. Il faudrait donner des facilités, au moins

pour les accessoires.

On sait, par ailleurs, que la plupart des machines des tanneries sont
"inventées" par d'autres secteurs (par exemple : les machines & rideau, de
1tindustrie du bois; le Canbarre, de 1'industrie du béton; le Hagspiel, de
1'industrie des machines a laver — pour ne citer que les plus modernes). Le
fait que les tanneurs n'inventent pas de machines est un inconvénient général
de cette industrie. M8me les centres de recherche ne poursuivent pas ces
activités. Le CNRT du Brésil d»vrait avoir une section pour la recherche rela-

tive aux machines et équipements.

Contrfle de la qualité

La nécessité du contrSle de la qualité n'est plus controversée. Selon
la ranche, on y emploie de 2 & 3 % du personnel (industrie légére), ou 20 a
30 % lorsque, & c8té de la qualit3, la fiabilité joue un rdle important
(machines électroniques, etc.). Dams les usines visitées, on a pu faire les

constations suivantes




a) Qualité non homogéne dans la fabrique, due & 1'insuffisance de

contr8le de la fabrication et du produit fini

Bien que ce contrfle existe dans 75 % des tanneries, il n'est accep-
table que dans trois fabriques. Il est impossible, en effet, de produire du
cuir sans avoir un petit laboratoire chimique oli 1'on examine la concentration
des flottes, leur teneur en chrome ou tannin végétal, etc. Sans ces laboratoires
absolument traditionnels on aurait un pourcentage de contrfle de qualité trés

bas,

Vingt et une fabriques ont été visitées que 1'on peut rattacher, du
point de vue de leurs installations de contrle de la qualité, aux six types

suivants

i) Systéme traditionnel et laboratoire médiocre. Des échantillons
sont envoyés & Bayer do Brasil, qui en fait une analyse parfaite
et gratuite en deux ou trois semaines, On a recours a 1'Instituto
para Pesquisa Tecnologica (IPT) de S3o Paulo pour les cas les plus
urgents. Seul de son genre.

Fabrique o le contrdle est efficace et bien organisé (protocoles
des lots de fabrication, dates de contr8le de la production et du
produit fini); le laboratoire est équipé entre autres d'un flexo-
métre et tensiométre Bally, d'un lastométre Satra et de l'appareil
Kueny pour la résistance au frottement. Trois de ce genre.

iii) Semblable & ii) pour l'organisation et le laboratoire ety de plus,

un dynamométre et un viscosimétre. Trois techniciens bien formés
et deux employés auxiliaires. Deux de ce genre.

b) Mangue de normes homologudes

Une des plaintes générales des fabricants de chaussure est qu'il est
impossible d’avoir une qualité de cuir homogéne dans 1'aspect, 1'épaissaur et
les propriétés physico-mécanicues, etc.; ceci est plus grave encore quand il

s'agit d'une commande considérable. Il s’agit 1la d'un probléme trés complexe.

Trois des fabriques visitées utilisaient des nommes; dans le meilleurs

des cas, il s'agissait de normes pour 1'exportation, les méthodes d'examen

et m8me pour les produits finis. Les fabricants font usage de ces normes parce-

qu'ils exportent une grande partie de leur production et que les acheteurs les

exigent. Ces normes ne sont pas sophistiquées; cing & six régles sont fixdes.
Dans les autres cas existent des prescriptions internes et quelques exigences
extérieures. Mais ces fabricants ne sont pas capables de faire leurs offres

selon ces normes,

Quatre vingt quinze pour cent des tanneurs, cependant, ont dit avoir
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besoin de normes : les fabricants de chaussure deviennent de plus en plus
exigeants; les normes sont indispensables pour l'exportation j enfin, 1'absence
de nomes est pour eux un désavantage vis-a—vis des fournisseurs de matériaux.
I1 faut signaler que 1'absence de normes et d'un institut de nomalisation
oblige les tanneurs i fournipy un certificat d'exportation pour 1'Argentine,

par exemple.

Activité syndicale

L'activité syndicale de cette branche, qui a peu d'initiative, reste
faib].eo

Il existe plusieurs syndicats de 1'industrie du cuir et de la chaussure,

A Sao Paulo existent un syndicat national des industries de la chaussure

(Sindicato das Ind§strias de calgados de Sao Paulo) et un syndicat dépar-

temental pour 1'industrie du cuir (Sindicato da Indistria de Curtimento de
Couros et Peles Nordeste de Sao Paulo), D'autres syndicatsy & Pranca, Novo

Hamburgo, Campo Bom, Sopiranga, Pelotas, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,

Juis de Fora, Goyania, Salvador, sont municipaux. Ceux de Sao Paulo, Rio de
Janeiro et Rio Grande do Sul ont une activité considérable. Pourtant, ils
s'occupent surtout de probl&mes de fiscalisation et de problémes
Juridiques; leur activité commerciale est négligeable; c'est plut8t du
marketing émancipé., Le pire est qu'il n'y a pas - ou trds peu - de gros
commergants; leur activité de marketing serait trés importante, car ces
maisons sont en général spécialisées, Non seulemeni en Europe, mais aussi
en Argentiney l'exportation du cuir et des chaussures est faite par des
maisons spécialisées. Le marché intérieur, lui aussi, doit &tre mieux
étudié, En dix ans, la consommation de chaussures a augmentée de 116 %;
la population a, dans le mé&me temps, augmenté de 36 % (informations de
"Industria ue Calgados da Guanabara" - FIESA, d'aprds les travaux de
1'économiste Wilson Vieira Passos), ce qui a contribud & 1'essor de 1'in-
dustrie aprds 1972,




Les chefs des syndicats n'ont pas une grande influence sur la liaison

industrie~marché,

Un des objectifs du PBDCT II est la création de la chaussure "Mode

brésilienne" - ce qui exige un grand travail de marketing.

L'augmentation continue de la production est attribude & 1'accroisse-
ment de la demande sur le marché intérieur, aux crises des industries
italienne et espagnole de la chaussure et aux mesures d'encouragement du
gouvernement, Pour remplacer ces facteurs il faudrait créer de grandes
coopératives d'achat et de vente, La FENAI (Feira Internacional do Calgado)
de Rio Grande do Sul, qui n'est pas une vraie coopédrative mais plut8t une
agence d'exportation, pourrait servir de mod&le pour le début. D'autres
centres pourraient 8tre examinés : CEPROCALCE (Centro de Promogao do Couro
e Calgado para o Comercio exterior) et COPES (Corporagg.o da produg:g.o e
Exporta.q,;.o de Sapatos), qui fonctionnent dans le cadre du syndicat de
1'industrie de la chaussure de Sao Paulo. L'exemple de la coopérative
d'exportation de Franca, qui a cessé ses activités & cause du manque d'expé-

rience, montre la complexité de ce travail.

En ce qui concerne les activités syndicales de 1'industrie du cuir, on
trouve en Europe de bons exemples. Les plus grandes entreprises sont
membres du "Conseil de la mode" qui se réunit deux fois par an et examine
les couleurs et les types acceptéds par les industriels qui commencent 3
développer leurs collections de vente, dans lesquelles on trouve toujours

les m@mes échantillons déjd connus et acceptés par le marché & long terme.

Le probl&me est semblable pour 1'industrie de la chaussure. On n'a pas
une vue générale de 1'aspect du marché mondial. lLes commandes sont petites
et dispersées; elles reposent sur des contacts établis de longue date, faits
qui contribuent & maintenir les usines dans la situation ol elles se trouvent

actuellement,

La création d'un marché durable pour 1'exportation exige beaucoup

d'argent, de patience, de connaissances et de travail.
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La majorité des chausseurs ne sont pas capables de résoudre ces probl3mes,
Les partenaires (acheteurs) éventuels courent le risque de se voir, aprds
quelques temps, confrontés & une récession soudaine du marché, Il faut,
par conséquent, commencer & jeter les bases d'un succ®s durabie do 1texpor-—
tation brésilienne par un travail de planification 3 long terme., Le futur
CNRT y contribuera aussi de fagon plus coercitive., M&me s'il ya
un ministére du commerce extérieur, ce dernier s'occupe plut8t des protlimes
de financement et de devises, LY'exportation est mise sur pied par les

entreprises ou les syndicats.

2. Industrie de la chaussure

Bien que la qualité actu.lle des chaussures brésiliennes soit accep=-
table, elle ne correspond ni aux exigences d'exportation ni aux pians futurs.

La productivité est basse et il y a des probl@mes de management .

Qualité du cuir

La mauvaise qualité du cuir est un des probl@mes les plus importants

(priorité CH2), Cette question a été traitée précédémment,

Procédés de fabrication

Dans la plupart des usines visitées, on n' emploie pas les procédés
de fabrication les plus modernes, On peut voir un peu partout quclques
éléments de procéddés et d'équipements modernes, mais 1%ensemble n'est pas
moderne., L'emploi des produits chimiques dans la fabrication et la pré-
fabrication n'est pas répandu; il exige de la précision 3 tous les points de

vue,

a) Imperfections dans les opérations correspondant aux diverses phases

de travail

La qualité d'une chaussure est le résultat d'un travail comportant
environ cent opérations, chacune d'elles devant &tre parfaitement exécutde
car une opération défectueuse est suffisante pour altérer 1l'aspect général
ou pour créer des problémes concernant la qualité (durabi]ité, solidité). On
8 Vu, par exemple, une chaussure de dame trés perfectionnde ol la couture sur

la chaussure gauche dessinait une courbe plus grande que sur la chaussure
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droite. En général, les défauts de coutures sont uassez répandus. Le plus
souvent 20 % a 80 % des coutures ne sont pas faites dans 1'usine mais dans
des milliers de foyers. Un autre exemple, assez général, est fourni par le
collage. On a maintes fois observé qu'on mettait beaucoup trop de colle sur

les surfaces & coller ce qui, en plus du gaspillage, entraine une diminution

de la souplesse des chaussures.

b) Manque de précision dans les opérations de montage et de formage

Ce probléme est trés complexe, car il touche & la faiblesse des condi=
tions de la réception des matériaux bruts et auxiliaires, & la faiblesse du
contr8le de la fabrication, aux défauts de modelage et de formage, etc. Le
défaut le plus caractéristique est 1ié aux premiéres. Il existe des fabriques
spécialisées dans les premidre Sy qui sont bien équipédes, disposeni de machines
modernes, mais pourtant, & cause du manque de normalisation et parce que les
commandes sont trés petites, les produits de ces fabriques, eux aussi, se
ressentent du manque de précisicn dans le travail. les premiéres ne sont pas
mises sur la forme avec la précision nécessaire. Les inégalités qui en
résultent sont corrigées plus tard avec ie couteau en coupant les parties

qui dépassent - ce qui augmente le nombre des défayts.

Le procédé de montage par collage est assez répandu. les presses
utilisées pour le collage des semellss sont bonnes, mais le temps de pressage
est trop court, ce qui comporte de grands risques. Parfois on a observé que le
surplus de cuir et doublure plié sur la premiére (surface du collage), qui
devrait avoir une largeur de 12 & 14 mm, avait 20 & 25 mm de largeur. Ceci

constitue un gaspillage intolérable et est 1ié au probléme du modelage.

Le probléme des formes est 1'un des plus importants et devrait &tre
réselu parmi les premiers. I1 Y a deux ou trois fabriques ou 1'on utilise les
formes en plastique. La fabrication de oces derniéres est surannée, la capa-—
cité de ces fabriques est médiocre et 1'équipement n'est pas le meilleur. Les
fabricants questionnés a ce sujet ont répondu que les formes en plastique
étaient trop chéres, mais ils ne tenaient pas compte de la perte de qualité. Il
est surprenant de constater que dans un pays avec un tel climat, on utilise
des formes en bois, C'est 13 la source principale du manque de précision, car
ces formes changent de dimensions sous 1teffet du climat - et aussi parce qu'elles
sont utilisées plusieurs fois. Les variantes perdent 1'élasticité sous la

grande pression des presses de collage de la semelle.
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I1 faut aussi noter que les dimensions des formes ne sont presque pas
normalisées et que les fabriques de formes n'utilisent pas de normes standar-
disées, Il est surprenant de constater que rares sont les fabriques de formes
qui peuvent répondre aux exigences de qualité de 1'industrie de la chaussure.
La réponse est déja donnée. Seule la quantité est exigée et les formes sont

trop longtemps utilisées.

Les fabricants en général n'élaborent pas leurs propres collections;
les formes sont fabriquées seulement & la demande de 1l'acheteur sur d=s modéles
étrangers (italiens, américains, etc.)s I1 y a 13 un danger. On distingue, au
Brésil, cinq ou six types de pieds différents, qui différent aussi des types
italiens ou autres. les acheteurs, toutefois, ne sont pas capables de cons-—
tater que la forme est mauvaise; ils refusent simplement la chaussure et ne
1l'achétent pas. Les fabricants de chaussures cherchent, pour les commande s
nouvelles, dans Leurs stocks, des formes "similaires". En voulant épargner
ainsi le cofit d'une nouvelle forme, ils perdent beaucoup d'argent et de temps .

et la qualité en souffre aussi.

c) Déroulement du procédé interrompu

C'est une constatation assez générale. Les raisons en sont complexes. |
La principale réside dans le fait que les fabriques qui produisent 2 a 3 000
paires par jour jettent simultanément 20 & 25 modeles sur les bandes - ce
qu'une fabrique produisant 5 000 paires ne pourrait m8me pas se permettire -
sans méme avoir les stocks nécessaires de préfabriqués pour cing ou six

modéles.

d) Finissage insuffisant

les ouvriers brésiliens sont trés bons; mais s'ils ont 1'habileté
manuelle que requiert 1'industrie de la chaussure, ils n'ont ni la patience,
ni 1l'application ni 1'intér8t nécessaires pour faire une bonne chaussure. Dans
les fabriques visitées, on a pu voir toutes les imperfections de leur travail.
le finissage, qui devrait y remédier, est mal fait, parfois négligé. Tenant
oompte des défauts a corriger, les plus grandes usines au moins devraient

avoir une bande de finissage séparée des bandes de montage.
Productivité

La productivité est basse. Il faut noter qu'il n'est pas facile d'évaluer
la productivité et, quand on fait des comparaisons, il faudrait tenir compte

de plusieurs facteurs : par exemple, la journée de travail au Brésil est de
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9 heures 35 minutes, et en Prance de 8 heures; au Brésil, une grande partie
des coutures est faite en dehors de la fabrique, etc. Par conséquent, les
chiffres donnés ne le sont qu'a titre d'information et doivent &tre congidérés

comme approximatifs.
Dans 1'avenir, on devrait atteindre deux niveaux de productivité s

— Dans les unités semi-artisanales qui devraient produire des articles de luxe
ou caractéristiques de la mode brésilienne (1'ancien "made in Brazil"), on
pourrait porter la productivité a 10 paims/homme/jour, considérant qu'il s'agit
de modéles compliqués, avec beaucoup de coutures, un montage classique, et tout

en cuir;

- Dans les futures grandes entreprises, ol 1'on utilisera les procédés chimiques
les plus modernes et ol une grande partie des chaussures sera de qualité
moyenne, en matériel synthétique ou en plastique et caoutchouc, on pourra

produire 20 pa.ires/homme/jour et davantage.

a) Déséquilibre de 1'équipement

_Le probléme n'est pas aussi grand que celui qui existe dans les tanneries.
I1 y a des machines trés modernes, comme par exemple les machines qui appliquent
et collent avec un rendement considérable, en une cpération, les bouts durs en
plastique; par contre, les machines qui appliquent les contreforts - et qui
déterminent la productivité du circuit - sont vieilles.

En ce qui concerne les machines, on peut faire, dans les fabriques de
chaussure, les m8mes constatations que dans les tanneries. On voit beaucoup de

machines qui ne fonctionnent pas ou auxquelles manque une pi&ce de rechange.

I1 faut souligner encore une fois le danger que représente la difficulté d'importer.

Les machines & coudre sont pratiquement toutes importées, et leurs accessoires
ne peuvent pas 8tre produits au Brésil. Il faudrait faire des contrats du
type de ceux des coentreprises avec les meilleures entreprises européennes.

D'une maniére générale, il faudrait acheter des licences pour les machines.

b) Lay—out inadéquat. Bandes mal utilisées

Les régles générales du lay—out sont connues et appliquées, mais les
détails sont négligés, principalement en ce qui concerne les points de contact
entre les différentey phases du procédé. Les bandes de couture sont équipées
de machines modernes, mais souvent elles ne fonctionnent pas. Dans beaucoup de
cas les bandes de transport ne sont pas mises en marche ct servent de simples
lieux de stockage. Les phases du procédé ne sont pas organisées. Dans la plupart

des fabriques les bandes sont installées, mais il n‘y a pas d'organisation ou
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d'alimentation centrale des bandes (dispatching).

On ne donne pas assez d'importance aux stocks des préfabriqués dont on
devrait alimenter les bandes. C'est ainsi que des séries de chaussures restent
sur une bande pendant trois ou quatre jours, dans un état ou le finissage ne

prendrait pas plus de trois ou quatre heures.

c) Faible contr8le du procédé

I1 s'agit surtout, ici, de questions d'organisation. Les procédés, en
général, ne sont pas du tout planifiés ou ne le sont pas suffisamment. Chaque
usine bien dirigée travaille suivant un "horaire" (c'est le plan du dispatcher)
qui indique a n'importe quel moment, pour tous les postes de travail, les piéces
qui doivent &tre sur place. C'est le r8le du contrdle permanent de vérifier
ensuite le fonctionnement du systéme et d'alerter, au cas ou les chosec

ne marchent pas selon le plan.

On a constaté des cas ol la bande de Lransport est plus ou moins bien
organisée mais ol les ouvriers aux bandes de montage ne sont pas assez spécia-
lisés. Dans ces cas, la productivité des bandes de montage met obstacle & une

meilleure productivité de .1a bande.

d) Beaucoup de transport inutile

C'est la conséquence de oce qui précéde. Normalement, ce sont les bandes
qui devraient faire tous les transports; en réalité, les ouvriers en font une

grande partie,

En résumé, 1'étude des questions de productivité montre bien le niveau

du management technique, probléme numéro un dans la production des chaussures.

Contrdle de la qualité

Le contr8le de la qualité n'existe dans aucune fabrique visitée et personne
n'en est chargé.

La plupart des problémes généraux, dont il a été question quand il s'agissait
des tanneries, existent aussi dans les fabriques de chaussures. Une qualité
égale & celle qui est exigée sur les marchés d'exportation ne peut pas 8tre
assurée sans un systéme strict de contrSle auquel seraient soumis également les

matériaux fournis & la fabrique, la fabrication elle-m8me et 1l'emballage.



a) Manque de contrSle dans la fabrication

Le seul instrument vu dans certaines fabriques était le mesureur
d'épaisseur, 85 % des fabricants ont affirmé qu'il serait nécessaire d'avoir
des normes, mais tous disaient qu'ils ne pensaient pas installer de labora-
toire. Presque tous ont parlé des problémes concernant les cuirs et autres

matériaux bruts ou matériel employé; ce sont 1a les vrais problémes,

les chefs d'ateliers se chargent généralement eux—mémes du contrdle
de la qualité et le pratiquent continuellement. Mais, deux fois seulement on
les a vus attirer 1'attention des ouvriers sur certains défauts, alors qu'il
était facile d'en constater bien d'autres au cours des visites. On s'occupe

plutdt des problémes quantitatifs.

b) Manque de connaissance des niveaux de qualité exigés

C'est un des problémes les plus complexes. La production a, selon les
commandes, en général, différents niveaux de qualiié, 11 y a pourtant quelques
fabricants de chaussures conscients de leurs capacités, en ce qui concerne la

qualité et qui, par conséquent, suivent une politique de la qualité.

Le manque de connaissances des niveaux de qualité exigés a des réper-
cussions importantes sur l'activité d'ensemble de ces fabriques. Un producteur
de trés bons mocassins qui produisait seulement pour le marché intérieur, ne

se croyait pas encore capable de répondre aux exigences de l'exportation.

Insuffisance du management aux niveaux supérieur et technique

C'est le probléme le plus important dans 1'industrie de la chaussure. M8me
en Europe, il y a beaucoup de gens en dehors de la branche qui ne s'imaginent
pas quelles sont les qualités de formation nécessaires pour faire partie du
personnel de direction et assurer le succés d'une fabrique moderne de chaussures.
La fabrication des chaussures est 1'une des plus difficiles qui soit. Elle
suppose une formation d'ingénieur chimiste, d'ingénieur mécanicien et électro~
nicien, de tr&s bonnes connaissanoces des matériaux en général, une trés bonne

formation dans le domaine de la mode, du goflt et un peu de psychologie.

Une fabrique de chaussure doit marcher comme une montre et les produits
doivent correspondre & trois exigences : la solidité, la mode et 1'hygi2ne,
Plus la chaussure répond 2 ces critdres, plus grandes sont les chances de
succ8s, La société BATA a été la premidre A appliquer oces principes,

et ses entreprises ont comnu un succds durable et peuvent &tre citées en
exemple,

ot
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Les m&mes remarques s'appliquent aux cing ou six plus grandes fabriques

du Brésil.

Il est pr.mordial pour les grandes fabriques d'observer ces crit&res,

Pour les petites fabriques, le gol@t, 1l'art de produire des articles de luxe

et trés hygiéniques sont aussi des facteurs trés importants. Cas orinoines
s'appliquent aussi aux trnneries.

Les constatations suivantes ont été faites :

Il y a2 un manque de techniciens chefs d'usine. Cette remarque est
valable pour 1'ensemble du pays, Les fabriques ne poss&dent pas, pour 1la
plupart, des techniciens qualifiés. la production est basde sur l'expérience
et sur les habitudes, Les techniciens devraient 8tre un lien entre 1la
direction et les usines, Ils devraient &tre des chefs d'usine, exergant une
action dynamique sur 1l'organisation technique en vue d'un meilleur rendement.,

L'absence de lien entre la direction et 1'usine constitue un grand danger,

Les managers sont surchargés de travail.

En raison du manque de techniciens, les managers sont surchargés de
travail, parce qu'ils sont obligés de s'occuper eux-m8mes de 1'usine, Le
résultat est qu'ils s'occupent aussi des détails opérationnels et qu'ils
perdent la vue d'ensemble, Il existe pourtant - surtout dans le Rio Grande

do Sul - beaucoup de directeurs (propriétaires) sans formation, mais qui

possddent d'excellentes qualités pour devenir, en suivant des cours, de

bons managers,

Les conséquences de cette situation sont que personne ne s'occupe de
la planification ni de la qualité et qu'on ne connaft pas non plus suffi-

samment les facteurs de dépenses ni leur importance.

Utilisation des déchets
et suppression de la pollution

Dans 1l'ouvrage intitulé "Curtume, Aproveitamento dos Sub-Produtos", du
STI/IBCCA, la question des décheis est trds bien Studide et les constatations
faites sont pleinement corroborées par les expériences réalisdes au cours de
la missions Une petite unité de cuir reconstitué a été visitée. Le proprié-
taire de la fabrique od elle se trouvait pense m8me monter une fabrique de

collag@ne. Dans beaucoup de fabriques les déchets s'accumulent aux alentours,




Les déchets sont une des sources de pollutione. Les eaux résiduaires
constituent de m8&me un prob™* irrésolu et, pour les petites fabriques, un

probl&me sans solution.

Dans les tanneries on trouve de petites installations de mauvaise
qualité ol, d'unc manidre simple, on récupdre la graisse des résidus de la
chair, qu'on vend aux fabriques de savon, Une partie des déchets de chaulage
est vendue aux fabriques de colles Il en est d= m8me d'une partie des

croltes,

Activités dars les domaines de la statistique
et de 1'évaluation

I1 y a peu de chiffres dans ce rapport, car il a été déeidé d'éviter
autant que possible les évaluations basées sur des chiffres qui ne sont en

général ni préeis ni fiables,

Le IBCCA a créé un bulletin d'information (Boletfn de Informagoes), mais
il ne regoit pas de données exactes et ne les sélectionne pas. Aucun texte
ne permet de les évaluer,

Dans une autre étude du BATESP (Banco dc Desenvolvimento do Estado de
Sa0 Paulo) sur 1'industrie de la chaussure dans 1'Etat de S;o Paulo, le
chiffre de la production totaie des chaussures au Brésil indiqué est de
12 206 782 paires en 1973. Et il ne s'agit pac d'une erreur d'imprimerie. Ce
chiffre est répété ailleurs.

La faiblesse des activités dans les domaines de la statistique et de
1'évaluation a pour conséquences

a) Un manque d'orientation dans les entreprises pour décider des inves-
tissements. Chausseurs et tanneurs sont d'accord sur ce point. Il faudrait,
pour bien investir, comnaftre la situation des marchés intérieur, extérieur,
les chiffres concernant la production, les prix des matériaux bruts,

finis, les prix des machines, de 1'équipement, etc.

b) Un manque d'orientation du gouvernement pour encourager cette industrie.

Une des téches du gouvernement dans les anndes & venir serait d'accélérer par
des stimulants le développement et 1'amélioration des bomnes entreprises, et
de faire disparaftre les autres. Par décret-loi n° 1137 du ler décembre 1970

et n® 67707 du 7 décembre 1970 le Conseil du développement industriel (cp1)

des produits
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du MIC est chargé d'orienter et de favoriser le développement technique et

l'accroissement de la productivité industrielle par des ciimulants. Ce n'est

pas par hasard que le gouvernement a réorganisé ce systéeme qui donnait plut&t

la priorité aux traits techniques au détriment des questions économiques et
financiéres. Selon la réglementation actuelle des entreprises, ces slernicéres
envoient leurs plans au CDI qui les examine et, aprés consultation avec le

P (Grupo de Estados de Projeto), prépare la décision du MIC. Le MIC, ensuite,
décide de la priorité, du genre de stimulant, etc., en se basant sur des données®
fournies par les entreprises, bien que le GEP soit constitué par des organes
spécialisés comme le BNIE (Banco Nzcional de Desenvelvimento), CACEX, et

que le MIC posséde aussi des économistes. Le futur institut peut apporter une

aide considérable en enseignant peu & peu un systéme de statistique et d'éva-

luation plus adéquat.

c) Les moyens manquent pour amener les petits fabricants 3 reconnattre
la similitude de leurs intér8ts nationaux. La, manque tout simplement un bon
journal technico-économique de la branche qui serait capable d'apprendre aux
industriels & dépasser leurs problémes quotidiens et de leur donner une wvue

d'ensemble.

Aprés la visite des usines, des conversations avec les chefs des entre-
prises eurent lieu qui devaient conduire a une sorte d'évaluation et au cours
desquelles des conseils purent 8tre donnés pour porter reméde aux défauts

observés :

Dans une fabrique de cuir trés importante on a observé que les vachettes
étaient trés dures, ridces €t en m8me temps que le grain était creux. Ce pro-
bléme est considéré comme 1'un des plus grands dans la fabrication des
vachettes. Le c6té chair, par suite d'un mauvais dépouillement et du temps trés
court de chaulage, était plein de chair et de graisse car les produits
chimiques ne pouvaient pénétrer que par le c8té fleur. les experts ont conseillé
d'écharner aprés trois ou quatre heures de mise 4 1'eau et de contrSler par des

analyses la répartition de l'épaisseur de la graisse dans le produit fini.

Dans une fabrique de chaussures, le chef a montré une semelle e¢n PVC,
préfabriquée, achetée chez un producteur voisin; on lui a montré que la semelle
était trop souple, peu épaisse, que le talon était trop court et la surface
de collage pas assez large. Il a tout de suite fait la réclamation, en exigeant

les modifications nécessaires.,



B. Etude des facteurs et conditions de développement

des industries du cuir et de la chaussure

1. Moyens de formation

Institut brésilien pour cuir,

chaussures et produits similaires (IBCCA)

Cet institut a été fondé le 7 octobre 1972, i la suite de la dé&cision
prise dans le cadre du PBDCT I d'initier de grandes recherches dans le domaine
d'i cuir et de ses produits. 3on siége est & Novo Hamburgo (RS).C'est un institut
privé, sans but lucratif, formé sous 1'égide du STI et avec l'aide de la
Fédération des industries d'Etat de Rio Grande do Sul (FIERGS), du Centre des
industries d'Etat de Rio Grande do Sul (CIERGS) et du Service national d'appren-
tissage industriel (SENAI). Ses statuts ont été définis avec 1'assistance
juridique du MIC & Brasilia, le 13 octobre 1975, (cf/STI/BSB/n® 609/75,

Dr Francisco de Assis C. da Silva) pour &8tre soumis au Conseil d'administration.

L'Institut a les attributions suivantes : faire des recherches conoermant
de nouvelles sources de production, l'amélioration des matériaux de mauvaise
qualité, des résidus et d'autres problémes techniques de 1'industrie; stimuler
la formation et la spécialisation du personnel; constituer un centre de
documentation pour systématiser et distribuer les informations scientifiques;
fournir 1'assistance technique nécessaire 4 la création des services techniques,
améliorer la gestion administrative; s'intéresser aux problémes qui relévent
de ses attributions; améliorer les techniques de commercialisation afin de

conquérir des marchés; créer et suggérer des normes techniques et donmner des
certificats de qualité adéquats.

Pour réaliser ses objectifs, 1'Institut peut passer des contrats avec

d'autres institutions privées ou publiques, nationales ou étrangéres.

L'Institut est autorisé sur tout le territoire national et peut ainsi

créer des filiales ou des représentations,

Les attributions et les droits que lui conf@rent ses statuts donnent
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2 1'Institut toute possibilité dlaction ~n vu: x'assurer o objectifls nres-
crits par le STI; on a pourtant constatd que la camme d'acuivitéds était trds
restreinte, Les activités de 1'Ingctitut sont vrovortionnédcs, il est vrai,

& ses possibilités et aux moyens dont {1 dispose étani donng son S =4
1tincertitude od 1'on so brouve quant 2 la localication <t m8me quany i
champ dtactivitéds o Cette incertitude s'exprime sous d oo formes variées o
par exemple, selon les cstatute, ~st prévu comms orown - swériour un congeil
d'administration composé des délégués de FIERGS, CIBRGS, winsi qa de ia
Féddraticn de 1'agrizulturas de 1'Btat de Rio Grand~ do Sul (PAERES) -4

dn la PFondatio. pour ia ecience ¢} la technologic (FCT); or, au cours dtunc
petite réunion organisée par 1'IBCCA avec les membrec do l'ass.ciation deg
techniciens du cuir, de la chauscure et produits similaireu (NUCLEO) 3
Estancia Velha, le 30 décembre 1975, peu uprds 1'établissemont dos statuls
de 1'Institut, 1'Institut et le WUCLEO ont préparé un projet od 1l'on voit
§éjé le conseil d'administration remplacé par un c¢onsceil supérieur composé
d'une douzaine de déléguds - ce qui représente dé;3 une structure ascez
complexe du point de vue professionnel = incluant le STI, le Ministdre

de 1'éducation et de la culture, un représentant de 1'Ecolec de Tannerie
d'Estincia Velha, un représentant de la Fondation Pestalozzi de Franca, etc. -
apsistés de 8 personnes ainsi réparties ;

Actuellement 1'Institut a un président et un directeur (Superintendente)

et assistés de 8 personnes ainsi réparties ;

Nombre de postes

Secrétariat et comptabilité : 3
Techniciens du cuir : 2
Pro jets : 3

L'un des technicien.; possdde une expérience considérable, 1'autre
(auxiliaire) a une bonne formation mais encore peu d'expérience, Le groupe
"Pro jets" compte un économiste et deux auxiliaires. Auparavantyil y avait

un expert en machines, qui n'est plus & 1'Institut. Le président est un
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industriel bien formé ct capable; il cn cst de méme pour le¢ directeur qui a
une formation d'ingénicur et qui, dans unc période assez courte, a établi
beaucoup Jde contacts dans tout lc rays. A c8té du président figure une
commission technique consultative, dont 1'aide ecst considérable, composée de
dé1égués des Universités dc Novo Hamburgo, de Sao Leopoldo et de Porto Alegre,

(respectivement FEEVALE, UNISINOS et CIENTEC),

Les travaux de 1'Institut sont divers., Ilg présentent de bons el de

mauvais aspects. lLa liste des ouvrages de ['Institut figure & 1'annexe I,

La plupart des études et ouvrages sont de caractdre statistique car
1'Institut nc possdde ni appareillage ni laboratoire, Unc partie des études a

été faitc en coopération avec 1'Ecole de Tannerie d'EstAncia Velha.

A 1'IBCCA a 3té étudié, entr- autres, le "Plano Director de IBCCA",
établi par 1'IBCCA et le Sccrétariat industriel de RS. S$i quelques constatations
de cctte étude sont controversables, le "Quadro Esquemftico da Tecnologia
Industrial” (voir annexec III) paraft &tre valable au niveau national. L'organis—
me le plus important est le STI/MIC, qui, dans les premiers quatre ou cing ans,

devra contrihuer & 1'édification du systéme sur le plan opérationnel également.

Maintes conversations et une autre réunion organisée par 1'IBCCA, &
laquelle participdrent une vingtaine d'industriels et le directeur de 1'école de
tannerie eurent lieu. Deux questions se sont révélécs d'intéré&t : d'un c8té,
la iocalisation et le futur r8le de 1'institut central, dc 1'autre, la question
des normes el certificats. Des réponses détaillées concernant les cuirs,

chaussures et articles similaires ont été données,

En résultat, on a constaté que les membres de 1'IBCCA et quelques indus-
triels du Rio Grande do Sul étaient capables de dépasser leurs cercles d'inté-
rét et de penser au niveau national, ou plutdt, qu'ils avaient reconnu la

cofncidence de leurs intér8ts avec ceux du pays.

Les membres de 1!'IBCCA ont pr&té une assistance considérable au cours des
visistes dans les fabriques, ol ils sont bien connus. Certains industriels,
il est vrai, ont marqué leur mécontentement de ces visites, que le STI, par

ailleurs, peut facilement imposer,

1
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Ecole de tannerie d'Estfncia Velka
(Escola Técnica de Curtimento)

La fondation de cette école, il y a dix ani:y est une des meilleures
réalisations du SENAI. L'école a eu, doés ses débuts, de bons directeurs
et a obtenu de bons résultats. Le but poursuivi - la fornation immédiate
de nombreux techniciens — répond aux exigences actuelles. Le manque de
professeurs se fait sentir. Pour y remédier, des stagiaires ont été envoyés,
en général pour une durée d'un an, en Argentine (CITEC), aux Etats-Unis, en
France (Lyon), au Royaume-Uni (Northampton) et au Japon. En méme temps des
symposia  ont été organisés avec la participation des meilleurs professeurs

(M. Fischer, de Pirmasers et If. Vallet de Lyon)., P

L'école est bien équipée, tant pour 1'enseignement que pour le contréle
de la qualité et pour la recherche appliquée. I1 faut mentionner 1'installa—
tion assez compléte d'une petite fabrique pour former aux travaux de tannerie,
le matériel audio-visuel pour enseigner les langues (anglais, frangais et
allenand), et le By steme de documentation . Les immeubles sont en bon état

et il y a encore dec 1a place. L'école offre aux candidats les cours suivants :

- Cours professionnels de second degré
Technicien chimiste du cuir :
Cours régulier de quatre ans
Cours intensif de deux ans
Auxiliaire de laboratoire de tannerie

Technicien mécanicien pour la manutention

- Cours extraordinaires de technologie du cuir - Recherche de nouveaux
procédés

La durée prévue de ces cours est de 30 jours
- Stages intensifs d'un an en différents endroits

- Cours de langues

Comme le nombre de candidats dépasse le nombre de places, les éléves

passent un examen d'admission,

Au Brésil il n'existe pas encore de dipldmes supérieurs pour la tannerie,
Aprés avoir terminé avec succes les quatre ans d'études a l'école de tannerie,

1'¢éléve peut entrer dans n'importe quelle université du Brésil.




Jusqutici, 173 techniciens ont été formés dans cette école et sept
d'entre eux ont quitté la branche pour chercher d'autres emplois, On a
rencontré dans maintes fabriques des techniciens formés & Est&ncia Velha, dont
les chefs d'entreprises sont,en général,satisfaits. Cette année, 22 él8ves

termineront le cours.

L'école a commencé et continue & faire différents contrats de recherche
et de contr8le de qualité. En 1975, 26 contrats ont été obtenus. Il y a,
par exemple, un contrat pour examiner tous les proiuits nouveaux d'une tannerie.
Bn 1975,plus de 20 fabriques de chaussures ont envoyé des petits lots de cuir
pour les amélioter— ce qui convient & 1'école, mais il vaudrait mieux que
les chausse:urs fassent des réclamations chez les tanneurs . Le tannin

d'Eucaliptus mligna, qui présente des aspects intéressants, est aussi a

1'étude, mais il semble que son exploitation soit trd8s chlre,

Les contacts établis & 1'extérieur par 1'école sont trd8s considérables

et de haut niveau @

- En Amérique du Sud : CITEC (Centro de Investigaciones de Tecnologfa del
Cuero), Argentine; CIMIC (Centro de Investigacién Industrial del Guero),
Colombiaj ICAITI (Instituto Centroaméricano de Investigacién y Tecnologfa
Industrial), Guatemala. Les objectifs sont le développement de la capacité
scientifique et technique du personnel et la recherche scientifique technt-

logique.
Des contacts existent aussi avec @

~ ACTIM (Agence de coopération technique, industrielle et économique),

Prance : pour la formation de professeurs (pour le moment, deux membres

a Lyon)-

- Manufacture du cuir, Hyogo International Center, Hyogo Ken, Japon -

pour y faire un stage d'enseignement et technologie (un membre se trouve

déj& sur place).

Les contacts les plus intéressants sont ceux qui ont été établis
avec le Centre technique du cuir (CTC) & Lyon, en Franoe .
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le contrat, signé le 29 mai 1975, a les objectifs suivants :
&) Echange d'informations et de documentation - surtout technique.

b) Le CTCy & Lyon, exprime sa volonté d'assurer la formation des profes-
seurs d'Estlncia Velha, L'école, réciproquement, accueillera des experts de

Lyon pour introduire des techniques frangaises au Brésil et en Amérique du Sud.

c) Les deux partenaires s'engagent i s'occuper des questions de pollution
et d'élaboration des déchets en appliquant les procédés développés en Franoe.

Ce point doit 8tre examiné en détail dans un document complémentaire.

d) L'école s'engage 4 introduire au Brésil et dans les pays d'Amérique du
Sud le "know-how'" du CTC de Lyon en donnant m8me 1'’assistance te chnique néoes-

saire. Réciproquement, le CTC de Lyon s'engage 4 ne pas diffuser ses procédés
par d'autres voies.

Il s'agit ici, évidemment, d'attributions et Qe capacités qui dépassent
celles de 1'école, quelquefois m8Bme celles du futur CNRT. Ce qui est vrai,

c'est que, pour le moment, l'école est la seule qui peut aller aussi loin

dans cette voie.

En résumé, 1'3scole est bonne, son action est tr&s étendue, mais elle
n'a pas encore assez de professeurs pour former un nombre suffisant de
techniciens, et c'est sur ce point qu'elle doit concentrer toutes ses forces
dans les années & venir, A cette condition, 1'école sera capable de répondre

aux exigences actuelles et futures,

Ecole technique de la chaussure - ETECA

Fondée en 1944 34 Novo Hamburgo, 1'éccle a, & 1'origine, assuré 1la
formation de main—d'oeuvre spécialisée dans les domaines, suivants : machines,
électricité, bois et chaussures. En 1972, par décision du SENAI, elle a changé

de profil pour former seulement des techniciens de 1'industrie de 1a chaussure,

L'école, encore aujourd'hui, se trouve dans la phase d'organisation,
Elle offre aux candidats des cours de second niveau, c'est-3—dire qu'ils
regoivent un dipl8me de technicien de la chaussure. C'est la seule école de
second degré en Amérique du Sud. En méme temps sont formés des ouvriers

spécialisés,
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Les cours de second degré durent quatre ans (trois ans & 1'école et un
an dans une usine) et sont placés sous surveillance permanente. On y donne
une éducation générale ot professionnelle. Cette dornilre comprend @
procédés de fabrication, modelage, contr8le de la qualité, organisation et
mormes, organisation industriclic, recherches sur lu mode, le marché, las
matériaux, analyse et métrage dos formes, relations humaines, législation
ouvrilre, statistique, dessin, physique et chimie. Ctest pratiquement tout
ce qui est nécessaire, Quelques sujets sont enseignés en collaboration avec

1'école d'Estldncia Velha.

Les immeubles sont approprids, mais )'équipement laisse beaucoup 3
désirer, Récemment, des plans concernant tout 1'équipement désirable ont été
soumis au SENAI et zu secrétariat. Pour le moment, 1'école compte 273 &ldves
dont 81 suivent le cours du second degré, Les autres sont des apprentis, ot

méme des ouvriers plus 4gés envoyés par des fabriques.

L'école semble &tre moins importante que celle d'Est8ncia Velha: pourtant
elle apporte un grand appui aux chausseurs. Le personnel directeur de 1'dcole
connalt les besoins des fabricants et leur capacité., Le directeur a acquis une

grande expérience en faisant un stage de trois mois 3 Pirmasens aupr&s du
Dr Fischer,

Les points principaux dans 1'enseignement pratique sont le montage, le
collage et le modelage. Jusqu'ici, 49 é18ves ont obtenu leurs diplémes de
second degré., Quatre-vingt-dix pour cent de ces gens sont employés maintenant

aux alentours de Novo Hamburgo et 10 sont déj& des chef% d'usines.
En 1977, on donnera aussi des cours intensifs d'une durée de deux ans.,

En mars 1976 commencera 1'enseignement supérieur & la FEEVALE (voir plus

loin). Selon 1'appréciation des directeurs de 1'école, on peut compter
chaque année de 70 & 80 é13ves, (50 % pour lés cours réguliers, 50 % pour les

cours intensifs), plus une vingtaine d'é18ves de 1'université FEEVALE,
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Ni cette école ni 1'école d'Estdncia Velha ne possddent d'évaluation
statistique reposant sur un questionnaire queleonque. Il est donc impossible
de prévoir les besoins des industrics. Il semble pourtant queypendant les
quatre ou cing années prochaines, on devrait former davantage de technieiens
dans chaque é&cole car on a déjd démontré qu'un nombre assez considérable

d'attributions importantes ne sont pas remplies dans les cntreprises.
Cette école sera en mesure de répondre aux exigences dans deux ou trois ans,

en faisant quelques changements recommaniés plus loin.

Fédération des dtablissements d'enseignement supérieur
4 Novo Hamburgo — FEEVALE

I,'enseignement supérieur a eommencé 3 Novo Hamburgo en février 1970.
Au début, il y avait 240 él3ves ot, aujourd'hui il y en a 600. Jusqu'en 1971,
la FEEVALE a fonetionné comme école de relations publiques et a,ensuite,obtenu
le droit d'enseigner 1'édueation physique, puis, suceessivement, ltadministra-—

tion, les beaux-arts, la eomptabilité, la pédagogie.

Etant donné que l'industrie de la chaussure emploic au Vale dos Sinos
quelque 35 000 personnes dont 13 200 sont A Novo Hamburgo (la moitié du total
des employés industriels 3 Novo Hamburgo), la FEEVALE et 1'Association de
Novo Hamburgo pour l'enseignement supérieur (ASPEUR) ont déeidé de s'engager
dans la formation de teehniciens du cuir et de la chaussure au niveau supérieur,
Leur projet a été soumis au Ministdre de 1'éducation en décembre 1975. Les
dip16més seropt autorisés A porte: le titre de teehnicien du cuir et technicien

de la chaussure.

L'école supérieure compte 49 salles de classe et un personnel eumposé de
professeurs bien formés pour les branches qui fonctionnent déjd. Pour assurer
son succds dans les nouveaux domaines, elle a signé un contrat ayec 1o SENAI
qui 1' aidera en lui fournissant des professeurs pour les matildres spécia-
lisdes et en offraunt la possibiliié de faire les cours pratiques dans les deux
écoles du SENAI. L'école compte spécialement sur les deux laboratoires
d'Est&ncia Vslha pour physique, microbiologie, chimie générale et analytique,
dquipements, contrdle de qualité, sur les ateliers de la petite tannerie et

ceux de 1'école de chaussures (modelage, ateliers, bibliothdque, etc.),
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L'une des dtudes les plus importantes A faire par la suite sera celle de

l'analyse financi®re et économique de l'industrie du cuir.

Il y a de la place pour 30 él®ves chausseurs et pour 20 él3ves tanneurs.
Ltenseignement dure :
4 semestres + 550 heures de stage dans une fabrique de chaussures et

5 semestres + 550 heures de stage dans une tannerie.

Le plan d'études proposé dans le projet est bon et pourrait &tre accepté
par le ministre. En le comparant avec celui des pays socialistes, on note
des avantages dans l1'un et dans l'autre. Certaines matilres figurent dans

1tun et non dans 1t'autre.

Bavg gocialistes FEEVALE .
Philosophie Relations humaines (x)
Mécanique Planification
Electrotechnique (x) Contrdle de la qualité
Langue étrangdre Etude de marché (x)

Education physique

Les matidres marquées d'un (x) ont une importance telle, qu'elles

devraient étre introduites dans le plan o) elles ne figurent pas actuellement.

Pendant la visite & la FEEVALE, on a procédé A des échanges d'expériences
en matidre d'enseignement et L'on a offert de 1'aide, au cas od elle serait

nécessaire.

Au sujet de l'enseignement supérieur, c*'était une surprise de lire dans
un journal de janvier 1976 une annonce de 1l'Université de Porto Alegre (UFRGS),
selon laquelle un cours de technologie du cuir en sept semestres comnmence
le 20 avril 19‘_76 $ o8 parallélisme, a4 notre avis, n'est pas souhaitable,considérant
la capacité d'enseignement du moment. La concurrence devrait arriver plus

tard (et par exemple dans le nord-est ou dans le centre du pays).




Fondation d'éducation Pestalozzi, de Franca

De cette fondation dépend la Faculté Pestalozzi pour les sciences,
1'éducation et la technologie, qui a commencé ses activités en 1945 et qui
est enregistré au Ministdre de 1'éducation. La fondation s'occupe de 1'édu-
cation, de l'assistance technique et économique, industrielle et commerciale.
Sa fabrique de chaussures a une capacité d'environ 2 000 paires par Jour;

il s'agit de chaussures pour hommes, de bonne qualité. En 1275, 1o nombre
.d'813ves techniciens du cuir et de la chaussure était de 51 au total, mais

la répartition des él3ves dans les classes indique une importance décroissante.

Classes Nombre d'él2ves
4 30
3 14
2 3
1 4

Cela signifie que 1'école a perdu de son attrait. La question se pose
ici de savoir le nombre d'écoles dont le Brésil a besoin., On ne peut y
répondre sans avoir une préévaluation statistique, mais,d long terme,on levrait
aboutir & 1'éducation en masse des techniciens et 3 une répartition bien

équilibrée.

Formation des apprentis

Elle est assurée par le SENAI, a des départements régionaux dans 21 des
Etats brésiliens et son centre A Rio de Janeiro. C'est seulement dans 1'Etat
de Rio Grande do Sul qu'elle a des instituts pour le cuir et la chaussure, mais
13, il n'y a pas de centres d'apprentissage. L'apprentissage, pour ces
industries, est trds 1ié aux fabriques; cependant, méme les fabriques les
plus grandes n'ont que quelques apprentis et il est de plus en plus difficile

d'attirer des gens dans cette branche.

Ltaide apportée par le SENAI est trds importante car il forme des spécia-
listes en mécanique, électronique, etc.rqui améliorent l'entretien dans les

fabriques de cuir ou de chaussures,

Le SENAI devrait avoir une école au moins dans le Nord-Est pou- la forma-

tion d'apprentis pour 1'industrie du cuir et de la chaussure.



Formation pratigue & 1%'intérieur des entreprises

I1 y a déjd,au Brésil,beaucoup d'entreprises trds modernes qui possddent
toutes les conditions pour acquérir des matériaux. Il est possible dtenvoyer
des personnes en stage dans de telles entreprises et de gagner ainsi beaucoup
de temps et d'argent. Le CNRT, avec l'aide du MIC, doit organiser un réseau

unissant toutes les activités de formation.

Un sondage a montré que les entreprises,en général, étaient prétes 2
collaborer en acceptant des stagiaires : par exemple CINPELCO et Antonio
Villarim pour enseigner comment traiter les peaux de caprins et de bovins
respectivement, Curtume Carioca pour enseigner les techniques en général,
Mundial pour les techniques concernant la maroquinerie en plastique. Cette
dernidrc entreprise posstde un syst3me de vente trds moderne et développé et
les directeurs ont offert d'assurer la formation des stagiaires, si c'était

nécessaire.

Les Brésiliens, en général, se montrent tr®s disposés X collaborer.

Entrepricse brésilienne pour la recherche agricole — EMBRAPA

Cette entreprise a été créée en 1972 par la loi no 5851 et a commencé A
fonctionner en 1973. Le président est responsable pour son activité aupras
du Ministdre de l'agriculture. Aprds des recherches approfondies, le conseil
des directeurs de 1'EMBRAPA a décidé d'établir 1'un des centres de recherche
A Campo Grande (Mato Grosso). C'est le "Centro Nacional de Pesquisa de Gado
de Corte", ol l'objet des recherches est le cheptel bovin. Les autres centres
tout aussi intéressants pour cette étude sont : pour les suidés, Concordia
(Santa Catarina); pour les caprins, Sobral (Cecarf); moins intéressant est le

centre laitier de Juiz de Fora (Minas Gerais).

En dix ans, 1'EMBRAPA doit contribuer } une augmentation de 27 % du
cheptel bovin. En méme temps, la production de viande devra augmenter de 20
A 40 kg/hafan et 1'offre de viande devrait passer de 1,6 & 5 millions de
tonnes. Le projet sera réalisé grdce & la contribution du gouvernement
dfenviron 60 millions de cruzeiros et & celle du PNUD/FAO dfenviron 1,6 millions
de dollars (Projet BRA/71/532). Au titre de ce projet seront employés des

experts de la FAO (273 mois/hommes) et du personnel national (1 000 mois/hommes)

pendant quatre ans,
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Des conversations ont pris place avee les directeurs du Centre e rocher-—
che de Campo Grande ¥ Brasflia et A Campo Grand~, Etant donné quc L tentomma—
gement des cuirs Ol aux paracites el & d'autres facteurs ontrafne une perte 1o
viande de 10 % cnvivon, on a réussi A intéresser los directeurs de | YEMBRAPA
A4 une collaboration permanente avec le futur CNRT. Cela leur était possible
parce que, dan: lhurs plans fisurent la valorisation des résidus et 1o rechor—
che des parasites (Projeto de Implantaggo fo Centro Nacional ¢ Pesquisa e
Gado de Corte = pame 14 point 3.2.1 "Sistermas de controle :das lorngas infecciosas
et paracitdrias nos rebanhos de corte™ o1 point 1.2 "ComercialLJaqﬁo G carne
e subprodutos"). Lo projget déjd cité (BRA/Y1/5%2) prévolt, 1tautr part, de
passer deos contrats A court terme avee divors spéeinlisctos et pour un total de
21 mois/hommp:, afin de résoudre certains probl®mes spéeifiques, A on e,

il serait donc possible d¥ongager un 2xperd on peaux brutess on a mdme lizcutd
les détails technimies ¢ la forme & donner an contrat avee 1o Friyorffico Bordon,
4 1 km du centre, pour permetire dvévalucr surcessivement low expériences
réalisées dan:s le domaine de la recherche, dfenvoycer ¥ la tanncric les lots

de peaux brutes constitués sous la direction de 1texpert, elc.. Dans le cag
dtun accord {u STI, 1'EMBRAPA pourvoiraii aux besoins do ltexpert en ce qui

concerne son établissement et 1tusare des laberatoires,

Institut national pour la rocherche en Amazonie
(Instituto Nacional de Pesguisa Amazonica — INPA )

Laboratoire des asciences de la mer
(Liavorallrio de Citaclas do war — LCH)

LYINPA 50 trouve 3 Manaus, lo LOM A Fortaleza. Les denx vicites avaient

pour objet de voir les résultats des recherches sur les repltilec ot les poissons,

Selon le directour de 1'INPA, i1 y a plusicurs csp?ces de poissons
dAmazonic dont la peau peut &tre tran:formée en un cuir Jde:tind } la confoction
dfarticles de luxe. Les poissons les plus intéressant:s sont le pirarcucu ot
le tambaqii, ot 4o 1'avis du dirvecteur :In LCM, trois eup®ers marines @ le
garajuba, le canurlio ot le tubarao, 0o poiszsons sont pris on teMs srrande:s
quantité:, mais seule la peau des requins est traitée ot cxportde vers 1'urope

ou le Japon, On a éralement pu voir e pilces provenant s autres copleos

citées, mais senls quelques indiens les prépareni, de ani*re arti:anale,
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Selon le directeur de LCM, qui est un des gérants de CINPELCO, CINPELCO

est en mesure de tanner les peaux de poisson et serait prét A coopérer avec
le LCM.

De mé@me que pour les autres cuirs, la difficulté principale pour les

peaux de poisson réside dans ltorganisation de la collecte des peaux.

Par ailleurs, le LCM, en collaboration avec des experts, a rassemblé les
probl3mes relatifs aux requins en trois bulletins (Sobre a industrializagao
de cagoes no Nordeste Brasileiro I, II, IIT), dont le second expose les

possibilités de traitement des peaux de requin.

Institut national de métrologie, normalisation
et _qualité industrielle (INMETRO)

Le PBDCT II a décidé la réforme du syst®me métrologique. L%ancien
institut INM de Rio de Janeiro sfoccupait seulement des poids et des mesures.
Le nouvel institut, situé & 30 km de Rio de Janeiro, & c8té de Petrdpolis, a
des attributions plus amples. Il sera dirigé par le Conseil national de métro-
logie, normalisation et qualité industrielle (CONMETRO), organisme 1ié direc—
tement au MIC. Ses principales attributions, toutes étroitement lides ) celles
du futur CNRT, sont les suivantes g
Le syst3me de poids et mesures aura quatre niveaux de fonctionnement qui,
bien sfir, représentent aussi quatre niveaux de fiabilité, méme si quelques
mod. *.cations s?imposent. Par exemple, 1%étalon d'un kilo sera gardé dans
1'Institut et représentera la copie exacte de celui qui se trouve A Paris,
Clest le niveau 1. Le niveau 2 doit correspondre au niveau 1, mais il sert )
la reproduction des étalons pour le niveau 3. Ce dernier est déjd formé dtun
nombre assez grand d'étalons en usage dans des usines et laboratoires, La
fiabilité des étalons de niveau 4 est garantie par des contr8les de 1*INMETRO,
mais les institutions (laboratoires) de niveau 4 n'ont pas le droit dtappliquer
le labei de 1'INMETRO.

Pour le secteur concerné, le CNRT et les filiales peuvent se situer au
niveau 3 (pour quelques appareils le Centre peut mé@me avoir le niveau 2),
tandis que les plus grands laboratoires des enireprises peuvent se situer au

niveau 3, s'ils répondent aux exigences de 1'INMETRO, qui inspecte non seulement
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les appareils, mais aussi le personnel technique au début et par la suite

chaque fois qu'on change le chef de laboratoire.

La normalisation restera, dans ces applications, subordonnée 3 1'Agence
brésilienne pour les normes techniques (ABNT), installée depuis 1935 4 Rio de
Janeiro. L'INMETRO et le CONMETRO auront la direction principale et indiqueront
les priorités. L'ABNT a préparé jusqu'd présent 2 000 normes environ. Elle
a maintenant de nouvelles sources de financement. Elle jouera le rdle de
coordinateur des intéréts nationaux, industriels et des intéréts des consomma-—
teurs. Elle doit élaborer en cing ans environ 13 000 normes. Dans le secteur
du cuir, de la chaussure et des produits gimilaires, il n'exite pas de normes
C'est une attribution du CNRT de faire un contrat avec 1'ABNT qui lui confiera
1'élaboration des normes avec l'aide des experts ou des institutions spécia-—

lisdes. (Voir les domaines prioritaires dans les recommandations).

Une autre attribution de 1'INMETRO est de donner des certificats de
qualité. Il est préférable de parler de certificats de conformité aux normes
plutt que de certificats de qualité. L'INMETRO lui-méme ne construira pas
de laboratoire spécial pour décerner des certificats de conformité, mais
utilisera des laboratoires déjA existants au Brésil qui seront habilités, aprds
contrdle. Parmi eux peut figurer le laboratoire d'Est&ncia Velha. De la sorte

le CNRT avec ses filiales suffira pour l'ensemble du pays.

La défense des consommateurs est aussi une des attributions de 1'INMETRO,
qui, dans le domaine alimentaire, a déjA commencé ses activités (contrSle des

poids déclarés).

L'INMETRO sera le centre d'information et de documentation technique,
toujours capable de préciser ol se trouvent les documents de base qui
resteront, pour chaque branche, dans 1'institution appropriée. Il sera aussi

le centre officiel pour les voyages et les visites.

En résumé, méme si les instituts de recherche et d'enseignement ne sont

pas encore trds développés dans ce domaine, il n'en existe pas moins un noyau

déjA trds important.
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2. L'environnement in“usiriel

Prigorifiques

Pour étulirr les métholas de dépouillement ot de conservation 1eos pooux,
des visites ont &té faites A cing frisorifiques (1 en Avaconic, 2 au Nord-Est,
2 danz les Blats 1o Minas Gerais ot du Matlo Grosso).  Dans ceux {u Nori-Bst
sont abattus ez bovins et oving, dans les futres ios bovins seulemeont. Dans

deux frigorifiques on a pu voir des rachines Atarrachement (COTECA, Porto Alegre

~ . . .
et Hemana, Sho Paulo) mais ailleurs on travaille nu coutrau.

Dans les frivorifiques of le dépouillement se fait au couteau, on a
constaté beaucoup de coutelures. Le traitement drs poaux brutes est partout
mauvais. BEn sénéral, on vend la plupart ins peaux "yertes", Cos poaux
arrivent aux tannories, dans le meilleur «dos cas, en trois ou quatr heures,
mais, normalement, elles sont transportées cn camion sur des distances qui

vont de 200 & 500 km = ot uwéme davantage.

Comme beaucoup de frisorifiques travaillent seulement quatre jours par
semaine, les praux drs aninaux abattus lo jeudi aprds-midi restent dans les
frigorifiques jusqufau lunli matin, sans avoir subi de traitement Jde conser-
Jation et sont ensuite transportées aux fanneries..giz<Knmmrvation, 31 elle
a licu, se fait en utilisant un sel qui n'a ni la qualité ni la eranulometrie
exirmdes. Les peaux ainsi conservées font :les voya:ses encore plus longs (t>0is
A quatre jours par camion). Dans un frigorifique lcs peraux étaient classées

selon des normes qui nc correspondaient pas 3 celles de 1'I30.

Dtautre part la répartition des frigorifiques n'est pas bonne, car elle ne

) Les animaux arrivent aux

P
H

suit pas celle du cheptel bovin. (Voir figure.
abattoirs en mauvaise condition, maigres et affaiblis, apr®s avoir fait trois
ou quatre semaines 3 pied ou apr®s un transport d'une 3 deux semaines en camion

ou en train.
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Produits chimiques

Les produits cmployéds sont orux e BASF, Baver, Robvi ot Haaoe, 3anlo:,
Ciba, Geixy, ntc. ~t, con partic, 1o Curtu~ Carioca. Tl st noral gque 1o
pr.iuits pour le tannare ot pour 1o finissacr {os culrs el chancouroes colont,
en géndral, des produits auxiliaires los inwstrics s iges teNs dduelopné s,
ce qui n'est pas encors 1o cas du Brésil. Los tamiecurs ntont pas beancos

Rt

de probldmneg relatifs aux matdriaux ~t los madoons ciléen Lo arpost oo
1taide technolomiq o nécessaire, Quelques Tabricant: b chanchuwres aurnnt
des probl®mes dec finissase parce qu'ils nfont pas pensé A torani-r de llasuic-

tance & une maison quelconque.

Mt ériaux plastigues ot caoutchoue

Les industries ie la chaussure et 12 la mavoquinerie consoront fos

quantités considéribles de matériaux plastiquos.

Les fabricants de chaussure sont satisfaits dos corolles on caoutcenous
ou en PVC, qu'ils achdtent dans 1> nombrousns fabriques. Cos fabrisues
produisent général-ment 30 ¥ 100 pidces, -lont l'une o5t la scewalla pour los
chaussures. Les faubricants interrosés ntavaient pas de spéeification détaillén
de la qualité. Ils rmesuraient seulement la solitité = 3Shore.s Il en étnrt ic
méme pour les fabricants 1. semelles en PVC. Les plus granis prolucteurs,
Alpargatas ot Vulcabras, ont leurs syst®mnes Jdo contr8le bien 1éveloppés ot ront

1

capables de produire en fonction .o dcrandes spécifiques.

I1 n'y a pas ‘le production de cuirs synthétiques (type Corfar) au Brésil;
par contre, toutc la gamme deg plastiques est produite au niveau national
(fevilles pour usages l!ivers, obtenuecs par enduction sur toile, tissu ou
tricot, des résines en suspension ou en émulsion, avec ou 3ans nxpansion).

La qualité des produits est acceptable, Une visite a cu licu chez le

plus grand producteur, qui travaille dans des conditions modernes et produit
1,2 million de mdtres par an Jde plastique, principalement pour ltareublerent,
la maroquinerie et environ 15 4 pour les chaussures. Il probiii environ

4 000 valises par jour dtusage et de gofit différents. Une autre usine east en

train d'@tre const-uite, pour doubler la production.,




Les 1rois producteurs les plus importants ¢ Kelson's et Vulcan & Rio de
Janeiro, Plavinil A Sao Paulo, semblent capables de répondre & une augmentation

trds grande de la demande dans 1l'avenir.

Ltexpérience a montré que c'était dans le domaine de la chaussure que le
développement des plastiques rencontrait les plus grandes difficultés. Il ne
faut pas ltoublier : 15 % de production pour la chaussure repré ntent 8% %
du total des- sou eis.

Autres produits auxiliaires

La production des talons en plastique est considérable; elle utilise un
appareillage moderne et les produits sont acceptables. La production de la
fabrique visitée pourrait €tre considérablement augmentée; sa productivité

est bonne.

Les biches sont fabriquées dans plusieurs petites usines. Les plus grands
chausseurs et maroquiniers en importent pourtant beaucoup dtArgentine, d'Espagne
et d'Ttalie. Au Brésil, "AAA - Sao Paulo, Industria de Bolsas" est un des

meilleurs producteurs de biches.

Autres produits du cuir

Ces produits mériteraient une étude plus approfondie qui n*a pu &tre

faite, faute de temps.

Une visite a été faite au plus grand producteur de maroquinerie "Mundial",
qui est confronté aux mémes probldmes que les chausseurs. Sa consommation est
de 2 000 A 4 000 m2 de cuir par jour. Les cuirs achetéds présentent des inéga-
1lités au toucher et des inégalités de couleur et de souplesse. Ce producteur
voudrait trouver du "porc végétal" pour la maroquinerie, mais la production
brésilienne actuelle de peau de porc ntest régulidre ni en qualité ni en
quantité. Les exportations - qui vont de 3,5 A 4 millions de dollars par an
ne peuvent &tre : gmentées en raison des probl3mes que posent la main-dtoeuvre

et ltachat du cuir.

Les premiers probl®mes sérieux sont apparus en abordant, aprds celui des

Etats-Unis, le marché allemand (RFA) qui demande plus de qualité et de finissage.

!
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Deux experts allemands en maroquinerie devraient 8tre engagés pour former de

15 4 20 contremaftres trds rapidement .

En raison de 1'impossibilité d*importer des biches, ils évitent par modela-
ge l'%application de ces derniers, ce qui entratne une certaine pauvretéd dans

les moddles, qui ne refldtent gudre les méthodes artisanales de Bahia et Cear4.

Par ailleurs, cette fabrique pourrait servir de moddle pour tecute 1l'industrie
de ce secteur du puint de vue de 1'organisation, du lay—out, du contr8le de 1la

qualité et du systdme de vente.,

Quant 3 la mode brésilienne, seuls quelques artisans du Nord-Est en sont,
par leur originalité, représentatifs, Ils sont d'ailleurs trop dispersés pour

pouvoir s'imposer sur le marché de 1%exportation,

Equipement des tanneries

Il y a au Brésil de nombreuses fabriques de machines et d¥$quipement,
dont les plus grandes sont s Enco, Seico, Milloil et Himeca. Toures ont
essayé de répondre aux exigences croissantes des dernidres années; mais seule
1%une d'elles a réussi A produire des éléments de qualité satisfaisante, qui
pourtant restent inférieurs aux produits européens. Cette fabrique a passé
assez rapidement par les étapes de développement suivantes @ mécanique,

hydraulique, pneumatique, électronique.

Actuellement toutes les machines sont pratiquement hydrauliques, mais des
appareils de mesure et des économiseurs de pistolage électroniques sont dé jA

en cours de fabrication.,

Le profil de la fabrique est complet @ coulages des bAtis, ateliers de
galvanoplastie, livraisons des foulons en 110 jours, etc,. La fabrique a passé
un contrat avec Trocken¥zchnik (TTV), a Homburg'(RFAl pour les pistolets rotatifs
avec économiseur } ultrasons et avec Metraplan pour les appareils de mesure,
Enco, Milloil et Soettler ont constitué un groupe dfachat pour les pilces qui

doivent &tre nécéssairement impo?tées et ont demandé au CDI 1timportation
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. . . 4 o . .
libre des composants, jusqu'a la valcur de 20 % du matériel fabriqué. Le
CDI a donné un avis favorable mais les ndgociations se trouvaient bloquées

au moment de la visite des experts, en ddcembre 1975,

Par 1'achat dc “now how, le Brésil ne participe pas i la recherche. On

a suggéré aux dirccteurs des joint-ventures avec des labricants étrangers.

La maison Aletti fournit unc assistance technique dans la région de
Campina Grande pour vendre ses machines, ce qui montire combicn cette conception

est rdaliste.

D'autre part, commec cn lurope, les fabriques devraicnt sc spécialiser

dans la fabrication d¢ certaines machines.

Equipement deg fabriques de chaussurces

les machines pour fubriquer les chaussures sont plus sophistiquées que
celles des tanneriecs. bans les usines, on utilice surtout les machines euro-—
péennes pour coudre ol pour mettre sur la forme (Pfaffl et SchBn). L'équi-
pement brésilicn n'est pas assez développds Beaucoup de maisons europdennes

venident des bandes de montage complétes.

Pour améliorcer la production nationale et pour dtudicr 1'amélioration
des machines pour chaussurcs, il scrait souhaitable d'entirer en contact,
par l'intermidiaire de Fatma, de SBanta Cataring, avee le "Centro iecho-
logico de lleliopolis", Le "Centro ‘Teanologico do Mloriunopolis” pourrait
¢galement &tre unc bonne base de départ pour cotie “tude et pour cclle de la

tannerie, et méme pour 1'/tude des probléme: o yestion industrielle,

Répurtition de 1'industri: car | torritoire

On a d¢ja constatd que la répartition do 1'ind isirie sur le territoire
n'est pas bonne. La concentration dans leg soner “orioment industrialicsées

présente les dangers suivianls ¢

— L'industric du cuir ¢t de ses produits oo .itie cntre les dernicéres

par omire de préfiérence des ouvriers, qui, o+ yriudral, cherchent des
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usines plus propres,ou l'on paie mieux, avec de meilleurs aménagements

sociaux. 11 faut compter avec un manque considérable de main-d'oeuvre.

- La répartition territoriale du cheptel bovin est différente de celle
de 1l'industrie ; ce qui cause les inconvénients décriis dans le

transport des peaux brutes.

-~ La pollution est un probléme de jour en jour plus grave dans les
tanneries. Les petites ne seront pas capables d'installer 1'équi-

pement nécessaire pour éliminer la pollution,

En résumé, l'environnement industriel de l'industrie du cuir ¢t de la
chaussure est défavorable, comprenant seulement quelques éléments de

moindre importance.

3. Environnement économique

L'étude de 1l'environnement économique peut se diviser en deux parties :
la description de la situation actuelle et les possibilités d'investis-

sements, de financement du gouvermement.

a) Situation actuelle

Marché de la viande

Le marché de la viande est un facteur déterminant, qu'’il n'est pas
possible d'influencer, dont le STI doit toujours tenir compte en prenant
ses décisions. La situation,aujourd! hui,est grave. Les pays importateurs
ont augmenté leur production ; l'exportation du Brésil estypar suite,
toujours incertaine. La consommation sur le marché intérieur n'est pas

assez élevée,

Ces facteurs ont pour conséquence un taux d'abattage trés bas et
1'abattage de vieux animaux, cause de la mauvaise qualité des peaux et,
surtout en ce qui concerne les ovins, de la qualité inférieure des peaux

disponibles,
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A long terme, la conzommation et 1'exportation devraient augmenter.

Collecte des peaux brutes

I1 n'a pas été possible de rencontrer un collecteur important ni un

gros commergant en peaux brutes, sans doute & cause des grandes distances.

les grands producteurs ont leurs réseaux de collecte ¢ par exemple,
Curtume Carioca a des collecteurs & Recife, Belém, Santarém et Manaus pour
les cuirs de bovins et trois agences de collecte pour les peaux de caprins
a Pernambuco. Les grands tanneurs de Rio Grande do Sul ont aussi leurs
collecteurs au Mato Grosso. Le systéme de Curtume Carioca, qui paie des

primes aux collecteurs pour les cuirs de bonne qualité devrait &tre imité.

A Ceard et a Pernambuco la collecte des peaux de caprins se fait en
cing étapes ; au cours des deux ou trois premiéres s'effectuent des échanges
de marchandises (par exemple, une peau pour un sac de sucre). Les routes

sont anciennes et en mauvais état.

L'absence de collectes et de ventes organisées par des gros commergants
nuit considérablement a la qualité des peaux, qui ne sont pas non plus

disponibles en aussi grand nombre qu'elles le pourraient.

Marché du cuir

Le marché du cuir est bon et absorbe toute la production.

Marché de la chaussure

Selon les données de "Industria de Calgados da Guanabara" (Etude sur
la deeragZo das Indiistrias do Estado da Guanabara (FIEGA) par 1'économiste
Wilson Vieira Passos) la consommation des chaussures a augmenté en dix ans

de 117 %, tandis que la population du Brésil a augmenté seulement de 36 %,
Les acheteurs peuvent &tre classés en trois groupes :

- Un groupe de revenu élevé qui recherche la mode et la qualité ;
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- La classe moyenne qu'! intéressent tous les facteurs : revenu, prix,

mode et qualité ;
- Un groupe de revenu faible, que seul le prix intéresse.

Il faut considérer, a c8té de 1'augmentation du niveau de vie, le fait
que le peuple brésilien est trés jeune (il y a plus de 60 % de gens au-dessous

de 30 ans ¢t %es jeunes s'intéressent de plus en plus i la mode ).

Ainsi la demande intérieure ne fera qu'augmenter, tant en qualité qu'en

quantité.

La situation du marché extérieur est pour le moment trés favorable. Les
grands concurrents n'ont pas les mémes possibilités que le Brésil, qui
se trouve maintenant parmi les trois exportateurs les plus importants vers
les Etats-Unis, & c0té de 1'Espagne et de Formose. Bien que tous les Etats
de 1'Amérique du Sud soient exportateurs, les quantités produites ne sont
pas importantes. L'Argentine, oli 1'exportation est faite par des maisons
spécialisées, est confrontée & divers problémes intérieurs. Ce sont toujours
les Etats-Unis qui absorbent la plus grande quantité de choussures. Pour une
production de 650 millions de paires, 340 millions environ sont importées.
L'indice de production pour la période 1960 - 1969 était de 97 %. Dans la
m8me période, 1'indice d'importation était de 874 % (chiffres tirés
de 1'étude citée ci-dessus)., Le= tendances n'ont guére changé. Selon le rapport
fourni par la Commission du commerce international des Etats-Unis, le pombre
de fabriques est tombé en cing ans de 900 & 600. On considére que oce ne sont pas
les importations qui ont fait baisser le nombre des fabriques, mais la baisse
du nombre des fabriques qui a favorisé l'importa,ti’qn et que la proposition du
Consail d'augmenter les taxes sur les chaussures importées ne paraft pas

justifiée et n'entrera pas en vigueur.
J

En ce qui concerne 1'Burope, la Belgique (qualité standard et sport),
les Etats scandinaves (surtout consommateurs de chaussures de cuir), et

1'URSS (toute 1la gamme ) peuvent devenir de grands acheteurs,

Le projet du Conseil américain ne serait pas, dit-on, seuliment basé sur des
motifs économiques ; les producteurs des Etats-Unis seraient capables de
développer rapidement une technique nouvelle permettant un rendement si

élevé que la production pourrait 8tre augmentée , 1a consommation de chaussures
)
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en cuir véritable, en augmentation constante, n'en serait pas affectée. En
tout cas,les ventes & l'extérieur doivent &tre diversifides et l'action

commencée par Braspetro est considérée comme tris importante.

b) Possibilitds de financement

Le systéme de financement pour les investissements est basé sur les
décisions du Plan national de développement. Le Conseil national monétaire
examine ensuite les possibilités du budget et donne des directives & la Banquc
centrale (Banco Central). Les fonds accordés ne passent pas toujours par la

Banque centrale, mais elle en décide l'attribution.,

Le réseau des banques est trés développé : il y a les banques régionales
(BN - ¥st, Nord-Est, etc.),les banques des Etats (S;o Paulo, Rio Grande
do Sul, etc.),les banques privées ct autres. Les principales sont le

"Banco do Brasil" et le "Banco de Desenvolvimento",

Les investissements principau:: sont faits par 1'Etat fédéral ; mais, en

général, ils sont mixtes, comportant aussi des capitaux privés.

Les fonds disponibles pour une période donnée sont inscrits sur des
registres ot ils figurent en fonction de leur utilisation, des plans et de
leur gestion. Toute entreprise peui y faire appel. Les fonds sont prétés

4 des conditions favorables.

Dans le cas d'une aide extéricure a laquelle une entreprise veut colla-
borer, elle peut le faire sous forme de contrats de risque, d’achats de
licences ou d'achats directs. La Banque centrale procure alors les devises
ou permet l'entrée du capital extérieur. Bien sir, la préférence est

donnée aux contrats de risque.

Les banques, en général, mettent les fonds a la disposition des
entreprises quand les projets sont acceptés par la "Superintendencia de
Desenvolvimento'" organisme responsable de tout le développement de 1la

région ou il se trouve,

SUDENE, par exemple, est responsable pour le Nord-Est et a son siége

a Recife. Pour le secteur du cuir et de ses produits, dans le plan approuvé pour

la période 1975 = 1979 figure un programme de récupération ("Programa de




h ™ .
Recuperagao da Indusiria de Couros e Derivados do Nordeste"), qui prévoit

la création, entre autres, de dix frigorifiques, ayant chacun unc capacitd
de 400 a 500 bovins par jour. Il faut aussi doubler la production des cuirs
de bovins (actuellement 1,25 million par an) et produire 20 millions par

an de paires de chaussures, au lieu des 6 millions produits aujourd'hui.
Les chiffres de la période 1960 - 1975 étaient médiocres pour le sceteur.
Parmi les 999 projets acceptés seuls 22 relevaient de ce sec':ur, avee

une valeur totale de 353 millions de cruzeiros - ce qui ceerespond & 0,76 %
de la valeur totale des projets (chiffres extraits de "Oportunidades de

Investimentos no Nordeste - Industria de Couros e Peles - SUDENE"),

La période actuelle ¢st plus animée. Il existe 17 projets de frigori-
fiques dont un est accepté (les autres sont a 1tétude) ; 18 projets de
tannerie, dont 13 sont déja acceptés et partiellement implantés ; sept
projets d'usines de chaussures, acceptés et implantés ; trois projots de
maroquinerie et v8tements dont deux sont déja implantés et un & 1'étude. I1
Yy a, en dehors des exemples cités, sept entreprises qui ont fait des

investissements sans soumettre leurs projets & la SUDENE,

La SUDAM (Superintendencia de Desenvolvimento para a Amazonia), par
exemple, dans le domaine de 1'élevage bovin, a accepté 143 projets pour
le Mato Grosso, (dont T2 para Barra do Gargas) et 71 projets pour Pard.
Dans le domaine de 1!'industrie du cuir, elle a accepté trois projets pour

~
Belém et en étudie deux autres pour Manaus et un pour Sao Luiz.

Le systéme d'encouragements est bon. Les projets jugés bons ont la
priorité, méme & la banque. L'encouragement de 1'exportation satisfait
l'ensemble du secteur. Le systéme offre de trés grands avantages quand il s'agit
de remplacer les importations pratiquement impossibles. Les stimulants,en pareil
cas,peuvent atteindre €0 % de la valeur de la machine antérieurement

importée.

4. Environnement politique

I1 s'agit de la politiqu: économique suivie par le gouvernement et

qui est trés favorable 4 ce sccteur.
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L'organisme de contrepariie désigné par le PNUD, le MIC, et a 1l'intérieur
de oe dernier le STI, et surtout les assistants du ministre (Assessoria Econd-
mica; ont fourni une aide considérable aux experts en les mettant en rapport

avec tous les organismes pouvant &tre d'intérét pour la mission.

La politique de développement industriel s'appuie sur les principes
suivants : le transfert et 1l'application des techniques ndécessaire;
1'assistance aux grandes entreprises nationales en vue d'augmenier leur par-
ticipation au marché mondial; l'augmenta:tion de 1'initiative privée (lui

donpant d. la responsabilité); le contrSle souple du gouvernement.

L'assistance aux entreprises capables de produire un groupe d'articles
quelconque (assistance financiére comprise) dure cing ans pendant lesquels
les techniques doivent &tre mises au point et assimilées. Ces entreprises
doivent entrainer les autres, par le jeu de la concurrence, sur la voie

du développement .

La pnlitique du Ministére de l'agriculture et les mesurcs prévues pour
la période 1975 — 1980 semblent &tre favorables au projet {Medidas da
Politica de Desenvolvimento Tecnnlggico). Environ 8 000 fazendas fourniront
chaque année de 1'assistance au plan. e montant des investissements sera
de 28,5 milliards de cruzeiros, dont Sudeste (Minas Gerais, Espirito Santo,
Rio de Janeiro et Sao Paulo) recevra 9,5 milliards et Centro-Oeste (Mato
Grosso et Goids) 8,5 milliards. En mdme temps,le Ministére concldera le

droit d'exporter de la viande et ses dérivés aux 94 frigorifiques existants.

La politique de main-d'oeuvre développée par le Ministére du travail
(Ministério do Trabalho) est trés bonne. Si on prend comme exemple le

"Projeto de Lei da CAmara N° 109 de 1975", l'article 1° prévoit que

les personnalités juridiques peuvent déduire du profit réalisé et
porter au titre des impdts le double des dépenses encourues dans la
période de démarrage pour la formation professionnelle, si elle a été

antérieurement approuvée par le ministre. C'est une forme d'encouragement

tout & fait nouvelle. En m8uwe temps, le Ministére a réorganisé tout le
systeme de formation en créant le Conseil fédéral de la main-d'oeuvre et les
Conseils de main-d'oeuvre des Etats qui exerceront leur action au moyen

des organismes suivants : SENAC (Service national d'apprentissage commercial)
SENAR (Servigo National de Formacio de Mao-de-Ovra Rural), PIPMC.

(Programa Intensivo de Preparagao de Mao—de—Obra). Toutes les institutions
d'enseignement et autres sont au service de la formation qui est planifiée

A tous les niveaux,
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III. RECOMMANDATIONS

A. Recommandations de base

1. Le STI, seul organisme capable d'assurer 1l'organisation, la coor-

dination et le contrdle d'une grande série d'activités économiques, poli-
tiques et techniques au niveau national, devrait s'assurer le concours

de cinq économistes ayant des connaissances dans les domaines suivants :
tannerie, chaussures, équipement, mathématique et statistique, commerce

extérieur.
le CNRT devrait commencer & développer des activités paralleles.

2. Le TBCCA devrait 8tre désigné comme centre national provisoire,
M8me si la seconde hypothése envisagée p. 9 se vérifiait, 1'importance de 1la
production du Sud & elle seule justifierait 1'existence d'un institut
bien développé. La somme de £7 millions de cruzeiros, prévue dans
le II PBDTC devrait lui &tre attribude. Des contrats entre 1'IBOCA ot

1'école d'Estdncia Velhs et 1'ETECA devraient assure, l'utilisation et
le développement des ateliers dont disposent ces instituts.

3.. Des filiales de ce centre, indispensables pour résaliser un travail
& 1'échelle nationale, devraient 8tre créds 3 : S3b Paulo, Frarca, Rio

de Janeiro, Birigui, Campo Grande, Fortaleza.

les secrétariats des Etats respectifs devraient contribuer finan-
ciérement ou par des dotations & la création des filiales, dont les

attributions seront décrites plus loin.

La politique du MIC,en ce qui concerne le développement technique,
prévoit 1'augmentation de l'initiative privée et un contrdle gouve rnemental
souple. Le MIC,dans le systéme du PBDTC II,opére grice i son autorité et
a4 des stimulants financiers. La décision incombe toujours au MIC, qui a
une vue d'ensemble, mais 4 qui manquent des détails importants p» .

prendre les décisions adéquates.,



4 Le STI devrait faire faire par ses organes ou par des entreprises spécia-—

lisées unc étude comprenant s

a) Une analysc de la situation actuelle des entreprises importantes
occupant, par excmple, plus de 100 employdés traitant du cuir, de ses produits,
des produits similaires, des fabrique.s d'équipement pour 1'industrie du cuir
et de ses produits et des frigorifiques. Le questionnaire dtabli par 1'INDI
(Belo ilorizonte) peut servir comme exemple d'étude pour les tanneries., Il est
disponible & lu section économique du MIC. Le questionnaire doit &tre complété

par un texte qui indique un systéme d'homologation des dornndes,
b) les plans concernant les entreprises 4 1'¢tude ou déji acceptés.
c) Les plans acceptds ou en voie de réalisation, exceptéds ceux de a) et b).

L'étude, une fois faite, doit &tre dvalv’c par une commission rdéunie par

le OTI, puis elle doit &tre tenue i jour par la secticn d'information du CNRT.

Se Le 5TT devrait faire dtablir, au moyen de sondages exdécutds dans les entre—
prises, un plan général du sccteur faisant dtat des possibilités de stages
(honunes/j011r, par an) dans les diverses branches (é(.;onomies, commerce, technijues
de production, méthodes de gestion, utilisation de 1'équipement ). Ces stages
permettraient des dchanges d'expirience & 1'intérieur des entreprives. Leur
organisation pourrait &tre fucilités par 1'offre d'avantages financiers. Leur

réalisation pourrait se faire par de:s contacts directs avec les entreprises.

Go Pour remédicr & la faibleuse du management, obstacle majeur dans 1'industrie
de la chaussure, le 5TI, avee l'assistance de 1'IBCCA et de 1'ETECA, devrait
organiser des cours de 8 4 10 jours dans tous les centres de production de
chaussures. Le nombre de participants ne devrait pas 8tic supérieur i 20, dont

10 techniciens et 10 directecurs. Comme il est indiqué dans 1'annexe IV, il est
possible d'étudicr en commun pendant quatre, cing jours ct ensuite de partager

le groupe cn deux.

Les professeurs pourraient &tre, en grande partie, des directeurs actuels
des meilleures usines, de véritables professeurs; mais, pour des thémes
spécifiques, il faudrait inviter des experts étrangers. Les spécialistes
¢trangers, entre deux cours, pourraient travailler dans les entreprises pour

avoir des contacts directs.
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Te Le STI devrait convoquer pour une discussion de deux ou trois jours les
directeurs des marchés ou la production est concentrée, comme, par exemple, le
FENAC, et les directeurs commerciaux des meilleurs producteurs pour examiner
les possibilités de coopération, par exemple, la formation de pools, pour
1'achat (intérieur) des chaussures, pour le transport commun, pour la publica-

tion commune, pour avoir des représentations & 1'étranger.

I1 faudrait assurer la participation de trois ou giatre commergants du
Nord-Bst 4 la réunion pour discuter méme les possibilités de création d'un

marché ou la maroquinerie artisanale serait concentrée.
8., ILe STI devrait examiner les sujets suivants @

a) La possibilité de créer des entreprises pour la collecte des peaux

de bovins, d'ovins, de caprins et d: poissons;
b) La possibilité d'interdire 1l'emploi de cldtures en fil de fer barbelé;

¢) La possibilité d'un accord avec 1'EMBRAPA etle PNUD pour faire appel
4 deux experts en geaux brutes (un collecteur de peaux de petits ruminants et
un économiste, expert en valorisation des peaux de bovins) pour le projet,
déja cité, d'EMBRAPA;

d) Les stimulants nécessaires pour accélérer 1'implantation des usines
dans le Centre et le Centre-Est et pour accélérer en général ce déplacement,

qui se dessine déja, dfl aux facteu.rs de l'environnement industriel.

9, Un grand projet de 1'ONUDNX, dont les activités seraient distribuées sur

une période de trois ans au moins et qui exigerait la participation de

plusieurs experts de 1'ONUDI et d'un important personnel de con’repartie,

devrait 8tre envisagé. En effet, 1'idée fondamentale, qui est de faire du

Brésil le producteur de cuir, chaussures et articles de cuir le plus important
sur le marché mondial, est un objectif dont la réalisation suppose des moyens
qui sont trés loin de ceux qui sont actuellement disponibles. Le but de ce projet
serait 4 la fois de fournir une assistance au centre technique de recherche

et &4 tou.es les activités inhérentes & ce secteur d'industrie et d'élaborer

le plan d'ensemble du centre de production prévu.
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B. Becommandations pour 1'élimination des goulots d'étranglement

Il s'agit ici des activités qui ne peuvent entrer dans les attributions
du CNRT et de celles qui dépassent les possibilités actuelles de 1'industrie,

par leur envergure ou par leur caractére coercitif.

1. Dane les usines

a) Tanneries

Les matériaux fournis aux usines (y compris les peaux brutes) doivent

8tre réceptionnés, en subissant au moins un contrSle organoleptique.

La ol c'est possible, les tanneurs doivent envoyer, une ou deux fois
par mois un de leurs techniciens pour contr8ler le dépouillement et la conser-

vation chez leurs fournisseurs.

Les tanneurs doivent se procurer et utiliser le standard IS0/TC/120/SC 1
de 1'AFNOR concernant la présentation, la conservation, la classification selon
les défauts et les poids des peaux brutes, qui, s'il ne peut &tre employé pour

les achats, peut du moins servir pour constituer les stocks.

Les tanneries qui emploient plus de 100 personnes doivent créer un
systéme de contrSle de la qualité. Les schémas 3 employer pour les petites et

grandes usines se trouvent dans 1'annexe V.,

les petites tanneries pas trop éloignées devraient essayer de se spécia-
liser en faisant les travaux qu'elles connaissent le mieux et qui correspondert

le mieux & leurs constructions, équipement, etc.

Pour 1'utilisation des déchets, il est recommandé d'entreprendre, pour

commencer, les activités suggérées dans 1'étude de IBCCA déja citée.

Les problémes causés par les eaux résiduaires sont pratiquement inso~
lubles pour des petites entreprises, qui d'ailleurs n'’ont pas, comme en
Burope, d’amendes & payer. A titre d’information, en Burope, cn général, on

“olére au maximum 3

En mdl

Résidus s 0,3
Cons.tot. Oxygéne H 200
S H 2,0
Cr., ¥otal H 2,0
cr (VI) H 0,5
Soluble en petro- 10
laether

Cons. KMn O 4 H 400

pH : 6 - 8,5
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b) Usines de chaussures

les matériaux doivent 8tre réceptionés. Les donndes en général acceptées
en BEurope occidentale pour les cuirs figurent & 1'annexe VII, sect.A. Les
données en général acceptées dans les pays socialistes figurent a 1'annexe
VII, sect.B. pour les cuirs, le caoutchouc et les matériaux plastiques. Le
mesvrage est en général homologué par 1'ISO et les organes respectifs du
Conseil d'aide économique mutuelle (CAEM). On en trouve une bonne description
dans le "ASTM Designation : D 2209", dont une copie est disponible au MIC. La
meilleure et plus récente description des méthodes d'examen pour les chaussures
et leurs matériaux est le Standard anglais "BSI ¢ B 5-5131 : Introduction ¢
1975 ~ Methods of test for Footwear and Footwear materials", dont une copie est

aussi disponible au MIC,

les fabriques qui emploient plus de 100 personnes doivent créer leurs
systémes de contrSle de la qualité. Voir les annexes Vy, VI, ol est indiqué
également le minimum d'équipement nécessaire; les petites fab.iques devraient
se spécialiser, comme on 1'a indiqué précédemment; il est re commandé, pour les
coutures, de soutenir et développer le travail i domicile; il faudrait utiliser
davantage de formes en plastique; 1a ol c'est possible, il faut introduire
le dispatching ou, au moins, examirer la possibilité d'améliorer le systéme
d'alimentation des bandes (plus de préfabriqués devant la bande); il faut
demander 1l'assistance de la maison de produits chimiques la plus proche pour
le finissage; pour contr8ler la qualité de la chaussure finie, il suffit, en

général, de la comparer & 1'étalon fourni par contrat,

¢) Actions communes

Les associations de tanneurs et de chausseurs devraient engager un
groupe de spécialistes pour faire un lexique portugais-anglais—frangais-
allemand des termes en usage dans ce secteur. Par la suite, le CNRT devra faire
la nomenclature portugaise du r° .u de norme. Pour commencer, on peut se
servir du "Glossario de Padroes Britanicos de Termos De Couro™ et de "Standard
Definitions of Terms Relating to leather" (ASTM : D - 1517), tous deux dispo~
nibles au MIC,

2. Activités & entreprendre dans le domaine de 1'environnement

I1 faut améliorer l'entretien des machines. Dans ce but, il faudrait faire
un contrat avec le CENAI, aux termes duquel il devrait commencer a faire Jdes

cours & Estfncia Velha et 4 1'ETECA, dans le Rio Grande do Sul, puis, par la
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suite, a PFortaleza ou Campina Grande. Le partenaire contractant pourrait 8tre

le secrétariat d'Etat respectif;

Les fabriques d'équipement pour le cuir et ses produits devraient établir

des contrats de risque avec les meilleures fabriques d'Burope;

Pour améliorer l'environnement économique, on suggére de supprimer les
prescriptions sévéres d'importation, au moins pour les biches et pour les

piéces accessoires;

Le STI devrait se réunir pour étudier la possibilité de créer un conseil

brésilien de la mode.

C. Recommandations pour le CNRT

La dénomination de 1'Institut n'est pas ce qu'il y a de plus important.

I1 semble que le nom provisoire porté par 1l'Institut (IBCCA) exprime bien le

a emplsyé dans ce rapport CNRT (Centre national pour la recherche et la
! technologie ) .

La localisation est de grande importance. Eile doit coIncider avec le
centre principal de productionsqui pour le moment,est Rio Grande do Sul,

mais qui devrait 8tre dans l'avenir le centre du pays.

Une des questions de base est le niveau de la valeur scientifique
des activités. I1 est difficile de tracer une limite décisive entre la
recherche de base et la recherche appliquée. On recommande, au Brésil'd'avoir un
institut de recherche appliquée, en dépit du fait que 1'équipement contiendra
des éléments également appropriés a la recherche de base. Dans les premiéres
années de son activité, 1'Institut devra chercher des institutions, par
exemple des universités, pour faire faire les examens les plus difficiles
et relevant de la recherche de base, Il f“audra. aussi en tenir compte pour

la fourniture de 1'équipement.

1 .
|
contenu de ses attributions. Clest seulement pour plus de simplicité qu'on ] l
Lt'importance et les attributions de 1'Institut doivent correspondre aux '
objectifs planifiés. On recommande de créer un institut dont 1'action
stétendrait 4 toute la gamme Ces activités liées a la production de cuir, ‘
chaussures et produits similaires, Un institul aussi complexe n'existe pas

poui‘ le moment. Mais on sait que la complexité offre de trés grands .



avantages, comme une meilleure productivité, un meilleur usage des apparzils
et la péssibilité de collaboration verticale. D'ailleurs, li production

de chaussures est une des productions les plus complexcs étant donné la
diversité des matériaux et d'Squipements utilisés. Le fait que toutes les
sections soient intégrées dans le systéme présente,on méme temps’le
désavantage 4'éliminer le choc des intérdts des sons-sectenrs, [.o di regteyr
général doit prendre chaque jour des décisions compatibles ave 1le

systéme. S8'il appartient 4 une branche quelcongue du systéme, cela risque
de conduire peu i peu & un déséquilibre, si une section est favorisée et

développée au détriment des autres. Le problime peut &tre 3liminé si on

nomme un directeur général de formation scientifico—économique ot politique:
qui soit une personnalitd politiquement accepts., Enfin, le conseil
supérieur et 1'autorité de tutells (MIC/STI) devront surveiller le maintien

de 1l'équilibre dans le sysiime.

Le systéme de financement pose aussi des problémes. T1 n'est pas possible de
préciser & 1'avance la durée Su soutien budgétaire ni la proportion du
revenu fourni par les paiements des travaux commandés. Le principal est
que cette proportion aille en augmentant. les fabriques appartenant 3
secteur deyraient, elles aussi, apporter une contribution proportionnée

a leurs Jproductions.

Un principe de base trés important pour 1'institut et ses filiales
est de se placer au-dessus des intérdts régionaux, afin de pouvoir assurer
la coordination des activités. L'Mmstitut doit donner un- impulsion A
tout le secteur et doit faire les recherches que les filiales ou centres
régionaux ne sont pas en mesure de faire. I1 ddit ensuite répartir, le

plus vite possible, les résul.ats obtenus et les informations.

Comme les opérations dans un secteur se déroulent €n général plus

rapidement que  dans d'un institut, un danger d'isolement existe teijours
pour ce demier, D'autre part, les recherches prennent du temps. Il faut
donc tres bien conrattre les besoins f*urs de 1'industrie. I1 est

trés important de savoir choisir les thémes.

En ce qui concerne la construction de 1'Institut, la vitesse et le
rythme des montages et de fournitures de 1'appareillage se feront en ‘onction

du recrutement du personnel. Le choix des cadres est un travail toujours
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trés délicat. I1 est possible de les choisir d'aprés leurs références, mais
il y a un risque. Pour le recrutement des experts étrangers et nationaux il
convient d'examiner le degré de formation, le nombre d'années passées dans

la profession et les références fournies.

Comme, ®n général, on constate un vieillissement des cadres du secteur,
il est recommandé d'engager des jeunes, méme pour des postes de directeurs

du CNRT, en prenant pour base leur niveau de formation (voir annexe IX).

1. Les attributions du CNRT

Les attributions du CNRT consistent & élaborer et & appliguer au niveau

national : la recherche appliquée; le développement technique; la coordination

de la formation; le contrdle de la qualité; la défense du consommateur; 1'examen

des matériaux; un systéme adéquat de statistique et d'information pour cuir,
chaussures, autres produits du cuir, produits auxiliaires et équipement em-

ployé.

Par ses ouvrages et ses actions, le CNRT doit assurer l'assistance perma-
nente au secteur pour aboutir aux objectifs du PBDCT II et au Secrétariat a
la technologie indusirielle du MIC pour 1lui faciliter la prise de décision.

Le CNRT doit assurer la liaison entre le MIC, le secteur et l'environnement

du secteur (voir annexe III),

2 L'organisation du CNRT

L'organigramme du CNRT se trouve & 1l'annexe VIII, sect.A,

le Conseil supérieur doit §tre composé de 18 a 20 membres nommés par un
arr8té du MIC et renouvelé selon un plan déterminé. Le Coneseil se réunira

quatre fois par an.

les autorités de tutelle seront le MIC/STI et le Ministére des finances,
dont les représentants seront présents aux réunions du Conseil. Un délégué du

Ministére de 1'éducation el de la culture participera aussi aux réunions.
Les membres du Conseil doivent &tre :

a) Des représentants des chefs d'entreprise, telles que : abattoir-
frigerifique, tanneries (pour bovins, ovins, suidés, caprins), fabriques de
chaussures pour hommes, femmes, enfants; de v€tements, de maroquinerie, de

matériaux synthétiques, d'articles auxiliaires, d'équipements.

- 29
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b) Des représentants, de l'enseignement vensnt de : SGENAT, RTECA,
FEEVALE, etc.

Le bureau sera composé d'un président, de deux vices—-présidents, dont
un pour la recherche, le développement et les services techniques et 1'autre

pour le management, ler _inances et les computers,

le président et les vices—présidents doivent 8tre des persornalitie
politiques ayant pour t&8che de maintenir les contacts de 1'Institut avec

1'environnement politique, scientifique et financier du plus haut niveau.
La structure du CN3T figure & 1'annexe VIII, sect.B.

3. L'assistance future

L'établissement du CNRT devra avoir lieu dans 1'ordre suivant : recru-—
tement du personnel; création de centres régionaux; planification du CNRT
(plan complet de construction et d'équipement, du personnel définitif); mise
en oeuvre des constructions; achat et installation de 1’équipement; formation

paralléle du personnel définitif.

les deux premiéres phases peuvent &tre commencées tout de suite. Les dates
de réalisation des autres phdses dépendent de plusieurs facteurs qui ne peuvent
pas encore &tre précisés. Etant donné toutes les informations disponibles et
la connaissance que 1'on a de 1la situation, la recommandation 9 peut &ire
considérée comme le moyen d'action principal, les mesures prévues dans les

autres recommandations (1 a 8) pouvant 8tre mises en oeuvre immédiatement.

le plus grand probléme, en ce qui concerne 1'établissement du CNRT, est

le recrutement et la formation du personnel,

En annexe XI figure la liste des institutions jugées comme les meilleures

pour y faire des stages ou Susceptibles de fournir des spécialistes.
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Ammexe 1T

PROJETS TE IBCCA REALISES ET EN VOIEB
D REALISATION

Andlise da Distribuigaoc no Mercado Brasileiro de Calgados e Artefatos

de Couro.

~ .
Estabelecimento do Sistema de Informacgao Estat{stica para a Industria

Nacional de Couros, Calgados ¢ Afins,

Continuag':\éo do Sistema dc Informagao Bstat{stica para a Industria Nacional

de Couros, Calgados ¢ Afins,

v 7 .
Estabclecimento do Sistema de Informagao Tewmologica para a Industria

Nacional de Courogz, Calgados e Afins,

- V] K
Aperfeigoamento Tecanico no Centro de Investigagao Tecnica do Couro —

CITEC, em La Plata Argentina.

v ~ ~
Criagao ¢ Definigao do Estilo Brasileiro em Calgados e Confecgoe de

Couro.

Simpasio sobre Tecnolc;gia do Couro e Calgado.

Asscssoramento Teanico ¢ Administrative i STI pclo IBCCA,
Rccomcndag:'c\;es para Maior Produtividade de Mﬁmlinas para Calcados

Levantamento Bstat{stico ¢ Esdudo da viabilidade Econdmica ¢ Industrial
da Utilizag:z;o dos Subprodutos de Curtume .
Encontro de Témica e Modclagem de Calgados - participag::';.o de

"experts" do Instituto ARS lutoria, da Tt4lia.

Simposio sobre Controle de Qualidade para Couros e Calcados.

Projetos actualmente em implcmentaq'z‘a,‘o

~ o .
Recomendagoes para Maior Produtividade dec Maquinas para Calgados.

. ~ . . v ¢ .. s .
Continuagao do Sistema de Informagao Estatis’ica para a Industria

Nacional dc Couros, Calgados ¢ Afins,
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Annoxe IT

LISTE IES SUJETS A EXAMINER
AU COURS IES ENQUETES y

1. Les partenaires :

1.1, Pour la politique de l'entreprise
1.2. Pour la visite des usines

1.3. En général : Who is who ?

2. Analyse de l'entreprise

2.1. Les objectifs en g¥néral

2.2, Le développement de l'entreprise

|

2.3. Etat juridique

2.4, Niveau du capital et sa composition
2.5. La situation des concurrents

2.6. Opinion sur l'avenir

2.6.1. De l'entreprise

2.6.,2, Du marché

2.7+ Méthodes d'organisation

3. Analyse de l'assortiment

3.1. Perfectionnement des collections

3.1.1. Création des collections propres
3.1.2, Mode étrangére dominante
3.1.3. Installation pour essais et création des collections

3.1.4. Formes créées a l'entreprise

|
|

|

)

)

|
l.
l
|
I..
|

|

|

|

|

|

l

|

3.1.5. Formes achetées

el

8tre traitdes confidontiellement.



4.

3.2.

3.3,
3.4.

3.5.

-1 -

Procédés appliqués

3.2.1, Classification du matériel brut par articles, choix inter-
médiaires, répartition finale (cuir pour dessus, doublure,

v8tements, etc.)

3.2.2. Types de montage {chaussure)

3.2.3. Variantes de semelles
Variantes des matériaux auxiliaires (émulsions, colorants, colles,etc.)
Taille des commandes

3.4.1. Petites séries ( 2000 paires, 500 m2 de cuir pour dessus)
)
3.4.2. Séries moyennes (2000 - 10 000 paires, 500 - 2500 m)

3.4.3. Grandes séries (dépassant les limites mentionnées)

Répartition des assortiments (chaussure)-répartition par

classification (cuir)

Analyse de la fabrication

4-11

4.2,

4-3.
4.4.

4-5-

4.60

Immeubles, installation
Production par jour

4.2.1. Actuelle

4.2.2. Possible en fonction de la capacité de 1?!équipement
L?application des procédés
L?équipement

4.4.1. les machines
4.4.2. Lles moyens (ml‘hodes) de transport
4.4.3. Les possibilités de stochage

Lay-out

4.5.1. Principe

4.5.2. Son application
Chefs d'usine et d'atelier

4.6.1. Nombre de chefs par rapport aux ouvriers
4.6.,2., leur efficacité




5
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Analyse de la qualité

5-1-

5.2-

les matériaux bruts ; spécification
Contr3le des matériaux a la réception
Systéme de contrfle 4 la production
Contrdle final (du produit fini)

Emballage

Analyse du prix de revient

6.1,
6.2.

6.3.

6-4-
6-5-

‘chéma du calcul

Vraic valeur de la peau brute

Collt de la main-d'oeuvre

6.3.1. Forme appliquée (accord ou horaire)
Contrdle permanent du coQt de revient

Niveau régional des salaires

Analyse du personnel

7.1.

Te2e

Te3e
Te4.
Te5e
7.6,

Nombre des employés et des ouvriers
Possibilité de formation

Te2s1s Ouvriers
T.2.2. Techniciens

Te2+43. Personnel administratif

Rapport ouvriers spécialisés et non spécialisés
Rotation du personnel

Marché régional de la main-d'oeuvre

Morale de travail (ponctualité, fiabilité, rapport des malades)

Analyse de la productivité

8.1,

8.2.

Dans la production

Pour la totalité du personnel

1



9. Analyse des achats et ventes

9.1.
9.2,
9.3.
9.4.
9.5.

10. CNRT

10.1 .

Achats : intérieurs et importation
Ventes : intérieures et exportation
Canaux de ventes

Prix caractéristiques (& l'usine)

Marques ou signes de la qualité

Actuellement IBCCA : Quelle est votre opinion sur IBCCA et quelle
forme de liaison avez-vous avec cet Institut ?

CNRT futur : uels problémes devrait résoudre un centre iddal

de recherche et de technologie ?

De quelle forme vous servirez-vous ?
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Annexe

111

SCHEMA IE LA TECHNOLOGIE INDUSTRIELLE

(Quadro Esquematico da Tecnologia Industrial)

FUNAT

BNIE

FINEP

FINEX

FNDCT

ETC

Coordenagao

Central ~ Desen-

Vs
volvimento tecnolo~

gico

STI/MIC

B

IBCCA

SMPRESAS

A
Instituigoes de Pesquisas

Universidades

~
Orgaos e/ou Entidades
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4.
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Annexe IV

COURS POUR MANAGERS ET TECHNICIENS DE LA CHAUSSURE

La durée des cours est de 8 2 10 jours

Politique de l'entreprisze

1.17. Principes
1.2. Relations

1.3. Btude de cas

Organisation de l'entreprise

2.1. Principes

2.2. Exemples (grande—moyenne—petite entreprises)

2.3. Devoirs

Unités de production du cuir et de chaussures

3.1. Lay-out
3.2. Achat et transport de matériaux
3.3. Machine et équipement

3.3.1, BEvaluation
3!3-2. Choix

Gestion de la production

4.1, Planification

4.2. Contr8le

Procédés de calcul

5«1. Principes

5.2. Btude de cas




6. Marketing international

6.1. Spécification
6.2, Syctéme d'exportation

6.3, Systéme de documentation

7. Création des collections

T+1. Formes, couleurs, modéles

Te2. Uestion de la mode

les cours seront communs aux managers et aux techniciens pendant quatre
jours. Puis les managers auront des devoirs sur les points 1,5,6, et les

techniciens sur les points 2,3,4.
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Annexe V

SCHEMA DU SYSTEMF IE CONTROLE
DE LA QUALITE DANS LES ENTREPRISES

Principe de base

Le systéme doit dépendre du directeur (chef de l'entreprise) et non

du chef de production.
Les objectifs doivent &tre fixés.

On doit connaftre le niveau de qualité, le développement de 1la qualité,

ses coflts et les pertes dues aux défauts,

Le développement de la qualité et le développement de la production

doivent aller de pair.
La qualité désirde doit 8tre obtenue.

Seul un systéme complexe de circuit fermé peut permettre d'atteindre

le but projeté, dans les conditions suivantes :

a) La qualité du produit doit &tre présente dés la phase de plani-

fication ;

b) La réalisation de la qualité désirée doit 8tre contr8lée et

assurée dans la période de préparation et fabrication ;

¢) Le contr8le et la certification adéquate du produit fini doivent &tre

assurés ;

d) Le systéme doit permettre au marché du produit de profiter des

informations acquises ;

e) Le systéme doit assurer 1'information continuelle du management
en ce qui concerne le développement de la notion de qualité dans

1l'entreprise.

Le systéme a appliquer dépendra de la taille de ltentreprise.,
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Département de contr8le de la qualité
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A, (Grande entreprise

1.1.

1424

1.3.

1.4.

1.5,

Section "Direction"

- Organisation du systéme d‘'information
- Traitement et évaluztion des informations

- Transmission des informations

Section de contr8le technique

~ Examen de la documentation concernant le produit et la production
- Elaboration des normes de contr8le

- Contrdle de la phase de préparation

- Contrdle au cours de la fabrication

- BEvaluation des dommées des contrlles

Section de réception et d'examen des matériaux

- Applicaticn des exigences (prescriptions) dans les contrats
d'achat

- Réception pidce 4 piéce ou par échantillonage

- Etablissement des étalons et des prescriptions d'achat

- ﬁéclamtions

~ Evaluation des fournisseurs selon leur fiabilité

- Recueil et évaluation des informations concernant les

matériaux achetés et & acheter

Section "Laboratoire"

- Examen des matériaux

Contr8le au cours de la fabrication

Contr8les du produit fini _
Contr8les et examens pour le développement de la qtnlifé et

|
!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
|
|
|
I

les nouveaux produits

des produits finis

oumm—

- Classification €. évaluation du produit fiai
- Certitication de la qualité, éventuellement certification

descriptive pour les consommateurs



- Contr8le de l'emballage et du transport

- Relations avec les systémes analogues des acheteurs

- Evaluation et documentation des réclamations et autres réactions

des acheteurs et du marché

B. Entreprise moyenne

1. Section de contrdle de la qualité ¢

1.1, GI"oupe de la direction

1.2. Groupe du contr8le technique
143+, Groupe de la réception

144. Laboratoire

145, Groupe de contr8le du produit fini

C. Petite entreprise

Groupe de contr8le de la qualité

Ce groupe doit 8tre installé selon les besoins et les possibilités.

- Le systéme est flexible ; par exemple, le contrdle de la production et du

produit fini peuvent relever du chef commercial. Pour une fabrique

-

d'environ 200 employés, le groupe suivani serait & conseiller s

1 technicien, chef du groupe
1 auxiliaire, réc:ptionnaire
1 technicien, contr8leur de fabrication

2 auxiliaires, classificateurs et contr8leurs de produit fini,

Les entreprises doivent faire appel aux services du CNRT ou autre

laboratoire proche.
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Annexe VI

APPAREILLAGE MINIMUM TECHNIQUE DES LABORATOIRES IES
USINES ET DES CENTRES HEGIONAUX

1. Attributions

~ Contr8le au cours de la production
- Contr8le des proiuits finis
- Examen des matériaux nouveaux

- Bxamen des motifs de réclamation

}

- Autres examens sur commande

24 Appareillage

a) Exsiccateur pour conditiomner les échantillons

b) Dynamométre (Etablissements Perrin-Gep, Schoppes ou autre type,

manuel ou mécanique)

Application : solidité de traction, allongement, solidité de la

couture, solidité du collage, etc.

c) Lastomdtre : (Perrin ou Satra ou Pirmasens;ce dernier peut &tre

aussi portatif)
Application : Allongement de la surface et solidité
d) Appareil Veslic

Application : soliiité contre frottement sec et humide par différentes

températures
e) Flexométre Bally : 3 12 places (Perrin, Bally ou autre)
Application : tous les cuirs at plastiques

n
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Annexe VII

PRESCRIPTIONS EN USAGE

A. Bn Furope ozcidentale

Les "minimums tochniques" & observer sont dans 1l'ordr de priorité

Cuir A dessus

Résistance & la flexion (humide et scc)

Résistance au frottement humide
Essais de lastométrie
Résistance au frot.ement sec

Résistance & la déchirure amorcée

Cuir pour v8tement et gunts

Frottement sec
Frottement humide
Résistance 4 la déchirure amorcée

Résistance & 1la lumiére

Meubles et voitures

Résistance & la lumiére et & la chaleur
Frottement sec et humide

Flexion

Lastométre

Résistance & la déchirure amorcée
Résistance au choc

Essai & la goutte d’eau

20 000-humide (Bally)
50 000-gsec (Bally)

20 frotiements/kg charge
nin 7 mm sans dommage
20 frott«;ments/kg charge

1,8 - 2,5 kp

20 frottements/kg charge
20 frottements/charge
2,5 - 3,0 kp

a 1'échelon zris min 3

selon le contrat

50 frottements/kg charge
30 000

min 6 mm

295 kp

ne doit pas absorber



4)

5)

Maroquinerie

Frottement sec

Frottement humide

Résistance & la lumiére
Résistance au point de couture
Essai & la goutte d'eau

Résistance au choc

Doublure

Frottement sec
Frottement humide °
Diffusion aqueuse

Perméabilité & la vapeur

selon l'étalon

" "
échelon gris min 3
min 8 kp/mm

50 frottementa/kg charge
50 " n n

dans 15 minutes min 40 mg/cm

1 mg/cln2 /h

2

——“-———-__----———-
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B. Dans les pays socialistes

1. Cuirs

I1 y a peu de différence en ce qui concerne les "minimuma techniques". |
Bn général, on n'exige pas plus de 20 000 flexions pour n'importe quel
type de cuir, mais, en méme temps, on prétend a4 une solidité plus grande.
Pour la résistance a la déchirure amorcée, 4,5 - 5,0 kp et pour le
frottement sec et humide, le degré 3 selon 1'échelon gris, par une autre
méthode . Par la méthode Veslic, cette donnée correspond & environ 50
frottements., Dans la majorité des cas, les pays socialistes réclament

une faible résistance au frottement.

Pour 1'URSS, la résistance du finissage doit aller jusqu'ad -25°C,

alors que dans le reste du monde elle ne dépasse pas les -15°C.

i Un autre facteur important est que, dans les pays socialistes, la
réception se fait non seulement par contr8le organoleptique mais en
i i incluant aussi un examen au lahoratoire de 10 & 15 propriétés selon les

critéres fixés dans la plupart des pays par les normes obligatoires. |

2. Semelles communes en caoutchouc (en plaques)

Dureté 15+ 5 Sh°
Densité max 3 1,40 /g/c:ln2
Résistance 3 la traction min ¢ 70 k'p/cm2

Résistanoce aprés un vieillissement ! |
de 72 h & 70°C diminution max ¢ 25 %

Allongement sous charge de rupture min ¢ 150 %

Allongement aprés le vieillissement diminution max : 30 %

Déchirure amorcée min 6 kp/cm

Abrasion (Schopper) 550 om

Déformation rémanente max : 2, aprés allongement
de 30 %

min 3 25 scc

I, — ——— [ ] [ ] ] —— —
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Plastigques—feuilles pour dessus (PVC)

Type feuille aver: expansion

sur toile tricotée

Epaisseur
Poids/m2
Force de rupture

Allongement sous

charge de rupture

Adhésion de la

feuille

Résistance & la

déchirurc amorcde
Flexion Bally
Résistance 4 la
lumiére

Migration
Résistance au froid

Frottement scc ¢t

humide

iy2 mm
850-950 g
25/18 kp/5 cm
30/150 %

0,8 kp/cm

1,8 kp

5 kc

5 échelon bleu

aucune

- 15°C ne doit pas casser

50 frottements (Veslic)

Le méme de PU
pour des botics
291 + 0,7 mm
350 + 10 % g

60/35 kp/5 cm
45/150 %

1,0 kp/cm

3-4 kp

50 kc

5 = échelon bleu

aucune
- 15°C

m 60
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Be Structure du CNRT

Dircclteur général

!

T

|

Directeur

scientifique

!

a
|

Commissions

techniques

Coordinatenr
des filiales

A

Directeur

administratif

Comité du
programme

{
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ecteur géndral

La direction générals doit comprendre los organismes suivants ¢
Secrdétariat

Jection "Service du personnel"

Scction "Protoesle" (Groupe international)
Département "Contr8le dc la qualité et eoxamen des matériaux"
Département "Diffusion, information ct formation"

Lles attributions de 0.1. et 0.2. ne doivant pas 8tre détaillées,

Section "Protocole"

Elle doit assumer la coordination de tout le mouvement inter-

national, c'est-a-dire :

- BEtablir le programmme des visiteurs de 1'extéricur ;

- Etablir le programme des voyages (stages, conférences, ete,)

du personnel du CHRT ;

- Préparer les voyages (passeports, ticksts, réservations, etc.)

- Faire la correspondance étrangére. I1 est préférable d'avoir
un chef de section de formation technique et linguistique
(anglais et frangais ou allemand), etyau minimum,dcux dactylos
(une pour 1'anglais et 1'autre pour l'allemand ou pour le

frangais).

Le personnel, qui n'existe pratiquement pas aujourd'hui, sera
décrit dans le chapitre "Assistance future" la description de

1'apareillage pour tout 1'Institut se trouve i la section € de cette
annexe,
Département "Contr8le de la qualité et examen des matériaux"

Le contr8le de la qualité pour le moment est trées négligé au
Brésil. A la suite des actions de INETRO, son importance

augmentera et il deviendra obligatoirc,

Ce département doit fournir au directeur scientifique et i ses

département tous les examens et services demand¢s,




La stucture du département et ses attritutions :

0.4.7 Section "Histologie, biologie, microbiologie et physico-

chimie.

- Recherches et examens des peaux vertes, peaux conservées,
cuirs divers, graisses, émulsions, teintures, colles,
protéines, plastiques,etc.,avec les procédés suivants ;
microscopie (optique et éléctronique), colorimétrie,
spectrophotométrie IR et UV, chromatophotographie phase

gazeuse, dérivatographie, déterminateur automatique des

{

acides protéiniques.

Section "Analyses chimiques classiques"

- Toutes les analyses pour 1'Institut et, sur commande, pour

d'autres institutions ;
— Elaborationm de oertificats de qualité

- Expertises

0.4.3. Section "Pl_)xsico—-mécanim"

- Toutes les analyses de ce genre. L'équipement projeté
assure la po3sibilité de faire tous les examens pour cuirs,
chaussures, synthétiques, bois, textile, métal et autres
produits du secteur pour 1'institut et, sur commande,
pour d'autres institutions ;

- Elaboration de certificats de qualité ;

- Expertises,

0.4.4. Groupe des experts coordinateurs

Le groupe sera constitué par des experts du secteur (peaux

brutes, cuir, chaussure, synthétiques, maroquinerie) avec

I
l
l
l
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une expérience considérable dans la production respective.

Avec les membres des sections, 4é1égzuép par le chef de

-

département, ils auront pour attributions de
- Elaborer, homologuer (marché intérieur et extérieur) et
normaliser les méthodes d'examen des matériaux et des

produits. Ces normes devront 8tre fédérales ;




- Elaborer et normaliser la classification des produits

(choix I,II... etc.).Ces normes devront &tre fédérales;

- Elaborer les niveaux de qualité exigés par le marché

extérieur ou intérieur. Ce seront des préf “rences ;

- Elaborer et normaliser les "minimums techniques" des
exigences pour les matériaux et produits. Ces normes

seront de préférence fédérales ;

- Contribuer aux réunions de normalisation convoquées
par ABNT ou INMETRO ;

L'ordre ici donné correspond i l'ordre de priorité, mais
ce dernier, comme le nombre de nommes & élaborer, doit
8tre coordonné et justifié par 1'INMETRD ;

- Les membres de ce groupe contribuent aux expertises.

0.5, Département "Diffusion, information et formation"

La structure du département et ses attiributions sont les suivants :

0.5.1. Section "Diffusion et formation"

- Publications. Contribuer a la création et rédaction
des bulletins, fiches et flasies (Un rédacteur professionnel

est indispensable).
Les bulletins préférés sont
Bulletin A (actuel ABQTIC) pour 1’industrie du cuir

Bulletin B (questions d'intérét général); statis-
tiques et quotations, nouvelles du Brésil

et du monde, législation, mode, prix, etc.

Bulletin C (produits du cuir et synthétiques).Fiches
techniques décrivant matériel pour tanrerie,
chaussure, etc.

Flashes - des nouvelles bréves sur les travaux du

centre, sessions et stages, formation.
- Rédaction d'un dictionnaire anglais-portugais-—allemand

et frangais des termes techniques ;




- Diffusion des abstracts, brevai: ot rorme: ;

- fowrdivation de la form:ticy de foun lee 1 iveaux aveo s

Ministére de 1'Education, S3TI/NIC, SENAT, SENAC, SENAR,

PIPMO. Les écoles techniques et universités peuvent y
contribuer en fournissant du matériel d'enseignement et

leurs professeurs ;
- Contribution aux cours et stages.

0.2+ Section "Documentation et librairie"

- Gestion d'unc librairie technique avec les ouvrages—clés

ct les revues principales ;

Classification et indexation des informations. On conseille
d'utiliser le "Thesaurus" des mots-clés 3labord par 1o

CTC de Lyon au service +dc la Communauté €oriomique
européenne (CBE) pour rdférencer les informations ct
prévoir leur mize sur ordinateur ;
Création d'unc librairie audio-visuelle de formation par
textes et films sonoricds sur les thémes do stages et de
formation des formateurs. les thimes sont & traiter selon

1'ordre de priorit¢
Traduction, par employés ct service payant.

Directeur scientifique

Le directeur scientifique doit diriger les organes suivants
1.1, Département "Peaux brutes, protéines"
1.2, Département "Tannerie"
t.3. Département "Chaussurc, maroquincrie"
144. Département "Smthétimes, plastimies et caoutchouc"
1.5+ Département "Machines et dquipements"

T.1.Département "Peaux brutes, protéincs"

Structure du département =t ses attributions.




Telele Section "Peaux brutes, collagéne"

- Enquétes, sondages, liaison feed-back arec 1'organe
respectif du Ministére de 1'agriculture, pour lutter

contre lec tiques, les bernes, l'application des marques

de feu, les dgratignures ;

Etudes et examens de la qualité de base de la peau

(examens histologiques de la race, etc.);

Organisation dc la lutte pour une dépouille sans
coutelure cn utilisant des machines bréailiennes avec
wne Zquipe de dépouilleurs qui formeront les autres au
cours de visites successives dans les frigorifiques ;

Elaboration et diffusion du meillcur procédé de

conservation (salage, antiseptiques, conservation

par séchage) ;

Contribution & 1'irtroduction au Brésil de la norme

1530, (déjr citée) pour la présenfation el la classi-

fication des praux brutes, en collaboration avee le
département '"Contr8le de la qualité ot cxamen des

matériaux" ;

Etudes des conditions de commercialisation (pesdes,
classement par choix, réfaction des prix pour défauts),

en collaboration avec la section "Calcul" ;

Etndes pour la meilleure valoi..ation des psaux pour
changements dc¢ profil et de la ripartition des articles
produits, en collaboration avec la section "Calcul" et

le département "Tannerie" ;

Recherches pour la valorisation des résidus tannés et
non tannés et des sous-produits, en collaboration avec
le département "Contr8le de la qualité et oxamen des

matériaux".
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1e1.2. Section "Pollution et eaux résiduaires"”.

- Recherches coordonnées avec les organes municipaux.

1.2. Département "Tannerie"

Son attribution générale est de développer la technologie du cuir.

La structure du département et ses attributions sont les suivantes :

14241+ Section "Procédés et produits"

- Chercher le meilleur procédé pour les cuirs verts

(procédés commengant par le chaulage) ;

}

- Bassais de chaulage ;

- Essais de tannage ;

- Essais d'imprégnation et graissage ;

- Essais de finissage ;

- Esis de wachines (évaluation) ;

- Etudes sur 1'umélioration de la productivité ;

- Etudes des sycilpes de contrBle dans la production ;

- Btudes et essais sur les matériaux par leur application ;

Constitution d'un fichier complet de colorants et étude

des teintures par mé¥NROWRternaires ; W P o~

~ Contribution & 1l'organisation des cours de technologie du

L4

cuir ;

Contribution aux expertises ;

Contribut M4 1a normalisation i

Contrdles des procédés des usines,sur commande.

Pendant ses travaux, la section se sert des services du
département "Contr8le de la qualité et examen des

ratériaux", de la station d'essais et de 1'atelier expé-—

et ommd ond oond omd U o GAD SN DB WEE W N W N o W e

rimental.
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1.2.2. Section "Station d'essais-tannerie"

Elle sert & faire les premiers essais pour les procédés a

utiliser ensuite dans 1l'atelier expdrimental.

Atelier expérimental

C'est une petite usine compléte, capable de mettre en
oeuvre environ 500 kg de peau brute (100 m2)

par jour selon le programme de réalisation de son dépar-
tement. Les produits devront &tre consommés en partie en
vértecum, par l'atelier "Chaussure et maroquinerie", et
par les laboratoires de contr8le pour vérifier la
réussite des essais. Une partie de la production sera

vendue.

1.3. Département "Chaussure, maroquingrie"

Son attribution générale est de développer la technologie des
chaussures. Pour mettre en évidence 1'importance de la chaussure
"toute en cuir", on suggére d'avoir au commencement un dépar-
tement séparé pour les produits synthétiques, plastiques et de

caoutchouc, dont les techniques de production sont totalement

di' fféintes. La plupart des attributions valent, pourtant, pour

que département. La structure du département et ses attri-

butions sont les suivantes

1¢3.17. Section "Formes et construction"

Etude et normalisation des formes par @

- Enqu8te en masse sur la forme des pieds brésiliens ;

— Prise de connaissance des études de forme en Europe
et aux USA ;

— Etude des essais pour la comparaison des formes en bois

et en plastique ;
Etude sur les formes & bout interchangeable ;

Probleémes de mesure et construction des chaussures ;
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- Normalisation des outils et accessoires ;
- Création dec mode ou influence sur la mode.

1.3.2, Section "Techniques de production"

- Problémes de modelage ;

roblémes de phases préparatoires ;

Recherche de techniques nouvelles

Problémes de montage ;

Problémes de finissage ;

!

- Organisation des essais A porter ;

Etudes de confort et hygiéne ;
- Essais de machines (évaluation) ;

- Contribution & la normalisation et aux expertises ;

b - Contr8le des procédés des usines, sur commande.
[

1¢3.3. Section "Organisation technique"

i oo o oy oo o I GEY G O o

- Problémes de lay-out ;

Problémes de dispatching ;

Blaboration des normes des matériaux et de main-d'oeuvre

pour de nouveaux procédés ;

Problémes de productivité en général ;

Contribution % 1l'organisation de cours techniques sur la
chaussure,

1¢3.4. Section "Maroquinerie"

- Elaboration des techniques modernes ;

- Essais de machines (évaluation) ;

- Enqu8te et, ensuite, projet pour l'améliom‘“ dugoix o

de biches dpour des chaussures aussi).




1.3.5. Atelier expérimental

C'lest, de méme, une petite usine cumplite capable de
produire par jour 300 & 400 paires de chaussures et
quelques modéles de maroquinerie, en dluborant lec
matériaux produits par la tunnerie et par le Aépar-
tement "Synthétiques plastique. et caoutshouc" ; puis de
faire les chaussures pour les essais en fonction de

1'usage et des matériaux nouveaux.

1.4. Département "Synthétiques, plastiques et cuaoutchouc"

La structure du département et ses attributions sont lec suivantes @

1.4.1. Section "Fibres de cuir et cellulose"

- Elaboration et diffusion des procédds employés pour des
cuirs recenstitués & base de fibres de cuir et celllose

destinds aux semelles premidres, bouts durs et contreforts

1.4.2. Section "Plastique et caoutchouc"

- Recherche des techniques de preccion et d'infusion pour
produire des semelles, talons, etc.,en utilisant le PVC,

le PU et 1: caoutchouc ;

- Enregistrement st délinition dec tarritoires o 1'uti-
lisation des matériaux plastiques disponibles sur le
marché serait possible, surtout dans le but de montrer

ol ils ne seront pas applicables ;

- Enregistrement et évaluation des équipements et procddés
sur les marchés extérieur et intérieur, danc les buts

décrits ;

- Contribution & la normalisation jes semelles et plastiques
*
pour dggpus. Les normes devront Stre fédéral 3y en partie

préférentielles, en partie obligutoires.

1.5. Département "Machines et dquipements"

La structure du département et ses attributions sont les suivantes ¢
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1.5.1. Section générale "Machines"

- Elle s'occupe des questions concernant les machines et
équipements du secteur, en enregistrant les types
existants sur les marchés extérieur et intérieur et en
les classifiant selon le prix, la fiabilité, la modernité,

la prouuctivité, la disponibilité, la sécurité.

1.5.2. Section de planification

— Projets pour de nouvelles solutions concernant les équi-
pements pour tout le secteur ainsi que pour les instruments

de mesure et d'examen des matériaux.

1.5.3. Section "Atelier"

—Fabrication de petits outils pour les laboratoires ;

— Entretien de 1'équipement de l'institut.

2. Directeur administratif

I1 doit diriger les services suivants @

2.1, — Section "Comptabilité et budget du centre"

2.2, - Département "Economie c¢; calcul"
Les attributions de 2.1. ne doivent pas 8tre détaillées.

2.2, Département "Economia et csicul"

La structure du département et ses attributions sont les suivantes @

2.2.1. Section "Economie”

— Mige en oeuvre d'un systeéeme comptable approprié et
formation du personnel pour obtenir une plus grande
précision, et un meilleu contrdle de la trésorerie en

organisant des jourmées d'études ;

-~ Btude de programmes passe-partout pour le contr8le
permanent des stocks de matiéres premiéres, de produits

finis, le planning de la production ;

— Analyse des ventes pour connaftre rapidement les best—sellers,

réduire les stocks de qualité inférvieure ;

'Y o
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- Analyse des exportations par pays (formes, modéles, couleurs)

- Propositions,soit de vente de programmes chez les utilisateurs
d'un ordinateur, soit de travail i fagon des données,

suivant ces programmes,avec les computers du centre ;
- Vérification de la gestion des entreprises. sur commande.

2.2.2. &Ction "calCul"

- Assimilation et présentation des données des sections ou
départements trritant peau brute, technologie du cuir,

chaussures, etc,

- Organisation des plans des essais comparatifs, détermination

de la taille des échantillons a étudier ;

- Travail & fagon pour les clients avec lesquels un coatrat
a été passé ;

- Enregistrement des informations et références ;

- Informations sur 1'évolution des systémes de computers
et mini-computers pour aider les fabricants & choisir

les matériaux.

Directeur coordinatcur des filiales et autres organes extérieurs

I1 est directement responsahle de ses activités devant le
Directeur général. La coordination dont il est chargé doit se faire
entre le centre, ses organes extérieurs et les filiales, ainci qu'entre
les filiales ofples autorités de la région en question. Cette tdche,
au commencement d2s activités du centre, est une des plus importantes.
I1 doit coordonner les actions de six -2typlus tard de sept filiales,
(centres régionaux), d'un centre mobile pour le cuir, de deux centres

mobiles de la chaussure.

Pour commencer, les centres régionaux doivent avoir un petit
laboratoire avec les appareils indiqués dans l'annexe VI et une salle
qui servira pour des réunions, cours de formation, équipée avec le
matériel et les outils nécéssaires au professour pendant les cours.
Par ailleurs, pendant l'organisation des oe%ms rfgionaux,il faudra

tenir compte des besoins du territoire concerné.

)
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Une attribution importante des eentres régionaux est de transmettre
au centre les informations et de répartir les informations et les

impulsions du centre sur leur territoire,

e ccntre mobile du cuir et les deux centres mobiles de la
chguscure cont des organes qui pourraient &tre trés efficaces dans
les conditions prévalant au Brésil, compte tenu de la dispersion
générale des usines sur le territoire. L'Squipement de ces laboratoires
mobiles pcut €tre choisi de fagon 2 faire becaucoup d'analyses avee peu
de matériel, En plus des analyses et contrdles faits sur commande,

les laboratoires peuvent servir aussi & 1'cnccigneme nt sur place.

3

Les organes du Conseil

Ces orguncs sont composés de membres de 1'institul, d'une part, et
des autres inctitutione, dlautre

1'Institut.

part. Ils ne sont pas subordonnds a

a) Les comissions techniques ont ponr r8le d'examiner en détail les

ouvrages de 1'Institut. Elles regoivent, cn géndral, les études en
dernier lieu pour les améliorer & 1'aide dc leurs conseils ou

pour les craitiquer en leus refusant éventuellement. Par la nature
de leurs activités, les commissions techniques dépendent du

2 direectcur scientifique.

I1 pourrait y avoir des commissions techniques danc lec domaines
suivants : peau brute, tannerie, chaussurc, muroquinerie, machines,
normes ¢t eontrdle, formation. Elles comprendraient toutes un
président, un scerétaire, des membres de la profession corres-

pondante ¢t des représentants du centre du département correspondant.

Les commissions, en ¢gén‘ral, scat convoquées deux folsy poar caaque

S ——— — e -—— ot o i eoaw - [ " - - — ——

rnestion Lo traiter ¢ wne fois pour discuter le projet de travail,

paisy pour en faire lu critique avant la rédaction de 1'étide.




b) Le comité de programmation a pour attribution d'examiner et de

rectifier le programme de recherche par départements et par sujet
pour une période définie (par exemple, pour 'n an), puis, de
contrdler la ;éalisation 4 la fin de la période. Les protocoles
sont transmis au Conseil supérieur. Par la nature de son acti-
vité,le conité dépend du directeur général. L'activité du comité

g'étend & tout le domaine de la recherche.

I1 est composé de représentants de divers domaines (peau

brute, tannerie, chaussure, maroquinerie, machines, normes et
contrdles, formation) a'nsi que de représentants du Centre (directeur
général, directeur administratif, directeur coordinateur, directeur

scientifique et chefs de département).
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C. Appareillage du CNRT

0.4. Département "Contr8le de la qualité et examen des matériaux"

0.4.1.

0.4.2.

Section "Histologie, biologie, microbiologie et physico-

chimie.

Microtome moderne complet

Microscope & fluorescence

Microscope optique & contraste de phase

Métallisation des échantillons pour microscopie électronique

-~ Microscope type 3003

Calorimetre a absorpivion

Calorimétre & reflexion
Spectrophotométre,Beckmann IR et UV

Micro=scope électronique

Chromatographe phase gaseuse

Dérivatographe

Détermination automatique des acides protéiniques

Labo isotope
Analyse chimique classique

20 m de paillasses murales (dont 2 postes avec hottes

d'extraction des vapeurs) avec dosserets étagéres et caissons

de fluides.

10 m de paillasses centrales doubles avec étagéres
centrales et caissons de fluides

1 table a balances

1 pompe & vide,New-Speedevac 03 AI 3452912

Moulin Wiley pour broyer le cuir 3375E70 Standard n° 3
2 balanoes,Mettler HP 31

1 trébuchet,Mettler PIGON

3 étuves ventilées,Heraens UT 5042

2 fours & mouffles,Heraens KR 70

2 bains-marie & niveau constant, 8 trous,Prolabo 0248302

1 agitateur rotatif 8 postes,Perrin

-
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4 rampes électriques chauffantes & 3 postes, verre et

technique

1 appareil pour déminéraliser lleau avec un alambic pour
la distiller

1 chatne de titrage potentiométrique Radiometer : pH
métre, titrage automatique, erregistreur, autoburette, dispo-
sitif de titrage TTA3, 3 électrodes de référence K711,
2 flectrodes de sulfure F12125, 2 él.ctrodes d'argent.

1 analyseur d'oxygéne dissous Fieldeab de Beckmann
Verrerie et petit matériel pour 2 ans
Calculateurs de poche

2 pHmétres portatifs, 2 psychrométres portatifs,
Physico-mécanique

1 presse & découper,Bérand STPA-60

1 dynamométre ,Instrom R/1122

1 lastométre ,Perrin

3 flexométres,Bally

1 appareil de frottement sec - .uwmide, VESLIC
1 pénétrometre Perrin 4 postes:

1 abrasimétre, Lhomargy LLSO01

1 refendeuse, Bérand 83 S

1 appareil de frottement & chaud,Perrin

1 loupe binoculaire avec -ampe incorporée 6 Leitz + 1
plaque chauffante 400 x 610,Servirel

2 xénote st, Hanau

1 éclairage lumiére de jour,Gaurrein

1 perméabilimétre ETC, Renaud électronique

10 emporte-piéces rectangulaires, ¢ ronds et 1 carré

1 emporte-piéce de forme spéciale, 1 couteau découpage

des éprouvettes 16,2 mm




Fournitures dive rses

Petit matériel de mécanique

2 chronomttres avec support

5 dessicateurs avec selg

2 mesureurs d'épaisseur, 2 paires de ciseaux, 1 sécateur,

- béchers, pipettes

1 pernéométre 1 poste Bally

1 ribométre semclle DIN 53516 APGI, Ste Mestra
! balance & densité BOO1 (0,4 a 1,7) y Lhomargy
1 perceuse pour emporte—pitéce rotatif

1 durométre Shore A

balances de précision PA63 ot H31,Mettler

N

étuves UT 50-42,leraens

—

appareil de Mattia 16 postesyPerrin

1 lampe UV CTC

1 formographe pointu CTCyPerrin

! mouton pendule (action répétée sur talon et semelle), Perrin
! enceinte réfrigérée pour flexométre au froid CTC

1 presse & afficher

1 viscosimétre, Brookfield RTV, support Beckmann

! pistolet,Thalosso pour colle thermofusible, Onfroy

! thermométre digital a piles

12 kubelka

1 thermobalance infra-rouge

! Q-métre, mesure E-tg 2

1 chambre & ambiance avec module du froid et hunidimétre CTC
6 michoires différentes pour les mesures de chaussure,

Te chnoimpex

1 conductibilimétre thermique,Dynatach

1 cryostat KC 25, type P5 Sofranie

1 porosimétrc 4 mercure modéle 901-1

Climatisation du laboratoim

Paillasses et tables, chaises, calculateurs de poche

Déterminateur de 1'adhésion des films (Tehécoslovaquie )
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1 plantographe

1 fer & repasser avec contr8le de tempirature
Echelle des bleuc et gris

Appareil & contr8ler les fils de couture Technoimpex

1 piltester Technoimpex

Département "'Diffusion, information et formation"

0.5¢1. Section "Diffusion et Formation"

1 salle de réunion avac équipement audio-visuel pour dix

personnes au plus
natériel audio-visuel, projecteurs, écrans,caméras
05424 Section documentation et librairie

1 salle de librairie avec rayonnages

1 fichier pour decs Fiches perforées, perforateur

Département tannerie
1.,2,2, Section d'essais pour la tannerie

10 fculons de verre et acier inox avec régulateurs de
-

température et variateurs de vitesse, type Sandos, Suisse

PHmétre digital,Jenway type 3030

! balance Mettler et 1 trébuchet Mettler P163 et 731

3 burettes et verrerie couraate

2 becs Bunsen

5 métres de paillasses avec évier

Stockage 4 1'abri de 1'humidité des produits chimiques
1 petit pistolet & main avec ventilation

1 grande table d'examen

1 éclairage lumiére du jour, Gamain
1.2,3, Ateliar expérimental pour le cuir

8 foulons en bois pour essais, vitesse variable pour

100 kg tripe ou 50 kg derayé, Valero
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1 foulon bois 2 x 2 m; 2 vitesses avec tempovariateur
10 CV pour 1 000 kg tripe

3 coudreuses bois pour 100 kg

1 échauleuse pour handes et petites peaux en 2100,Mercier M3

—

refendeuse, lLamiatic K6 1850

essoreuse & cylindre pour cuirs,Turner,UK n°® 284 en 2700
essoreuse a cylindre pour cuirs,Turner, RFA, 1800 n° 503
machine A essorer-étirer pour cuirs Etir AS,Mercier en 2400
machine & &tirer pour petites peaux Etir As 1800sMercier
séchoir statique pour déshumidifications,SADI, 10 CV
séchoir sous vide TTH,Turner A 1222-1, 3200 x 1800

machine a assouplir,Molissa (Tchécoslovaquie)

maohine & effleurer 00, Aletti

machine & effleurer en 1300 mm btouts ouverts, Turmer 558
dépoussiereuse 1800yTurner 631 TA

presse 1500 x 100,SVIT ou Turner 609 ou 623 Automatic
cabines pistolet & main 3000 x 1500 x 1600

N = e b e ek e e e e b D

—

lisseuse pneumatique yRIAT pour cuir

-

ligseuse pneumatique pour reptiles

—

maciine & mesurer, Oletraplan SINOR

1 machine & marquer i aiguille,Turner 637

4 piges,Turner Germany en 1/10 mm

Chevalets en bois

2 transporteurs élévateurs i main

18 cuves en acier inox pour alimenter les foulons

1 balance-100 kg, 120 kg, 1-2 kg & 0,1 g avec 600 g de “~.re
1 bacule-2 tonnes

1 mesureur d'humidité, KPM

1 thermo bhalance infra rouge

1 cuve de réduction pour liqueur de chrome, bois plombé,

avec hotte d'évacuation de vapeurs et agitateur

Cuves de stockage des ligueurs diverses

1 foulon inox 3 segments Riat pour 20 a4 37 kg derayé

1 Hagspiel pour 550 kg deraye, avec programmateur

— eesms oummd emmE emE umy S0 W W N T WD WD - - S B e

}
H
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Formes et construction des chanssures

Mesureur optique, équipement complet, Karl Zeige, Zena
Mesureur d'espace et contourographe, T€chnoimpex

Tables, ustensiles de dessin, petits outils
Atelier expérimental chaussure, maroquinerie

1 pistolet & main
1 machine & parer
1 machine & refendre

2 machines A couper, T>chnoimpex

.

7 machines & coudre 3 plat, noeud simpl-, Pfaff

jovig

4 machines 4 coudre 2 plat, noeud double, Pfaff

e

2 machines coudre zig-zag, Pfaff

m:

4 machines échantillonner aprés couture

1 machine & coudre les bordures remplies
1 machine & sertir les oeillsts de lacet
2 machines a4 inserer les boutons

1 machine & redresser les coutures

2 machines A4 remplier les bordages

1 bande compléte de montage Sch;n

Outils pour imprimer les contours

1 machine pour perforation pour dessus
OQutils pour couper les dessus

Outils pour couper les dessous
Equipement pour essais & haute fréquence

Petit laboratoire pour essais de finissage

2.2, Département "Economie et calcul"

2.2.2.

Section "Calcul"

1 salle de calcul

1 ordinateur ou miniordinateur & choisir dans la gamme
Hewlett Packard ou Technoimpex

1 calculateur analogique avec écran et traceur de

graphiques compatible avec 1'ordinateur ci-dessus.

IBM
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Eréparation

Avant de partir en stage en Burope, il serait souhaitable pour
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Annexe XI

STAGES DE FORMATION

certaines personnes de se préparer en visitant des entreprises brési-

liennes, grandes et moyemnes (abattoirs, tanneries, usines de chaussures).

N° de référence “Usines de
de la liste Stages ou visites Abattoirs Tanneries chaussures
du personnel

6 Stage en usine - 3 mois -

7 " " " - 1 mois 3 mois

8 Visite : 20 entreprises x - -

12 1" " " - x x

13 " " 11] - x x

50 " " " - x x

52 " " " - x x

No

12
14
15
53

35

Semaines

13
13

a 24

En Argentine

Lutte contre les parasites (avec la FAO)

Buenos Aires — Mdthodologie documentaire

Au Brésil

Au CENAFOR, formation par 1'audio-visuel

Cours de perfectionnement, plans statistiques d'essais
Utilisation des statistiques en contr8le

Formation complémentaire de coloriste (Sandoz, Ciba,
Geigy, Nayer, Basf...) pour, en méme temps, connaftre
les colorants employés par les tanneurs au Brésil.
Stages (sous contr8le de Florianopolis) chez les

fabricants de machines et industriels les uti-
lisant. Début de construction du fichier matériel.

-
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En Belgique
2 frangais)

Ne Semaines
13 6 Gestion des entreprises
En Espagne
1 6 Zaragoza Analyse ehimique instrumentale
' 13 35 Madrid Direction de la production
' 15 13 Barcelone Contréle et gestion de la qualitd-Tannerie
En France -
| Lyon - CTC
(frangais ou anglais)
' 5 16 Fonctionnement du centre : peaux brutes, protéines
' 6 16 Fonctionnement du centre : cuir, tanncrie
7 16 Fonctionnement du centre chaussures, normalisation, *
confort,
l 8 9 Conservation des peaux brutes, nommes de commer-
eialisation.
l 10 16 Etudes de la chaussure, normalisation, confort,
contrdles.,
' 1 13 Analyse instrumentale - Histologie
25 16 Etude des contr8les chimiques et physiques
' 27 16 Contr8les des proeédés en tannerie. Contrdles des
eaux résiduelles
' 34 16 Traitement des eaux résiduelles et des déchets
39 16 Contr8les physiques de euir et chaussure. Etude
' . du eonfort.
78 16 Formation dépouillement et conservation avec voyage
' en France
79 16 Formation dépouillement et conservation avec voyage
* en France
80 16

Formation dépouillement et conservation avec voyage
en France




Neo

10

27

35

37
38

39

Samaines

6

10
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Paris
(frangais)

ACTIM-AFNOR

" "

Centre de
perfectionnement

ACTIM-AFNOR

En_Hongrie

(allemand jou anglais)

Ecrire 4 TBSCO Po Box 101 H 1054

26

27

39

12

13

50

85

16

12

12

10

26

Turin (anglais)

(frangais)
(anglais ’
frangais ou
Espagnol)

y
:Vigevano (anglais)

Contr8le de la qualité et nomalisati
lisation

Formation & la normalisation
Contr8le de la qualité et norma-

lisation

Nuisances acoustiques

Contr8le de la qualité et norma-
lisation

BUDAPEST

Contr8les, colles, caoutchouc,
PVC, PV, etc.

Analyses, colles, caoutchouc,
PVC, PV, etc.

Contr8les : chaussures, cuir et
synthétique

L'audio-visiuel pour aider la
technologie

Traitement des données par
ordinatecurs

Promotion des exportations

Cours de modélisme
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Aux Pays-Bas
! Ang*ais )

No Semaines ‘
36 22 Contr8le de la qualité industrielle
En Réputlique démocratique d'Allemagne
(Allemand) |
1 13 Weissenfels Technologie de la chaussure 4‘
10 13 " " " "t "
39 13 " Contrdle des watcriaux pour la
chaussure N
40 13 Karl Marx Lay-out des usines de chaussure
Stadt
En République fédérale d'Allemagne
(Allemand ou angla.iss
5 4 Heidelberg Protéines .
1 9 Pirmasens Construction et contr8le de la
chaussure
711 13 " Construction et contr8le de 1la
chaussure
Au Royaume-Uni
zAnglaiss
9 52 leeds Fabrication du cuir et organi-
sation des essais
12 1 Londres Formation des formateurs
15 8 Northampton Cours intensif sur le tannage
végétal
35 10 Bedford Word Study
36 10 Manchester " "
37 10 " 1 1] "
38 10 " 1] "

37 13 Northampton Fabrication de chaussures
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75 26 Dans le pays, aprés
entente avec la Formation des contrdlcurs de '
branche anglaise la qualité des pecaux brutes,
de THAITIS
76 2f " " '
77 26 " " l
78 6 Northampton Dépouillement et conservation
79 6 " " " " l
80 6 " " " ”"
85 26 Leicester (Polytechnic) "Design Center" l _
En Suade l
Anglais)
9 9 Contr8le de la qualitd '
10 9 " " " "
En Tchécoslovaquic l *
(Anglais) I
40 " Institut Tes Production de chaussures, gcstion
En UR3S '
(Anglais)
10 16 lloscou Organisation de systémes de '
normalisation
I1 ¥y a ci<dessus 30 voyages prévus en Europe, pour une durdée totale de
781 demaincs (19.311. et six mois a 40 semaines/an). le coflt total pent varier l
entre 250 et 450 000 dollars, suivant les conditions de financement.

[}
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Annexce XII
GOTLOTS DYETHANCLENENT

LISTE DE PRIORITES

Tannerie
Qualité de la peau brute

Défauts extéricurs (s 7 1 <iques, vers, gale,

égratignures, marques do fe, dépouille défectucuse)
Défauts de conservation (veines, cuirs creux, etc)

Mauvaise qualité de la peau (défauts dans le grain,

la répartition de 1'épaisucur, rides, ctc)

Aspect Gconomique non Studid

Productivitd
Planning d'avancement
lltude des postes
Choix des machines

lay-out

Batretien des machines existantes
Qualité des machines (surtout bragiliennes)
Contrdle de la qualitd

Qualité non homogéne dancs une méme ucine due
au manque de contrdle e la fabrication et du

produit fini
Absence de normes homologudes ct, par congdquant,
impossibilite de produire un cair de méme qualitd

capable de satisfaire v une demarde importante dfun

chausscur (plus de 10 000 paires, par excemple)

r[\

T. .

11

IT.

1T,

11,

II. .

I11

v

no




Activité syndicaliste
Cas du cuir, manque d'initiative de la branche

Cas de la peau brute

Industrie de la chaussure

Management aux niveaux supérieur 2t technique
Manque de techniciens chefs d'usine
Managers surchargés de travail
Planification
Questions de qualité
Facteurs des dépenses

Qualité du cuir

Etude des procédés

Diroulement du procédé inte rrompu

La précision nécessaire au montage n'est pas exigée

Dans les procédés, certaines activités ne sont pas

trés perfectionnées
Finissage insuffisant
Productivité
Déséquilibre dans 1'équipement
Lay-out inadéquat ; bandes mal utilisées
Contr8le du procédéd
Transport
Contrfle de la qualité
Absence de contr8le dans la fabrication

Ignorance des niveaux de qualité exigés
Sur le marché extérieur

Sur le marché intérieur

- A GE - o O - T - T e
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Activité syndicaliste CH

Pas de vue générale de la situation sur le

marché mondial
Commandes peu importantes et non groupées

Activité dans les domaines de la statistique et de

1tévaluation dans toutes les branches CH

Manque d'orientation du gouvernement pour

encourager l'industrie

Absence de moyens pour amcner les petits fabricants
5 reconnaitre la similitude de leurs intér8ts

nationaux

Manque d'orientation dans les entreprises pour

décider des investissements.

Activité conoesrnant 1'évaluation des déchets et

la suppression de la pollution CH

VI

VI. 1

VI. 2

VII

VII.

VII.

VII.

VIII
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Annexe X111

HEFERENCES ET OUVRHAGES CONSULTES

N\
Departamento Nacional de Produgao Animal - Brasilia 1975

(Republica Federativa do Bragil-Ministério da Agricultura)

Possibilidades da Caprinocultura e Ovinicultura do Nordeste

Banco do Nordeste do Brasil SA lepartamento de
Estudos Economicos do Nordeste (RTENE)

s
Divisao de Agricultura

Fortaleza - Cearfi Janciro 1974

Oportunidades de Investimento no Nordeste

Indilstria de Couro ¢ Peles

Banco do Nordeste do Brasil SA ~ SEPLAN — SUIENE

¥

Septembre 1975

A Indlstria de Carncs em Minas Cerais

INDI Maio 1975

Plano de Descnvolvimento do INDI para o perfbdo 75 - 79

Couro e Calgados ~ Minas Gerais

s
A Industria de Couros e calgados no Estado Da Para{ba

/
Diagnostico Setorial

Joao Pessoa ~ Parafba Dezembro 1973

Curtume -~ Aproveitamento de Sub produtos

MIC/STI - Projeto 23.03.03. 1974

Cadastro Industrial do Estado do Cear5

1973/1974

e sued sl o

4




v ’
Sistema de Informagao estatistica para a industria nacional de couros

IBCCA, bolectim de informaqoés 1y, 243

Emblasamento Estatistico

MIC 1973

A’
Produggb e venidas de Calgados do Brasil ¢ Participagao do Rio

Grande do Sul

IBCCA  décembre 1975 non publié

Pernambuco Industrial SUDEIE  Projetos Aproveitados

Até llezembro 1974
DIPER - Companhia de Descnvolvimento Inductrial de Pernambuco
The State of Pernambuco - Export Directory 1973

~4
Resenha Semestrial - Empresas que solicitaram colaboragao financeira

4 SUDENE Estado da Bahia - até Julho 1975

ENKO - Catalogue des machines

Cursos de pos - gradan;B Brasil 1974 - 3 volumes

Produgo de Calgados no RGS 1974

Projeto 03-02-03 Elaboraggb de normas técnicas em Calgados Nacionais

Escola Técnica de Curtimento - SENAT

Description des cours - pas de date

Escola Técnica de Calgados - SENAI

Description des cours - pas de date
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Feevale Université Libre Novo Hamburgo

Projetos de Cursos para o

Florianébolis 1° de setembro de 1975

(fondation du FATMA)
Fundagao CENAFOR Relatorio 74

Centro Tecnolégico UFSC

Décembre, 1974

4éme édition 30-09-1975

4 Projetos aprovados pela J3JDENE

Banco Central do Brasil - CEOXI 197/

Ministério da Agricultura - DIPOA 1974

~r R o
Curso de Formagao de Tecnologo de produgab de calgados e couros

Anflise da IndGstria de Transformaggo de Santa Catarina

Potencialidade de Assessoramento ¢ Pesquisa

Apergu des moyens de formation pour le développement industriel

UNIDO - Po Box 707 A 1011 Vienna, Austria
Industrias de Couros Projetos aprovados pela SUDAM

Indfistrias de calgado confecgoes e artefatos de couro

Rebanho bovino, abates e estimativa do seu desfrutc e expansao

1958/1973 FIBGE - Censo Agropecuario geral de 1950, 1960 e 1970
?

Bovinos, Abate, Capacidade de abatc, resfriamento e estocagem de carme.

Atual e futura dos principais frigorificos do pafs.

Relaggo doF Estabelecimentos habilitadoc a exportar. Lista Geral.

= ==l =TS & W T o T =
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Plano Nacional de desenvolvimenio da produggo de carnes e leite.

le parte - Regiona.lizag;o. Min. da Agricultura - SUPLAN

Distrituiggo Geogrifica das Indiistrias de couros, calgados e afins.

IBCCA 1975
Cortumes e Calgados do Brasi.. Lista geral, IBCCA, 1975

Andlise da dis‘tribuig;o no mundo brasileiro de calgados ¢ artefatos
de couro IBCCA 1973

A indfistria de calgados da Cuanabara. Diagn{)stico

FIEGA - Rio de Janeiro 1971 (Wilson Vieira Passos)
(lossirio de padroes britinicos de termos de couro. MIC
Projeto de lei da Camara N° 109 de 1375

' ’
Ap8ndice C. Medidas de desenvolvimento tecnologico

Min. da Agricultura 1975

Conselho de desenvolvimento industrial., Objetivo, Mecinica de Funcio-
namento. IEPEC/SENIC 1975

Pesquisa Cortumes. Questionarip, Conv8nio BDNG, INDI, CEAS

Assist8ncia técnica : ABOTIC 1974

“~
Feevale. Projetos de cursos para a fonna.ggo de tecnicos de produgao
Couro e Calgados

Escola técnica de curtimento SENAI. Verifigg’o das principais

propriedades fisico-mecfnicas da sola nacional

Rk i
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Escola técnica do calgado. Curso técnico do calgado 1979
Protocolo de acordo SENAI, CTC, Lyon. 29 de maio de 1975
Estatuto do IBCCA (Projeto) MIC. Assessoria Jurfdica. 1975

~N
Projeto de implantagao do Centro Nacional de pesquisa de gado de corte

EMBRAPA 1975

Fundos e programas de Financiamento 1976. Volumes I e IT.

Banco Central do Brausil,
0 momento do trabalho. Campo Granuc. Prospecto 1976
kegistro Gonealégico, resumo cotatictico. Min. da Agriculture, 1974
IT Plano Nacional de Desenvolvimento (1975/1979)

~ 4 . . .
Realizagoes em crédito industrial e servigos buasicos. Financiamento

Industrial e dc servigos bisicos. Hanco do Nordeste do Brasil 1975,

AR
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