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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
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Premiére Consultation
sur l'industrie des biens d'équipement

Bruxelles (Belgique), 21-25 septembre 1981

QUESTION II

LA TECHNOLOGIE AU SERVICE DU DEVELOFFEMENT*
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1. L'industrie des biens d'équipement =—une indusir.: &litiste 7

’

Le réle gue jouen* les biens d'équipement pcur réduire 1l'écart entre pays en
développement et pays développés est bien connu. L'expansion de leur productiocn
coutribue sensiblement 3 restawr.r 1l'8quilibre dans la division intermationale

du travail et i progresser vers ua Nouvel QOrdre 3conomique international.

Tous les pays en développement possédent la capacité lateate d'eatreprendre
la fabrication de biens d4'équipemert. Leur succ2s dans ce domsipe dépend toutefois
de la manidre dont les plans sont élaborfs et mis en oeuvre, ainsi que d'une
connaissance sérieuse des conditions de production des différentes catégories

de biens d'équipement.

C'est pour cette raison que les pays en développement dcivent déterminer
ce qu'ils peuvent produire 3 long terme, compte tenu de leur propre capacité
de production, de leurs possibilités futures ot du degré de complexité du monde

des machines.

2. Obstacles & 1l'accés au secteur des biens d'équipement

ies obstacles & 1'=ccés au secteur des biens d'équipement sont de deux ordres,

socio-éccnomiques et technologiques.

Ces obstacles peuvent &tre dus aux facteurs suivants

L'avantage que possédent les entreprises existantes sur le plan des

colits, avantage qui se renforce en période de forte inflation;

- la différenciation des produits et le fait que des marques bien connues

sont déja implantées sur le marché;

- Les économies d'échelle; ainsi, certains biens d'équipement communs &
toutes les activités industrielles résultent de la fabrication en
grande série;

- Les besoins de capitaux, y compris la constitution de ressources

humaines;

- Un contr8le des transferts de technologie de plus en plus rigoureux &

mesure que s'accrolt la complexité des biens d'équipement;
- L'absence de biens d'équipement nécessaires pour en produire d'autres.

Ces facteurs sont, en outre, liés aux cycles des différents produits, aux
caractéristiques de la demande, & la structure existante (monopole, oligopole,
etc.), au comportement (stratégie en matiére de prix, de contrdle des ventes,

etc.) et aux résultats (bénéfices).
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De plus, ces obstacics possédent certaines sutres caractiristiques : ainsi,
le pouvoir oligopolistique exercé par les sociétés multinationales dans le cas
de certains biens d'équipement tels cue le matériel électrigue lourd, les
machires les plus modernes pcur l'agriculture et l'industrie alimentaire,

1'équipement complexe de l'industrie du pétrcie et de la pétrochimie, etc.

Pour les pays dévelorpés, les arrangements conclus en matiZre de spécia-
lisation, de sous-traitance, de commercialisation et de coopération technique
corduisent d& la création d'ume nouvelle structure industrielle gui engendre une
nouvelle division interaationaie du travail au sein de la communauté. I1 est
possible que ces changements soient dus & l'existence ces obstacles et distorsions
qui entravent la concurrence de type traditionnel. Une guestion importante se
pose alors : ces changements sont-ils préjudiciables aux pays en 4éveloppement
en freinant leurs programmes de modernisation, ou, au contraire, n'y aurait-il
pas une tendance dominante inverse, caractérisée par le redéploiement de
certaines industries de biens d'équipemant dans les pays en développement sur la
base d'un "partage de la production”" ou d'une "production intégrée", par l'inter-

médiaire de filiales ou de sociétés indépendantes ?

3. Analyse de la complexité technolcgique

L'un des grands obstacles auxquels se heurtent les pays en déveloprement est
celui des contraintes techniques. C'est pourquoil, afin de comprendre les aspects
technologiques de la production des biens d'équipement, le Secrétariat de 1'ONUDI
e pris 1l'initiative Jle met*re au point une nouvelle méthode, fcndée sur 1l'analyse
de la conplexité technologique. Les grandes lignes de cette méthode et les
principaux résultats qu'elle permet d'obtenir sont exposés en annexe 2.4 document

de fond concernant la question II.

Cette analyse met en lumiére les variations considérables dans la complexité
du systéme et le nombre crcissant des facteurs en jeu, 1'existence de diffdrents
niveaux et les con.itions nécessaires pour y rarvenir. Elle montre que l'accss
a4 ce secteur est particuliérement difficile av stade initial, c'est-d-dire

lorsqu'il faut créer une bas2 au niveau technologique le moins complexe.

A l'heure actuelle, 60 pays - 3 savoir la tlupart des pays en développement -

en sont epuore & ce stade.

Pour créer cette base, toute une série de conditions sont nfcessaires :
existence d'un consensus social et movilisation des efforts nationaux, équilibre
satisfaisant avec la production de biens de consommation et bonne coordination

avec le systéme d'enseignement.
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car les piens d'éguipement produits par les pays en dévelcppement seront SUrtout

destinés 2 la conscmmetion intérieure. I=n suire, le déveloprement zinsi réalisé

peut cconduire 3 l'cuverture de ncuveaux marcnds pour liindustirie des tiexns

Cette aide aurait donc pour effet de renforcer la solidariti st de réduire

la concurrence entre pays développés et pays en dévelcropement.

L. Tendances 4 long terme du progrés technclozizue
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Les &tudes que le Secrétvariat de 1'QNUDI a entrerrises pour dégager

trincipaies tendances 3 long terme du secteur des bisns 4'équipement ont zbeut

o

atx conclusions suivantes

z sidérurgie aures une influence prcefonde sur l'indusirie

’..J

1) L'évolution de
des biens d'équipement;

2) Le dévelcrppement sera de plius en plus axé sur une approcne systémique

couvrant les éléments mécanigues, &lectricues et électironiqgues;
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a2tion des acmivités de conception et de abricaticn faisant

arpel 3 l'ordinateur augmentera;

L) Les matiéres premiéres et l'énergie sercnt utilisées d'une maniére pius
rationnelle, les conditicns de iravail sercnt amélicrées et les ctrérations
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je croduction ceront automatisées.
Ces perspective. soulévent deux juestions Importantes.

La premiére est celle des incidences sur la :ituation future de l'emplei dans

les pays développés. Compte tenu de la récassicn 2cencomique actuelle, il faut se
demander s3I ez tendances peuvent conduire 3 une réduction siructurelle de l'emplel
dans 12z vays dévelcppés 3 économie de marché. CDans l'affirmative, cet état de

Selor certaines indicaticns, la fourniture 4'usines et de matériel par les
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dquipement dans les pays en 2éveloprement pcurrzii donc rrofiter aux za

développés & &concmie de marché et les aider 2 rdscudre leurs orobldmes de 1'amzlol,
surtcut dans La catégerie &u persecnnel guglilfié.
Vu l'ampleur de leurs tesoins de tiens d'éguipement, 1es pays en déveloprement
ont la possitilité d'entreprendre certaines Tabricaticons sur tiace tout en
important une messe ccnsidéranle de tisns 3'3Squipement en zrovenance des tays

développés.

La seconde guestion est celle de l'crientaticn i prendre par les tays en
développement pour choisir des modéles technologigues approprids. Ce choix dézand
de plusieurs facteurs : systéme technologique, rerspectives d'avenir, capacité
d'innovation technique et degré de liverté en matiére de commerce diversifié.

Pour choisir ces modéles, les pays en développement devront tenir compte non
seulement des probvlémes posés par le chdmage, qui Deuvent nécessiter l'adoption
de techniques intermédiaires ou appropriées qui scnt mecins ccliteuses, mais aussi
des innovations qui marguent l'évolution techrologiaue des rays dévelorpés.

Au cours d=s 20 prochaines années, la conception des macnines dans les pays

développés sera sans doute fortement influenc&e par l'actiocn entreprise en vue de

réaliser des économ’es d'énerzie et de matidres premidres

Compte tenu des problémes pcsés par le cnémage, les pays en dévelcrpement

semblent placés devant l'alternative suivante
- Choisir les erticles technigues 2 importer et les produit, & latriguer

~

sur place de maniére 3 obtenir un mecdéle technologigure siable gui

permette d'occuper une main-d'oceuvre nomotreuse et neu gqualifide; ou

- Privilégier la recherche-dévelorpement naticnale afin de pouvcir adazzer
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ou met<re au point des technicues zrrrocr mrt2 teru des Tacteurs
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de production disponibles o2t des otjectifs arrétés.

Ces deux variantes supposent gu'en se dctant &'une indusirie de

b
pement, le pays en dévelcrpement vise davartage 3 satisfaire la demande intérieure
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32 réduire l'écart technologique par ragport aux pars dévelerpés.

Le modéle faisant appel & la ncticn de

t

luralisme technclcgigue pourrait
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I'industrie des tisns d'dguitement
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zssurer _e i&velcprement & long terze de l'industrie des biens &'Zgui-
Taut ure tlanificaticn méticdigue 3ui permetie aux Days en dévelcppement
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2 es problimes suivants

Jhncix de la veie & suivre Lour s'engager dans ce secteur, compte tenu

Mise en place d'un tissu industriel Ze complexité croissante;

Accounlement des niveaux d= technizizi zour r3duire 1'dcart entre les
secnnigues complaexes importées et les capacités technologiques
nationales;

-’

Maitrise de l'interdépendance internationale, ce qui suppose une

politique clairemen: Géfinie en matiére d'importation et de production

iocale de matériel et de piéces ainsi gque la coordinaticn de tous ces
3léments dans le cadre des échanges cormerciaux et de la coopération
internationale.
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te tenu de
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l'analyse qui précéde, il est suggéré que la Consultation

les questions suivantes :

Quelles sont les principales tendances 2 long terme du progrés techno-
logique de 1l'industrie des biens d'équipement et quels sont leurs effets

sur le développement de cette industrie dans les pays en développement ?

suel r3le les pays développés sont-ils disposés & jouer pour aider les
pays en dévelcppement & relever leur niveau technologique et & surmonter
les obstacles qui freinent leur accés au secteur des biens d'équipement ?

Compte tenu de ce gqui précéde ot eu égard aux différents niveeux auxguels
s5e trouvent les pays en développement, quelles scnt les voies que

pourraient suivre différents groupes de ces pays pour s'engager dans

(1]
>

secteuxr ?







