G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




e
= mnn

K e
e
R I




Distribution restreinte Aottt 1980

PROMOTION DES PEITTES ET MOYEKNES
EITREPRISES TOGOLAISES IE MENUISERIE, ' ES 2

EBENISTERIE, CHARPENTE,

mﬁmﬁymvnayUua.L

‘' 20 GO-

Rapport technique ¢ Organisation d'emtreprises de menuiserie
st formation des chefs d'entreprise.

Etabli pour le Gouvernement Togolais par 1'Organisation des
Nations~Unies pour le Développement Industriel, organisation
ohargée de 1l'axéoution pour le oampte du Progremme des Natimme=Unies
pour le Développement.

Par Re PAYE, Expert Consultant en bois manufaoturé,

Organisation des Nations~lhies pour le Développement Industriel
Viemme.

Nfayant pas offioiellement ajprouvé le présent repport, 1'Organisation
des Nations=lhies pour lo Développemcnt Industriel ne partage pas néoes~
sairement les vucs exprimées par 1l'auteur,
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INTRODUCTICE

LL'cbjet principal dc la mission était axé sur deux objoeotifs :

"1, 1'orwanisation de 1l'entreprisc SAM du Domaine Industriel de
Lamar-Kara ou/et toute autre antroprise du Nord~Togo

2. 1l'orranisation a'un séminaire & Lomé sur le théme : "Organisation
de la production et Caloul du Prix de Revient',

Cotte mission d'wne durée de 2 (deux) mois a été organisée 3 la demande du
Ce e Pe Pe M. E, ct s'est dérouléc on oollaboration aveo les responsables

nationaux ot rézionaux de l'orgenisme de promotion.

Le oonsultant slest attache & résoudre les problémes de la SA” en priorité,
ce'te entreprise dovant faire fisure de modéle pour la Rérion Nord et ume
acsistanoce réduite & la Coopérative des Ouvriers du Bois (Ce O. B.) & Dapaong,

-~

% 205 im au Nord de Lama~Kara.

Entretemps le séminaire de Lomé a ét¢ préparé et s'est tenu du 25 au 28
~ofs 1080,

Liauteur tiert i remercier vivement Monsieur KINDE, Directeur Général du

C NPPME ot Monoisur AKENYAH, Directeur Régional, ainsi que tous lec res-
ponsables deg services nationaux et régionawx du ONPPME, trop nombreux pour
8tre citss individuellement, pour l'assistance fournie et qui lui ont permis
de mener i bo: texme oette mission de 7 {sept) semaines au Togo.

T - ACTIONS A LA SAlM a Lama~¥ara

1e1 ~ Prézentation de 1'cntreprice

La S.AM. (Sooiété de Menuiserie et d'Ameublement) est wne SeAeRels
implantée sur le Domaine Industriel de Lama~Kara. Le ooftt de 1'inves-
tissement est de 30 900 000 F dont 7 100 000 de fonds de roulement pré-
vu au départ, L'entrep.,ise oocupe 18 persomnes pour trois sectious :
menuiserie, ¢bénisterie aveo tapisserie et menuiserie métallique dans
w b&tisent de 750 m2, Elle est équipée d'um bon mateériel, presque oom~
plot, pour wme valeur hors taxes d'environ & millions de franos CFA,

Le ohiffre d'affaires en 1979 s'est élevé % 16 461 O00F, pour le premier
semestre 1900 11 est de & 119 065, La rentabilité de 1'entreprise n'a
1993 nas ahteint le montant prévu au projet, soit 27 millions la pre-

mi¢re anmide. T1 ne la sera pac non plus ocette scoonde umnée.

Leo oauses de oette stanation pcuvent se réoumer ainsi
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1« 1l'orzenisation nise en place au démarrace du projet n'a pas éte
poursuivic assez rigoureusement, d'oi faible productivité, nom-
breux temps morts, outillaze insuffisamment entretenw, délais non
respectés

2, une oertaine diffioulté d'obtenir des marchés ;

3¢ o2bocuoe d'un oontremaftre ozpable de seoonder utilement le patron
aux activitlis trop dispersées ;

4e  le mancue de qualifioation du persomnel en général 3

5« sous=utilisation de 1'¢équipement en général et inutilisation de oer=
tains équipements auxiliaires existants et susoeptibles d'amélio-
ror sensiblement la produotivité et la qualité des produits (affe
touse, apparei’ 3 tenomner, otoess) 3

6. o politique de vente mal définie et peu ou pas peroutante (prix
trop 2lovés pour la qualitéd) ;

T absenos d'un fonda de roulsment ;

8. dottes imporiantes des olicnts.

Analysc de la situation -~ réundon du 12/07/1960

Objet : faire le point de lu situation et établir un premier plan
d?aotions prioritaires.

Présents : 1M, AMENYAH, Direoteur Régional du CHPFHME
ABIPARIM, respomsable du suivi
TAGODOE, responsable du service étude
TCHAPO, Directcur-Gérant de la SAM
P A Y E, Expert Consultant,

Absents @ Los trois assooiés dont wn sfest axousé,

Situation

a) finonoitre
Une promiére analyse fait apparaftre la situation sudvante 3

1o retard de paiement des intér@ts du py@®t 6 millions §

2, dettes envers les oréanociers ¢ fournisseurs, ONSS, impBts,
CHPFUE 3 7 225 000 F, (certains fournisseurs aocordent un reglo=
ment 3 30 jours fin de mois = non pris en oompte)

3¢ des recouvrements olients pour un montant de 3 400 000 F enviror.
Pour e partie de oewx~ci, il n'y a pas d'espoir de reocouvrement.

4o Stook en matériawx, produits finis ot emoours de fabrication
pour wio valeur d'environ 1 million,

Se Chiffre d'affaires de 16 461 000 F on 1979,
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Soit wne valanoc déficiteire de 13 225 000 - 9 400 000
= 3 825 000 F,

En réalité elle est plus importante ocompto temu des pertes de
reoouvranent s.

b) Orparisation dc 1'entreprise

1e

2,

Le personnol aotuel

- non productif ¢ 1 soorétaire

1 magasinier

1 zardien

4 manoeuvres T personnes
-~ Produotif ¢t T menuisiers

3 soudeurs

1 tapissier 11 persomes
Sestian

La gostion et 1l'organisation de la produotion présentent de graves
laounes dont ocertaires par négligenoce,

L rix de revient n'est pas précis, les temps de fabriocztion
sont inocnnus et ne soni pas oontr@®lés. Lfabsenoe de "plamning”
provoque de3 oublis et des retards dans les délais de livraison.
Les prix de vente semblent trop élevés pour oertains articles,

Le ctock des bois massifs est inexdstant, oelui des panneaux oom~
treplaqués est réduit,

o) Fixation des priorités d'action

Apres le survol de la situation de l'entreprise et en ocommm accord
aveo le prinoipal intéressé, M. TCHAPO, il o é4¢é déoidé ce qui suit :

1e

2,

Monsicur TCIHAPO ouvrir: wn oompte bancalre privé distinet du

comte entreprise.

Lo sorvice "Suivi" régional du CNPPME prend en ocharge, 3 1la de=
mende expresse da M, TCHAPO, la gestion cdministrative et finane
oitre de l'entreprise. Co demier s'engage & produdre, au fur et
4 mesure des opérations, toutes les informations nécessaires et
los justifioatifs do dépensese Le seorétaire do 1l'entreprise enre=
gistrera lea opérations, le CHFPME oontr@lora ot analyserae
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11,

12,

e
I1 devra Btre recherohi un seorétairo-ootmptable plus compétent
ot pusceptidle d'®tre perfectiomé par le ONPPME et cela aussi
rapldement que possible.

Un oontremaftre oompétont ssra recherohé et reoruté par Mon~
ciour TCHAPO et rémméré en oommséquences

w1 planinz de fabriocation sera établi dés qus possible aprés
avoir répertorié toules les ocommandes et avoir révisé los mé-
hodes ot les moyens de production,

la faoturation des produits fabriqués intorviendre dés 1z fin
de la fabrioation ¢t remise au slient & 1'enlévement ou 4 lz
livreison pour régloment immédiat e'il stagit de particuliers.

Lo GiPPME mettra & jour la situation finonoitre aussi rapide~
mont que possible,

Les prix de revient scroat établis et/ou reoalonlés.

Les imprimés "Pointage des temps" et "Caloul du Prix de Rowe
vient" seront ocommandés immédiatement.

1, CHAPO sfoccuperc. spéoialement

a) du recouvrement deos factures clients,
b) de la recherche d'wn contremaftre,

o) de la rechorche des marchés,

d) des approvisionncments,

o) des ohantiers.

Des que oela sera possible, 1l'atelier sera réonmgamnisc,

Los priorités dvinterventions du oonmuiltant seront déteminées
aveo Mongieur TCIHAPO,

I1 ost souhaité pouwvoir emtretenir le principal assnoié de la
gituation ot der mosures pour la relance,




1e3 = Intorvantions du Consultant dans 1l'entreprise

1.3/c = Révigion du matériel ot travaux sur machines,

~ Afifttcuge Guillict ~ Type IUO.
Machine non utiligée pour deux raisons @

T+ m ressert du doigh d'avancement oassé ; remplacé
par wme bande élastique oousuc.

2, néconnalssance des Aifférents risleges.

Lz, machine a fonoticnné oorrectement. Toutes les lames de sole
3 ruban et ciroulairc ont 4té rectifides gur la machine ot
afftées. I1 s'ost produit malicureugement wm blocage inox-
piiqué de la machianc, les fusibles ntont pas réagi et lc mo-
tour o grillc,

1 recherchant les couses, 11 a €€ oonstaté que la ligne nté-
toit pas protégéo, los fusibles de adeurits étant de 3 x 10 A
pour wn moteur de 0,33 CVe La UAC qui a procédé au raccorde--
nent des machines scmble bien 8tre respongable.

Toutes les fewmmitures se trouvent au magagin de la SA pour
instrller wne cabine ¢leotrique équipée de disjonetcurs appro~-
pri€a, Cette oabine n'a pas ét¢ assembléc.

=~ liortaiscuse 4 chafhe Guillict ~ Type DI

Travaux : =~ sens de rotation dc la machine inversé, ello
toumeadt & 1'envers, MOme opération pour
1'élcotro=pampe,

~ mise en alignement do la tables Parallélimme
faussé de 6°,
~ Digpositif de serrage des bois non utilisé,

se en place de oclul-oi pour remplcoer le
gerro~joint utilisé jusqu'ioci.

~ Hauvaise tension do la ohafnes Informer le
personnel,

~ ¥ise on cctivité du disponitif d'affftage
d s onafness Cclloa~oi n'avaient jamais ¢4¢
aff®des depuis le débute Information et fo.
mation du responscblce do 1'usinago.
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- Touyple Guilliet - Type DFA. 3 vitesses

~ Mise en activité de l'appareil 2 tenomner qui n'était
pas utilisé, Un premier essal au début des activités
avait oocasiorné de trés grondes vibrations 3 la moe
chine et donc wme oousc presque oertaine dtaccident.
Il puffisait de sélootiomner la potite vitesse,

Tous les tenons sont actuellement réalisés sur lo tow-
pie, avec préoision et wn gain de tomps sengiblce.
- Soie oiroulairc Guilljiet inolinable & tablo = Type BR L

- Réglage de la table
- réglage do 1l'équerrcge du guide
- mise en étot des Butées du guide.

= Dégemghissouse Guilliet — Type C KV
~ Travawx dc dérasement en série

- ,3uillures largos. |

ot ¢+ 1la ponoeuse & bande Guilliet type F D K d'umne oapacité
de 3000 x 1200 nfest pas utiliséo, faute de bandes asscez
longues, peu oourantces au Togo.

1¢3/b = lidse on état de 1'outillage

Licutillage Individusl cest généralement trés restreint et on muiw
vids état dtaff®tage.

Lioutillage oolloctif cst incomplets

Un touret ¢lootrique ost indispensable pour l'entretion dc 1'ow-
tiillrgoe En attendant 41 a é4é utilisé lo matériel dec 1'Atelier
Central.

1e3/0 = Planification
Aprés avoir fait le relevé des oommandos, wn tableau Planning
a ¢t¢ prépard pour wic meilleure répartition des travoux ot fo-

oiliter le respect des délais, Los temps do fabrication sont
adngl plus facilemont oontr@lables.

La flche de "Pointage des Temps" a ét¢ imprimée et est utilisde
pour tous les trevawt. Lo persomnel ost maintenant sonsibilisé
et apporte son attention 4 ocette mesurc.
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Los attributions ant ¢t¢ provisoirement ripartics ocar il manquc.
pour que 1'entreprise soit bien structurde :

1. 11 ohef de productions En attendont i1 appoartient au dires
teur=géront dtassumor cette fonction. Cela est posazibdle,
dans wn premier temps, avec une meillcure oxganisation de
tomps.

2, wm ouwvrier qualifi¢ pour la finition ¢
~ oppr@t, vernissose, peinture, enoaustiquage, retouchage,
etceee Cot ouvricr s'ooouperait du premier pongage mcoo-
nique durant les périodes creuses.

3, wm chauffeur-livrour également susceptible C'®tre utilisd
pour les memus trovaux & 1'atelier, Aotuellement clest le
dirccteur-gérant yui y oonsacrec wne partic de son priaiecux

tempr pour les livraiscrs et cutres oourscse
4, des ouvriers plus qualifids & 1ltateclier du travail du bois-
5 3 (trois) ohefs d*Syudpe dont :

= 1 pour la nmenuiserie
~1 " lec mobilier
~ 1 " pour los chantiers (noins wrgemt)

(Voir Orgonigrarme Annoxe III).

Provotyvoes

La SAM doit s'efforcer dtinmover ses nodéleg d'autant plus
qu'elle cst 1u seule cntroprise dans la Région Noxd 3 posscicr
wm Soqudipement aussi ocomplet et aussi modomme.

Guelques prototypes ent été dessinés ot oxcoutés dont @

~ chaisa Soonomiquc : simple, robuste, légéro

~ chodse stonding de fabriontion simple & 1ltaide de gabarits
ot de belle présentation.

w Lit on bois masplf avec pleds dérasis,

-~ neubles de rangemcat & ¢léments modulalres s'accrochant, sans
outillage, & des Céokolles on tube métallique (aveo 1'atelier
"iétallique”).

=~ bloo tiroir sans poignée de oommerce ot avec guidaee améliord

= portcs 4 panncaux massives améliorios

~ tablc de chovot mascive s'ancordant aveo le 1it

~ gelon avee élements tournds (standing) on oours do fabricoe
tion.
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Caloul des Prix de Reviant

Ut tarif de vente exdiste 4 la SAM. I1 importait d'actunliser les
prix on tonant compte de 1l'évolution des composants : prix des
matidéres premiéres ~ salaires = freis généraux et financie»s,
tarps de fobrication améliorés par 1'introduction des nowwelles
techniques appliquées pour ltusinage et le oontr@le des temps 2
fabrication et la préparation du traveil.

Le Taux Horaire a été rcvu ct oalculd sur la base des donnces
du premicr somostre 19560 et avec wne productivité estimée 2

70 % (Voir Amnexe II), Cette productivité devrait ot pourrait
8trc anéliorée per lo suite ot sous certaines oonlditions : meil--
lourc qualification du personncl, amélioration dc 1'outillage
cdstant (mécanique et manuel), stocks ces matidres premiéres
(dort bois secs) et fournitures.

Gostion des Stocks

Lo magagin cst bien rangé et les fiohes de stock sent blen to-

nes.
Souls lea stooks on tubes métalliques,; on vernis et on ressoris

pour garnissage sont plus importants.

Le gtock de voig messif ogst pratiquement inexistent, oe qui ocon—
duit lfentroprisce & utiliser du bois vert, trés pr¢judicichble
pour lo qualité des produits (clest lo promier reproche dc 1z
olientdlc).

Muclificotion du persomnel

La qualificaticn du porsonnel ouvrior est générnlement feible &
douz oxceptions prés : wun menuisier sorti de 1'Boole Prolession-
nelle Saint-~Joseph & Lomé ot le chef d'équipe de la Scction des
Travaux Métalliquese Lo peu de savoir-falic professionnel et 1o
néoonnaissance de l'erntryetien de lours outils sont un handicap
pour lo production dc nouveouz produits de quolitc.

Durant la mission du Consultent, il n'a pas ¢té trouvé de oomtro-
mafircs T1 east regrettoble que cette 1lémarche n'adt pos ¢té
entroprise plus 18 et rondro plus effiocnoo la miscion de 1ltau~

tour.

Lors d'unc ontrevuc ricentc avie le principal associé, il sem-
blorait qu'il y adt vn espoir de trouver 4 Lomé du personnel
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plus qunalific¢ & la svitc d'une oertoitic comprossion éans los

entroprises dc la oapitales

Lo probléme est d'importance ct il mCrite teculc itatiention
de 1'ontreprisce

1.2/h - Harchés

Le onrnot dc ocommonde de la SAM o ¢t¢ inguffisant jusquticie. Co-
pordant 1o ville ost on expansicn ¢t la Kégion bénéficic d'wn
programme d'cide du Gouvermement Togolais ot de ltassistance Cc
mitiples organisaticng internationnles. De nombreux smploic note-
veaux vont 8tre ouverts trés prochadnenient

~ TOGOTEX : 1600 omplois sur le Domnine Industricl
~ TOGOFRUIT texmine son usinc de mfme quo SOTOCO pour le coton
~ ot la Brasseric du Bénin qui offrirc 20C omplois or mai 1981,

Les services gouvernementaux construisent lez burczux régionaux,
les ba s installent lours agences ol do nombreux fonctionnaires

et oadres d'industrics devront ®tre logés ot meublés,
' gensible
I1 scmble donc que 1l'on peut espérer wn accroisgement/du chiffre

dtaffairos de la SAN.

Pour pinétrer le morché actuel ot fubtur, il faut arr@ter unc po-
Htique de vente percutente en offrant des produits de quelité
4 des prix bion 6tudidés (de promotion).

B oc qui oconcerne le mouble, 11 y a liocu d*irmover les modeles
"dosign" et offrir des produits difficilomont réalisables par lc
petit artisa non méeradsé, Lo SAM étant la scule cntreprise 2
possédor wn équipomont modeme, devrait oconquérir tout le march.
de 1la Région Noxd=Togos Aves wn bénéfioe ocaloulé do 40 % actu.l-
loment, les pmduits SAl do qualité queloonque sont trop chers.

Le projot du CNPPME do construirc prochalinement wme sallc dfex-
position sur lo Domaino Industricl, on bordure de la Route Inter-
ntionnle, sera wn moyon de faire conmmuftre les produitse Le
prinoipal assoai¢ de 1la SAM, wn homme d'affadres de Lomé que le
Consultant o renoontré on fin de mission, pout ouvrir wn chow-room
our 1o Route de 1'Acroport & Lomé., Lo tronsport dos produits de
LanoKara & Lomé ne poscradt aucun problimo ot n'aurait que pou

dfincidence sur lc prix de vente, la majorité dos camions ro-
tournent vides 3 Lomé ¢t acceptent der torifs $réo baz. Ltassooié h

a aui~m@mc sos camions do transport.
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La SAY pourrait aussi ocontacter quelques magasins de 1la plooe
at ¢tudier les poseibilités de ocmmereiclisation de ses produits.

Dez offres devraiont 8tre déposées et discutées avec les cntre-
prises généreles de le Région e de Loml pour les travaux de

soun~trnitance,

Uno politique camerciale dynamique devrait aboutir , mais oela
implique ~ussi wne saine gestion des affaires, une trés bonne
orgenisction de lo production et la fouwmiture de produits de
qualités cgeleg livrés dans les délails.

Possibilitis do produotion

En pénétrant lo marché par quelgues articles et on prodwisant par moycnne série
sur 12 bage do 16 ouvriers productifs, il sercit possible de »éaliser wn 0 /.
conferteble, Lo tobloan pudvent domme wn apergu pour 4 articles qui ont &7 nin-
lisés 3 1'atelicr pondant lo séjour du Consultant (3 modéles nouveaw:)s

Coci ntimpliquorait qutun ocmplément d'outillage méoonique peu import-nt ot
chat d'uwne tenonneusc i deux arbres pour libérer 1o toupic.

Les tonps de fobrication peuvent 8tro améliorés aveo lo oomplément Goutiile; ;.

ot le trawvail de sdric et augnenter le C A et 1o bénéfice.

b—(Valours on 1 000 F CFA)y——)

Fbre | Prix do vente | Co As (11 mois) Bénéfioc
Artioles dtMwmit! Bénéfice (errondi)

Jon 20% | 30%] 20%, 30%| 20%| 304%]
Chrice Goonomique 13938 | 3570 { 3900 | 49 760 | 54 500 | 8 300 | 12 500

Chaise moyen stonding
dossicr bois chrntoum? 8560 | 5415 | 5900 | 46 300 | 50 500 T 700 | 11 500
Sitre velours

o~ el

Lit mosaif = 2 perse 4 100 |15 400 |16 700 | 63 000 | 68 000 | 10 000 | 15 000
(sans sommier)

Porte pleinc & 5 pors 3 500 |17 400 {18 200 | 61 000 | 66 000 | 10 000 | 15 300
neaux plnte = bondes - j
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Pe” - Comalvaiens ot recormmandotions pour la SAM

1.4/a = Reoonstituor wn fonls de roulement ost we promiére mesurc indio-
penscble ocnerecouvrant o maximn les oréances.
- axigeant wn 2compte sur toute commande indivi-
duoclle,

~ cxigeont le paiement du solde & l'enlévement des
des produits ou a la livrcison,

~ réaxominont 1a situation avec les associdse

1.4/ = Lo, pénétration du marché doit réuscir ot 11 est poszible d'entro-

voir un bel avenir pcur l'entreprisc si @

2) les prix sont conpdtitifs
b) los produits sont de qualité constontc ot ont w bon "design"

0) 1les délais somt respectés.

1.4/0 —~ Log cppoirs de reiance sont scnsiblement diminués si, en plus
d'ure scdne gostion; il ntest pas reorutd w bon chef d'atelier
dong le plus bref dclai.

Dans 1¢ ocas oontroire Monsiocur TCHAPO dovra oumuler ce poste old
ot rooruter wn agont commercial bien introduit s'occupant des
wcrchés, de ocertains cpprovisiomenents, des reoouvrements ot

des clients.

1¢4/d = Leg livraisons ot autres courses dans la gone nc devraient plus
prondre les temps préoicux du gérant mais &tre confides 4 wn
oLauffour qui pourrait @tre utilisé & d'autres t@ches pendant
los moments libres.

1.4/0 ~ I1 ne faudrait plus quo soit abandonmé le pointage ct le contr8lo
dogs tompse Lo pointage sorupuleux des fichos pemottra pour
chaque produit de maftriscr 1o prix de revient et de pratiquier
dos prix de vente promotionnels,

1.4/ f ~ Pour que le poragrophe 1.4/0 soit offiocace, 11 y o lieu de :

1. préparcr soignousement le travail (plans, oroquis, dévit,
tempe accorids, otcses)

2, glogsurer que toutes los fournitures sont disponibles

ATAY le déolenchemont de 1ltoxdre de fabrication.

1e4/g = Uno meillourc attentior doit ®tro apportée ou service ontroticn
dev machines ot particulidrement & 1'affftage de 1%outillage mé-~
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onndqus et des outils mamuels, La produwotivits, la qualité et 1:
finition des produits dépendent pour une bame partie do la quo-
11tS de l'uminage et du bon état des outils manuels.

1e4/h o 11 importe que la gestion administrative ot la gostion finaoe
oilére soient rigourcusos.
Aingl qutil en o ét¢é dCoidé lors de la réwdun du 12 juillet
1980, le ONPPME prond cn charge . oc volet important pour la
vie do 1'entreprisc, Pour que cette assistonoe soit efficaoe,
los déoisions prises doivent 8tre sorupuleuscment appliquées .
(Goritures, justifiocatifs des dépemscs, orGances, acamptes regus,
6%0ees) 3 Tourmdr par #. TCHAPO,

1e4/1 = Il est posaible d'améliorer les temps déja oontr6lés durant la
mdssion on complédent 1foutillage aotuel et par 1'achat de
quolques anscessoires dés que oela sera finanaiérement possible
(Voir Amexe V).

1.4/5 = Lo protection des motoumdoit Stre oamplétdo aussi rapidoment
quc possible en installont la cabine Sleotrique équipde de diaw
Jjonoteurs appropriés.




-3
‘ II - COOPERAITVE DES OUVRIERS IU BOIS (Ce Oy B.) 2 Dapaomg

2.1, Pxisemtotion do ltemtreprise

Rodgon Socinle = Cocpérative dos Owxyiors du Bois
Adresso = Co O Be S/o Minaion Catholique
do Dapoonge

Nambre de Ooopératcure = 5 (Cing) 2 1a oréations L'un d'eux
eagt déoédé,

Tous sont menmuisiors de profession,

Copdtal w 5 (Cing) apports do 140 000 F CFa,
woit 700 000 F CFA,

inmdo de ordation = 1959
Référence Banoaire = CNC AT 050,02,047 = A
Surfoco aotuolle de i'atelier
21 x 8,78 = 184,38 m2
Persannol = 4 Assoolis .

2 Ouvriers (anoions apprentis)
6 Apprentis, tous sont productifs,

Matériel d'Squipement = 1 oombincoesses 6 opérotions
outiliage manuel

Oriffre d'affaires en :
1580 w 2 395 311 F CFA (6 mois)

2,2, Mission & Dapaong des 31 juillet et for acltt 1980,
Liatolior de montage ost bien tenu, les Gtablis sont bien rongoic,
Un lot do planches ot de ohevyons d'iroko est & 1l'abri et prati-
quotient ‘oooce

Uh auti> lot, plus important, de bois réoemment 1livré attend do-
hora sous wno ocouverture provisoire en t0les, d'®tre empild,

Lfatelier d'usinage ost séparé de 1'atelior do montage. Il comprend
mo oomkinée 6 opérations de 500 mme Lo bon entretien de la moe
ohino ost inddsoutable, ceol est assez rare pour avoir le mérite
dtetro souligné,

Ltoutillage de toupie eat réduit. Lo soio oirculaire 3 monter sur
1o mortadseuse nfest pos utiliade, quolques problémes ayant appoe
™ dens son utilisction,
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L'ontroprise o wn magnsin de stookage des panneaux dans lequel
oo trouve wne table-bureals
Lo oomptobilité est blen tenue, les serviocs de la Délégation Réw
glonnle de Loma=Kare asoure la fomation et le suivi de la gestion
admindstrative.

L'antente semble parfaite ontre les quatre assooiés ot les t8hes
sont blon réparties mais aveo la souplosse ncoessaire.

La Ooopérative donne, en oonclusion de oos observations, une image
do sérieux ot mérite toute l'attention des rcsponsables du dévelop
pemant.

L'axtension demondée est trés roisommable ot pemmettrait 3 la 00B
wm plus grand royormepent et des fabrioations plus ¢laborées dans
wm meillsur temps.

Lo Oonsultont souhaite que oette extension se réalisce

Les Interventions dans 1l'entreprisc ont porté, durant la mission
sur $

a) los prises de domndes
D) quelques démonstrations dont &

~ 1tafffttoge des fredses de touple

=~ oonfeoction d'wn for droit & profil pour toupie

~ dérasement sur dégouchisseuse (picd do table)

- tonsionnage do lamoes de scies oiroulaires et essals de

soicge sur oombinée qui a dfalllours donné satisfaotione

Pour cotte mission le Consultant était coocompagné du Directeur Ré-
glonal, M. AMENYAH, do MM, ABIFARDM et TAGODOE des servioes Suivi
ot Formotion,

A la denmande des fondateurs ot du Dirooteur Régional du CNPPME,
lo Oonsultant a offeotué me seoondc mission los 18 et 19 aoft 1980,

Entrotemps la liste du matériel pour l'extension a été rovue et les
prix aotuclisise Il n'za malheureusenent pas été possible d'obtew
nir W prix formo pour wne seic & ruban de 70O mm.

Lo sorvico d'Btudec rigional du CNPFME revorm lo dossier de dow
mande do ordédite I1 pemble bien que le Dirooteur Régiomal du Plan
domnora son accord pour aider la Ce4OeBs par i Fonds d'Aide aux
ooopérotives rurales géré par lo Ministdre du Plan,




-5
2¢3e A 4E réalisé au oours do cetie dowrdémo mission
- l'organisation dc la production

= le oalcul du prix de revient do dlfféronts travoux réa-
11853 par 1a Ce0eDBe

- la oonfootion de gobarits pour travaux de séric sur toupie.
=~ la confection de profils de mouluros

= quolques travaax pour démontror les posaibdlités d'utili~
- sation maximale de la machine.

—~ Consells pour la future extension,
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SITUATION FLIAICIERE IE 1A SAM au 30/06/1980

Te

2,
3.
4
e
6

Te

8
9e
10,
11
12,

130

ACHATS DE MAYIERES PREMIERES 3 618 554

a) Atelier dbois 2 691 567

b) Atelior Métal 567 297

o) Tapisserie 359 690
FRAIS GEJERAUX. 469 251
FRAIS SALARIAUX 1 604 799
AMOLTISSEMENTS 1137 806
FRAIS FINANCIELRS 1 487 000 #
TOTAL (1245) 8 317 410
RECET{ES ET STOCKS POUR LA PERIODE 9 619 065

o) Chiffre d'affaires 8 119 065

b) Stocks produits finis 1 500 000

et matidres :

CREANCIERS (sans 1a BeTeDs) T 7125 501
CREAKCES B 2D (6 000 000 =~ 1 487 000)* 4 513 000
CREANCES CLIENTS 4 RECOUVRER 7 747 723

TOTAL (CA+ STOCKS + CREANCES 3 recouvrer) 17 366 786
DEPRNSES TOTALES (€ + 8 + 9) 20 555 911
PERTE 3 189 123

N B ~ Aux dépenses, il faut cjouter la prime dtassurcnce
véhioule impayéoe

~ On ne peut espérer qu'un recouvrement partiel des oréances
Cliaents.




=Armaxe II=
Entreprisc SAM -~ Loma-Kam

ALCUL TU TAUI HORAIRD

Lo S horcdre o ¢S oaloulé 3 partir des dépenses enrcgistrées ou calone
lées et dos houres prostées durant lc premier semestre 1980.

1e TFreds généro ot travaux soustraitis 928 601
2, Frais finonolers 1 487 000
3¢ Frods salorioux Go tout le personnel y oome
pris le salaire du directewrgérant 2 084 799
4« Les amortissoments 1 137 806
TOTAL 5 638 206 P

Hombre d'houres travaillées par lo porsomel productif @

11 persomos n 10 811 houres
Rondoment ostimé 3 70 % ¢

1_0._8%:)_0&12 = 7 567 heures

TAUX HORLIRE = "2 6}8 206 -, 145 ;FI‘OB-
7567
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MACHINES A BOIS GQUILLIET ET ACCESSOIRES

Rabotousc LJO avec portemoutil et 2 lames
Dégauchisscuse CKV aveo porto=outil et 4 lames
Mortaiscusc & ckafno DIH

Apporcil & aifftter les chafnes

I G D - Coffret ontretion

Soie circulaire DIG avec guide déplacement paralldls
Cuide ooulissoau GCA

Table roulante XUG

Rollonge de table

Scle & rubon DD

Toupie GFA

GHMC Guide régladble

X FPC Apporeil 3 tonons

Ponoougs & bande FDK

Afffteouse IUO

TOTAL =

Prix d'achat
1180 040 7

1 150 638 F

645 661 F
3715 F
3145 F

634 155 F
18 450 F
266 595 F
76 860 F
875 445 F
677 044 F
79 600 F
210 235 F
953 516 F
478 401 F

T 319 502 Frose
L oe o
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CQUPLBMENT D'EQUIPRMEIT ET OUTTLLAGE A HIVISAGER

1

P e T T TR

Y]
O = = W Iy e -

L T O I A . TEE S S O]

[ ST SO L |

groupy C¢lootro=odmpresscur avee réservoir do 100 litres

avee Spuratour dtair, manométro de sortic et 20 métres de tuyan flexible,

colliorse

soufletta

tourct Slectricue avoo meule tendre pour affftoge des outils monuels

et fers de toupie,

pencouse vibronto de bome qualitc

freise & roimirer oxtensible par basues de 5 3 10 mn, § 140 = alisame 50

fraisc & fouilluxrc de 20 mn = § 140 = aldsoge 50

appareil de soio oscillant avec lame de @ 150

outil & tenomner sur toupie de 290 x 30. travalllant dossus-despous -

alésage 50,

lomos de soic & ruban de 30 mn

lames de secioc & ruban de 18 mm

lames de scie oiroulaire ¢ 350 ~ Alésage = 30 donture triangulaire
oouchée

froise quart de rond = R = 10 m ~ @ 140 = Aldsage 50 trevaillant
par dessous
chafne & mortciser de 12 mm - pas de 22,6
crafne & nortaiger de 16 m ~ pas do 22,6
lames ¢ Q¢ -muchisscuse
lones de robotouse
barro~uide pour ohafho de mortaiseuse de 16 mm
pisnon pour chafne de mortaiscusce de 16 mm
bandes & ponoer pour ponceuse Guilliot de capacité 3000 x 120 = Grain 80
et 120
viz do sermgo pour $tabli de monuisier
oouteau de peintre de 20 mm
orfiloir triangulalire
bdrnes de menuisicr de 10 mm
" o " de 12 mm
équerres & 90° aluminium de 300 mm & talon
rebot métallique gonre Darex ou Stanloy
egriffe widio pour déooupe de panncau stratifié
Liora~point 4 affftor les scios & dos (angles vifs)
fraisces & bois 4 1 enooohe
néches & boin héliocofdal de 6 mn

1] " L] L] do 8 m
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12
12
12
8
1

=ANnnaoxe VQ 2«

nachan 3 bris hélioofdales de 10 mm
méohez 2 bois hélioo¥dales de 16 mm

méche oxtensible de 22 4 76 mm

nointes & vis carrces

jou de towrmevic de 2 & T mm (manche plestique)

serre-joints dormants, section 100 x 50 = Serroge 3 mitres

serrc~joints & pompe = Capacité

" n ] 1 - ]

n 1 1] n 1]

volots d'¢tabli

horloge d'atelier

A prévoir par 1o gudic @

4

1,20 m
1,50 m
0,60 m

affMteuse pour fors droits de raboteuse et outils circulaires de toupie

1 défonocuse pertative ~ 18 000 t/tme ot méches divorscs.




LIS B LYEQUIPRMENT POUR  LYEATiiSION IE LA Celeis

2) jlgchines, apparoils et oubillage

t)

1 soic & mban ~ volonts de T00 mm de @
roteur minirm: 3 CV + 600 000
5 lracs G2 seic & ruban de 30 mm de larpgeur
soudics - avoyces ot affftécs 38 000
£ 1lmnes Qe seic & rubon de 10 ma de largour
ssoudcen - avoyden et afiMbics 32 000
1 oompresscwr & alr avee réserveir de 100 litros
avee monenthre 254 000
1 ¢purctour d'air avec manomdtre rézlable de 2 & 30 000
a2 T bars
10 mdtres de tuyou flexible avec 2 collicrs 8 000
1 touret <Clectriquc pour 1'afffticsc des outils 45 000
1 porto-cutils de toupie de 50 ocu 60 mm ~ aldscge 50 60 000
1 galot 3 billes pour dito 30 00C
4 larmes 4o rechonge pour porte~outils ci~dessus 4 000
1 freise & rednurer de 6 x 140 ~ 4 dents - 40 000
alésage 50
1 141 000
o
Outillrye manuel
6 gerro~joiits dc 1,80 m 3 9600 57 600
€ n . dc 1 4 1,20 m & T 500 45 000
- . 7
¢ niches hélioofdales de 8 rm |
4 m " do 10 |
4 de 12 18 000
4 de 16
4 de 20 |
2 vilebrogquins 2 9 535 19 070
G ciscaicc de 10 m/ma 1 130 F f
6 " de 15 4124
9 " de 20 a1 365 41 010
6 " de 25 341 385
6 " do 35 a 1210

Fres.




bédanes de 10 mm & 1 T45
n do 12 rr: & 2 050
tornillos a 1 280
rabots bois — fer de 42 ou 44 rm
pierres 3 offftter & 1'huile & 2 680

jenx do towrmevis de 3 3 T mm Jo largeur & 600

N W N

DO N

narteaux ¢ 250 sra. & 1 110

Total des investissoments on motiriel

Matiriel d'atelier : machines, cppareils
et accoosoires

Divers ot imprévus 10 %

Total
Outillago nmonusl
TOTAL
arronli A
Stock ou 31 juillet 1980
Bois 745 800
Pormeaux contreplaqués 18 400
Produits finls 91 500
Quincaillerie st 40 000
TOTAL 895 T00 Frose

n bonguo + 20000077

=ftnexe VIe2e

10 475
12 200
3 840
30 000
5 360
3 600
6 660

252 915

o == —— ——

1 141 000
114 100

1 255 100

252 915

1 5C3 015

1 51C 000
T

Frcs,

Fress,







