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INTRODUCCION

>

La agencia especializada de las Naciones Unidas, conocida como
la Organizacion ce las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), ﬁx¢ establecida para coordinar todas las
actividades del sistema de lasA ANaciones Unidas en el 4rea del

Desarrollo Industrial.

El objetivo principal de 1a ONUDI es promover y acelerar el
crecimiento industrial en los pafses en desarrclio, con la
eficaz participacion de todas las personas involucradas en

la industrializacién de su propio pais y con la mira de cooperar
en el establecimiento de un nuevo orden econémice internacio-

nal.

ONUDI, para alcanzar la meta compartida de fomentar y exten-
der la ayuda apropiada a los pafses en desarrollo v con el fin
de promover y acelerar la industrializacion, financia y
organiza programas de entrenamiento industrial para técnicos

y personal,



II. ANTECEDENTES

ii.1  GENERAL
De enero 1974 a diciembre de 1976, por acuerdo entre
el Gobierno de México y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial se inicio el
proyecto DP/MEX/72/007, Instituto Mexicano del Envase,
con el objeto de establecer una institucion tecnolégica
capaz de llevar a cabo funciones especializadas para
asistir a la Industria Mexicana en todos los aspectos re-

lacionados con envases y embalaje.

En 1976, este proyecto fue suspenéido temporalmente
por el Gobierno y en abril 22, 1977, por decreto del
Presidente de la Replblica Mexicana, fue creado el
Instituto Mexicano de Asistencia a ia Industria (IMAI), el

cual sustituy6 al Instituto Mexicano del Envase,

\<
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El nuevo Instituto Mexicano de Asistencia a la Industria,
(IMAID), es un organismo descentralizado de la Secretaria .
de Patrimonio y Fomento Industrial, creado como institu-

cion de consulta especializada en informacion de envase




y émbalajg, estandar.izacion, andlisis, investigacion,
pruebas, disefio de envases, control de calidad, etc.
IMAI se encuentra dentro de las insfalaciones de los
Laboratarios Nacionales de Fomento Ihdustria.l (LANFI)
que es una organizacion destinada a contribuir en el
desarrollo del sec.tor productivo del pais, ayudando a la
industria en todos los aspectos relacionados con las

dreas de Biotecnologia, Mineralogfa, Celulosa y

Papel y Analisis Quimicos.

IMAI se ha desarrollado en LANFI como una importante
division de Envase y Embalaje que dirige sus actividades
de disefio e informacidn industrial exclusivamente hacia
el 4drea de empaques. En la actualidad IMAI estd en

proceso de integrarse a LANFI en una institucion auténoma.

IMAI esta creciendo rapidamente y est4 ayudando en forma
eficaz a diversas instituciones Gubernamentales, trabz-
jando en el desarrollo de envases de alimentos para el

plan del Siscema Alimentario Mexicano (SAM).




ii. 2

El plan del SAM fue establecido por el Presidente L6psz
Portillo para mejorar la produccién agriccla y el desa-
rrollo de productos alimenticios de alt» valor nutridve,
con el objetivo principal de ayudar a combatir la des-
nutrici6n, reducir las impertaciones de alimentos y

Crear nuevos empleos,

OBJETIVOS

El proposito del proyecto es consolidar al IMAI en los
puntos de 'vista técnicos y de ejecucion, en relacion a
sus actividades bdsicas en el 4rea de envases. Se
estd dando un énfasis muy especial al desarrollo,
integraci6n, especializacion y capacidad tecnoldgica
del Instituto, para proveer asi al pais con servicios
i:ermanentes en el 4rea de empaques, informacion

de envases, estandarizacion, entrenamiento de personal,
disefio, investigacion aplicada, pruebés, control de
calidad; y as=sorfa sobre el desarrollo adecuado de la

industria del envase,




ii. 3

ii.4

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El doctor Juan Antonio Careaga, Director del IMAI y
de los LANFI est4 estableciendo programas intensivos
de educaci6n y entrenamiento para llevar a cabo los

objetivos establecidos.

Un grupo de consultores y expertos de todo el mundo

han sido contratados para trabajar en los proyectos y

programas de orientacién IMAI/ONUDI, directarhente

relacionados con el desarrollo de materiales de envases

‘alimenticios.

Parte del plan para consolidar la realizacion de este
programa se establece en el proyecto DP/MEX/78/
011/17-31.7 E materia de este reporte, el cual

incluye obligaciones especificas en mercadotecnia.
PROYECTO Y DESCRIPCION DEL TRABAjO

El experto mexicano contratado para este programa

es un consultor en mercadorecnia, asignado al IMAL




El doctor Juan Antonio Careaga, director del IMAIly
el Ing. Luis Fernando Ceribelli Madi, Director del
Proyecto por parte de ONUDI, determinaron las activi-

dades del proyecto.

Esta empresa se basa en la siguiente descripcion de

- trabajo:

a) OBJETIVOS

El propésito del proyecto es consolidar al IMAI en

los aspectos técnicos y de desarrollo con respecto a

las actividades bdsicas en el 4rea de empaques,

poniendo especial énfasis en el desarrollo, capacitacion
y especializaci6n de la tecnologfa del Instituto, para
cumplir su cometido y proveer al pafs con servicios
permanentes en ¢l 4rea de informaciér de envases,
estandarizacion, entrenamiento de personal, disefio,
investigacion aplicada y asesoramiento en el desarrollé -

AN
\

adecuado de industrias d-=1 envase, ' \\
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b PROYECTO

El programa para consolidar el desarrollo del proyecio

establecido en el plan DP/MEX/78/011/17 31-7. E

el cual considera cbligaciones especificas en mercado-

tecnia como sigue:

c) DESCRIPCION DEL TRABAJO

1.

Preparar una conferencia en mercadotecnia
enfocada a orientar a los técnicos de LANF],

IMAI y CEMIQ para incluir conceptos de

" mercadotecnia en la elaboracién, analisis

y evaluaci6n de proyectos industriales.

Continuar participando en el preozrama para
1a organizacién de un Centro de Informacién
de Envases, en coordinacion con PIRA,
participando en el 4rea de investigacion v
entrevistas para estructurar un estudio
amplio sobre el desarrollo y proyeccion de
la Industria del Envase en México, denomi-
nado "Prondstico a Corto y Mediano Plazo
para el Consumo de Envases y Embalajes

en la Reptblica Mexicana'', -



Coordinar la obtencidn de toda la informacién
y estudios de las diferentes” Instituciones
Gubernamentales sobre los Habitos y Costum-
bres Alimenticias del Mexicano que ayudarén
al Instituto a proporcionar un mejor asesora-
miento a la pequeiia y mediana industria; asf
como en el programa nacional del SAM, con
respécto al desarrollo de envases y alimentos

adecuados al consumidor.




IIL.

 CONCLUSIONES Y RECOMEI'DACIONES AL GOBIERNO

DE MEXICO. |

|
1

;
El problema Alimentario en México. "

Es evidente el problema de nutricion que existe en México,
los dltimes datos demograficos y epidemol6gicos reportan que
en el medio rural, el porcentaje de prematurez es de 40% en
los nifios recien nacidos, lo que significa que el mexicano

que es pobre, comienza la vida con grandes desventajas:

inciada s desde antes del nacimiento.

La lactancia inicial le proporciona al nifio quiz4 lo que sera

la comida mds completa que tendri en la vida, lo que dura

poco, pues su desnutricion se agras;a a partir del tercer mes
de vida por una insuficiente produccién de leche de la madre y

la falta de suplementacion alimentaria por falta de conocimientos,
miedo a la enfermedad y recursos econémicos, lo que afecta

no solo desde el punto de vista flsico, sino también social y

mental,




Los nifios que logran pasar la primera etapa de lactancia
posteriormente se tienen que enfrentar a un ambiente alta-
mente contaminado de microbios y parisitoes que originan
una alta frecuencia de enfermedades infecciosas, principal-
mente de origen respiratorio y gastrointestinal. Los estudios
realizados en el medio rural y semi-urbano han demostrado
que el pr._escolar esta enfermb el 25% de los dias en los
primeroé dos afios de su vida, 1o que causa ademds grandes

tasas de mortalidad.

En la edad escolar el nifio estd sujeto a incorrectos patrones
dietéticcs familiares, tabGes y prejuicios; asf como una

ingesta alimenticia insuficiente en cantidad y en calidad.

La desnutricién crénica que ha prevalecido desde el nacimiento
Hasta la edad de la pubertad, hace que se retrase el crecimien-
to y desarroilo final, manifestado por un menor peso, talle

y estatura, pues en la edad adulta no logra el méiximo de sus

capacidacles fsicas, sociales y mentales.

Segtn concluye el Dr, Carlos Pérez Hidalgo, Jefe del Departa-
mento de Epidemologfa de la Nut~ici6n, la mala nutricion del
mexicano es una enfermedad bviosocial cuya solucién debe

provenir de una accién coordinada de la propia sociedad.
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La sefiora Martinez Misanas, el doc.tor Chéavez y el doctor
Bourges, en un estudic sobre la Lactancia en el Medio Rural,
concluyen que la prevencién de la desnutricion debera plantearse
desde épocas muy tempranas, cuando el nifio no ha adquirido

alin mecanismes adaptativos al insuficiente aporte nutricional,

por lo que consideran que la educacion nutricional es seguramen-
te uno de los mejores métodos para iniciar la integraci6n

efectiva de los grupos marginados al progreso nacional.

. En el informe preliminar del proyecto 2 del Sistema Alimentario
Mexicano (SAM) sobre la alimentacio6n y la Nutricion.de los
Barrios Populares de la Ciudad de Mexico, que se realiz6

con el fin de ccrocer la alimentaci6n de los barrios urbanos,
concluy6 que en este sector social, definido como 'popular”
que tiene ingr »sos alrededor del salario minimo, aparecieron
deficiencias alimentarias porque no se cocina bien, ni

se hacen platillos que mezclen bien los alimentos de
distinto grupo para que se complementen entre s{, Para su
ingreso, toman bastante carne, leche, huevos, pero su
consumir dietético totgl es reducido y desbalanceado, hay
una gran tencencia al consumo de alimentos refinados e indus-

trializados, una marcada preferencia al consumo de grandes



cantidades de refrescos y alimentos de bajo valor nutritivo

-y alto precio, que reciben gran publicidad y tienen gran

prestigio. ‘
|

En la imperiosa necesidad que tiene el Gobierno de México

en desarroliar productos y sistemas para mejorar el nivel

nutricional del mexicano en los sectores de bajo ingreso,

el Presidente L6pez Portillo cred el SAM que es un instrumento

de Planificacion Alimentaria Integral establecido como respuesta

a los retos de crecimiento y desarrollo social del pafs, y con

el cual se abordars el problema alimentario desde la produc-

ci6én hasta el consumo.

Los cuatro grandes objetivos trazados en el Plan Global de

Desarrollo del Sistema Alimentario Mexicano (SAM), son:

1. Orientar la produccién para obtener la autosuficiencia
alimentaria,
2, Proveer ocupacién y minimos de bienestar a la pobla-

cién de empleos rurales y reorientacién de las mayo-

rias hacia la satisfaccion de requerimientos minimos,




Mejorar ia distribuci6n del ingreso, reactivacion de

los productores, zonas temporaleras, reasignacita

de los recursos.

Promover crecimiento econ6émico alto, sostenido y
eficiente de toda la cadena alimentaria y buscar la

autonomia tecnol6gica nacional.

De acuerdo a los resultados obtenidos al analizar las diferentes

fuentes de informacion disponibles sobre Habitos y Costumbres

Alimenticias del Mexicano, me permito recomendar los

siguiente:

1.

Es indispensable proveer a la poblacién marginada con

e e

suficientes alimentos que le ayuden a mejorar el

nivel nutricional de su dieta a un costo accesible,

Dentro del Plan Global de Desarrclio el SAM tiene

entre otros objetivos el desarro.'o de productes indus-

\,

AN
trializados que contengan un alto nivel nutritivo.

La Canasta de Productos Bisicos estd enfocada a

cubrir estas necesidades, sin embargo, contiene algunos




productos que pueden considerarse de poca aceptacién
debido a que no estdn conceptualizados desde el gusto,

nivel cultural y tradicién del mexicano.

‘Para el desarrollo de productos alimenticios nutritivos
que ayuden a mejorar la dieta del mexicano, es indis-
pensable conocer sus hdbitos, sus motivaciones y pre-
cisar la potencialidad de aceptacion del producto desde
sus diferentes aspectos intrinsicos como el sabor, la
preparacibn, su textura, su configuracién dentro del
marco cultural y tradicional; conocer cual es la
espectativa del consumidor en cuanto al valor nutricional
del producto; asf como los aspectos relevantes emotivos

a los que hay que apelar para promover su consumo,

El Instituto Nacional de la Nutricién es la institucion

que més ha trabajado en la investigacién de costumbres
alimentarias, sin embargo, dichos estudios no han | \
llevado un seguimiento por lo que la informacién no estad
actualizada, La informacién que proporcionan estd TN

absolutamente relacionada con el aspecto nutricional

y aunque da muy buenas bases de conocimiento sobre




el consumo de alimentos, no da informacidn sufi-

ciente para proyectar desarroilo de alimentos indus-
trializados, pues no se conocex las néotivaciones,
frenos, factores de influencia y espectativas del
consumidor, ni se midid la tendencia futura del

mercado.

Consecuentemente serd necesario el establecér un
Estudio Nacional de Habiros y Costumbres Alimen-
.ticias que se realice cada cuatro 6 cinco aiios para
asf poder desarrollar productos alimenticios nutritivos
‘al gustoy a las pecssidades de la gente que tiene

pocos recursos econdmicos,

Me permito sugerir a la Direccién del Instituto Mexi-
cano de Asistencia a ia Industria el proyectar la
coordinacion de un Plan Permanente de Investigacibn

en conjunto con las diferentes instituciones gubernamen-
tales, como el Instituto Nacional de la Nutriciéz,

el Instituto Mexicano del Seguro Sccial, Salubridad

¢l DIF, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa

y las Naciones Unidas, que en alguna forma estén
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trabz2jando en el desarrcllo de alimentos, a fin de
que se puedan basar los proyectos en informacién
bien integrada y fundamentada, lo que redundari en
esfuerzos bien canalizados que proporcionen mayor
aceptaci6n de los productos a desarrollar, reducci6n

de desperdicios econdmicos y un mayor beneficio

para la poblacion con bajo nivel adquisitivo,




IV.

DESARROLLO DEL PROGRAMA

V.1

DESCRIPCICN DE TRABAJO. -

Preparar una conferencia sobre mercadotecnia,
enfocada a orientar al personal de LANFI - IMAI -
CEMIQ a incluir conceptos de mercadotecnia en los

andlisis y formulacién de proyectos.

DESARROLLO, -

Curso.

Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial (ILANFI)
programo un curso sobre Formulacion y Evaluacion |
de Proyectos Industriales del 26 de enero al 27 de
febrero, para el cual, la suscrita preparo dos conferen-
cias, una sobre "Investigacion de Campo” y otra sobre
"Comercializacién y Posibilidades del Proyecto”, en

base a los siguientes temas:
1, INVESTIGACION DE MERCADOS.

E_valua cién de cuestionarios
An&lisis de los resultados

Conclusiones




2, COMERCIALIZACION Y FOSIBILICADES DEL

PROYECTO.

Estructuracion del mercado
Proyeccién - Desarrollo
Concepto d Jroducto final o servicic

Costos




Iv.2

DESCRIPCION DE TRABAJO. -

Continuar participando en el programa para la
organizacién de un Centro de Informacién de Envase
y Embalaje, en coordinacién con CEMIQ y PIRA,

en la reccpilacién de la informaci6n para el estudio
denominado "Prondstico a Cortoy Mediano Plazo
para el Consumo de E;lvases y Embalajes en la

Repiiblica Mexicana".

DESARROLLO. -

PIRA - Investigacion a la Industria.

PIRA, Ascciacién de Investigacién del Reino Unido
para las industrias de papel y cartén, impresiones y
envase, ha sido comisionada por la QrganizaciOn de
las Naciones Unidas pafa el Desarrollo Industrial
(ONUDI) para realizar un proyecto a corto y mediano
plazo para el Gobierno de los Estados Unidos

Mexicanos, en el uso de envases 1980-198S.

Este proyecto se titula: Pronéstico a Corto y Mediano
Plazo para el Consumo de Envases y Embalajes en

la Repablica Mexicana.’




Los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial

(LANFI), a través de la informacién que proporciona

el Centro Mexicano de Informacién Quimica (CEMIQ)

y de su division de envase, Instituto Mexicauno de
Asistencia a la Industria (IMAI), proveeréa

diversos servicios, asistencia e informaciér;, recopi-
lar4 estadisticas sobre materiales de envases mexicanos
as{ como de las industrias dedicadas a la fabricaci6n

y uso final de los mismos; y realizard ccntactos con

Compaiifas y otras organizaciones.

PIRA asesorara el proyecto; entrenando al personal,
haciendo analisis de la informacion y preparando todos

los reportes.

Actualmente el personal de LANFI e IMAI esta adquirien-
do conocimientos en anilisis de estadfisticas e interpre-

tacién de datcs.

AN

Este estudio ser4 presentado a ONUDI y ayudara a
CEMIQ a zstablecer contacto con la industria, a

identificar las fuentes de informacion, permiriendo asi




que este trabajo se realice anualmente, de esta

forma, estarén disponitles para todas las Empresas,
a través de CEMIQ, estadisticas det.lladas y comen-

tarios econémicos de envases mexicanos,

ESte trabajd incluira estudios como:

Condiciones generzles econémicas

Papel y Cartén

Plasticps

Envases de Vidrio

Envases de Metal, y

Otros materiales como maderas, textiles laminados,

peliculas de celulosa y maquinaria de envases.

El objetivo principal de LANFI ss contribuir al
desarrollo del sactor productivo de los Estados Unidoé
Mexicanos, y el desarrolio de é'upos tecno-econOmicos
debera y ayudard a alcanzar este objetivo, proporcid— .
nando a la Industria de México del Envase y el |
Embalaje, informacién y datcs necesarios para su be-

neficio.
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Las actividades que desarrollé con respecto al
proyecto de PIRA durante Noviembre y Diciembre
fueron las de visitar diferentes indusﬁ'ias productoras
de envases y embalaje; asi como consumidoras de
envases de metal, plastico, papel, vidrio, madera,
etc. Las compaiifas seleccionadas fueron en la
mayorfa las mis importantes de México en su ramo,
y en. términos generales se puede decir que la mayor
parte de las personas entrevistadas, estuvieron
-siempre en la mejor disposici6én de proporcionar la
informacion requerida, a pesar de que era la primera
vez que se hacia este tipo de investigacién a la industria

por una Institucibn del Gobierno.

Es indudable que un seguimiento anual a este estacio
proporcionard datos cada vez mds fidedignios y se

podra contar con estadisticas confiables a niv:l nacional,

Todos los cuestionarios fueron entregados a CEMIQ para

ser tabulados por PIRA.




DESCRIPCION DE TRABAJO. -

Coordinar la bb;enciOn de toda la informacitn y

estudios de las diferentes instituciones Gubernamentales
so.br.e los h4bitos alimenticios del mexicano y que
ayudarén al Instituto Mexicano de Asistencia a la
Industria y a los Labo;:atorios Nacionales de Fomento
Industrial a proporciohar un mejor asesoramiento a la
pequeiia y mediana industria; asf como en el programa
nacional del Sistema Alimentario Mexicano (SAM),

con resp&éto al desarrollo de envases y alimentos

adecuados al consumidor.

DESARROLLO. -
Disponibilidad de informacién sobre_habitos y

costumbres alimenticias del mexicano.

En base a la recomendacién de la suscrita, en su

reporte anterior DP/MEX/78/011/17-31.7.E Sept-Oct 1980
sobre llevar a cabo un estudio de Habitos y Costumbres
Alimentarias del Mexicano, se fundament6 el programa
objeto de este reporté, de compendiar primeramente

los estudios sobre H&bitos y Costumbres ya realizados

por otras Instituciones Gubernamentales.




En este proyecto trabajaron activamente cen la

suscrita el ingeniero Earique Martinez Serrato y la
sefiorita Paloma Salas Lizaur del departamento de

Disefio a cargo del ingeniero Efrén Gonzilez Rocha.

- Antecedentes.

Una de las herramientas m4s importantes

que se requiere para el desarrollo de productos
es la Investigacién de Mercados, ya que ayuda

a descubrir y analizar los factores mds impor-
tantes y necesarios para desarrollar los
mejores productos posibles ayudando a reducir
las suposiciones y aumentar las pesibilidade:s

de aceptacion.

Entre los diferentes aspectos que involucran el
desarrollo de productos alimenticios que ayuden

a resolver el problema nutricional en México, estd
la elaboracion de productos industrializados en

los que estdn requiriendo de asesoramiento espe-
cializad . sobre el desarrollo de productos,

tamaifio de envases, disefios, etc, para lo cual,




tanto LANFI como IMAI estdn enfccdndose
a la preparacidn de elementos especializados

que puedan dar dicho asesoramiento.
Objetivos.

- Con €l objefo de tener conocimiento fundamental
del mercado de alimentos se compendi6 en

forma general toda la informaci6én disponible sobre
los estudios realizados por las vdiferentes Institu-
ciones Gubernamentales sobre los Habitos y
Costumbres Alimentarias en México, con el fin

de precisar la poter;cialidad de los diferentes
alimentos desde sﬁs aspectos de nutricién, sabor,

preparacion, tradicionalismo, consumo, etc,

Dicha info’rmavciOn servir4 como punto .de partida
para los estudios y proyectos a realizar por IMAI

y LANFI, orientados a los diferentes aspectos
sobre ’conservaciOn, desarrollo e industrializacion
;:le productos bdsicos alimenticios, y que redundard
en un sistema adecuado de envasado y embalado
que garantice un mejor manejo, distribuci6n y

consumo de alimentos.,




- Fuentes de Informacifén

En las diferentes instituciones investigadas,
solo en algunas se encontrd informacibn, se
contactaron: El Instituto Nacional de la
Nutrici6n, la Direcci6n de Integracién Familiar,
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), el Sistema Alimentario Mexicano
(SAM), el Instituto en Perinologfa, el Seguro

Social.

- L N.N. Instituto Nacional de la Nutricién.

El Instituto Nacional de la Nutricion, a través
de su divisi6n de nutricién cuyas actividades
estdn dirigidas a contrit;uir a la resolucion

de los problémas de 1a nurricién del pueblo,

ha realizado encuestas nutricionales con el

fin de obtener informacién amplia y detallada de .
las condiciones de nutricién de la poblacién de |
la RepGblica para asf poder desarrollar y
planear programas dirigidos a resolver los

problemas que afectan la nutricion del pafs,

especialmente en el sector rural.




Una de las primeras preoc;xpaciones del
Instituto fue la de elaborar un programa de
encuestas rﬁediante las cuales se obtuvieran

- - las primeras informaciones sobre los proble-

| mas nrutricionales, aspectos socio-econémicos,

dietéticos, clinicos, etc.; los factores .que los
condicionan y posibles consecuencias en la
salud y en el bienestar de la poblacion. Este
estudio darfa los lireamientos para planear,
asesorar y colaborar con eficiencia en los
programas y actividades educativas a todos los

niveles.

. | Para la elaboraci6n de este proyecto se cont6
con la importante colaboraci6n ‘y aéistencia.
técnica de diferentes organizaciones como la.
Organizacion de las Naciones Unidas para la -
Agricultura y la Alimentacion (FAO) 1la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la
UNICEF, el Centro Regional de Educaci6n

| Fundamental paré la Américé Lél:ina (CREFAL)
. y la UNESCO. .
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Los anélisis de evalvaci6n aiimenticia se
basaron en las tablas de composici6n de
alimentos, elaborados en el Instituto Nacional

de la Nutricién, por el doctor R. Cravioto.
Los estudios analizados fueron los siguientes:

* Encuestas Nutricionales en México
Vol. I 1958-1962 Dr. Adolfo Chivez

» Encuestas Nutricionales en México
Vol, II 1963-1974 Dr. Adolfo Chivez

+ Encuestas Nutricionales en Méxiéo
Vol. Il Estudios en grupos especiales

. La Lactancia en el Medio Rural
Dr. Adolfo Chdvez y Héctor Bourges

- La Nutricién en Lactantes de una Comunidad
Indfgena. México 1566 Dr. Adolfo Chdves y
Celia Martinez

-La Alimentacion y los problemas nutricionales
México 1980 Dr. Adolfo Chavez

*Las pricticas de alimentacién infantil en el
medio rural mexicano, México 1975
Dr. Adolfo Chivez y Mercedes Hernindez

- La malnutricion y los hibitos alimentarios
. Aspectos socio-econémicos de los alimentos y

la alimentaci6n en Meéxico
Dr. Adolfo Chivez y Dr. Pedrc Arroyo
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* Posibilidades de una mejor utilizacién de la
soya para consumo humaro.

México 1977 Dr. Adolfo Chavez y Andrea
Castillo

-El Nifio, la Desnutricion y México
México 1979 -  Acacio Edmundo

- DIF Direccitn de Integracicn Familiar.

La Direccién de Integracién Familiar, a través
de su divisi6én de investigacién, realiza las
écﬁvidades encaminadas a contribuir con la

solucion de problemas de salud de la poblacién.

" Una de las informaciones obtenidas en la biblio-

teca del DIF fue el estudio sobre la "Malnutricion
y los Habitos Alimentarios"”, del cual se aprove-
ché informacién que ayudé a complementar el

presente estudio, )
\

Para ampliar la informacién en este estudio se.‘\
cont6 con la importante colaboracién del Dr. A N
Héctor Avila (Investigador del Instituto Nacional
de Perintologfa), quien nos orientd sobre los
puntos que se deben tomar en cuenta en una

investigacién sobre salud y nutricién en nuestro

pais.
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- SAM Sistema Alimentario Mexicano

* Proyecto 2. -
*Encuestas sobre la alimentacioén y la nutricidn

de los barrios populares de la Ciudad de México.

*Proyecto 3. -

Oferté/Demahaa de la Canasta Bisica de

Alimentos.

- CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologfa.

* La Malnutricién y los Habitos Alimentarios.

Resumen.

El incremento de la produccitn de alirr;entos de-
pende de la tierra, el aprovisionamiento de agua,
de los fertilizantes, de las buenas semillas y de la
disposicién y capacidad del agricultor para utilizar
mejores métodos agricolas., Las facilidades

adecuadas de almacenamiento y transporte de

~ alimentos, de conservacién y de comercializacién,




contribuyen en el mejor aprovechamiento de los
alimentos de que dispone el pais y gue estin estre-
chameate relacionados con factores naturales,
tecnologicos, sociales y econémicos, determinados
por la ecoiogfa local, las ocupaciones y preferencias

de los habitantes de la localidad.

Los habitos alimentarios estidn basados en la forma
en que los grupos seleccionan, utilizan y consurnen

los alimentos que producen y que pueden disponer

. enbase a la ubicacién geografica, la clase de

tierra, el clima, el suministro de aguay su

capacidad en materia de agricultura, caza y pesca.

Los alimentos de alto valor nutritivo que por lo
géneral son caros y escasos, como la carne, pes-
cado, huevos, productos lacteos, frutas y Iegum-
bres, son alimentos de f4cil descomposicion y
crean graves dificultades, pues requieren de un
adecuado almacenamiento y eficiente transporte
para evitar desperdicio, contaminacién, etc. Con
el mejoramiento cientifico de los métodos tradicio-
nales de elaboracién de alimentos, se puede atender

mejor las necesidades y gustos de la poblacitn.




El agricultor tipico es muy conservador, tiene
Ccreencias profundamente arraigadas, gque se
basan en siglos de métodos empiricos aplicados

a la agricultura y aunque muchas de las préicticas
tradicionales son vilidas a la luz de la ciencia
moderna, pocas permiten el mejoramiento de

l1a tecnologia agrfcola mediante el uso de fertili-

zantes insecticidas regadios, etc.

El agricultor tipico por lo general ain no disfruta

‘de los ‘berieficios derivados de los progresos tecno-
logicos realizados en materia de agricultura,
conservacion y comercializacién de los alimentos,

~ sus métodos agricolas son primitivos y el rendimiento

por trabajador y sus ingresos son bajos.

No toman en cuenta el deterioro de 1a tierra, las
semillas o el suministro de agua, el agricultor
tipico todavia piensa que las pérdidas de cosechas,
las epidemias y las plagas son desgracias fortuitas,
Su dieta es limitada v los niveles de salud y educa-

cion son muy inferiores a los de las zonas urbanas.




La produccién v el cons&rno inadecuados de alimen-
tos, afecta a todos los miembros de la comunidad,
a la familia y especialmente a los nifios, solamente
cuando la familia tenga suficientes alimentos de
calidad adecuada y los utilice inteligentemente, se
logrard que todos sus miembros, incluso los nifios,

se nutran bien.

Los esfuerzos a largo plazo para evitar la malnu-
tricién protéica han de estar basados en el mejora-
miento de la agricultura y de los diferentes aspectos
de la produccién de alimentos, niveles de consumo y
hébitos alimentarios de las familias que constituyen

la cprnunidad y la nacién. -

Las caracteristicas culturales, la forma de vida,
l1a educacion, asi como los ingresos familiares
asignados a3 la compra de alimentos desempefian un
papel muy importante en los h4bitos alimentarios,
que son también una forma de autoexpresién indivi-

dﬁal como pueden ser los hibitos del vestido, la

- lectura, etc,




La imagen de los alimentos segin las costumbres
también es de suma impecriancia en los hdbitos
alimentarics, un alimentc puede tener ua prestigio
elevado o baio, segin la cultura. puede clasificarse
de pesado 6 ligero”, puede estar prohibido o
permitido, puede usarse solo en dias festives, reli-
giosos, para enfermos, etc.  Los problemas de la
nutricién estin ligados a los conceptos que la gente
tiene reSpecto' 2 una mezcla de ideas antiguas, mo-
dernas, de enfermedades y a sus propios origenes

histéricos.

El mayor obstéculc para aliviar la malnutricidn

protéica, estriba en la resistencia a ia introduccidn
de alimentos adicionales. La resistencia surge en
relaci6n a las diferentes costumbres y tradiciones.

Existen alimentos que se consideran impropios para

~los lactantes o para nifios en edad preescolar. El

sabor de lus alimentos, que incluye numerosas
cualidades ¢como el olor, la textura, la temperatura,
el color, etc., y las limitadas facilidades con que

cuentan muchas comunidades para cocinar o servir
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alimentos, ejercen una fuerte influencia en Ié
introduccioén d= nuevos habitos. Aunque continua-
ra registrandose una seria resistencia a lcs
cambics de habitos alimenticios, es urgente la
necesidad de introducir determinados cambiocs nu-
tricionales en ei pais, mediante programas y
productos relacionados con el deseo y las

necesidades de la gente.

Lo_s cambios en las pautas alimentarias, ya sean
. espoatdneos o dirigidos, constituven modificacio-

nes culturales gue exigen un proceso continuo y

constante de revisidn y evaluacién. El &xito

de la educaci6n nutricicnal no depende tanto de la

ins;truccién como de ia realizacidn dé actividades

que interesen a la gente y de que se le ofrezca

algo que, a su juicio, tenga valor.

- Encuestas,

Se agrupd 1a informacién de las diferentes
zonas geo-econdmicas del pais, tomdndose en con-

sideracion las poblaciones semi-urbanas y rurales

e v .




ccmo pardmetros para la zona norte, central y
zona sur. La zona urbana estd representada

por la periferia del Distrito Pedéral, en donde

se tom6 en cuenta el sector de nivel econ6mico, bajo

llegdndose a las siguientes conclusiones:

- Las caraéterfsticas de alimentaci6n del mexi-
cano, presentan serias deficiencias nutricionales.
En los hdbitos de alimentacién predomina el
consumo de maiz como base alimentaria, pre-
parado en diversas formas (tortillas, tamales,
pozole, etc.). Este es un grano bastante
desbalanceads en su composicidn nurritiva y
que en la medida de las posibilidades del consu-
midor se va complementando con frijol, chile,
jitomate y otros alimentos, tanto de origen vege-
tal como animal. (Ver anexo cuadro de

_resultados)

- El mafz representa entre el 60 y 65% de la
alimentacion en las zonas del centro y sur, que
genzralmente es utilizado en tortiilas. La dis-

penibilidad de este cereal en la poblacién lo




conforma como el alimento de mayor consumo

en el pafs. Para la elaboracién de platillcs

autdctonos se tiene ccmo base el maiz, el

cual representa también el alimento caracte-

ristico de la cultura y tradicion de México;

asf como en las verduras, aunque en menor

grado, se pueden considerar: el quelite,

la verdolaga, el nopal, los quintoniles y las

habas.

En la zona norre del pais, por la costumbre

existente de comer tortillas de harinzs, el

consumo de trigo representa un 607 de su

alimentacién, que se va complementando con

los alimentos disponibles en la region.

El consumo de frijol sigus en importancia y

disponibilidad en los hibitos de alimentacion,

integréndose as{ la mayor parte de los alimen-

tos consumidos.

Los demds alimentos,

animal (carne, leche,

como productos de origen

huevo, queso, pescado,
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etc) y productos de origea vzgetal (chile,
jiromate, papa, platano y citricos) se coasu-
men con menor frecuencia, ocasionaudo

desequilibrios en les proporciones de nutrientes

necesarios en la alimentacion de 1a poblacion.

La reducida oferta de alimentos en ocasiones
y el nivel bajo de ingresos en términos gene-
rales de los nicleos familiares, con un prome-
dio de 6.3 miembros por familia; conduce a
permanecer vigente el prcblema. de la mala

nutricién en nuestro pais,

Los hébitos aiimentarios existentes en las prime-
ras etapas de la vida de las personas, repercu-
ten en gran medida en el desarrollo y confor-
macién del individuo adulto, por esta razdn se
analizaron los habitos de la poblaci6a preescolar,
la cual requiere de mayores y mejores nutrien-

tes que garanticen un desarrollo normal.

En la informacién recabada se observa que la

poblacion preescolar tiene una alimentacion con




pequefias varéantés en la combinacisn de ali-
mentos, sin llegar a un equilibrio que contri-
buya a una alimentacién adecuada del preesco-
lar. Los alimeatos que con mis frecuencia
consume, de acuerdo a su importancia son:
mais, frijol, galletas, pastas, huevo, leche,

verduras, fruta y carne,

En la adecuacion del consumo diario de nuiri-
mentos por el nifio se observa que hay un
déficit en el consumo de calorias, proteinas

y vitaminas,

La poblacion preeséolar ingiere las protefnas
principalmente de los. alimentos de origen vege-
tal en un promedio de 66. 5%, complementdndose
con las de origen animal en un 33,5%. En
cuanto ul origen de proteinas vegetales y ani-

maies, los principales alimentos son: cereales

'y sus derivados, leguminosas, leche y sus deri-

vados, carnes y pescado; siendo minima la

parte consumida de frutas y verduras.



El 807, de la poblacidn prepara sus alimentos

[}

con técnicas de elaboracion tradicionales v el
207 restante conoce algunas oiras técnicas

culinarias.

Entre los principales alimentos industrializados
que son consumidos por la poblacifn, tenemos
los siguientes: azdcar, pastas, galletas y pan.
A pesar de que hay un consuro restringido de
alimentos de primera necesidad en la poblacién,
debido a bajo poder adquisitivo por una parte y
a la escasez de alimentos como leche, carney
huevo por la otra; ademas existen restricciones

de tipo cultural v religioso.

El estado nutricicnal de los nifios en edad
preescolar es la siguiente: E13.8%de la pobla-
cién preescolar esti bien nutrida, el 32.77

estd normal, el 44,8% tiene desnuiricién en
grado I, el 17.0% se encuentra en un grado

Il de desnutricion y el 1.2%, presenta una

desnutricién en grado Iil.




Estos datcs se elaboraron tomando en cuenta
los promedics que méas incurrieron deniro de
las diferentes zonas en que se dividio el pais '

para su andlisis.

- Una de las medidas recomendadas por institu-
ciones dedicadas a investigar este problema,
remarca la necesidad de orientar a la pobla-
cién sobre el equilibrio de alimentos a incluir
en sus hébitos alimentarios y lograr asi reme-

diar en parte los problemas de nutrici¢a en la

poblaciOn;

- Conclusiones

. Es evidentz que la informacion aquf analizada no
proporciona datos que tengan vigencia practica
actual, sin embargo se analiz6 con el fin de tener

una idea de los resultados basicos obtenidos en

las encuestas realizadas hasta 1974, .




El Dr. Adolfo Chavez publicé en 1930 un libro tituladc
"La Alimentacion y los Froblemas Nutricionales”

en donde revisa los datos histéricos sobre las
caracteristicas de la a1i1nentaci6n del mexicano

y donde menciona la notable consistencia de las

deficiencias nutricionales en las mayorias.

En este estudio el Dr. Chévez hace menci¢n de
que en los Gltimos 20 afios los hébitos alimenta-
rios del pafs han estado recibiendo un impacto
mayor que ei que recibieron en todos los 450 afios
previos, y que esta tendencia al cambio, por una
parte, se debe a que México ha dejado de ser un

pafs agricola para pasar a ser uno en transicidn.

Mis de 1a mitad de la poblaci6n ya no se dedica

al campo y por lo tanto consum< .1 dieta urbana, que
es méas diversificada, incluyendo una tendencia a
mayor consumo de alimentos animales y, por otra
parte, a un cambio en la misma poblacién rural,

que todavia hace 20 afios era esencialmente auto-
consumidora, 6 sea que comia lo que cila misma
producia, pe:o ahora se estd integrando muy répica-

mente al sistzma comercial.




Entre los factores sociales que mas directamente
estin afectando los hdbitos de consumo de aiimen-
tos en los sectores de bajo ingresc, sean urbanos

o rurales, son los siguientes:

1. La ex{:ansién de varios consorcios industria-
les en su gran mayoria transnacionales,
con buena tecnologfa de produccion y eficieante
red de distribucién que penetran cada vez
ra4s hasta las pequefias comunidades vendiendo

alimentos atractivos por su sabor y presenta-

cibn como refrescos, pastelitos, galletas,

pastas, etc.

2, La explosi6n de locs medios masivos de comu-
nicacién que insistentemenre tratan dGe inducir
al cambio en la alimentaci6n para consumir

productos industrializados.

3. La crisis agricola en la produccién de maiz
y frijol. Al faltar granos bdsicos, se pro-
mueve el consun:xo de otro tipo de productos
como pan, pastas, etc,, lo cual acelera el

cambio,
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4. La inflaci®n tambien condicicpna ciertas

modificaciones.

El cambio dietético més signiﬁéativo en las
mayorias ha sido la tendencia a abandonar la
llamada dieta indigena de maiz vy frijol, que
tradicionalmente ha consumido en forma importan-

tel el 70% de la poblaci6n total del pais.

Segtn el Dr. Chavez, en los dltimos estudios
llevados a cabo en 220 comunidades rurales,
como parte de las investigaciones patrocinacdas
por el SAMy la Presidencia de la RepGblica, a
través de un programa de cooperacién entre el
Instituto Nacional de N.utrici(m,. - CONACYT,

SSA y COPLAMAR muestran que las tendencias al
cambio se han agudizado en estos Gltimos cinco
afios en el medio rural, debido a los siguientes

hallazgos:

1. Aunque el maiz sigue dando la mayor parte

de la energfa en la estructura bésica alimen-




taria, las familias hacen esfuerzos por
conseguir frijol. La dieta de origen
indigena tiene todavia rﬁuchos puntos de
resistencia sobre todo ei econdémico. Toda-
via el maiz y el frijol son los alimentos

mas baratos en funcidn de los nutrientes

que proporcionan.

El consumo de frijol ha decrecido, ya

no se consume 2 6 3 veces aldia, en
muchas regiones ha bajado a 3 veces por
semana, debido al precio y su baja disponi-

bilidad.

También estan desapareciendo de la dieta
rurai varios productos como pulque,
queliies, calabazas, insectos, etc. Su
preduccion ha decredico, su prestigio es bajo,
algunos son escasos y nan subido mucho
el precio y la poblacién rural no los puede

consumir,




4, Se ha incremsentado inuchisimo el cornsumo
de derivados del azicar, sobre todo en
forma de refrescos y productos industriali-
zados, duices y' bebidas alcohOlicas. La
poblacién rural lcs busca con avidez y lo

tienen en muy alia estima.,

S. Otro cambio importante es el iacremento
en el consumo de productos a base de harinas
_refinadas, que son los que estén substitu-
yendo a los frijeles como pan, pastas, ga-
lletas y pasteles. Su precio es semejante
al de los frijoles, no reguieren tanta
coccioén v su sabor ha sido de aceptacicn
popular, sin embargo, su valor nutritivo
es muy bajo., Tanto los derivados del
aziGcar como los de harinas refinadas, aungue
tienen energfa concentrada, son sumamente

pobre en proteinas, vitaminas y minerales.

La alimentacién de los pobres en México es muy
precaria, cualquier factor negativo, como las en-
fermedades, los desequilibra y los pone en grave

riesgo, pero cuaiquier mejoria les puede ayudar

cm— S B S et manm




mucho en su bienestar v capacidad produc-

tiva.

En edades tempranas es cuando la relacién es
mds estrecha entre mejoria alimentaria y
posibilidad ce un mayor desarrollo fisico,

mental y social.

La dieta bisica propuesta considera 6 principios

bisicos:

1, Tener suficiente maifz y frijol para consu-

mirloc "a llenar' tres veces al dia.

2. Que todos los dias tengan otrc cereal
ademis del mafz, sea producto de trigo 6

arroz.

3. Que todos los dfas consuman un tercer
plato ademds del maiz y el frijol, sea
producto animal, carne, leche, queso, huevos

6 pescado.

Cuatro dfas a la semana un vegetal, una

leguminosa como soya, garbanzo 6 lenteja.




4. Que siempre puedan cocinar con grasa
6 aceite.
5. Que todos los dias puedan agregar una fruta

6 una verdura aparte del chile y jitomate.

6. Que todos los nifios menores de S afios puedan
consumir medic litro de leche 6 equivalente

al dfa.

Es indudable que ea el momento actual se requiere
. una mejor alimentaci6n popular, no solo para la
salud de la clase trabajadcra sino para estimular

el consumo y la produccion,
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ENCUESTAS SOBRE CONSUMO DB ALIMENTOS
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Caruales y
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NOlfl CENTRA AL S U R DISTRITO PEDERAL
CIUDAD DE MEXICO
BASE DE
PARA PLATLLOS
AUTOCTONGS O
Mafs Tamales Corundns Troguaros Habas puisce
Fosole Uchepos Tamalas
Tamales
Nacatsmsles
Amies
Gogditas
Pinols .
Caras Cacins Carne frima Aporreado Carne
Veduras Qualites Carss cocids con vexrduras Sanchicers (como epazots) Quinwatles
Verdolage Nopal Habas, sopules
Bexzo Verdolagas, Quelites
CONOCEN QTRAS
TECNICAS CULINARIAS 0% 5%
USD DB ALDENTOS .
.Pun-
Arroz/pastas - Azocay
Gallema Galletas Gallems Pastas
as Pag P
TARJES Y RESTRICCIONES
Carne de curdn Carne de caxtio Carne de cardo Carmne de res
Cuile Quile Qile Huevo y leche
Frums y ctricos Fruas y coivicos Frums y ctricos Prutss
Lache Leche Lache
Pescxdio Pescado
Raligiosas
Pollo Pollo No dan caxne a nifios
<aTDe Carne de us efic
Prijol Prijol
% PESO TECRICO PARA .
SU EDAD \
110 den marido 1L 1% 1.% ¢
110-90 normal 1% 3 16. 4% 24, 1
90-73 Dessutrido iA.X 47.; S0,
a, a,
Mawe 60 2.1% 2,
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IV. DESARROLLC DEL PROGRAMA
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I. INTRODUCCION
1. ASPECTOS GENERALES DE MERCADOTECNIA
II. LA IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS

a) Métodos de Informacién
b)A Aprovechamiento de la Informaci6n
¢) Interpretacion

d) Producto - Mercado - Distribucién - Venta

IVv. COMERCIALIZACION
Concepto de Producto/Servicio
Mercado : -
Produccién
Distribucién

Consumo
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EMPRESAS VISITADAS Y ENTREVISTADAS

Cemento Tolteca, S.A. de C.V,
Ing. Abraham Cardenas
Gerente de Compras

Kraft Foods de México, S.A. de C.V,
Lic. Héctor Espinoza

Gerente de Materiales

Lic. Jos& Ma, Valle

Gerente de Mercadotecnia

FRIEM, S.A.deC.V.
Division Doméstica

Sr. Fermnando Picazo Ramirez
Gerente General

Sr. Guillermo Delgado

Jefe de Compras

Artfculos Mundet para Embotelladores, S.A.
Ing. Julio Cesar Zorrilla
Gerente de Operaciones

Tiendas de Descuento Aurrerd
Ing. Patricio Bidault
Gerente de Consumos Internos

Avon Cosmetics
Sr. Fernando Lezama
Gerente General

Casa Pedro Domecq, S.A. de C.V.
Ing. Eustaquio [barra Cres: .
Gerente Técnico

Sr. Julio Velez Gaicochea

Gerente de Mercadotecnia

Indust ria Embotelladora de México, S.A.
Sr. Julio Mayora -
Gerente General
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Cia Medicinal La Campana
Lic. Alejandro Martinez
Gerenie de Mercadotecnia
Sr. Luis Armando G6mez
Tesorero

Sr. Alfredo Cobarruvias
Gerente de Logistica

Cia Embotelladora MNacicnal, S,A.
Sr, Oscar Muiioz

Director de Mercados

Lic. Jesus Benitez

Refrescos Pascual
Sr. Alfredo Saracho Molina
Gerente de Produccidn

Comercial Mexicana
Sr. José Mosqueda Selidon
Director de Finanzas

Productos Pesqueros Mexicanos
Sra. Guadalupe Solis Dorantes
Jefe de Compras
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