G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




||||| |Q 2 p2s
= |z
“m il C IR
= I8
I2S s pee




Diffusion L2strefute ' 0 l/ ? 6 JAVIZE 1561

RIIUILILUI DUG

3

P 3

Y IISTERE DU DZVELUE PRIAZNT IMDUSTRIZL =T DE L'ARTISANAT

ET D2 PRLCICTICH INDUSTRITLLE )

—

PRCIET _CLUDL DR/3ENJ75/C12

AILZ A LA TCURSUITZE DES ACTIVITES DE LA SC.NZE.T

[IRESX XY

RAPFCRT DE FII" DE MISSIOH

P L L L L L N T Y R R TN Ak

NMongieur LEVAVCEAU A. - Chef de Projet

Les cpinions 2xprimées dans le présent document n'engagent que l'autzur. Cz rap-
port a été soumis au sidge de 1'217UDI A Vienne-Autriche et & M.r, le Représentant
Résident du 21TUD & DAXAR, qui prendront toutes dispositons nécassaires pour sou-
mettr2 au Gouvernament leurs évalustions et recommandations.
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Monsieur LZEVALCHAU A. - Chef de Projet

Les opinions zxprimées dans le présant document n'’engagent que 1'autzur, Ca rap-
port a été soumis au siége de 1'217UDI & Vienne-Autriche ot & M.r, le Représantant
Résidant du P1UD 4 PAXAR, qui prendront toutes dispositons nécassaires pour sou-
mettr2 au Gouvernament leurs évalusations et recommandations,
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1.1, Chbjectifs

1.1.1. Cbjectifs & long terme

L'cbjectif primordial est la “création et ls fonctionnement des petites et

moyennas entrenrisas industrielles" en milieux urbain, sami urbain 2t rural.

Les objectifs inscrits dans l= projet sont :

EDdorter un concours au programme du Gouvernameant pour la création d'une
pétita et moyenne industrie ndiionale , einsi qu'a la promotion d'une nouvelle
class= moyenne d'sntrepraneurs sénégalais formés aux techniques industriel-

les modernss,”

1.1.2. Cbjactifs immédiats

Ztant donné le dérouleamant particulier du projet, il convient de discernar
différentes; phases auxqualles correspondent des objectifs précis mais de plus

en plus diversifiés et étandus.,

THLSZ 1. 1675 - 1477

1€75. 05 531 [75/212[/A - Cmois - USH 42.0C0 dont 1C,CCT 7. pour le
formation.

1€77.05/3%3/75/12]E - 7,5 mois - USY 56,665 " 1.27% 4 pour la

formation.

1$7C.22/3=1/75/C12/C. 12 mois - USE 55.00C dont néant nour la formation
1975-07 D2/38/75/512/D.B 24 mois * 165,115 " 40005 "¢

£u 51/12/00; 12 budget total du projet est de USJ 356,420 dont 15,275 4
pour la formation,




2.4~

i L=s odbjeciuifs immédiats 32 1la T4 CZ 1, étainnt ¢

- Lssistancz diracta aux Dztites entreprises industrielles Sénégalaises

{2 maviron',

- Formation des personnels d'entrzprisas (5 boursas

~

(ii* Las objactifs immédiats de la TASZ 2. , 2n Dlus dr ceux cités ci-dessus,

éteiant

- Lastructuration et Réorientation du S=rvicz * Zncadrement d=2s Zntredri-

ses" en vuz d'améliorer V'assistance aux 2. 2.

- Introduction d'une méthodolc ~ie précise 2t élaborde,

I3 Y , » - u - » 3 .
- Assistance i la réalisation /:d.ggrogranune des Domeines Industriels défi-

ni par le Gouvernament,

- ZExtensioa des entreprises ciistaates et

E"- Fromotica d= nouvelles antrzorisas

1.2, Historique

1.2.1. - L2 =rojet

2.1,

2.1.2,

L2 projet 5311/70/514, 301321, s'ast tzrminé le 31/12/7} apris
avoir atteint les objectifs 2n vue desquels il avait £té créé, a
savoir  mise sur nied et fonctionn=ment de la Société liationale
d'Ztudes ot de Promoticn Industriell=®, (3N ZEPDY , (rganisma
paratitetique rattaché au Ministére du Dévelopoemant Industrizl
et d= 1'Artisanat du Sdénégel.,

Cz>andant il apperaflt que la 3T1TE>1 A encore besoin d'une asis-
tance allégée an Vfollovw-up pour 1'assistanca directe aux patitzs
antra2prisas indusirizllas ot la formation des cadrze,

Le projet DE/SEN/74/C12 a été misz sur vied et le prodoc signé

1z 4/% /75,

(1Y

l.onsieur LEVANCHAU /4. expert O11UTI, a pris ses fonctions
12 2C/CE/75 pour wna période dz C mois , comme responsable du
Pro:’eto

ofees
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La t&ch= dévolus =st 'assistance au M 72, Cedendant étant donné le
changement, dar des dévarts daas le sectzur privé ou dans l'administratica
des cadres d= la ST ZP1, et le suceis constaté dans la sromoticn das
TM.Z sénégalaises, le téche a £té aussi d'assister A la réorgsanisation du
“Service d'encadramant dos ZEatradrises” =t du perfactionnement da s
persovanzl . Cate action a £té menée par 'introduction d'une méthodclogia
plus élaboréz sarmettant wa'suivi” plus effxcace, une sstimation quentitati-
ve =t qualitative deg imdacts 2n conséquence l'extension de certaines 2a-

tredrisas

741454 2t Dour permettrz le concrétisation des actions, 12 srojet a été prolongé

jusqu'a fin 1677. La Brodoe DP/SE1Y/75/7.12/8 & été sipné 1e 25/5/77
2.1.4. Au cours du Zéme Samastre 1677, lors des étudzs de révision du V& plan -

du Séndgel, 12 Gouversement a décidé de mattre 1'accent sur l'integraticn

)

rigionals =t la décentralisetion industrizlla,

Ce ce fait, il a ét£ décidé d'accélérzr la création des domaines industrizls
& trevers 12 Génégel 2t la sromotion des 2etites industries en milieu rural

at s=mi-urbain.

Ztla STITERT a Até chargia, outre s=2s5 attributions déja définies, d= ls
réglisstion du srogrammsz das domaines industriels sour laquel diverses
sources dz financemant iaternationales, multi-bilatérales avaient 4té sol-

licitize, evzc succis d'ailleurs,

Il c'egit de :
- la RE/L per l'intzrmédiairz de la XF./ 2t 1la GTZ,
- la France parla CCCZE 2t 12 FAC
- la Pologne
- la Chinz
~la LD, la BIND etCovess

%s1.5. Cur le demande du Gouveraement, 1z oroist & €té prolongé =t le “rodoc
SEVJ7E[12]C a ée signd le 2[7.2)70, La duréz du projet & {té
amenée A fin décembre 107€ pour parm~ttre 4 1'2xnert d= portar son

essistance dans les nouvelles t8ches.,

o eee




1.5, Une dernilr: révision e été =ffzctuéa le 11.5.7S, le T rojat

SZEVITS]C12] 2 & &é prolongd jusquth fin 1600 .
* * »
27 . névisions Tridartites - Micsion T1iUD

wEen

ZeZ 1l Er Juin 1979, suit= & le demende du Sénégel, wre missicn du sidépe

{0

de VCIVIDY/VIEINTZ, composic de v I JCALLIAS ot STEVED

avait été dz8chéz A Dekar za vus dz reformulcr le proist

DZ]SEU/70]L 17 P Lssistance A 183UV 3ITE,

Catte reformuletion evait pour but d'obtenir une assidencs iaté,

gréa, complit: ot concéquentz Hour Sermattrz 2 la 5713201 42 fairz

face aux wonvellzs =t importentzc t8ches impdertias par le Gourzrnz-
ment Darmi lzsquszlles

1 la réalication Acc Domaincs Inductrizls au Séadpel 2t ¢z, 2n tenant
comdts dzs pruizts essistants au Sdnégel,

di- le Formeaticn 2zs Dzrsonnels

Za affot, av 240wt d= 1670, il uists slusizurs Sroiets L17UDL/T1UT

au S4ndgel qui fouctionnent d'unz fagur disparate 4t lz localisation

izs impacts s'avire  difficil-. 11 s'esissait d2s projets @

fevenn




SE/75/C12 - SCIUER], Monsiewr LEVAIICHIAY A,

- DF/SEN/TE /%Dl

a Zigwinchor-lir CHZIRELU L.

?a

- DT/77/C2C -7.1. 2= Kaolack, Iiir, CAS3S] Z4A, ZELLT

- TF/7=/81% - “ensements cairurgicew: , hr A FCHAL

- SENT77/5 - Iv.atériel téléshoniqua

- STEN77/LC% - Triqustteriz, Lir,SCEALL

- 5EN/77/ 01 - inotariz de kil

- S=U 77T - Zuoloitation du rotin, Mr , SHTLTO DCUGLAS

bois 5L,

D
W

- JF/23V/77/ .55 - iJzité de séchag

- UF/331/00f il = Atelier d'entratian d'outillagz du beis

2 las % derniers nroicts sont cofinsncés par la Graade Sratagaz.

P

Tiza que tuus cas Droizts concernent les U172, il a'existeit eaucune
coordination & 1'échella naticnals ot notemment & la 5717371,

Lamissicn, aprds travew: en commun gvec les foactionnaires <as Iiial is-i

tires du Plan,dz 'Industrie, de le 570177351, ot du “17UD aveit prosos

f'\

d=ws documents 4z Trojets ¢

' {&" Frojot 57Z11/7€ [:z, Cantra d2 Formation =t 42 7 erfactionnzment
des Dersonancls de Tuillet 1S7€ & Fin 1641 - valeur 365,040
Lz finarcezment du projet a été drivu sur l=:s FiTUD] avec si
s0ssible, wra Darticipation dv CIF /Z1TUD
B Trojut 53’1'?/7.‘"/612 reformulé, /.ssistance & la 27017271,
T2 197¢ 4 1621 - Valzur 1,154,275 & sur le CIT /17U,
Zt dans ¢z nouvzau drojet il a £t privu wn financement addition-
nel da 127,000 0 21 197 et 2 11 72,70 4 @ 1600 sour

1'4quinament ¢2s Domeines Industrisls sur le FITUDI,

N P




5./-

Les deux orojets, bien quz complémentairses, ont été présentés sur ces
formes & causa de la disperité das sources d= financement Dossibles
(217UD, LI'ULI, sides-bilatiraleS.ceess.

2.2.1..prés une révision tripartite, “11UD, -21'UDl, Gouvernement, le 2¢ j.ofit
1€7C, le Gouvarnam=nt du Sénégal a alors formulé las requétes nécessairas

au d4marrage des projets,

2 2.5 Un= réunion de travail 1,.-C/T11UD a eu lizu lieu en Févriar 1€7¢, 2t 12
211UD a marqué son accord our le financment du projet SZ17/75/212 refor
mulé sour une valaur globsle de 1,1S4.,02} .. en précisant que, par suite
de cartain2s contreintzs administrativas,1'epprobation du crojet sa fera en
dew: Dhases {a® la premiires concernant la »ériode de Janvier 1S7S & Juin
1S5, {t* apres révision tripartite, la s2cond2 concarnant la pério-
de de Juillat 1G(7 & Décambr= 161,

Cenandant, l'aporobeticn du -11UT serait acquise sous la réserve quz les
sommes inscrites dans le projet pour 1'équipamant d2s domaines industrizls
d'unz valeur d= :

12L.(C @ pour 197€

s

153,200 o pour 1600

272,000 & autotal - sziznt détloqués par 1'UITUTI sur
las F11UTI,

Zn mars 167S, I'CIPUDL/V1 211112 a fzit savcir au 21'UD/TAKAR quz las
crédlts inscrits pour 1676 soit 1725,.C070 . n'uat pas été accordds par lz
Programming Committee" lors de ses sessions &2 Janviar et Février 167C.

P2 m2mz que c2 "Commitz=" n'a accordé aucur: crédit sour le nrojet
531 /7¢)3xie * Caatrz dz Formation et de .- 2rfactionnem=ant”,
Zt la situation rasta tloquée,
Les projets T7/37Z11/745/ .17 kssistance & la SUITEL]
C2/573E11/7%/%%  Tomaine Industrizl 2 Ciguinchor
Ty [57317/77/ 720 Tomaine Industrisl de Kaolack
cortinuent swm .2urs ancizanzs bas2s,

2e% ¢ %e C2pendaiit , pour D2rmattrz la continuation des activités du projet, il a
6té procédé d'un commun accord & unz nouvzlle révision 0O /S3/75/212/ 2,
Le -rojat 2st orolong? tusqu'a fin 1600,

foeeos
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La 14/5/7S wme rivision tripartitee zu lisu au l.iaistere du = lan »our ju-
ger les résultats du »rojet st son avencement, Un rodoc Ui /3E11/75/C12
r=formulé a ét4 Drososé at accepté sur de nouvzlles basas, 4 savoir :

- 12 Srojat se continuera jusqu'aw 31/12/01
- l2s crédits du “17UL se montant & (74 152 « et la contribution du

Gouvernam=:t Ju 5éndgal & %4,200 LT CF/L soit 135 OJ0 ¢ environ,

2,244 En Janviar 18CT - 1.r SA1TiP. JITT, Consultant L1TUDI a £t€ dépéché a
Takar avzc pour mission d'évalusr les crogrammes d'assistance tachni
quz d= I'CI'UTI =t avpréciation d:2s Lzsoins futurs 2n assistancz techni-
qu2 ( pourla 517201,

/orés d2s travaw: durant J semainzs =nviron, l2 consultant a déposé
son raport ot prodose w dprodoc. Tz docum=2nt, aprés qualquzs modifi-
caticns a débouché sur 12 Hrojet D7 /OEN /LD /LLE, actuzllement
oséretionnel,

n./- ..CTWITEZ TU 522132

P N T P Y T P N LT

Zel. Ztanas ¢

Lz chronologiz dv srojet a été décrit dans 12 paragrapha 1. ci-d=zssus,
il convieat c2pezadant d'=xpliciter lzs différants points,

L= d4roulament w Dzu sporadique du Srojzt correspondant 2 une Dériode
ditz d'austérité du CI /¥17UD, qui nie parmattait pas & 1'époque une
programmation & tzrmz,

/. noter aussi qu2 la STIVEC] 28t un orgenisme jewn2 qui doit gagnzr ses
assis2s at modulzr sua évolution en fonction d2s orientations gouvernez-
m=talzs. Ce fait =zolique aussi 1'=2orzssion successiva dz2s bzsvins 2n
assistance d'cl 125 révisioas du drejzt 2= 1975 4 190,

2.1.1.Caas le “hasz 1,, il s'agissait surtout 22 redynamisar las structurzs
A4finies & 'originz 2t mises 2n placs avze l'essistancz du Drojet i'un/
OS2 70 5.
i’ Les travaw: dz 1’221t ont surtout Jorté sur l'assistancz diracte gut

l zntraprises =istartes dont la plupart 4tait encore eu stadz difficila d2

"démarrage” cu "fonctionnzmznt dzs premiéres anndes”, Ces difficultés
scat i nhérantzs A tout2 création 4'«atraprises, mais zlles sont acerues
ser 1z fait de 'inazistznes d'wmz class: d'industrizls sénégalais et du

0/0..




7.1-

manquz 4°'rzériznce das chefs d'entredrises sénégelais lancés dans las
vi:l,dans tous 1=s domainzs concarués,

AN

{ gastion, tzch.ologi2, markating, Zroductivité 2tCeseeesse.

Liore s invantairz =t diagnoctics dzs antrapris2s, wm plan de travail inté-
rimaire meis cohérant =t logiqu= a {té mis »n plac2, avec ma calzndrier
Précis,
La rastriction imooséz sur 12 mombrz d'entrapriszs & ancadrero 2avi-
ron a 414 la tdchz: la olus arduz, meis nécassaire, 2a t2neat compta des
moyans a2n matériels at parsonnzls 2= la 5171371 2t des impératifs voli-
tiquas;

Y Concarnent 12 Zime volat, "Formetica®”, wa cartain aumbtra d'entr2areneurs
ort pu bénéficizr J=2s bouraes 171,

~

I alh2ureus=m=at, 1= ;2u dz Jisdonitilité des cridits pour la formation

2" Das p2mis 2'olianir 2es imtacts importats. Zt czt état d2 fait & été
ancore aggrave par 1= manquz 1= maturité das rasicnsatlas nationaw: 2t
de= coordinaticn avac l2s rastonsatles 2 1'C1HTUTI,

(iii* Tar ailleurs, travzillant i la Zirzctiocn: géndralz é2 la SUTTETEL, 'eoert
a 2u 2 connaftre aussi l2s Hrotlinmzs ralatifs aw: domainzs industrizls,

aux 4tules =t & le >romotion industrizllz,

Zt ses travew: ont donc Dorté aussi sur cz2s volats, sréfacant ainsi la
saconde phasz.

TeleZoans la Fhasz 2., les activités ont 4té Dlus divarsifiZas pour différentas

raiscns,notammaat la aouvellz orizatetion du 2évzlonrrameant industriellz
définiz par 12 Gourzrnament =t 125 ~ouvalles dimensisas acquiszs par la

SCTZE L auprsc dumilizu dzs wniratzurs économiquzs

Jinsi en plus 225 ohizetifs citis = dhasz 1, 12s travaux ont purté sur :

- b

o L2s Atudas =t lo réalisatici: 425 domeinzs industriels
. La sromotion des » i1 y eomsris 'atensizi 425 antraorisas
G- ’i-’t&. —Q./ [ ]

L'=zwo2rt a contizu? son essistanc: au s2rvicz "IEncadr-mant d=s 2atrapriszs "
. , .
7 introdud sent woz mAthodologiz Srécise (_lauorr =, /Jdasi, il a ¢té pos-
snl & sartir ¢zs critiras bi4 chsisizs, da clesser 125 matredrisas, d-

suivra laur Avolutice ot mi2wz caraar leurs L2scins 2n acsistancz,.

c/coo
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Parallilzment, il avait £té mis sur pizd w1 processus d'intervention avec das

qupas Dluridiscidlinairas, disposant de moyzns matériels satisfaisarts A des

D+

J

éricd=s bien programmécs,

-

rd

iz entendu, le formstiar . et 12 perfactionnement des “zncadraurs’ du
sncaarsurs

ervica ont été entreoris par 1'axtoart sovs firme de detits séminaires périodi-

uzs et sur le tas dars les unités d= production; faute 42 crédits affectés a

Na)

c=ttz formetion.
=t dans c2 domaine, las travawt sont permenenis 2t répatés, du feit d= la mobi-

P

lité des parsonnels sussi bien d= la 5T1TE51 que das entrevrises, qui a pour

départs & stege suivis €= 2romotion etCevvee e
Cette cituation 2st d'aillaurs commu® &t bizn connue dans les pays en voiz de

déveloprament,

N

ii* Sur le volet ¥ Domaiinzs Industrizls", waz grande activité avait été déployé

v

& Dakar ct dans les régions { voir certe en eanzz=2 1. Lu sein de V'équipz, 1ex-
)

,

Dert a porté son assistaics sur las différentes £tapas.,

‘:’ud;s

. Défirition des régions »our 'imzlantation des D.l.

[

I

. Termzs dz références dzs {tudzs orélimineirzs ot de Hré-factivi-

~

lité =t réslisetiun,
. Constitutio: des dossizrs en vus &< la soumission awe sourcas de
finencemant su d'inscriptivn zw: budgets d= 1'Etat,
. ~articipetico. auv répociations dzs oréts =t subventions,
Zarticipation ewe missions d'4veluation des orgenism=s de finence-
meat (CIRD, T 04D, RFAITTF ee eee”

. Tarticinaticz sw: er2els d'offres { Téfinition d2s documents, juga-

mant, marchs ctCeve.oe.. 2t 2 'asnréciation des 4tudes,
. rgrticinaetics 4 la survaillance deg travaws:,

o Définition des 4quipementc des atzliers dz sewvice 2tCuevees

0

(v Servic: Tacedrzment des Jatrasrises {(Sactica Domaines Industriels’

. iréi-gélectivn et sélzction dec entr=priszs 4 installer
. Sengibilisetion =t motivetion dos ertredrensurs
. Zacadrament intensif, conczilc 2 amélioration des équipaments
sroductivit?y, et des produits fabriqués,
. Lay-nut ~t laaning d'installation
! . Lecherchz 42 marchés =it vue 4'une intégration & 1'échzllz du

domain~ dz le rigion {cas carticulier de Seint-Louis, dans,...




le régiu du Fleuva 2t l2s trevaux &2 1'ULIVS:,

s, "

¢ Formatioa

.« Choiiz Ces dird ":a._tv at l=ur szansitilisaticn

. Invoi en stagz &= formation ot voyages d'dtudes {erddits L1TTITL

4ii> Fromotion st =itansion S2g .1

78 /u cours A Pévolutic: 22 le 2CU172051, le fonction Jromotica & été

i »au népligéz, dour divarsas reigsors mejeures parmi lasquellzs @

. “len dz chargs tro: imzortant imposs sar 12 Gouverazment
o irenqus 2z Dersunnal cralifiéd 2t &2 momns matérisls
o Lhozmes d'une stratisiz Tien définiz

o 'dezssitt de rivnlir: ewr damanias croissantas des promaot=urs.

Sur ¢2 dzraizr Nmt, il feut “réciszsr qu'au cours des amméas, la ré>uta-
2 dz la 57011201 s'2st confirmé Jans 12 milizu 225 opérateurs économi-
qu=s neticzew:, Sromotatrs sotaatizls, czpzidant laurs demand2s concar-

T - ~a o . - - z -
ngnt surtout Azs 711 ess=z traditizanzllzs ot ue présentent pas d'innova-

tica e comcntion, (Dovlengurizs, tzinturarizs, menuiszrias ztc. .. .o
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contacis & 1'4chelle nationela, régionele =t int zraaticnals; =t ces contacts

sont facilitis par l2s relatioas suivies d4jA utistantes entra la 3CHE?

— e

et les divers organismas spécialisés dans ce domaine, Une politique

4.

active , voires Slus hardiz sermetira de meilleurs résultats.,

La vossitilitd évoquée Darlz o, D.G. d= la 3CHEEI, lors dz ses zatra-
tizas avac les regponsablzes du sitge de 1'21TUDI, >our la twnus de
“réunions csz‘.sultative périodiques” de dirigeantc des Offices de 2romo-
tion das vays & voie de dévelospement pourrait déjd cz coacavoir comme
oremi’:rz étapes dans catte dirzction, »n tant que CT2LC.

Zafin le volet 42 le promotion 23 miliew: semi-urbainget ruraw: ne doit
was &tre néglipée, mais il 25t nécessaire de sélectionner, & oriori, les
factzurs favoerebles tels que @

« le techuclogie assronrile avee tous s2s esdects ¢
z:ciniique simplz simole dz febricetion, maintznence aisén,
metiiras pramifirzs disponiblzs, colit = fabrication reison

netle 2tCevsevee

. La febrication 125 Hrototynes =t leur diffusion




Tout en nstant le caractire v >zu particulier du 2roj=t tant sur le

dérculemeat au cours des anndes quz sur 'évclution des obiectifs, 'expert

astime qu~ les résultats obtenus sont satisfaisants.

11 orécise quz 1'évolution mositive de le 3717211 =t les nouvelles dimea-
sions acquis=s sort 12 fait ¢'wm= £quipe nationalz & laquelle 1 2 pu se fair=
accapter at s'intépgrer, Ses zctions dtant polyvalantzs, il a ét4 2 le fois
consziller,catalrseur,et citicutant.,

oy

L'expert tieant & remercier k1., Faly E4A ot C. T, SAXIL , successivameant
G, de le Société et tout: 1'équipe Dour leurs epouis amicaws:, laur
réceptivité =t leur conscience professionnzllz qui oot permis b Vaidart
de maner 2 Dien sa t8che, et d'acquérir accessoirement wmz 2xdérizaca

enrichissantz,
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Tortefeuille d2 Frojets

1. Froizts dout la réalisation w=ut 8tre anvisegée

. Gicoohar  ( coton . hydrophile.

. Plastal [ tissus enduits”

. Transformetion industricllz du Xinkélibah

. Lriquétzrie de Seint-Louis

Eriquitzriz do Keolack

JHotel Cali Portudal

. Résaretic: des containers | avec Dekar Marine:

. Vaisszllas en céramique { avzc CDI-Eruzelles

. 3arvieites hygiéniques { & vartir dzs déchets dz coton?
. articles en mélamine

. Cantine métalliques

. -ortas et FenBtres stana&rd isoplane en C,T.
. Zmballag=s d'ceufs - { & nartir

. Loontage de moto/élzctrozompzs en sous-treitance

s déchats da Davpier!

. 1Toixz d'anscard={ STDITAS

. Cartoucherie

. Seplzc, Feintures

. Jus de fruits de Casamaic®

. Concentré de tomatz

. Limonaderiz a Dagane

. Ceaussarie pour vétements

. traitzment électrdytique d2s métaw:

. 2 Coulengeries ( 1'Dioum et Disng & Thits®
» Salon-Lavoir F.GAY 2

. Clanchisszrie b Keolach

o Imorimeriza GUZYE & Thics,

ofees
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I1.

‘rojets en milizu rural - technologic anzrooriée

catites uwnités d'eliments de bétail =t volailles
Jetites savounzrizs,méthodes semi-bouillie =t
Vinaigreriz a Jertir des fruits locaw:
Zgreneyse & mai’s & main

ver a

Teiportaur d= 2.0 kg 2 nédeles

Petiteg décortiquzrizc dz riz sur remorques

~

Transiort d'cau A —ertir dzs fits ¢e 20T litres 2 traction animale

T écortiqueuse de mil A Hédales
Fetites doliennzs varticales

rompaes hydrauliquas & Hédales
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L'incortancs relative uc o1ojsts 42 ¢z sacteur 5’2ot considérallzman
accruz Jazcuis la rédacticn Tu 2ocumzat J2 Srogrammation 1677-1¢21, Catte
euoazntation da2s ressourcas Ju LU affactizs a 'industriz répond, = fait,
3 la nouvalle nolitiquz d2 Idvalosameant industriel at = r/gionalisction

d4eidéa, fin 1677, over 12 Gouvzraemat,

2013700715 - Socittt Vetitaals & Stud2s ot d2 U romotion Industrizlle
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27 ] o0 - Cossictesie: au Comaint Industrial 22 Ziouiachor

lssistanc: hla 5T1TE0 1 & contrituéd, dans s2s dies

w

S Iria
cidnaat=g, d'mez facon imortant=2 & la mise = olace ot au reaforcam =zt

Az cxtt» instituticn. Tzc oLizctifs initaw: “2uwvrenat 3tr2 consid4ris corm»

attzi~ts,

Cropz=xdeant, 2ls le fin &2 1977, wae situation couwrallz s'2st crééa, carac -
térisin sar la volonts 2a Gouvernzmait 22 foader sa ,ohtxque 2 2ivolon-

somasat st 42 régionalisetion dz Vindustrie: sur la erfetiva dz Duneinzs

Inlustrizls dans checwrz 225 rdgicns 2u S4nigel. Divarsas souress 2'ass

d'assistaccn vilat/ralzs [ la 7.F./ notamn~t it favorablement -ccuzilli
catte anuvzlle orizntetion,

iz Claider la 5010 201 & feire facz & ¢as nouvelles t&ches {erézr d2
nouvsaws: domeainzs industrizls, dévalu-:ar at rotebiliszr leg domainzs
azictents, moviliser 15 essistances tilatZralzs 2t mestdmaliszr lzurs
résultats', 1'aid= 4u 1707 2t 22 1177001 2 “t4 requisz nar 12 Gourzriaz -

:

mrat ; cztt2 aile wourreit o2 eonerdtiser <2 la maniir: suivants @
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4% intisraticn d2s orojats STH/70 /054 et SEU/T)CAN

2p w2 s2ul orojat aié sur lz dévalonoemant d25 Tomeines industrizls ;
i @étlocegz Dar 12 F17J21 &2 770 CU2 § sour 1'ecquisition d= matérizl;

(ii” &5 obtention dzs funds Fi7UTL, aporobeation tar le (11UT d'wez Droamitrs:

~hast: 2'assistancz suz:limantairs de J% n/h, suiviz, apri

6

rovuz £rs-
oride sar les Dartizs cuncernéss, d'wmz szeondz phese 2 Csmfa .
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~akar, avac d47lactmats Zans 12 nays

Lrzoiart activité dans 12 cadrz 22 la

Sacittd Iiatic.nale A'Itud25 2t @2 T ronotion Ind

212re2wre sun

stri=l.
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1= (.17 « 11 szra chargs®, =z étroitz licicon evac ses

honmologuas, 22 Vassistance directs awe s4tites 2t

mourzaass etraaris2s industrizlles <t 22 s2rviczs, -

~orT

calrizg sar la 5710 201, notammant d= ¢

[&]

1, 'organisetic: administrative et comptable des -

entrzoriszs =t le formetion d2s chefs d'eatrzoriszs

sour 'interorétetio: 425 réuultets.

~

. I'srganisaticn 22 1e wrad

s ia travall, gaisnzs, g‘:sti')':. deg

lwur cotréla,

I'“tud~ ot la réalisation <2 prototrsas dz s
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o Zaws
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Le 1'6‘.
“our la commercie.li sation dzs sroductions @ Atula

ssistanc: =t le formation du clizf 2'mtr=-rise

i:s marchés =t 2as cireuits 4a distdbutiox, rfalica-
dz nouveew: noyzis d2 production {catalopuse
ancz A

“ an lisison e7zc le Sarvicz &'/ ssist

la commercialicati~ d21a 5711251,
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<o Itrazrdrz des études de viabilitf de proizts industrials,
Zitits <t moens; ¥ eomoris ftudes d2s Drik d= ravient,
‘tudzs 22 marchés, basuins d'outillagz =2tc, ... ct 32 fecilitar

A

5 étudizr <t orgeaiser 1'étatlissemmt de domainzs inductrizls

Jour Datitzs 2t moyz=aias industries ;

+o four-ir dzc sarvicas 4z vulgerisaticn 2t d2 formation indus
tri=ll=s sour l'incdustriz sfadan, e.lm..-, ¥ comaris Sromation
de I'=sorit 2'antr2pris, assistancz 2t conszils =x metitr:
2'orpeniscation 2t m4thod 25 A= travail, ceantrflz 22 1z ouelité,
finezcmat, actisns eollzctivzs, =t amclioration <z le g2s-
tion d=s =ntrenrisas séadselaises av moyer dz cours, cyclzs

h ]
'S

. -
twizs, ooursz2s, voyagzs -

WOy

a 'étul2S 2tCueeens
Jour l'anr =7 & 2técutar cz orogrenmme, 1z Gouvarazmant du
Céndpal a demandd euw rrogramin: Jes Uations Unias sour 1z
Téwealoozmont Fonds srdeiel 12 fournir 2 1a S.1720 1, zu cours
A2 le ofricld: J2 trois ans 107277, wm= équi
bourszs sour formar d2s homolomzs d=2 1'4 Zq i eut,

-

Lz oroizt =g Uations Unizs ST/ R/51, 2217201 s'2st terminé

12 ’,’1 Téeaatys 32 amnédn 1670 asrls avoir attzint 15 olizctifs

[a¥alh Rl

Tomzfuis, lusizurs foactions confidas & la 5717 201 eat encora

tzsoin 'z eile zitérisurz, 2n varticuliers

i Vassistanc~ dirzctz arsortéz aw: 32titas antraprises autoch-
tuans, Slusizurs das homelupuzs qui aveizat 4t4 formés dans
12 celre Ju sraj=t 2311/7 ./ 14, oat été ebsortés ter lus
s2rvic :s Dara-pu’ lics a2t romslecds sar d2 nouvzaw: agnts

cui oot bussin d'we formation complémamtairs

il wn assistanc? tzcimiqus aviortée aw: chzls d'2utr:irisas
qQui, au momazit ot ils eré<nt w2 industriz avace la Herticine-
tica fi:;a:tci"-_re dela 5017201, ot basoin de 52 familiaris=z
avzc 12 matérizl qu'ils voat aveir & utilisar,
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L'expart 2d2vra {selamnent “tatlir wn re>)ort final 2xoe-
sat l2s concltsions d= sa mission -t ses recommandetions
au gouv=rizm=at quant ew: masurss cv: czlui-ci pourrait
Zyantuzllament edoster,

Formation =t 27> rizn-

ce ra2quiss : Ingfzizur industrizl ayent w2 comneissanc2 aporofoudia
dzs oroblimas conersts se rajsortant : lz droduction dens

h g

1=s »=titas =t moy=nmas industrizs zizsi qu'i la formaion

2'humologuas,

Il 2evrre 2 cutr=
- evoir d=s connaissenczs advarofcndizs 21 méceniqua
- avuir 4éit wmcadrst dzs ootites mtrasriszs 2t partici-

P4 2 1'2feuticn =t au co-_-tr)le d=2 —rogramm=s d2 fabri-

catinn
- Dugssédar iz solide arsiriznces dans 1'organisation pre-
tiqua 22 1 tion 2t du traveil tz2ciniqus 2u sz2in 2'usa
2atite antr=>riss industrizlla.
Coanel o8 aence
liionistiqus ¢ Freagais

-
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Conrslémenteirzs o

o Janvizer 1220, 12 Gouvzrnamant Ju 5é24gsl 2 établi,
= Tarticiveticn avze 12 szctzur orivé, 1o Socidté
lativaal~ 2'4tules 2t 2 Jranction industrizllz
TCO1TILT, wrn socidtd anvayme, d'4eonomiz miita
ayat Dour wtiactif oriacitel dz sromouveir 1:s Hotites

2t moysanas industrizs séntaalaiszs,
La STITEST 2ot chargs 2 notamment da

1. cantraliser ~t diffusear l2s informations sur 12 déve-
losopaast industrizl du Sénlpel, notammaat
obtznant 125 Junndos statistiquezs 2t autrzs ranssi
gramztts utiles aw: invzstissars Sotzatizls ¢
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Cotta formetisa 2st Derticuliirzmant nécassaira lorsqu'il

s'agsit 22 metirizl quelquz s2u flabord @ zll2 Hermzt d~ riduire
consilirerlamant les charg:s récurrantas d=s nouvyzaw? invastis
semeants 2a doanant awe nouveaw: cn2fs 2'mtrariszs 1= t2chni &

cit ntcasseira pour 'antr=ti= Ju metérizl =t Dour ramédizr
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