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1. L 3  PRC 1ST

1 .1 .  O bjectifs

1 .1 .1 .  O bjectifs à  long term e

L ’objectif prim ordial e s t la  “créa tion  et le  fonctionnement d es pe tites et 
moyennes e n tre p rise s  in d u s tr ie lle s” en milieux u rbain , semi urbain  et r u r a l .

L es ob jectifs in s c r its  dans le  p ro je t sont :

A pporter un concours au  programme du Gouvernement pour la  c réation  d 'une 
petite  et moyenne in d u strie  ne&cmaie , a insi qu 'à  la  promotion d ’une nouvelle 
c la sse  moyenne d 'e n tre p re n e u rs  sénégalais form és aux techniques in d u s trie l
le s  m odernes."

1 .1 .2 .  C bjectifs immédiats

3 tan t donné le  déroulem ent p a rtic u lie r  du p ro je t, i l  convient de d isc e rn e r  
d ifféren tes phases auxquelles correspondent des objectifs p réc is  m ais de plus 
en plus d iv e rs if ié s  et é tendus.

PI-IA33 1 . 1S75 - 1S77

1Ç75. D ï /331  :/7 5 /C 1 ? / A - Cm ois - U5-» 42.COO dont ÎO.CCCK. pour le  
form ation.
1 S 7 7 .D P /3 P /7 5 /0 1 2 /E  - 7 ,5  mois - USG 3S.SS5 " 1 .2 7 5 *  pour la
form ation.

?K a S 3  2 . 1S70 - 1SGC

1S 7C .D P /33 ÎI/75 /C 12 /C . 12 mois - U S Í G3.G0C dont néant pour la  form ation 
1S7S-Ó0 D ? / 3 B /7 5 /C l2 /P . E 24 mois " ISO .l i ó  ” 4.CCGG

Au .31/12/ÓC; le  budget to ta l du projet e s t de TJS * dont 15.275 *
pour la  form ation.
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- A ssistance  d irec te  aux petites e n tre p r is e s  in d u s tr ie lle s  Sénégalaises 
(2 A en v iro n '.

R estructu ra tion  et R éorientation du S e rv ice  “ Encadrem ent des E n tre p r i
ses"  en vue d 'am élio re r l 'a s s is ta n c e  aux PRIE.

- Introduction d ’une méthodolc ~ie p ré c ise  et é lab o rée .

- A ssistance  à la  réa lisa tio n  /^program m e des Domaines In d u strie ls  défi
ni p a r le  G ouvem  ement.

- Extension d es e n tre p rise s  ex is tan tes et 

Promotion de nouvelles e n tre p rise s

1 .2 .  H istorique

1 .2 .1 .  - L e l 'r e je t

para.èétatique ra ttaché  au M in istè re  du Développement Industrie l 
et de l 'A rtisan a t du Sénégal.

Cependant i l  appara ît que la  SGTlEPI ^  en co re  besoin d 'une  a s is -  
tance  allégée en "follow-up pour l 'a s s is ta n c e  d irec te  aux pe tites 
e n tre p rise s  in d u strie lle s  et la  form ation des c a d re s .

- Form ation d es personnels d 'e n tre p r is e s  (5 b o u rse s '

Cii' L es objectifs immédiats de la  PHASE 2 . , en plus dr ceux  c ité s  c i-d e s su s , 
étaient :

avo ir a tte in t le s  objectifs en vue desquels i l  avait été c ré é , à 
savo ir " m ise su r pied et fonctionnement de la  Société n a tio n a le  
d 'H tudes et de Prom otion In d u s tr ie l le 1',  (SC îlE P P  , Organism e» S

2 ,1 .2 .  Le p ro je t D ?/5 ïïll/7bV 012  a é té  m ise su r pied et le prodoc signé 
la  /¡-/2/75.

M onsieur LEVANCHAU A. expert ClfUDl, a p r is  se s  fonctions 
le  2G/CS/7S pour mie période de G mois , comme responsab le  du
p ro je t.

/ . . .
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L a tâche  dévolue est l 'a s s is ta n c e  au 7h '~ l. Cependant étant donné le  
changement, p a r  des d ép arts  dans le  sec teu r privé ou dans l'adm in istra tion  
des c ad re s  de la  301' CPI, et le  succès constaté  dans la  prom otion des

Irïv.C sénéga la ises, la  tache a  été au ss i d 'a s s is te r  à la  réo rgan isa tion  du 
“S erv ice  d 1 encadrem ent des e n tre p r is e s “ et du perfectionnem ent de son 
p e rso n n e l. C-ïte action a été menée p a r  l'in troduction  d 'une  méthodologie 
plus é laborée perm ettant un"suivi" plus efficace, une estim ation quantitati
ve et qualitative des im pacts en conséquence l'ex tension  de c e r ta in e s  en
t r e p r is e s .

2 .1 .3 .  Et pour perm ettre  la  concrétisa tion  d es  ac tions, le  p ro je t a  é té  prolongé 
jusqu 'à  fin 1S77. Le Erodcc D P /3 2 1 '/7 L7 3 1 2 /Z  a été signé le  22/ 7 7 7 .

2 .1 .4 .  Au cou rs du 2ème S em estre  1S77, lo rs  des études de rév is io n  du Ve plan 
du Sénégal, le  Gouvernement a décidé de m ettre  l 'accen t su r  l 'in tég ra tio n  
rég ionale  et la  décen tra lisa tion  in d u s tr ie lle .

De ce  fa it, il  a  été décidé d 'a c c é lé re r  la  c réa tion  des dom aines in d u s tr ie ls  
à  t ra v e rs  le  Sénégal et la  promotion, d es  p e tite s  in d u strie s  en m ilieu ru ra l  
e t sem i-u rb a in .

3 t  la  G Cil El-1 a été chargée , ou tre  ses  a ttribu tions déjà d é fin ies , de la  
réa lisa tio n  du programme des dom aines in d u s trie ls  pour lequel d iv e rse s  
sou rces de financement in te rn a tio n a les , multi - b ila té ra le  s avaien t été  so l
l ic ité e s , avec succès d 'a i l le u rs .

I l s 'ag it de :
- la  RE A p a r  l 'in te rm éd ia ire  de la  ICFV/ et la  G T E .
- la  F ran ce  p a r  la  CCCE et le  FAC
- la  Pologne
- la  Chin e
- la  ECAD, la  B IRD e tc .........

2 .1 .5 .  S u r la  demande du Gouvernem ent, le  p ro je t a  été prolongé et la  prodoc 
G C r77:7C 12/C  a été signé la  2/C2/7G . La durée  du p ro je t a é té  
amenée à fin décem bre 1S7S pour perm ettre  à l 'ex p a rt de p o r te r  son 
a ss is tan ce  dans le s  nouvelles tâ c h e s .

/ . . .



Une d e rn iè re  rév is ion  a  é té  effectuée le  11.5.7S» le  ï  ro je t 

331T /75/C 12/3  a  été  prolongé Jusqu'à fin ISoC .

* * *

. R évisions T rio a rtite s  -  fvi s sion CI ~ U DI

.1 3u  Juin 1S7X suit s  

de l ’CI HJ DI/7131 TI I 

avait été dépêchée 

D?  /  3311 /7 ,: /C 12

à  la  demande du Sénégal, m e  m ission du siège 

3 ,  composée de k k .  CAI TI ¡A3 et ST3V 31I3 

à D akar en vue de refo rm uler le  p ro je t 

A ssistance  à la 'o C k C b T .

Cette rsio rm ulation  avait pour but d 'o b ten ir une assistance  inté,

g ré e , complète et conséquente pour perm ettre  à  la  3  Cil T r i  de fa ire  
face aux nouvelles et im portantes tâches im parties p a r  le  G ouverne
ment parmi Lesouelles :

X  1g ré a li  satior- 
compte des pr

o Domaines In d u strie ls  au Sénégal et c e , eu tenant 
:ts a s s is ta n ts  au Sénégal; e t,

Cii: la  Form ation des oersonn& lc.

3n effet, au  début de lÇ7v, i l  ex iste  p lu sieu rs  p ro je ts  CRUDI/XTUI 

au Sénégal qui fonctionnent d 'une façon d isp a ra te  et la  localisa tion

des im pacts s 'av è re  d iffic ile . 11 s 'a g issa it  des p ro je ts  :



- D P /3 E /7 5 /C 1 2  - 3C1ÎE7P1, M onsieur LEVA17CMÂTJ A .

:-bis.

- DP /  3 El 7 /  7b /  F 2 ¡ .-ü .I . de Z ig u in ch o r-iâ r . CKEülEATJ j . L .

- CP/77/C2C - D .l .  de Xaolack, i / l r .  DA331 ZAL32ELLI

- D P/75/812 - Pansements chirurgicaux. , ivlr.AFCKAlll

- 3E17/77/C02 - M a té r ie l téléphonique

- 5 EU/7 7 /0 0 2 - Z riq u e tte r ie , LPr. 3CKALL

- 37217/77/31 - iv-inotorio de L il

- 3E17 /7 7 /0 0 2 - Exploitation du ro tin , îv r.3K C L T C  DCUGLA3

- ’JF /373Î7 /77 /20 : -  Unité de séchage de bo is D .1.

- UF/3E17/CO/C3C, - A te lier d 'en tre tien  d 'ou tillage  d u b o is

'  le s  d e rn ie rs  p ro je ts  sont cofinancés p a r la  G rande £> r e t a p e . '

Eisa, que tous c e s  p ro je ts  concernent le s  PL.P3, i l  n 'e x is ta it  aucune 
coordination à  l ' échelle  nationale et notamment à la  3017 E P I.

La m ission , a p rè s  travaux en commun avec le s  fonctionnaires des L .in ic-i' 
te r e s  du Plan*de l 'In d u s tr ie , de la  3317EP1, et du .P17UD avait proposé 
deux documents de p ro je ts  :

I (a .Projet 3E I7/7S/xxx, C entre de Form ation et de Perfectionnem ent 
d es personnels de Juillet 1$7S h F in 1ÇC1 -  v a le u r 3S3.n5C .k .
Le financement du p ro je t a  été prévu su r le s  Fl"1 U DI avec si 
possib le , une participation  du ClP /dlTUD,

(V ‘P ro je t 3EI7/7 5 /0 1 2  reform ulé, A ssistance  h la  3317C PI.
De 1S7S à 1921 - V aleur l . lS n  .C3-:. 1 su r le  C1P/FÎ7TJP.
P t dans ce  nouveau p ro je t i l  a été p révu  un financement addition
nel de 1 2 0 .CCO 3 en 1S7S et de Ü C .C O C  3 en ÎÇCO pour 
l'équipem ent des Domaines In d u strie ls  su r  le  FTTUDI.

/  • » • •
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L es deux p ro je ts , bien que com plém entaires, ont é té  p ré sen té s  su r ces  
form es à  causa  de  la  d isp a rité  des sou rces de  financem ent possib les 
(? ]]T jr, CÎTUDI, Aide s -b ila té ra le s . . . . . . '

.2 .1  .A près une rév is ion  tr ip a r t i ta ,  71111D, CI UDI, Gouvernem ent, le  2L Août
lS7o, la  Gouvernement du Sénégal a a lo rs  form ulé la s  req u ê tes  n é c e ssa ire s  
au  dém arrage d es p ro je ts .

2..1. Une réunion de tra v a il  i/P C /P lìU D  a eu lieu  lie u  en F é v r ie r  1Ç7S, e t le
P1ÌUD a m arqué son accord  pour le  finançaient du p ro je t SEIT/75/C12 re fo r  
mulé pour une v a le u r globale de 1.1S4.C 2 \ i en p réc isan t que, pa r su ite  
de c e rta in e s  con tra in tes  adm inistrative s, l* approbation du P ro je t se fe ra  en 
deux phases ( a ' la  p rem ière  concernant la  période  de  Janvier 1979 à Juin 
1ÇC2 » Cb' a p rè s  rév is io n  tr ip a r ti te , la  seconde concernant la  p é rio 

de de Juillet lÇ w  à Décembre 1ÇC1.

Cependant, l'approbation  du P 11UC se ra it  acqu ise  sous la  ré s e rv e  que le s  
sommes in s c r ite s  dans le  p ro je t pour l'équipem ent d e s  domaines in d u strie ls  
d 'une v a leu r de :

12C.CC , >■: pour 197S 
1 5 0 . CCC .v pour lÇCc

27C.CCC au  to ta l - soient débloqués p a r  i'CîlUDl su r
le s  FÎIUDl.

en m ars 1S7S, l 'C F U n / '/ le îH D i a fa it savo ir au  PFU D /D a KADî que le s  
c ré d its  in s c r i ts  pour 1979 so it 120.CCC ; n 'o n t pas é té  accordés p a r  le  

"Programming Committe«" lo r s  de ses  sess io n s de Janvier et F é v rie r  197S.

De même que ce "Commitee" n 'a  accordé aucun c ré d it pour le  p ro jet 
3T i /7o /xxx  " C entre  de Form ation et de x erfectionnem ent".
E t la  situation re s ta  bloquée.

L es p ro je ts  D ? /3 E l> /7 5 /0 1 2  A ssistance  à la  SCI*EPI
D ?/C E I7/7 b /2■; 1 Domaine Industrie l de Ziguinchor 
Di / 3 E ïT/77/C  2C Domaine In d u strie l de lia  c ia  ck 

cortinuent sui Leurs anciennes b a se s .

,2 » y. Cependant , pour perm ettre  la  continuation d es  ac tiv ités  du p ro je t, i l  a
été procédé d 'un commun acco rd  à une nouvelle rév is ion  D P /3 E /7 5 /0 1 2 /E , 
Le p ro je t e s t prolongé jusqu 'à  fin lÇCb.
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L e 1 V/5/7S uns rév is ion  t r ip a r t i te a  su  l is u  au L ia i  s tè re  du E lan pour ju - 
g s r  I s s  ré su lta ts  du p ro je t et son avancement« Un prodoc D ï /3 S L /7 5 /3 1 2  
reform ulé a  été proposé s t accepté su r de nouvelles b a se s , à  savoir :

- le  p ro jet se  continuera jusqu 'au  31/12/01
- le s  c ré d its  du 1-irjD  se montant à  074 ISO e t la  contribution du

Gouvernement du Sénégal à T OO.OLO CFA soit 105 0CO s env iron .

2 .2 .4 -. En Janvier li>CC - i'.r.SA IÎ'i/.C ÎTT, Consultant 1Î1UDI a été dépéché à 
balcar avec pour m ission d 'év a lu er le s  program m es d 'a ss is ta n c e  techni 
que de l'CLULI et appréciation  d es beso ins fu tu rs  en a ss is ta n ce  tech n i
que C pour la  3 o r  T31’ •
A pres des travaux  duran t Z sem aines env iron , le  consultant a déposé 
son rapport et p ropose un p rodoc. Ce document, a p rè s  quelques modifi
cations a débouché su r le  p ro jet T ? /C 3 î 'i /o 3 /C C 5 , actuellem ent 
opérationnel •

i l . /  -  A C nV IT  3 3  LU__LTj_:_T

2 .1 .  E tapes :

La chronologie du. p ro jet a  été d é c r it  dans le  pa rag raphe  1. c i-d e ssu s , 
i l  convient cependant d 'ex p lic ite r  le s  d iffé ren ts  p o in ts .

Le déroulem ent un peu sporadique du p ro je t correspondan t à une période 
d ite  d 'a u s té rité  du CL /ïlT U D , qui ne  perm etta it p as  à  1'.époque une 
programmation à  te rm e .

A n o te r au ssi que la  33ÎT 3? 1 e st un organism e jeune qui doit gagner ses 
a s s is e s  et moduler son évolution en fonction d es o rien ta tions gouverne
m entales. Ce fa it explique aussi l 'e x p re ss io n  successive  des beso ins en 
a ss is ta n ce  d 'où le s  rév is io n s du pro jet de 1Ç7J à ISoC .

2 . 1 . 1 .  Lmis la L hase 1 . .  i l  3'agissait surtout de redynamiser le s  structures
défin ies h l 'o rig in e  et m ises en p lace avec l 'a s s is ta n c e  du p ro je t LTUD/
3UUD1/33Î1/7 3 /5 1 -L
Ci; L es travaux de l 'e x p e rt ont surtout porté  su r  l 'a s s is ta n c e  d irec te  aux 

|  e n tre p rise s  ex istan tes dont la  p lupart é ta it encore  au  stade diffic ile  de 
"dém arrage" ou "fonctionnement d es  p rem ières a n n ée s" . Ces d ifficu ltés 
sont i nhéren tes b tou te  création  d 'e n tre p r is e s , mai3 e lles  sont a cc ru e s  
p a r le  fa it d e  l 'in ex is ten ce  d 'une c la sse  d 'in d u s tr ie ls  sénégalais et du •

• / . . .
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manque d 'expérience  des chefs ¿ ’e n tre p r is e s  sénégalais lan cés dans le s  
Pl.-I,dans tons le s  domaines co n ce rn és .
Ç gestion , technologie, m arketing, p roductiv ité  e tc ................ '

A près inven ta ire  et diagnoctics des e n tre p r is e s , un plan de tra v a il in té 
r im a ire  m ais cohérent et logique a  é té  m is en p lace , avec un c a len d rie r  
p ré c is .
La re s tr ic tio n  im posée su r  le  nombre d ’e n tre p rise s  à encadrerCSo envi
ron ' a été la  tâche la  plus a rd u e , m ais n é c e s sa ire , en tenant compte des 
moyens an m até rie ls  et personnels de la  G Ail TPI et des im pératifs po li
tiques ;

( i f  Concernant le  Cèrne vo let, "Form ation", un ce rta in  nombre d*entrecneneurs 
ont pu bénéfic ier des b curane /CUCI.
1/ a lheureusem ent, le  peu de disponibilité  des c ré d its  pour la  form ation 
n*h pas perm is d ’obtenir des im pacts im p o rta its . bZt cet é ta t de  fa it a  é té  
-encore aggravé p a r  le  manque de m atu rité  des responsab les nationaux et 
de coordination avec le s  responsab les  de l ’CI TU "Cl.

/ . • • NCm a r  a il le u rs , trav a illan t à la  d irec tion  généra le  de la  CCI’ 1, l 'e x p e rt
a  eu à connaître  au ssi le s  problèm es re la tif s  aux domaines in d u s tr ie ls , 
aux études et h la  oromotion in d u stri e lle .

Gt se s  travaux ont donc porté  au ssi su r  ces  v o le ts , préfaçant a insi la  
seconde p h ase .

?. .1 .2 .  b an s  la  Ih a s e  2 . , le s  ac tiv ités ont été plus d iv ers ifiée s  pour d ifféren tes 
r a i  son s,notamment la  nouvelle orien tation  du développement in d u strie lle  
définie p a r  le  Gouvernement et le s  nouvelles dimensions acquises p a r  la  
3 CU311 au p rès  du m ilieu des o p é ra teu rs  économ iques.

Ainsi en plus des objectifs c ité s  en plia se 1, le s  travaux ont porté  su r  :

. L es études et la  réa lisa tio n  des domaines in d u strie ls  

. La promotion des è C I y  com pris l ’extension des e n tre p rise s  
ex is tan tes .

Ci L 'ex p e rt a  continué son a ssis tan ce  au  se rv ice  "encadrem ent des e n tre p rise s  " 
an introduisant une méthodologie p ré c ise  et é labo rée , A insi, il  a  été p o s
sib le , h p a r t i r  des c r i tè re s  bien ch o is ie s , de c la s s e r  le s  e n tre p r is e s , de 
su iv re  le u r  évolution et mieux c e rn e r  le u rs  beso ins en a ss is ta n c e .

. / • • •



P arallè lem en t, i l  avait été m is su r pied un p ro cessu s  d 'in terven tion  avec des 
équipas p lu rid isc ip lin a ire s , d isposant de moyens m atérie ls  sa tis fa isan ts  à  des 
périodes bien program m ées.
Bien entendu, la  formaticrr * et le  perfectionnem ent des “encadreu rs"  du
serv ice  ont été e n tre p ris  p a r  l 'e x p e rt soi’s form e de petits sém inaires p é rio d i
ques et su r le  ta s  dans le s  unités de production, faute de c ré d its  a ffectés à 
ce tte  form ation.
3 t  dans ce domaine, le s  travaux sont perm anents et rép a téo , du fa it de la  mobi
lité  des personnels au ssi bien de la  3CÎ1FFI que des e n tre p r is e s , qui a  pour 
causes , so it le s  changements d'emploi dans d 'a u tre s  e n tre p r is e s , soit le s  
d ép arts  en stage suivis de promotion e tc .............
Cette situation e s t d 'a il le u rs  commue et bien connue dans le s  pays en voie de 
d é velonnem ont.

i i ' S u r le  volet " Domaines 
à D akar et dans le s  régions 
p e rt a porté  son a ss is tan ce

In d u s tr ie ls " , une grande activ ité  avait été déployé 
C v o ir c a r te  en annexe 1 . ' Au sein de l 'éq u ip e , l ’ex
su r le s  d ifféren tes é ta p e s .

(a; 3 exvice des njmdes

. Définition des rég ions pour l'im plantation des D .l .

. T erm es de ré fé ren ces  des études p ré lim ina ires et de p ré -fac tib i-  
lité  et réa lisa tio n .

. Constitution des d o ss ie rs  en vue de la  soumission aux sources de 
financement ou d 'in sc rip tio n  aux budgets de l 'F t a t .
D artic ipa tion  aux négociations des p rê ts  et 
P artic ipa tion  aux m issions d 'évaluation  des 
ment (B IDD, B .AD. DF A/B F 'A ......... N

subventions, 
organism es de finance-

. P articipation 
ment, m arch

aux appels d 'o ffre s  ( Définition des docum ents, juge- 
; e tc ............. . et à l 'ap p réc ia tio n  des é tudes.

. P artic ipa tion  h la  su rveillance des trav au x .

. Définition des équipements des a te lie rs  de service e t c . . . . . .

(v. S erv ice  encadrem ent d es e n tre p rise s  (Section Domaines 

. ï  ré -sé lec tio n  et sélection des e n tre p r is e s  à in s ta lle r

In d u s trie ls '

. Sensib ilisation  et motivation des en trep ren eu rs  

. ¡Encadrement in tensif, conseils eu am élioration des équipements 
productivité, et dos produits fab riqués.

, Lay-out et planning d 'in sta lla tion
. Lecherche de m archés en vue d 'une in tégration  h l 'é c h e lle  du 

domaine de la  région (ca s  p a rticu lie r  de S a in t-L ou is , d a n s . . . .
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le  rég ion  du F leuve et le s  travaux  de l'-PL-VP.’.

(c Form ation

. Choix des d irig ean ts  et le u r  sensib ilisa tion
. Invoi en stage de formation e t voyages d 'é tudes (c ré d its  d ll 'JP l 

et aid e s - h ila t é r  a l es .
• Conseils dans le u rs  travail::.

i i f  Prom otion et extension c e s  - I l

( a  Lu cou rs dê l'év o lu tic  : de la  PPÎbZPl, la  fonction Prom otion a  été 
un peu nég ligée , pour d iv e rse s  ra iso n s  m ajeures parm i lesq u e lle s  :

. Plan de charge  trop* im portant implosé p a r  le  Gouvernement 
, Ibanque de personnel qualifié et de moyens m atérie ls  
. L bsence d 'une s tra tég ie  bien définie
. n é c e ss ité  de répondre  aie: demandes c ro issan te s  des p rom oteu rs.

P u r ce d e rn ie r  point, i l  faut p ré c is e r  qu 'au  cou rs d es  arm ées, la  rép u ta 
tion de la  PCI]CPI s 'e s t  confirmé dans le  m ilieu des o p é ra teu rs  économi
ques nationau;:, prom oteurs po ten tie ls, cependant le u rs  demandes concer
nant surtout des 'i .  I a sse z  trad itionne lles et ne p résen ten t pas d 'innova
tion en conception. (C oulengeries, te in tu re r ie s , m enu iseries e tc ......... *

/_ n o te r au ssi que la  politique, gouvernera entaie résolum ent favorable pour
le s  - 1 I(lég isla tion , attribution, subventions, sensib ilisa tion  e tc ............'
a  beaucoup contribué à  ces  su ccès .

L 'a s s is ta n c e  de p ro je t a  donc surtou t porté  su r la  dynamisation de la
fonction 11 Prom otion" p a r  d ifféren ts m oyens, te ls  que :

-  L echerche et définition des nouveau:: c réneau :; a p rè s  études su r  le s  m ar
chés locaux, régionaux, in te rnationaux . L es études dite3 d e i' f i liè re s"  de 
le  PPITCD ( Pociété  ITatioenle des 'études du L éveloppaaen ià  Lehar^ ont 

été t r è s  u tile s .

-  Lecherch.es d 'id ées  de p ro je t au t r a v e r s  des organism es sp éc ia lisé s
airjn, en, JC1, IT e tc ............'

- 3 ensibilisatior. et motivation des e n trep ren eu rs  po ten tie ls, ré o r ie n ta 
tion de le u rs  id ées p rem iè re s .

- Voyages des d irigean ts  dans d ifféren ts pays t r è s  dynamiques dar.3 le

« / . . . .



domain® de la  promotion in d u s trie lle  O ndes, g r é s i l ,  F ra n c e , I ta lie , 
Danemark e tc ............'

Го' ~'  bara llU em en t, le s  effo rts ont porté  su r  1*extension d es e n tre p rise s  
ex is tan te s , .'.inci, a p rè s  la  période d écrité  dans la  phase  1 . ,  i l  
a  été possib le  de d isc e rn e r  un ce rta in  nombre d’e n tre p rise s  v iab les 
m ais qui re s te n t stagnantes su r le  p lan  de p roduction .

L es  chefs d ’e n tre p rise s  sont c e r te s  dynamiques et réc ep tifs  à  l ’assistance , 
i l  faut cependant stim uler le u r  motivation e t le s  guider v e r s  des nouvelles 
poss ib ilité s  de production au point de vue volume /m arché que de nouveau:: _ 
p ro d u its .

I .é su lta ts  : L e p ro je t étant considéré  comme du type de " support in s titu 
tionnel“ tendant au  renforcem ent des s tru c tu re s  na tionales l ié e s  au déve
loppement in d u s trie l du Génégal a in si qu’à la  rég ionalisa tion  de ce  se c te u r, 
i l  e s t n é c e ssa ire  d 'en  fa ire  d ifféren tes évaluations.

• évaluation Q ualitative

Le p ro je t a été conçue comme un "follow-up qui constitue гаге étape d 'un 
p ro cessu s  com plice et couvent long du développement in d u s tr ie l . hinsi les 
objectifs ré a lis é s  dans le s  d e u x 1:  la- p ré sen te  se rven t le  
point de départ logique/de nouvelles actions complétant le s  lu i s  e ssen tie ls  
de l'o rgan ism e.

dan s le  cas  p ré se n t, b ien que le s  objectifs initiaux ont pu S tre  considérés 
comme a tte in ts  C c o n fé re r  le s  rév is io n s  t r ip a r t i te s  1 . 2 . 2 . ' ,  le  G ouverne
ment a demandé la  -prolongaticm de l 'a s s is ta n c e  et du ГИЬЗГ /ЬШ ЛЛ pour 
une phase u lté r ie u re  (l?re je t G T il/C b /C C g  tendant à p e rm e ttre  à гаге in s 
titu tion m ise en -place , la  З Л  ' d b l ,  de mi etc: ce développer et d 'é la rg ir  
ces champs d 'a c tio n .
11 s 'ag it donc bien d 'un  élément posotif qui répond h. la  notion de b ase  de 
p ré-investissem ent au cens la rg e  du te rm e . ' v o ir E xercice  de rév is io n  du 
dlTTJG. Program me lS 7 7 -é l - année 1S7S' -  .Л'ЛУ27.',1 3 .

évaluation Quantitative

(a' L e bilan. des investissem en ts ré a lis é s  g râce  h l 'e f fe t d ire c t ou in d irec t 
du p ro je t to ta lise  de montant ap p réc iab le , ét le s  ch iffres  indiqués c i-  
a p rè s  n 'ont d 'a u tre s  bu ts que de m onter la  podttivité d e s  effo rts communs
è r U “ / /i d d i /Gouvernera ont/3  .3 T. 1 e t la  complexité du p rocessus du 
dévoloooon ent 1. lu s tr i  el



11./
TV3ST1C33L.3ITT3

-  Gouvernement du G énéralS S 1S77 H Z  , 1  m illions CFA
1S7Z H Z , Z
1SCZ 13C.Z
1SU i s i . z  " ••

-  G acteur G rive Gén égalai s 1S77 r  /  '  ' •  i l  ( i

1S7C 1 . S  ¡A, Z
1S7S Z. 1 4 7 ,Z
1SC/G 1 .  ¿7 i ,  -
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~ w ^ ~  Z tuaes I rd  »

-  néçuHiqu?. F éd éra le  G '/.llem agiie 1S77-7Û 1Z,CZ I .  illio n s  Z I .
1S7S 1  K  l i  ( t

- F ran ce  C .C .C .Z . lS7o 1ZC ,Z  i . .illio n s  CFA
1S7S 75, :  "

- z z a z  -  l a . z 1S7S I X , Z  !I Zlliaolad*
1S7S 7 Z Z ,  Z  "CFAC .  i .  r

T “» • S  —  
-  ? I C  7 ^ Z4Z,A : il.C F A

-  G rande Z r 2tarp.e 1S7C 11Z .  ZC- Z „ '  Aoti.v
1S7S î i z . z z z  ad*
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■„a e n tre p rise s
L es  ch iffres  indiqués c i-d e ssu s  dans 1? se c te u r p rivé  sénégalais 
m ontrent une évolution positive dans le s  c réa tio n s  e t eutensions 
d es p e tite s  et in o p in é s  e n tre p ris e s , 112 environ, pendent la  
période de 1S7- à  ISo' • avec t e  nom bre d'emploi c ré e  de 1X 2 " 
env iron .

T- e p ins 
p a r  le s

il  e s t n é c e ssa ire  de m entionner 
•m^trepricec encadrées an  co u rs

le s  ch iffres  d 'a ffa ire s
des années 1S72 à 1£C'

1S72 - 2 G71, Cl -illions *CF
1S77 G 7 X , d  b illions i t

1G7C o 247 ,b b lillions U

1S7S 2 7 1-G, C (I (1
ic  : î ' "  '- 5* i  j w

U Cestirne'

. .2 .2 .  ré s u l ta ts  annexes \ J

11 e s t d iffic ile  de quan tifie r curndme d 'énum érer le s  ré s u lta ts  
annexes, cepmdaxit, on peut n o te r un ce rta in  nom bre de fa its  posi
t if s  qui sont à p o r te r  au  bénéfice de l 'éq u ip e  de la  3-JT’.22 I et a sa 
d irec tion  g é n éra le ,

L a Z 'Â~.2'~l e s t t r è s  bien connue et t r è s  so llic itée  p a r  le s  o p é ra teu rs  
économiques et le s  in v e s tis se u rs  po ten tiels locaux et é tra n g e rs .

L a d oc ié té  a e n tre p ris  des études rér.um éra trices su r le  plaie national 
et in t em ationa l .

- L 'o rgan isa tion  de d iverse  
na tionau : Lei sont confiée;

réunions a  carac ter.es régionaux et in te r-  
r  le s  a u to rité s  com pétentes.

- L e s  c ad re s  de la  323"’. 
venant s"ou 'dirigea: t s “d 
'  m r

L I  partic ipen t de plus en plus comme ‘'in te r 
a n s  le s  sém inair es régionaux et internationaux
- — f w -  1 «• *• • • • •

- La société  e s t ag réée  en tan t que 'bureau d 'é tude" 
in ternationaux et d 'a u tre s  agrém ents sont en cour 
d  e t c . ,

p a r  le s  organism es 
é~ p- n  c - r

- 211e re ç o it de nombreux s ta g ia ire s  é tra n g e rs .
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.c tiv ité s  Cnécifiques de I ’d;::, a rt

Tendant la  déroulem ent eu  p ro je t, l ’enpert a  pa rtic ipé  a c t iv e r a i t  au:: 
d iv e rs  sémir.ait*es tenus au Cdnégql, notamment la  "7-éur-ion consu lta ti
v e  a frica ine  su r l ’orgarhsiîion méthodique et la  gestion des e n trep rises  
publiques in d u strie lle s  'F é v r ie r  1S71 e t au  Forum  desl& vestis9e u rs  
-nudi en 1S77 et l£ r '

11 a é té  p a r  a il le u rs , chargé de m ission p a r l ’CTUCI pour :

-  au ITiger, 1£7 7 - la  m ise su r  pied de l ’office de promotion des e n tre 
p r is e s  ïügéri'nnees l l l '. I ïT  7 ro je t C I/C nI'/rC T 7/7C /'lC 7

- I le s  I a u r ic e 1S7S - le s  études ei- vue de la  c réa tion  du "small sca le s  
in d u s trie s  b u re a u  CGIZ " 7’ro je t I. 1.T7/7S/CC1

11 a p a rtic ip é  au ss i arc: sém inaires su ivants :

-  TU 71 1S7- -  d .ppropriate T ec’nn olcgy -  ;_rusha - Tanzanie - 
7 ro je t lF /liT T /7L /137

- ;7CCT/CIïïJ7I ? S7o -  - rem otien d es Investissem ents en m ilieu ru ra l  
n o rd  eart: -  F ran  c e .

-  A C C T/TTU dl -  1S7£ - c réation  d ’e n tre p r is e s  in d u s trie lle s  en m ilieu 
r u r a l  -  d o rt au  - r in ce  - H aiti .

:‘..u t i t r e  du i in ic tè re  do développement Industrie l e t do I d . r t i s a n a t ,  
l ’enpert a  partic ipé  h d iv ers  com m issions, notamment :

- 7 rép a ra tio n  lu  ITè plan, de développement
- 7 ro je t I in i- ...c ie rie
- 7 ro je t cab les é lectriques
-  --rganication de la  d irec tio n  de l ’Industrie
-  Travau:: avec le  C17-.T - C entre  de rec h e rc h es  .africain  de 

technologie de 1MU7» à 7.77..77.

Tmfin du fa it de son rftle  au p rès  de la  d irec tio n  G énéra le  de la  
i l  avait eu h tra v a ille r  su r le s  p ro je ts  CHU DI.

771 9

-  031; /7 7 / - T.'
-  c c i ;  7 i h : " .
-  CCI7 7 S / 7 .7

CICC '71-1717-7easem ents clünirgicatciCî* «7.FCI-IAIH' 
Contre de 7 éveloppemer.t de la  F onderie^  ’ »Clément' 
F abrica tion  d j m eubles en rotinO .D ouglac'2phaseo 
Z riquo ttcri - 7 . OCélèLL 
I in i-  c ie r ie .



^ .^ r lc  une d izaine d 'années de fonctionnement , la  311’ CCI a  acqvis une 
¿ in i c i o - ,  certa ine  car le  plan nationale  et ?. l ' e x té rie u r du p a y s . 3on 
rô le  dans le  développement in d u s tria l du pays e s t im portant e t tend encori 
à augm enter.

Tans la  rég ion , sa jlc.ce e s t reconnue et e lle  e s t souvent so llic itée  pour 
tou tes le s  questions re la tiv e s  au:: 11-1.

.-..u 3é±eégal, se s  ac tiv ités  ont eu d es im pacts im portants dans le  dévelop
pement in d u strie l h t r a v e r s  tout le  pays . 3 t consciente de son rô l^  a p rè s  
av o ir l ie n  a s s is  son organisation, e t se s  m éthodologies de tra v a il ,  e lle  
s 'occupe actuellem ent à  d é fin ir le s  o rien tations com plém entaires n é ce s
sa ire s  pour lu i perm ettre  de  miéis: répond re  au:: objectifs dévolus p a r  le  
G otr/em em  eut

Un tra v a il  de réfie:lion commune s 'e ffec tue  actuellem ent avec tous le s  
organism es nationan:: concernés, e t une planification à  moyen term e est 
en co u rs  d 'é lab o ra tio n .
Le re je t  3 3 1 1 /ú l/b  ñ , débutant le  1 /3 1  /¿ b  , tout en poursuivant ses 
ac tiv ités  défin ies dans s .s objectifs, a s s is te  la  d irec tion  générale  dans 
ces tâ c h e s .

L 'énum ération c i-a p rè s , sans d tre  lim ita tive , perm et de p e rcev o ir une 
ébauche d ' en sem ble.

organisation

111./ recouchés "t ro c '.activos

- Introduction. d 'une méthodologie p ratique  basée  su r  la  comptabilité ana
lytique , pour perm ettre  de c e rn e r  et d 'a p p réc ie r  le s  coûts des se rv ice s  
et des é tudes.

- Cette méthodologie se ra  complétée b. court term e par la  m ise en place et 
l 'u tilisa tio n  de И  iorm atique pour une gestion plus p réc ise  et dynamique

- L es moyens euI f ornatiqufc,qui se ron t m is en place»auront h t r a i te r  le s  
problèm es o rgan iee tio rno is C gestions, encadrement des e n tre p rise s ,
com ptabilités........... ' m ais i ls  se rv iro n t au ssi pour m ener le s  études de
p ro je ts  avec plus 1: r ig u eu r et une m eilleure  p roductiv ité .
C es lia iso n s sont prévues avec le s  banques de données é tra n g è re s  a insi 
que des term inais: avec le s  organism es nationau
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sensib ilisée  à c “ s ir  et et avec l 'a id e  e t la  contribution, ¿ 'a u tre s  organism es 
sp éc ia lisées  dans ce dom aine.

. Cette form ation co n ce rn e ra  tous le s  p e rsonnels  , c 'e s t- à -d ir e  :

- le s  personnels des e n tre p rise s
- le s  pe rsonnels nationale: de la  GCIîX-1 et se rv ice s  annenes

T és 1SC1, des c ré d its  ont été  obtenus, in su ffisan ts , c e r te s , m ais i ls  
perm ettent déjà l'app lica tion  du programme de form ati oie, dans une phase 
p ré lim in a ire .

n é s  m atérie ls  
de sém inaires

didactiques ont 
su r  p lace et le s

été  prévus oui Perm ettront la  conduite 
campagnes de sensib ilisa tion  des "média "

co n ce rn és.

V ./  - € wa s ta ta ti on s

Ci dans l ’ensemble le  déroulem ent du p ro je t e s t sa tis fa isan t, i l  n 'en  demeu
r e  pas moins v ra i  que c e rta in e s  d ifficu ltés ex is ten t et ont pu co n stitu e r 
d es  obstacles et f re in e r  la  bonne m arche des p ro je ts  notamment :

p . 1 .-  L a manque de d isponib ilité  du personnel na tional, le s  effectifs sont

1 in suffisan ts pour le  po ten tiel de trar.au:: im p a rtis .

-  La mobilité de ce  personnel en poste  compromettent souvent le s  objectifs 
assignés au p ro je t, et ne  fav o rise  guère l'une  d e s  fonctions e sse n tie lle s  
de l 'e n p e r t , la  form ation et le  tra n s fe r t  de technologie .

L es causes es senti e lles  du manque d'homologues nationale: ou de le u r  
m obilité p a ra issen t ê tre  le s  su ivantes :

- manqua de sta tu t du personnel national affecté rtc : institu tions a s s is té e s  
par l 'a id e  an té rie u re ,

-  traitem ents et conditions de tra v a il  peu in té re s sa n te s  par rap p o rt au 
sec teu r privé ou sem i-p rivé , pour des cad res  ayant reç u  une même fo r 
mation ,

- len teu r des p rocédures de recru tem ent et d 'a ffec ta tion ,
-  re ta rd s  dans la  sélection d es candidats au;: co u rses  de form ation, ou 

re ta rd s  dans la  transm ission  in te rm in is té rie lle  d es documents,

-  abandon du p ro je t p a r  le s  b o u rs ieu rs  LÏ7J ayant re ç u  la  form ation r e 
qu ise , c e rta in s  de ces  élém ents quittent le s  p ro je ts  p arce  qu’i l s  sont 
a tt iré s  a i l le u r s  car des o ffres plus lu c ra tiv e s .
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d ifficu ltés incombent au  systèm e de 1* -UU

L is  c ré d its  a ffectés à la  form ation ; 
de la  période de  1S7 j à  ISè 2, soit 1 
c u is  b ou rses seulem ent.

ont réellem ent minimes au cours 
:.7*' 7J3 vÜ d ’où l 'a ttr ib u tio n  de quel

Aucun, c réd it d'équipem ent n 'a  été in s c r i t  sauf pour le  véh icu la .

V l J  Lecommandations et Guggestions

Z . 1 . s tru c tu re s  de la  3317X -I 

C .l .1 .  Situation actuelle

L es objectifs dévolus à la  3017TPI à  l 'o r ig in e  p a r  le  Gouvernem-sat sont 
actuellem ent largem ent d é p assé s , i l  est perm is de se  demander , si la  

j i  Gociété est maintenant en m esura  de re m plir se s  obligations avec l e s 
; - moyens dont e lle  d ispose  tan t en ce qui concerne son budget, son potentiel 

humain eue sa s tru c tu re  et son o rgan isation .

\ /

Le budget alloué bien qu’ayant p ro g re ssé  au cours 
diminué en v a le u r ré e lle  , compte tenu de l'in fia tio r 
ch arg es .

des années, a  toutefois 
. e t l'augm entation des

*1
L 'effectif du personnel a  r é g r e s s é , au >è Juin l$7o , i l  é ta it de 7v agents 
dont ëp nationale: et 1.', ex p a trié s , A ctuellem ent, i l  e s t de Zi agents dont 
ZI nationaux: et \ expatriés '  onperts GIT'JGI non com pris' . L a dém ission d: 
Z agents dont b c a d re s  v e r s  fdtrn 1SC3, ag g ravera  encore la  situation .

L es locavc: occupés, déjà é tro its  et in su ffisan ts au  dém arrage de la  
\  3 ..1: 211, s 'av è ren t m aintenant su rp eu p lés . L es conditions de tra v a il* 4 " 1 _______ _

devisanent m auvaises.

L 'o rgan isation  de la  so c ié té , et la  division du tra v a il - 'o n t  pas ou pê.u 
suivi la  p ro g ressio n  rap id e  de la  G ociété.

L es méthodologies ado~ tés , m algré quelques e ssa is  
demeurent sta tiques et m aintenant inadap tées .

m odification,
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,2. _ rcoo citions c  - r é o r  дата sation :

L es suggestions énum érées c i-a p rè s  ne  sont qu'une énum ération non lim ita 
e lles ont été d iscu tées  à d ifféren tes re p r is e s  avec la  d irec tio n  g én éra le , 
¿ 'a il le u rs  t r è s  consciente de ce tte  s itua tion . Ces études de réo rg an isa tio n  
et de restruc tu ration , se  sont am o rcées.

d u r  le  plan g én éra l, i l  faudrait su g g érer la  c réa tion  d 'une "commission 
ad 'hoc" à l 'é c h e lle  m in is té rie lle , pour re v o ir  tou tes le s  questions r e la 
tives à la  GG'.T él 1 ; le s  objectifs ¿ .s ig n é s , le s  taches dévo lues, le s  
moyens f in an c ie rs , en personnel et m atérie l à  m ettre  en oeuvre pour lu i 
•permettre de fonctionner efficacement et re tro u v e r  son dynamisme, ce 
qui e st e ssen tie l dans le  contente -politique a c tu e l.

è arallé lem ent su r le  plan orgenis«tioru.el, i l  pou rra  ê tr e  p roposé à la  
Z .G . de re v o ir  l'organigram m e de la  d o c ié té . A insi d ifféren ts se rv ice s  ou 
sections pourront ê tre  c ré é s  à savo ir :

/ rF(a, - La section fin an c id re  qui se ra  chargée  de la  gestion et du suivi,

. des fonds de partic ipation  

. des fonds de garantie
. de la. gestion des p rê ts , subventions, d o n s.........

CK - La section promotion dotée de moyens suffisants pour dynam iser la  
fonction . Tïlle a s s u re ra  également tou tes le s  fonctions re la tiv e s  
depuis l 'iden tification  des prom oteurs po ten tiels ju squ 'à  la  réa lisa tio n  
et le  suivi ¿ e s  unités in d u s trie lle s  en m arche.

(c Une section 11 comptabilité analytique et Informatique"
qui se ra  chargée  des études , ¿ e s  trav au x , de la  m ise en oeuvre 
et l'exp lo ita tion  des r é s u l ta ts ,  r e la tif s  à la  nouvelle fonction.

Çd; Le d e rv ic e  des dom aines In d u strie ls  . indépendant, qui se ra  chargé 
des ré a lis a tio n s , de l'adm in is tra tion  des D .l .

(K Le d e rv ic e  de la  Form ation qui se ra  c h a rg ée  , notamment de la  
définition des program m es, d 'en  c h erch e r le s  p o ss ib ilité s  de finan 
cernent, du suivi des stages et des rec lassem en ts  éventuels des 
b o u rs ia rs , en plus des travaux in h éren ts  à la  fonction.
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Le rattachem ent de c e s  sections at se rv ice s  se re  à  défin ir oar la  D .G . 
en accord  avec la s  cad res  et c o n se ille rs  en se rv ice  à la  3 C L 3 ? I .3

vf L e S erv ice  Documentation doit ê tre  redynam isé su r de nouvelles bases 
à p a r t i r  d es c r i tè r e s  sim ples, efficaces e t peu coûteux. L ’introduction 
de l'in form atique et se s  connections possib les avec le s  banques de  données 
lu i pe rm ettra  une efficacité c e r ta in e . Cependant, la  notion 11 de se rv ices 
payan ts“ doit ê tre  in troduite  pour tous travaux et consu lta tions.

Z ,2 . T.: r emotion

a ' La fonction doit ê tre  soutenue au meximun c a r  une grand e p a rtie  du develop 
pâment in d u strie l provient de la  m ise an v a le u r d 'id ées  nouvelles.

Ter. plus de la  c réa tion  d 'un portefeu ille  de p ro je ts  évoqués dans le s  
p récéden ts ch ap itre s , i l  est n é c e ssa ire  de re c h e rc h e r , m ultip lier le s  
contacts à  l 'é c h e lle  na tionale , rég ionale  e t in t ernationals; et c es  contacts 
sont fac ilité s  p a r  le s  re la tio n s suivies dé jà  ex istan tes en tre  la  3CÎI3P1 
et le s  d iv e rs  organism es sp éc ia lisé s  dans ce dom aine. Une politique 
active , v o ire  p lus hard ie  perm ettra  de m eilleu rs r é s u l ta ts .

L a po ss ib ilité  évoquée p a r l e  7 ,D .G . de la  3CIT331, lo rs  de ses  e n tre 
tien s avec le s  responsab les  du siège de i'C IT JD l, pour la  tenue de 
“réunions consu lta tives périodiques" de d irig ean ts  des Offices de promo

tion des pays en voie de développement p o u rra it dé jà  se concevoir comme 
prem ière  é tapes dans cette  d irec tio n , en tan t que C T ?D .

enfin ,le volet de la  promotion milieux s emi -urbainset ru rau x  ne doit 
pas ê tre  nég ligée , m ais i l  e s t n é c e ssa ire  ¿e  sé lec tionner, à  p r io r i ,  le s  
fac teu rs  favorab les te ls  que :

. la  technologie appropriée  avec tous sec aspec ts  : 
technique simple simple de fab rica tion , m aintenance a isé e , 
m atiè res p rem ières d isponib les, coût de fabrication  ra iso n 
nable e tc ........... ..

. La fab rication  le s  prototypes et le u r  diffusion
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Tout an. notant le  c a ra c tè re  un peu p a rtic u lie r  du p ro je t tan t su r  le  
déroulem ent au  cours das années que su r l ’évolution des ob jec tifs, l 'e c o e r t  
estime que le s  ré su lta ts  obtenus sont sa tis fa isa n ts .

ï l  p ré c ise  que l'évolution positive de la  3 C ïT EPI et le s  nouvelles dimen
sions acqu ises sont le  fa it d 'une équipe nationale  à laquelle  i  a pu se fa ire  
accep te r et s 'in té g re r . S es  actions étant polyvalentes, i l  a  été à la  fo is 
con s e ille r , ca ta ly seu r, et exécu tan t.

L ’expert tien t à rem e rc ie r Iv i : . F a ly  EA et C .T . 3AEAC , successivem ent 
S . E .G . de la  Société  et toute l'équ ipe  pour le u rs  appuis amicaux, le u r  
récep tiv ité  et le u r  conscience professionnelle  qui ont perm is à l 'e x p e rt
de m ener à bien sa tâche, et ¿ 'a c q u é r ir  accesso irem en t une expérience 
e n ric h is sa n te .





DOMAINES INDUSTRIELS EXISTANTS

DOMAINES INDUSTRIELS ENCOURS DE REALISATION 

V  DOMAINES INDUSTRIELS EN PROJET 

V*,NTENNES ARTISANALES EXISTANTES

SERVICES ARTISANAUX | PROJET IV .F E D ) 

^ARTISANALES EN PROJET



Portefeuille de Projets

1. P ro je ts  dont la  réa lisa tion  veut ¡être envisagée :

. Gicophar ( coton hydrophile.

. P ia s ta f  '  t is su s  enduits'

. T ransform ation in d u strie lle  du ICinkélibah 

. B riq u e te rie  de Sain t-L ouis 
B riqueterie  de ICaolack 
.H ô te l Sali Portudal
. R éparation des con ta iners » avec D akar Marine,- 
. V a isse lle s  en céram ique ( avec CD1-Bruxelles 
. S e rv ie tte s  hygiéniques C à p a r t i r  d e s  déchets de coton.1 
. a r t ic le s  en mélamine 
. Cantine m étalliques 
. B rouettes
. P o rte s  et F en ê tre s  standard isoplane en C .r  .
. 'emballages d 'oeufs - C à p a r t i r  des déchets de papier)
. Montage de m oto/électropom pe s en so u s-tra itan ce  
. liai;: d 'anncardo( CCDBUAG ;
. C artoucherie
. S a p lec . Peintures
. Jus de fru its  de Casamanca
. Concentré de tomate
. Lim onaderie à Dagaxia
. P e a u sse rie  pour vêtements
. traitem ent é lectrdy tique  des métaux
. 2 B oulangeries C 11 ' Dioum et Dion g à  T h ièsN
. G alon-Lavoir F.GAY.2
, B lanch isse rie  à Kaolack
. Im prim erie GLBYB h T h iè s .
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I I .  P ro je ts  en. m ilieu ru ra l  - technologie appropriée

. P e tite s  unités d 'a lim ents de b é ta il et v o la illes 

. P e tite s  savonneries,m éthodes sem i-bouillie et à  froid 

. V inaigrer! e à p a rtir  des f ru its  locaux 

. Pgreneuse  à  m ais à main 

. T riPo r t -u r  de 2OC kg à  pédales 
• P e tite s  déco rtiqueriec  de r iz  su r  rem orques
. T ran sp o rt d 'e au  à  p a r t ir  des fû ts de 2CC l i t r e s  à trac tio n  animale 
. I  écortiqueuse de mil à  pédales 
. P e tite s  éoliennes v e rtic a le s  
. Pompes hydrauliques à  pédales
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i l tdu c t ci:

L 'im portance re la tiv e  doc p ro je ts  cio ce sec teu r s 'e s t  considéras!em ent 
accrue  -depuis la  rédaction  lu  document de -programmation. 1S77-1SC1. Cette 
augmentation des re s so u rc e s  du CL" affectées à l ’in d u strie  répond , en fa it , 
à la  nouvelle politique de développeinent in d u strie l et de rég ionalisa tion  
décidée, fin 1S77, p a r le  Gouvernem ent.

1A • —' L /7 i7 CIC - Cociété na tionale  d 'C tudes et de Prom otion In d u strie lle
TTf r> - - 7 _*7' | v

C UC/7T/ 3 ;• - A ssistance  au Domaine Industrie l de Divuinchor

le  p ro je t ¿ ’A ssistance à la  3CÎTT«.' I a contribué , dans se s  phases p ré 
cédentes, d ’une façon im portante à  la  m ise en p lace et au renforcent eut 
de cette  in stitu tio n . Ces objectifs initiau:: p euvent â tre  co n sid érés  comme 
a tte in ts .

Cependant, des la  fin de 1S77, une situation nouvelle s 'e s t  c ré é e , c a rac  - 
té r is é e  p a r  la  volonté du Gouvernement de fonder sa  politique de dévelop
pement et de rég ionalisa tion  de l 'in d u s tr ie  su r  la  c réa tion  de Domaines 
Industrie ls  dans chacune des rég ions du Cénégc.1. D iverses so u rces d’a s s  
d 'a ss is tan ce  b ila té ra le s  ' la  DF..b notamment ont favorablem ent accueilli 
cette  nouvelle o rien ta tion .

Afin d 'a id e r  la  CCI'iCD I à fa ire  face à c e s  nouvelles tâch es (c ré e r  de 
nouveau:: domaines in d u s tr ie ls , développer et re n ta b ilise r  le s  domaines 
ex is tan ts , m obiliser le s  a ss is ta n c e s  b ila té ra le s  et m axim aliser le u rs  
r é s u l ta ts ',  l 'a id e  du - LUC et de l ’ J .U D Ï a été req u ise  p a r l e  Gouverne - 
ment ; ce tte  aide -pourrait se c o n c ré tise r  de la  m anière suivante :



o

vi in teg ration  d es p ro ja ts  o ->1T/7l5/0.3*+ et D1ZV / 7i. /C ir,
er. un snul projet a:cé sur le  développeinant das Domainas industriale ;

Cii déblocaga p a r  le  FITUD1 de " 7 -  CC/L, §  pour l ’acquisition da m atèrie! ;

i ii ' dès obtention d es fonds 
'h ase  d 'a ss i stanca sup;

Fl’U r i ,  approbation p a r le  IIITJD d 'una prem iar 
lém ontaira da o.j m /h , su iv ia , ap re  s revua appr

eri a e :a r  la s  o a rtia s  concnrnées, d 'una seconda ehasa de _b

égalem ant.

* *



s u l c u i t i  t s n L.b

STS GUI-TIC] • T. . _ 3 T z 

r:- /3 'jii/7l7-M2/:i -ci (31.3.0?

é s i  n a t i o n  d u  OOSte

/u rée  do la  m ission

Ingénieur in d u s trie l pour l 'a s s is ta n c e  d irec te  ave: 
pe tites e n tre p rise s  de production et de s e rv ic e s •

~*uit mois

Nate d 'e n tré e  en fonctions : 3 b s que oossib le

L ieu d 'affectation  : Calcar, avec déplacem ents dans le  pays

A ttributions L ’enpert e n e rce re  son activ ité  dans le  cad re  de la  
Société  n a tio n a ls  d 'T tudes et de  Prom otion In d u strie l
le  (S H !T IT '. 11 se ra  ch arg é , an é tro ite  lia ison  avec ses 

hom ologues, de l 'a s s is ta n c e  d irec te  aie: p e tites  et 
moyennes e n tre p rise s  in d u s tr ie lle s  et de se rv ic e s , en
c ad rées  p a r  la  SCÎTTdl, notamment de î

1 . l'o rg an isa tio n  a d m in istra tive  et com ptable des

e n tre p rise s  et la  form ation des chefs d 'e n tre p rise s  
pour l 'in te rp ré ta tio n  des r é s u l ta ts .

3 . l 'o rg an isa tio n  de la  production : étude des p ro ce s
sus de fabrication  m ise -en palce de c e s  roc  es sus 
? bons de tra v a il , gammes, gestion des s to c k s ', et 
le u r  co n trô le .

3 . l ’étude et la  réa lisa tio n  de pro to types de nouveau;: 
et la  m ise en place des fab rica tions en p e tites  
s é r ie s  de c e s  n o w  ¿ave: p ro d u its .

¡.. l 'a s s is ta n c e  et la  form ation du chef d 'e n tre p r is e  
■pour la  com m ercialisation des productions : étude 
des m archés et des c irc u its  de d istiibu tien , r é a l is a 
tion de nouveau:: moyens de production (catalogues 
e t c . . en lia ison  avec le  S e rv ice  ¿ ’A ssistance à 
la  com m ercialisation de la  S S U T H ,

• / . . . .



2 .  en trep ren d re  des études de v iab ilité  de p ro je ts  in d u s tr ie ls , 
p e tits  e t m oyens, y  com pris études des p rix  de rev ien t, 
études de m archés, beso ins d 'ou tillage  e t c . . . .  et de fa c ilite r  
le  financement des p ro je ts  ;

2 . é tud ier et o rg an ise r l 'é tab lissem en t de  domaines in d u stri e ls  
polir p e tite s  et moyennes in d u s trie s  ;

i-. fo u rn ir d es se rv ice s  de vu lgarisa tion  e t de formation indus' 
t r i  e lle s  pour l 'in d u s tr ie  sénéga la ise , y  com pris promotion 
de l 'e s p r i t  d 'e n tre p rise , a ss is ta n ce  et conseils  en m atière  
d 'o rgan isation  et méthodes de t ra v a il ,  con trô le  de la  qualité , 
financem ent, actions co llec tiv es, et am élioration de la  ges
tion  des e n tre p rise s  sénéga la ises au  moyen de c o u rs , cycle s 
d 'é tu d e s , b o u rse s , voyages d 'é tu d es e t c . . . . . .

P our l 'a id e r  e. exécu ter ce program m e, le  Gouvernement du 
Cénégal a  demandé au Program m e des ITâtions Unies oour le  
Développement 'F onds spécial de fo u rn ir à  la  J P n e il  1, au cours 
de le. période  de t ro is  ans 1S7 -7 2 , une équipe d 'e x p e rts , des 
b o u rse s  pour form er des homologues de l'équipem ent.

Le p ro je t des b â tio n s  Unies 3 T b /7 3 /p l  > 3CITT£I s 'e s t  term iné 
le  21 Décembre de l 'année  1S7 :- a p rè s  avo ir a tte in t le s  objectifs 
qui lu i avaient été a ss ig n é s .

T oaïefo is , p lu sieu rs fonctions confiées à  la  COÎ7 2P1 ont encore  
besoin  d 'une aide ex té rieu re  , en p a r tic u lie rs

i l 'a s c i  stanco d irec te  apportò - ave 
tones , e lu s ieu rs  dee homologuec 
le  cedro  -du pro je t CFlT/7'b/t’H ,

: p e tites  e n tre p rise s  autoch- 
qui avaient été form és dans 
ont é té  ab so rbés ~ar le s

se rv ice s  oara-p ib  l ie s  et rem places p a r  de nouveau: agents 
qui ont besoin, d 'une formation com plém entaire ;

i i ' une a ss is tan ce  technique apportée  aux chefs d 'e n tre p r is e s  
qui, au moment où i ls  c réen t une in d u s trie  avec la  p a rtic ip a 
tion financière  de la  3317 321, besoin de se  fam ilia rise r 
avec le  m atérie l q u 'ils  vont av o ir h u t i l i s e r .

./ • • • •



L 'ex p o rt d ev ra  également ' ' t a l l i r  un rappo rt final expo- 
sant le s  conclusi, ons de sa m ission et se s  recom mandetions 
au gom/ernement spiani eiec m esu rss  qua ca irn -c i p o u rra it 
évai.tu 11 ement e d o e te r .

Form ation a t expérien
ce req u ise  : Ingénieur in d u s tria l ayant uns connaissance approfondie

c e s  problèm es co n cre ts  se  rapportan t à  la  production dans 
le s  p e tite s  et moyennes in d u s trie s  a in s i qu 'à  la  fo rm ai en 
d'hom ologues.

11 d ev ra  en ou tre  :

-  avo ir des
- avo ir déjà 

pé à  l'e r.é  
cation

connaissances approfondies en mécanique 
: encadre d es  pe tites e n tre p rise s  et p a rtic i -  
cuti on et au contrô le  de program m es de fab ri-

-  posséder une solide expérience dans l'o rgan isation  p ra 
tique de la  gestion et du tra v a il  technique au sein d 'une 
petite e n tre p rise  in d u s tr ie lle .

Connai SB ance
linguistique : F ran ça is

h  en s ei Pnom ont s 
Complémentaire s "in Janvier 1S -Z , le  Gouvem em ent du 3énégal a é tab li, 

en partic ipa ti on avec le  sec teu r p riv é , la  Cociété 
nationale  d 'é tudes et de promotion in d u strie lle  
•'CGl’T - T ,  une société  anonyme, d ’économie minte 
ayznt pour objectif p rincipal de promouvoir le s  petites 
et moyennes in d u s tr ie s  sén ég a la ise s .

La 3d .ir.id l e s t chargée  notamment de :

1 . c e n tra lis e r  et d iffu ser le s  inform ations su r  le  déve
loppement in d u strie l du 3 énégai, notamment en 
obtenant le s  données s ta tis tiques et a u tre s  ren se i 
gnemonto u tile s  aux investi os a ir  s  potentiels :



Catta formation ast p a rti  cuLiarainant n é c s s sa ira  lo rsq u 'i l  
s 'ag it da E iatârial qualqua aau alaboré : alla  p en n at da réd u ira  
cousidarablamairt I s s  ch a rg as  ré c u rra n ta s  ¿ a s  aouvaauic iAvastis 
sam sats sa  ¿ovulant atuc nouveau:: chaf3 d 'a n tra p risa c  1?. taclir.i -* 
c ita  n a c a ssa ira  oour 1 'aa.tr s tia r  du m atéria l s t pour ram édiar 
ave: paimas la s  plus u su a lla s .

jd jc u id d  c / j 'd i r / j r u i : : L'IZVflZl, rVUd L 2 i/CI'.TiVr




