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Les sigles ci-aprés ont été utilisés pour les organisations citées dans

le présent rappo~t.

DCB District Cc-operative Bank (Bangue coopérative de district)

DCF District Co-operative Consumers Federation (Fédération des coopératives
de consamateurs au nivesu du district)

IFFCO Indian Farmers Fertilizer Co-operative (Coopérative d'engrais des
cultivateurs indiens)

NAFED National Agricultural Co-operative Marketing
Federation of India (Fédération nationale indienne des coonératives

de commercialisation des produits agriccles)

NCCF National Co-operative Consumer Federation (Fédération nationale des
coopératives de consommateurs )

NCDC National Co-operative Development Corporation (Société nationale
pour le développement des coopérstives)

NCUTI National Co-operative Union of India (Union natiocnale coopérative
de 1'Inde)

PACS Primary Agricultural Credit Socie*ty (Société primaire de
crédit agricole)

?1D3 Primary Land Development Bank (Banque primaire pour la mise en valeur
des terres)

PMS Primary Marketing Society (Société primzire de cammercialisation)

RCMS Regional State Co-operative Marketing Society (Société régionale
coopérative de commercialisation au niveau de 1'Etat)

RCS Registrar of Cc-operative Societies (Chef du Service de 1l'enregistrement
des sociétés coopératives)

SCB State Co-operative Bank (Banque coopérative d'Etat)

SCCF State Co-operative Consumer Federation (Fédéraiion ies coopératives
de consommateurs au nivesu de 1'Etat)

SCMF State Co-cperative Marketing Federation (Fédération coopérative de
commercialisation au niveau de 1'Etat)

3 State Co-operative Union (Union coopérative d'Etat)

3Lo2 State Land Develomment Bank (Banque d'Etat pour la mice en valeur
des terres)

DCC Tribal Development Co-operative Corporation (Société coopérative de
développement pour les zones de peuplement tribal).
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La présente &tude a pour objet de préciser le rdle des organisations coopératives
dans le déveloprement d'un systéme intégré de transformation & produits alimentaires
en Tnde. Elle ne cherche pas & démontrer l'efficacité des mesures administratives
prises per les organisations considérées. On y décrit la structure, le réle et le
mode d'intégration des coopératives indiennes pour la production, la transformation
et la commercialisation des produits alimentaires, et l'on y expose l'action menée
par la Société nationale pour le développement des coopératives (NCDC) en vue de
1'expansion du secteur alimentaire du systéme agro-industriel coopératif. L'optique
dans lacuelle a été faite cette &tude tient compte des préférences idéologiques gque
traduisent les politiques du Gouvernement indien, favorables aux coopératives.

On s'est également effurcé de présenter assez en détail deux exemples réussis de
développement dans les principaux sous-secteurs du secteur coopératif alimentaire :
Kaira District Co-operative Milk Producers'Union Itd pour les produits laitiers

et Warana Sshakari Sakhar Karkhana Ltd pour le sucre.

Les cocvérstives agricoles en Inde - vue d'ensemble

Les coopératives agricoles indiennes n'ont plus aujourd'hui la mauvaise répu-
tation qui leur avait été& faite au début - cn les disait mal congues, inefficaces
et vouées 3 1'échec - et tiennent, grice a leur puissance concurrentielle, une
place importante dans certains secteurs du systéme agro-industriel indien. Il est
2 préscnt reconnu qu'elles constituent un mécanisme spécial de gestion et un type
particulier d'entreprises travaillant pour le compte des cultivateurs - gqui en sont
les propriétaires - et qu'elles font 3 tcus &gards partie intégrante du systéme
Zconomigue et se voient attribuer par le gouvernement un rdle de plus en dlus
important dans la planification du développement rural. Le vaste réseau des
coopératives rurales compte Jjusqu'a 80 millions de memtres, dont 60 millions
appartieanent a des familles de cultivateurs. Plus de 90 % des coopératives sont
strat3giquement lcocalisées en zones rurales et semi-urbaines, ce qui les prédestine

a servir de point central pour le développement rural.

Les coopératives Jjouent un rdle important auix divers stades du systeéme agro-
industriel - depuis la production jusqu'a la distribution aux points terminaux

de vente. Dau3 le secteur alimentaire de ce systéme, leur part n'as cessé de croitre.

Assurant plus de L) % des préts a l'agriculture pour l'ensemble du pays, les
coopératives apportent un important soutien & la producticn alimentaire et aux
activités connexes grice aux ¢iver: services zsro-industriels qu'elles fournissent.
Lzur part dans la distribution d'intrants agricoles - principalement engrais,

oroduits chimiques et semences - est d'environ 45 %. A la Coopérative d'engrais




des cultivateurs indiens (IFFCC). premier rroducteur d'encrais du pays. le taux
d'utilisation de la capacité &tait de 83,7 % en 1979/8C et de 107,8 % en 1978/79,
alors que la moyenne nationale correspondante pour les usines d'engrais azotés

8tait respectivement de 66,2 % et de T1,2 %.

®n ce qui concerne le secteur de l'industrie alimentaire, les coopératives
sucriéres et les cocpératives laitiéres ne cessent d'accroiire leur part du marché.
Dans I'industrie du sucre, la jeuxieéme du pays avec un investissement de 10 milliards
ie roupies, les coopératives détiennent 51 % de la capacité de production et assurent
52 % de la rroduction sucriére totale. Quant aux 2L 500 coopératives laitieéres,

gui groupent deux millicns de producteurs, leur part du marché dans le secteur
organisé excéde 60 %; 1'AMUL, entreprise laitiére coopérative réputée dans le monde

entier, a un chiffre d'affaires annuel d'envircn 5380 millions de roupies.

Les coopératives participent également de plus en plus activement & la commer-
cialisation des produits alimentaires. En 1978/79, ceux-ci ont représenté nettement
plus de S0 % de iz valeur totale des vroduits agricoles commercialisés par les
coopératives, qui s'élevait a4 17 milliards 830 millions de roupies. Les exportationms
de produits alimentaires par les coopératives ont aussi augmenté depuis que la
Fé&dération nationale irdienne des coopératives de cammercialisation des produits
agricoles {NAFED) a étendu ses activités & ces opérations; en 1979/80, la valeur
de ces exportations a atteint 555 millicns de rcucvies. Plusieurs fédérations de
commercialisation établies au niveau des Etats ont 2galement entrepris d'exparter

des produits alimentaires.

Organisation du systeéme coopératif

En Inde, les activités du systéme coopératif portent sur divers domaines,

répar-is entre un certain nambre d'organismes, comme le montre le tableau 1.




Rérartition des domaines de compétence dans le systéme coopératif indien

Organisnes responsables aux divers niveaux?*

Domaine
de compétence - Union Etats Districts Villiages
- a/ g b/
Financement NCDC—= SCB( S+MT )~ DCB/SCB/PLDB PACS
SLDB(LT) ¢/ PLDB/succursales
Commercizlisation  NAFED SCMF/TDCC/ RCMS/PMS PACS
Fédérations
spéciales
Dist=ibution aux NCCF SCCF DCF/?MS PACS (orientatiun
consomateurs et liaison)
Formation NCUI SCU - -
Administration Département Département RCS adjoint/  Inspecteur
et &laboration de la coopé- de la coopé- Assistant des
aes politiques ration ration/RCS du RCS coorératives
Gouvernement Gcuvernement
dz 1'Union de 1'Etat

®oir notes explicatives pege Z

2/ Crédit 4 la comercialisation, 3 la transformation et au stockage
(3 1'exclusion du crédit a la production).

b/ C#{T = Préts 3 court et 4 moyen termes.
/ LT = Préts 4 long terme.

Organisation du crddit. Au niveau de 1'Union, c'est la NCDC qui est chargée du

inancement gloval et i terme des activités de commercialisation, de transfcrmation
et de stockage menées rar toutes les cocpératives agricoles. Au niveau de chaque
Zzat, le financement 2 mcyen et & court termes reléve de la Banque coopérative
d'Etat (SCB), qui coiffe les banques coopératives de district (DCB) et les sociétés
orimaires de crédit agricole (PACS) - ces derniéres opérant au nivean des villages;

le financement & long terme est assuré par la Banque d'Etat pour la mise en valeur

des terres {SLDB) et ses succursales.




Urganisation de la commercialisation. Au niveau de 1'Union, lea ccrmercielisation

des produits agricoles et de certains prcduits de l'industirie alimentaire releéve de
la YAFED - Fédération grourant les entreprises de cmmercialisation sux zniveaux des
ztats, des rigions et des "mandi"l( La NAFEID a pour objectif de favoriser la
cammercialisation-organisée des rroduits de l'agricialture, entire les Etats de 1'Union
camme dans les échanges internationaux de celle-ci. Son rdle est de rationaliser la
comercialisation, d'assurer la transfcrmation des produits agricoles et leur

fourniture, ainsi que celle du matériel et autres nitrants.

Au niveau des Etats, la distribution des nitrants ainsi que la cammercialisation
et la transformation des produits egricoles sont généralemen: organisées sur deux
écliielons. Au premier se trouve la rédération coopérative de cammercialisation au
niveau de 1'Etat (SCMF), et le deuxiéme est constitud par les socidtés régionales
coopératives de commercialisation au niveau de 1'Etat (RCMS) - dans les sous-districts -
el les snciétés primaires de commercialisation (PMS) - dens les mandis. La SOMF
distribue les nitrants nécessaires aux scciétés primaires, achéte des produi<s
agriccles bruts pour ses membres et eu assure le stockage et transpor+t pour le
canpte de ceux-ci, se rharge de la transformation de la producticn des membres,
et constitue l'unigue ugent de vente et &'approvisionnement pour le gouvernement
de 1'Etat. Le réseau coopératif de cammercialisaticn est zssez large pour englober
les marchés secondaires et terminaux du pays. Pour les marchés primaires, les
organismes compétents sont les PACS, qui sont membres des P4S; 11 y a généralemen:

un PACS pour quatre ou cing villeges.

Dans les Etats od la pcpulation tribale est nombreuse, il existe des sociétés
coopératives de déveloprement pour les zones de peuplerient tribal (TDCC), chargées

d'organiser et de coordonner les activités de crédit et de commercialisation.

(12N

Des fédératicns spéciales pour certains nroduits de base ont &galement &t
. .. - . . . .
mises en place dans certains Etats ou les coopératives assurent une grande partie des

activités concernant ces produits : noix d'arec, tnd, caoutchouc et coir.

Organisation de la transformation. Il n'a pas &té créé de structure coopérative

particuliére pour la ‘~ansformstion des produiis agricoles. Les installations sont
€zablies par les PMS, 1.s SCAF et la NAFED, qui er sont les propridtaires. Des

soclétes de transformation ont &galement &té constituées séparément, campte tenu de
lz spézialisation agricole déterminée par des facteurs géographigues; zes unités ont

tcujours de bonnes lizisons en amont avec les PMS et lez PACS 2t en aval avec les




|
(8 8}
|

Cocvératives de consommeteurs. Au niveau de 1'Union, les coucpératives de consom-
mateurs relévent de la Fédération nationale des coopératlives de coascumaieurs (NCCT),
dont les feactions touchent directement le rdle gue jouent ces coopératives pour la
vente 2n gros et au détail, dars les zones urbaines comme dans les zones rurales.

Tes activités de la NCCF, que celle-ci me€ne par l'intermédiaire de ses filiales e
bureaux locaux, ont trait aux produits suivants : a) légumineuses, épices, céréales
alimentaires, thé et autres produits agricoles, b) tissus contrélésg{ c) textiles
non contrdlés, d) articles divers d'usage courant, e) produits confisqués par les
autocités douaniéres. Au niveau des Etats, les Fédérations des coopératives de
consommateurs su nivezu de 1'Btat (SCCF) assurent la distribution des produits
egricoles et des produits alimentaires, ainsi que celle des produits non agricoles
essentiels. Les SCCF exercent leurs activités par 1'intermédiaire de centres et
filiales régionaux, et assurent la vente des biens de consommation par l'intermédiaire

des magasins coopératifs dans les zones urbaines et des PACS dans les zones rurales.

Organisation de la formation. L'Union nationale coopérative de 1'Inde (NCUI) est

chargée de la formation du persomnel des coopératives a 1'échelon central; les
Unions coorératives 4'Etat (SCU) définissent les besoins dans ce domaine et

coordonnent la formation du personnel des coopératives dans les Etats.

Administration et élaporation des politiques. Au niveau de 1'Union, les politiques

des coopédratives sont élavorées par le ministre chargé de la cocpération. Au niveau
des Etats, l'administration des politiques et la planification sont la responsabilité
du Département de la coopération ayant 3 sa “8te un Secrétaire. Dans chaque Ztat,

le chef du Service de l'enregistrement des sociétés coopératives (RCS) est chargé

des mesures d'exécution et en rend compte au Secrétaire; il est également 1'ami

et le guide des coopératives dans 1l'Etat.

Intégration des diverses coopérativ:s dans l'ensemble production-commercialisation
des rroduits alimentaires

Zien gqu'elies constituent des entités indépendantes, aux domaines d'activités
et aux responsavilités bien définis, les diverses crganisations coopératives font
partie intégrante d'un ensemble solidement constitue au sein duquel s'exercent leurs
actions et interactions. Les liaisons et formes d’'intégration sont nombreuses et

varides - les diverses spécialisations fonctionnelles constituent une organisation

s

la base : le PACS, au niveau du village, qui groupe toute une gamme d'activités,
sortant sur le crédit, la fourniture des intrants, l'approvisionnement, la commer-

~ialisation, le stockage, le transport et la distribution aux consommateurs.

]

Tissus bon marché produits par des entreprises textiles selon les
directives du gouvernement.

-
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es unités de transformsation des prodults alimentaires, comme toutes les autres
unit3s da transformation des prodnits agricoles. sont exploitées par la HAFZD, les
SCLT/TDCC/rédérations svéciales pour certains produits, S et unités spéciales,
sul en socnt les propriétaires. Les crédits d'affectation générsle ainsi que les
crédits 3 court terme sont acheminés par 1'intermédiaire des orgenismes coopératifs
de crédit des Etats. Les services consultatifs en matiére de gestion et de techniques
sont souvent fournis par les SCMF, qui constituent des unités & cet effet. Les
besoinc en ce qui concerne la formaticn du personnel sont déterminés par les SCU, qui
se chargent également d'assurer cette formation. Des liaisons en amont et en aval
sont établies avec d'autres coopératives pour la fourniture de matiéres premiéres
et 1'écoulement des produits. Les unités assurent lz transformation des produits
i la fois pour leur propre compte et, & la commande, pour d'autres coopératives. Des
liaisons sont égalcment &tablies, par intégration verticale afin de réaliser des
économies grdce a l'utilisation des sous-produits ou de fournir les intrants

nécessaires - on peut en trouver plusieurs exemples dans le secteur coopératif indien.

R3le des coopératives dans le secteur alimentaire en Inde

Les coopératives jouent un réle important dans le secteur alimentaire du systéme
agro-industriel indien. Ce secteur comprend plusieurs sous-secteurs : sucre,
céréales alimentaires, graines oléagineuses, produits laitiers, fruits et légumes,
volaille et produits de la péche, cultures de plantation et articles de consom-
mation courante. Le rdle des coopératives er matiére de production, de transfor-
mation et de commercialisation dans chacun de ces sous-secteurs est indiqué a la
figure 1. Des divers sous-secteurs, les plus importants sont ceux du sucre et des

produits laitiers, dont la part dans le marché organisé est supérieure 2 50 7.

On examine plus en détail ci-aprés, dans la mesure du possible par sous-secteur,
le rdle des coopératives dans 1'intégration de la production des matiéres premiéres,

de la transformation, de la commercialisation, du stockage et de la distribution.

Intdegration de la nroduction de matiéres premiéres et de la transformation

Tes PACS 3tablis au niveau du village ccllectent les matiéres premieéres aupres

des membres producteurs et les acheminent vers les unités de transformetion, qui

™

vpartiennent aux PMS, aux unités spéciales de transformation, aux 5CMF ou aux

srganisations au aniveau de 1'Union. Ces divers organismes font souvent appel aux

'y

ACS comme agents d'approvisionnement. Dans le cas des uni<és de transformation

jul appartiennent aux SCAF ou & la NAFED, 1l'ensemble dn réseau coopératif de commer-
cialisation peut étre utilisé pour l'intégration des fournitures de matiéres

o na
-

[+

res. Lorsaue la transformation se fait, sur commande, pour les SCMF ou la

e

oA
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2, les fédérations fournissent, en général, les matieéres premiéres aux unizés
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Commercialisation. La valeur des produits agricolss commercialisés sar les

coopératives a atteint 17 milliards 830 millions de roupies en 1975/7%, contre
11 miiliards eu 1973/74. La répartition par catégories de produits est indiquée

au tableau ci-apreés :

Tableau 2

Prcduits agricoles commercialisés par les coovératives 1378/79

Catégories de produits Milliards de roupies
Céréales alimentaires L,28
Canne & sucre 6,01
Graines oléagineuses 0,59
Cultures de plantation 1,03
Fruits et légumes 0,13
Divers 1,17
Tota1®/ 17,83

a/ Le total englobe les secteurs alimentaire et non alimentaire. On pdeut
cependant constater que 20 % de la valeur totale correspondent 3 des produits
relevant du secteur alimentaire.

Les sociétés coopératives de commercialisation se voient attribuer un rdle
important dans l'approvisionnement en céréales alimentaires. E=n 1979/80, leurs
activités ont porté sur 2,4 millions de tonnes de blé (32 % de 1'approvisionnement
total) et 291 000 tonnes de paddy. Le secteur coopératif a assuré la commercia-
lisation de 5SC % de la canne a4 sucre dans le pays. La valeur des opérations de
cormercialisation coopérative de graines oléagineuses a été de 583,1 millions de
rouries en 1978/79, contre 325,2 millions de roupies en 1377/78. La NAFED est resté
l'organisme 4'approvisionnement pour les opérations de soutien des prix des graines
oléagineuses (arachides, tournesol et féves de soja). Les coopératives ont éga-
lement vu augmenter leur chiffre d'affaires dans la commercialisation des noix de
cajou, des ncix de coco, de la cardamome, etc. En 1978/79, la valeur ¢.s opérations
de commercialisation des coopératives a été de 1 03C 000 roupies pour les cultures
de plantation et de 132 millions de roupies pour les fruits et légumes. La NAFED,
qui est l'organisme national chargé de la commercialisation de fruits et légumes
tels jue pommes, pommes de %“erre, oignons, etc. en assure également la commercia-
lisation opour le compte de sociétés coopératives. En 1979/80, elle a commercialisé
pour 12 millions de roupies de pommes. La NAFED exporte 2galement des fruits et

légumes - ses exportations de pommes de terre ont étd évaluées 3 9,7 millions de




en 1979/80. Dans le socus-secteur de la wvclaille et des treduiss de la péche,
dec coopfretives en matisSre de commercislication 2z Jusgu'ici 8t8 minime.  La

YATIT et les SCMF ont cependant commencé i cozmercialiser des oeufs. Pour la
campagne ccopérative 1979/80 (Juillet-juin), ia veleur totzle des expcrtations de

troduits agricoles effectuées par la VAFED a é1& de 55C millions de roupies.

Transformation. Il existe actuellement dans le pays 2 033 unités coopératives

s'occupart de la transformation des produits agricoles; les activités de 75 %
d'entre elles concernent directement le secteur de la transformation des preduits

limentaires.

Dans le domaine de la transformation, les principaux sous-secteurs sont ceux
du sucre et des produits laitiers. Les sucreries coopératives, dont le nombre
s'éléve 4 14z, représentent 51 % de la capacité manufacturiére; au cours de la
derniére campagne, elles ont assuré environ S2 % de la production sucriére totale
du pays. L'utilisation de la capacité a été supérieure & 100 % dans 54 sucreries
coopératives, et a dépassé 80 % dans 84 autres unités. Le taux moyen d'extraction
du sucre a été de 10,3 % pour les coopératives, contre une moyeznne de 9,8 % pour
l'ensemble de l'industrie. La sucrerie de Warananagar (Maharaschtra) a enregistré
le chiffre record de 12,5 %. Au 15 juin 1980, le tonnage de canne broyée a été
de 19,5 millicns de tonnes pour 139 sucreries coopératives. Une particularité
intéressante de ces coopératives est qu'un grand nombre d'entre elles sont situées
dans des zones industriellement arriérdes. En ce qui concerne la transformation
des céréales alimentaires et des graines oléagineuses, lz part des coopératives n'est
actuellement que modeste. On compte 3 présent 720 unités d'usinage du riz, d'une
capacité installée de 2 020 000 tomnes de paddy par an, et 51 unités d'usinage
des graines légumineuses, d'une capacité annuelle de 120 COC tonnes. Des mesures
sont prises en vue de moderniser les unités coopératives d'usinage du riz. Il
existe aujourd'ui 58 unités modernes d'usinage du riz, et 255 autres se trouvent
i divers stades de modernisation. On s'2mploie &galement a diversifier les rroduits

nar la création de boulangeries, etc.

Le pays compte environ 250 unités coopératives pour la transformation des
graines oléagineuses : installations de décorticage d'arachides, huileries,
installations d'extraction au solvant, raffineries d'huile veghtale, unités de
oroduction de vanasrati et unités de production d'aliments composés pour le

vé-z2il. On a également créé un certain nomdbre de grands comolexes intégrés pour

}

2 fabrication de 1l'huile.
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Cans le sous-secteur des produits laitiers, qui compte plus de 10 000 sociétés
ocoératives laitiéres au niveau des villages, les coopératives assurent 1l'appro-
visionnement et la réfrigération du lait pour environ 1,5 million de membres
producteurs de lait. Les cpérations de traitement et transformation portent

sur 10 % du lait brut produit dans le pays, et 12 moitié environ en est effectuée

par les coopératives. Au cours de la campagne 1979/80, od la production totale

journaliére de lait a été de 71,9 millions de litres, il a été traité 7,9 millioms
de litres par jour, dont 3,2 millions dans le secteur coopératif. Celui-ci compte
aujourd'hui 90 unités laitiféres avec une capaci:é installée de 6 millions de litres

par jour.

Les coopératives jouent aussi un réle important dans le sous-secteur des
fruits et légumes, ou il existe actuellement 28 unités coopératives de transfor-
mation, d'une capacité annuelle de 20 000 tonnes de produits finis, dont les acti-
vités comprennent la déshydratation, la fabrication du jus, la production de pickles
et la mise en boites. Pour 1978/79, on estime & 11,2 millions de roupies la valeur
des fruits et légumes traités par le secteur coopératif. Il existe 58 unités

z

coopératives pour la transformation des cultures de plantation : noix d'arec, noix
de couco, noix de cajou, cardamome, poivre gris, café et thé. Une grande quantité
d'épices est exportée; la SCMF de Kerala assure 50 % des exportations tctales de

poivrs gris 4du pays.

Stockage. Des installations coopératives de stockage ont été établies a trois

niveaux :
- ZIntrepdts ruraux au niveau des sociétés primaires de village;
- Intrepdts-comptoirs au niveau des mandi et des marchés secondaireg;

- Grands entrepdts au siége des SCMF ou dans de potentiels grands centies
d'affaires.

La capacité de stockage du secteur coopératif est d'environ 4,7 millions de
tonnes et se répartit entre 37 019 entrepdts ruraux et 6 375 entrepdts-comptoirs.
Des projets bénéficiant d'une assistance de 1l'Association internationale de dévelop-
pement (IDA) et de la Communauté économique européenne (CEE) sont en cours d'exé-
cution dans cing Etats; 1'IDA& a en outre donné son accord de principe pour la
fournizure d'une assistance a4 cinq autres Etats au cours des cing prochaines

années. Le concept de stockage rural a été radicalement modifié; les sociétés de

village deviennent peu a peu des centres ruraux de croissance et sont appelées &

0

jouer un rdéle central dans les changements 4 1'&chelon rural. Le nouveau concept
prévoit 1l'iatégration en un point unique de toute une série d'activités : fourniture
de 2rédits, distribution d'intrants pour l'agriculture, stockage de prodults

yrriznles et disiribution d4'articles de consommation.




les cocpératives assurent également le stockage de deardes périssables dans
des entrepdts frigorifigues; elles en compternt actuellerment 125, d'une capacité
totale de 210 000 tonnes qui - selon leur emplacement - sont utilisés surtout pour
les pommes de terre ou pour les fruits et légumes. Il est prévu d'en créer
253 autres, d'une capacité totale de 1 01U 000 tonnes, dans le cadre d'un projet
récemment approu&é qui sera exécuté en cinq ans avec l'assistauce financiére de
1'IDA et devrait &tre opérationnel en 1981/£2; les nouvelles capacités d'entre-
posage frigorifique ainsi créées dans le secteur coopératif permettront de répondre

~

& S0 % des besoins de stockage.

Distribution. Les coopératives ccnstituent le plus important organisme institu-

tionnel pour la distribution d'intrants agricoles : engrais, semences, pesticides,etc.
En 1978/79, elles en ont distribué pour 8 milliards 84O millions de rcupies,

dont plus ¢ 3 milliards L0 millions pour les seuls engrais. En 1979/80C, oa a

estimé & 2 350 000 tonnes d'engrais (éléments nutritifs), d'une valeur de

9 milliards de roupies, le volume total distribué par les coopératives. Ces dernmiéres
assurent actuellement en moyenne 45 % de la distribution d'engrais grace 3

51 000 points de vente au détail.

La valeur des articles de consoumation distribués en zone rurale par les
coopcratives est passce de S milliards L60 millions de roupies en 1976/77 2
6 miliiards 500 millions de roupies en 1979/80 (estimation). A 1'heure actuelle,
cette distribution est assurée par 2 220 PMS, U5 241 PACS et 679 coopératives
diverses, notamment de zones 3 peuplement tribal. Le chiffre 4'affaires moyen
d'une société de village, qui était de 50 000 roupies en 1975/76, a atteint
65 000 roupies en 1978/79; dans certains Etats, le chiffre d'affaires annuel

moyen a2 dépassé 100 000 roupies.

Le réle du Gouvernement dans le secteur coovératif en Inde

Soixante-quinze ans aprés sa création, le mouvement coopératif indien est
aujourd'hui le plus important iu monde. En Inde, la coopération est une notion
familiére, en effet la vie villageoise repose traditionnellement sur le principe
implicite et explicite de la coopération, des familles se groupant et s'entraidant
tour accomplir des travaux de ferme, remplir des fonctions scciales variées et
2ssuzer des obligations sociales. La "Co-operative Societies Act" (loi sur les
30ciétés coopératives) de 190L a la premiére officialisé le mouvement coopératif.
A la suite de perfectionnements successifs, ce qui était au départ un mcuvement

je crédit est aujourd'hui devenu un systéme intégré a fonctions multiples.




lLa conception initiale du gouvernement en matiere de coopérztives était
formuife dans le document relatif au premier plan, comme suit : “Le plan vise &
accroitre ia production agricole. Les cocpératives ont pour ce faire un rdle
imporzant 3 jouer, en contribuant & améliorer l'efficacité de 1'action d= vulga-
risation. Les organismes coopératifs peuvent aussi offrir aux cultivateurs d'autres
services dont ils peuvent avoir besoin pour mieux tirer parti de leurs terres. En
fait, en matiére d'agriculture, les coopératives s'ocrcupent quasiment de toutes les
astivités qu'englobe 1'exprassion 'orgauisation agricole'. Xlles constituent le

meilleur moyer de promotion d'une agricvliure moderne."

Ce qui n'était au départ qu'un systéme de crédit a la production est devenu
un systéme intégré de développement des coopératives, lorsque dans son rapport de
1954, 1= Commission d'enquéte sur le crédit rural en Inde a montré qu'il ne
s'agissait pas uniquement d'un probléme de "crédit & vocation rurale”. La Commission
préconisait 1'établissement a'um systéme intégré de crédit, de commercialisation,
de transforration et de stockage dans le secteur rurcl. I..en est résulté entre
autres la recommandation qui a donné lieu & 1'établissement en 1962 de la NCDC
par le Parlement. Plus récemment, la résolution relative d la politigue nationale en
matiére de coopératives a reconnu l'importance de la mise en place du réseau de
coopératives aux fins de production, de transformation, d'achat e* de distribution

des produits agricoles.

Le souvernement a participé directement a la crfation de coopératives par le
truchement de programmes spéciaux intéressant le secteur public ou parrainés par
lui. En 1979/80, 297,6 millions de roupies au total ont 4té consacrés a ces projets.
Au niveau des Etats, les gouvernements apportent aussi un soutien financier a

diverses coopératives.

Le gouvernement a de plus en plus recours aux coopératives pour réaliser des
opérations d'achat, de soutien des prix et de distribution des produits ae consom-
mation. L'intérét que revétent les PACS en tant gue péles de développement rural,
est de plus en plus largement reconnu, car elles sont en rapport étroit avec les
fermiers comme avec les services de vulgarisation agricole. Une profonde restruc-
turation des sociétés en unités viables a déja été effectuée dans un grand nomore

'Ztats, de maniére a renforcer ces sociétés selon les recommandations d'une mission

[
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narzée de 1'étude des organismes de crédit agricole.




Société nationale tour le dévelctroement des coonératives

Dans son rapport, la Commission d'enguéte sur le crédit rural en Inde
recomandait que le financement & la production soii confié & la Seserve Bank de
1'Inde et qu'un organisme distinct soit créé pour encourager les activités des
coopératives en mati€re de commercialisation, de transformation, de stockage et
autres opérations de nature &conomique. Ainsi, elle a déplacé l'accent du seul
crédit 4 la production sur la nécessité d'établir un systéme intégré de transfor-
mation, de stociage et de commercislisation des procduits agricoles pour permettre
au producteur d‘'accroitre sa part de valeur sjoutée. En 1962, le Gouvernement
indien a donc créé la MCDC; i1 1'a chargée d'élaborer et de promouvoir divers
programmes visant & créer des coopératives de cormercialisation, de transformation
et de distribution des intrants agricoles ainsi gque de stockage des produits
agricoles. La charte de la NCDC ayant été encore modifiée pour que son rdle scit
élargi, elle est maintenant responsable de l'établissement de Trogrammes de dévelop-
tement coopératif, qu'elle finance et dont elle encourage la réalisation, pour
a) la production, la commercialisation, la transformation, l'entreposage, 1'expor-
tation et 1l'importation de produits agricoles, de denrées alimentaires (y compris
les. produits halieutigues et laitiers), d'aliments pour bétail et volailles et
d'autres produits spécifiques tels que les engrais, les insecticides, les machines
agriccles, etc., et b) le regroupement, la transformation, la commercielisation,
l'entreposage et l'exportation de produits forestiers de moirndre importance, dont

s'occupent surtout les populations tribales du tays.

tructure. La NCDC est dirigée par le Comseil général, qui compte 51 membres,

st le Conseil d'adrinistration, qui en compte 12. Le Conseil général compread des
représentants officiels et non officiels, cravaillant dans le secteur des coopé-
ratives : représentants des Etats, des ministéres &conoriques du Gouvernement central
et d'organismes qui s'occupent de la mise en place de coopé.at’ves agricoles, tels
que la NAFED, la SCMF, les fédérations inaiennes des coopératives de sucreries et
e filatures, ete. La composition du Conseil d'adminisiration est représentative
de celle du Conseil général. Le Ministre de 1'Union pour 1l'agriculture et la
coopération est le Président du Conseil général et le !linisire d'Etat en est le
Vice-Président et le Président du Conseil d'administration. Le Secrétaire du
“inistére de l'agriculture et de la coopération du Touvernement indien est le
Vizce-Frésident du Conseil d'administration. Les activités courantes et 1l'orga-
niszation de la INCDC sont du ressort du Directeur général qui, en tant que plus
naut responsable administratif, dispose de moyens financiers et de pouvoirs
suffisants pour accomplir efficacement sa mission. On trouvera 2 la figure 2

n organigramme de la [CDC.
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Jliuagcement et opérations de prét. Tout en étant surtout un organisme

de cromotion et de développement, la NCDC fournit aussi des fonds 2 des sociétés
coopératives pour un large éventail d'activiiés, conformément aux dispositions de
sa charte. EIn tant qu'organisme appuyant et financant la création d'une solide
infrastructure de_coopératives agricoles, commerciales et de transformatiom, la

¥CDC est sauc doute unigue en son genre dans 1l'Asie du Sud-ZEst.

La loil portant création de la NCDC ne prévoit pas de capital social. La NCDC
tire ses fonds : a) de crédits budgétaires affectds par le zouvernemen: central i
des programmes spéciaux & 1l'intention des régions ol les coopératives sont en nombre
insuffisant, b) d'emprunts sur le marché, c) de ses revenus internes et d) de 1'zide

que lui apportent des institutions internationales comme la 3anque monéiale ou la

CEE ps~ 1l'intermédiaire du gouvernement centreal.

Bien que la NCDC assure le financement global de divers projets de coopératives,
son but n'est cependant pas de répondre 3 la *otaiité des besoins financiers des
coopératives agricoles. Elle a pour principe d'encourager les coopératives a
souscrire autant que possible des emprunts auprés d'autres organismes de prét.

Pour perrettre aux coopératives de constituer un fonds de roulement en souscrivant
des emprunts auprés d'organismes commerciaux de prét, la NCDC prévcit également
d'aprorter une assistance sous forme de mise de fonds initiale ou de participation
au capital social des sociétés afin de leur assurer la marge de sécurité voulue.
Jusqu'd présent, la NCDC a fourni une assistance d'un montant total de 3,3k milliards
de roupies a4 des coopératives, 2,03 miliiards ayant &té af<ectés 3 la commercia-
lisation, & la transformation et au stockage de produits agricoles. lLes types

d'assistance fournie par le NCDC dans chaque sous-secteur sont exposés & l'annexe 1.

Outre la fouwrniture des fonds susmentionnés. la NCDC coordonne les activités
d'autres organismes financiers pour réaliser des programmes coopératifs. Par exemple,
la créztion d'une sucrerie colite quelque 70 millions de roupies que peuvent apporter

certaines sociétés membres, la NCDC, les gouvernements de certains Etats, des insti-
" tutions ‘inanciéres telles que la Industrial Finance Corporation (Société financiére
industrielle) de 1'Inde, la Industrial Development Bank (Banque Ae développement
industriel) de 1'Inde, etc. La NCDC se charge de réunir 1l'ensemble des fonds de

maniére sue 1l'unitéd créée soit assurée de moyens financiers suffisants.

les dépenses engagées par la [ICDC pour metire en oeuvre son programme ont connu
une vrogression spectaculaire, passant d'un montant initial de 26,3 millions de
roupies en 1962/62 4 SL7,1 millions en 1979/80. En 1980/81, la NCDC prévoit de

détourser 659,5 millions de roupies.
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R3le dans le secteur zlimentaire

Créaticn &'unités de transformation de produits alimentai:zes

La NCDC a joué un réle prépondérant dans la créaztion de coopératives de
transformation de produits alimentaires dans le pays et dars le stockage et la
commercialisation de leur production. Avec l'assistance de la NCDC, le nombre
d'unités a considérablement augmenté, entre 1962/63 (lorsque fut créée la NCDC)

et 1979/80 (voir le tableau 3).

Tableau 3

R3le de la NCDC dans la création de coopératives de transformation
de produits alimenvaires

Nombre de coopératives

Sous-secteur 1962/63 1968/69 1973/74 1979/80
Céréales alimentaires
a) Rizeries 32 612 758 720
b) Unités d'usinage des
pois de cojan - 21 32 3

e

Sucres et dérivés

a) Sucreries L1 60 31 ik2
b) Production zrtisanale - 17 17 17
c) Dérivés - i 11 22
Fruits et légumes b 21 27 28
Huileries

a) Huileries P 133 145 134
b) Son de riz - 1 L 8
¢) Fxtraction par solvint - L 6 25
d) Vanaspati - 1 2 6
e) Décorticage d'arachides - L7 57 c8
Autres 23 L9 51 239

(entrenosage frigorifique, produits
laitiers, rlantations, bétail des
coopératives, aliments pour volailles,
boulangeries et divers)

Au cours du sixieme plan quinquennal, la HCDC se propose d'aider 232 nouvelles
zoozératives de transformation, la moitié +travaillant dans le secteur alimentaire

et envisage d'en moderniser plusieurs autres.




Avec l'assistance de la Banque mondiale et de la CEE, la NCDC a financé des

trojets de stockage pcur des coopérsatives dans cing Etats. La Baanque mondiale a
récerment &valué deux autres projets, auxguels elle a dounné le feu vert : il s'agit,
d'une part, de la créstion d'entrepdts de stockage dans cing autres Etats (coiit
totzl : 1,1 milliard de roupies) et, d'autre part, d'un projet de stockage et de
commercialisation de pommes de terre dans six Etats (cofit total : 1,2 milliard

de roupies). La création de cing usines de transformation de féves de soja dans
deux Etats, d'un montant de 270 millions de roupies a déja &té anprouvée en

principe par la CEE.

Choix des programmes. Dans l'ensemble, le choix des programmes reléve des sociétés

intéressées ainsi que des services chargés des coopératives dans chagque Etat.
Toutefois, la NCDC a une équipe de spécialistes qui évaluent les projets et
conseillent les sociétés quant aux orientations de la production, au choix de la
technologie, aux caractéristiques du matériel nécessaire, etc. La HCDC joue aussi

un rdle promotionnel en assumant la responsabilité de 1'établissement du plan national
pour le secteur coopératif, en mettant sur pied des activités pilotes dans des
domaines nouveaux et en Dréparant des avant-projets et des directives pour divers

programmes.

Main-d'oeuvre et formaticn de la main-d'ceuvre. La NCDC préte son concours & la

nomination d'experis dans les groupes technigues et de dromotion créés au niveau
national et au niveau de la SCMF. Pour améliocrer les compétences administratives

des cadres de diverses sociétés coopératives, la NCDC finance la totalité du ccit

de formation de ce personnel dans le cadre de programmes spécialisés, mis en oeuvre
dans des instituts de gestion réputés. La NCDC a aussi financé des programmes spéciaux
adaptés aux besoins précis des diverses unités de transformation de produits ali-
mentaires, en ccllaboration avec les Menagement Institutes (instituts de gestion),

le National Council for Co-operative Training (le Conseil national de formation
crofessionnelle en matiére de cocpératives), la Co-operative League des Etats-Unis,

le ZIT, etc.

Encouragement & 1'exportation. La NCDC fournit un capital initial 2 diverses

coovératives exportant des produits alimentaires pour leur permettre de constituer
un “onds de roulement. Elle finance également la création d'unités de transfor-
mation axées sur les marchés extérieurs, coopératives de pécheries, notarment.
Pécemment., elle a prété son concours a un certain nombre de coopératives pour les

aiier 3 entreprendre 1'exportation de fruits et légumes a destination de pays voisins.




strict Co-overative Milk Producers' Milk Union Ltd.

Cette Union de coopératives laitiéres connue généralement sous le nom d'AMUL,
a montré gu'une orgenisation coopérative peut promouvoir avec succeés le mieux-&tre
sccis-4ccnomigue des grandes masses rurales sous-privilégiées. Deés & présent, elle
groupe 259 000 producteurs. Par le biais de 856 sociétés coopératives de production

laitiére, 1'Union collecte chaque année 159,3 millions de kil-grammes de lait, traite

et commercialise du lait et des produits laitiers é&valués a 580 millions de roupies

et occupe 2 LOO personnes.

AMUL : historiaque

Le district de Kaira (Etat du Gujarat), dont le régime de production laitiére
est typique de la campagne indienne, comprend 1 000 villages répartis sur wm
territoire de 6 500 kmz. Pour plus de 80 % de la population, l'agriculture est le
principal moyen d'existence. Les exploitations sont petites, 53 % des paysans
ne poss€dant qu'entre 0,1 et 2 hectares de terres et 22 % environ en &tant complé-
tement dépourvus. Depuis toujours, les paysans de Kaira ont élevé du bHétail laitier
vour compléter le revenu tiré de l'agriculture. Le rendement en lait &tait faibdble,
le cofit de production élevé et les résultats financiers étaient médiocres. Les
méthodes scientifigues de la zootechnie &taient inconnues. Pour prévenir les
maladies du bétail on attachait souvent un fil noir aux ccrnes des animaux ou on

leur administrait des doses massives d'huile.

Les paysans du district de Kaira avaient pendant longtemps livré leur lait a
une laiterie privée qui en transformait la majeure partie er dYeurre, ou par des

intermédiaires privés, au Bombay Dairy Scheme (Programme laitier de Bombay) régi

par le Gouvermement. Les producteurs ne tcuchaient pas plus de 12 paisei/par litre
de lait. En 1946, sous la direction de M. Vallabhai Patel (plus tard Premier
Ministre adjoint de 1'Inde) les producteurs de lait s'étant mieux organisés,
cessérent pendant deux semaines d'approvisionner la ville de Bormbay en lait, en

signe ce protestation contre le niveau insuffisant des prix pratiqués. Le succés

de cette gréve déclencha finalement un bouleversement complet de 1'industrie laitiére

et une augmentation générale du prix du lait. A la faveur de ce succés, une société

ccopérative fut constituée le 14 décembre 19L6 3 Anand, petite ville de

Dy

15 297 mabitants, 2 L27 km de 2cmbay. La vremidre assemtlde de lz coopérative - arrelie

Xaira Zistrict Co-operative Milk Producers'lnion Ltd.- fut présidée par M. Morarji Desai,

qui devint plus tard Premier Ministre de 1'lInde.

3/ 120 paise = 1 roupie, o roupies = 1 dollar des Etats-Unis.




T2 succes donne ceanfiance

Composée au dépari d2 deux sociétés coopératives groupant des producteurs
G2 lait appartenant i 30 villages, 1'Union commenca en juin 1548 2 pasteuriser
le lait destiné au Programme laitier de Bombay. M. Tribhuvan Das Patel, qui
avait été porté & la présidence de 1'Unicn, lui imprima une orientation judicieuse.
£s coopératives ne traitaient que 250 kg de lait par jour, mais l'amélioration
de la situation &conomique de leurs sociétaires suscita 1la création, a un
rythme de plus en plus rapide, 4d'un nombre croissant de coopératives. A ce
stade, M. Verghese Kurien, entré a l'Institut gouvernmemental de recherche laitiére
a4 Anand, offrit son concours i M. Tribhuvan Das Patel , en lui proposant de réparer,
en cas de besoin, l'installation de pasteurisation de 1'Unior. En 1949, M. Kurien
démissionna de son poste pour adhérer 3 1l'organisation coopérative. Devenu
directeur d'AMUL en 1950, il y introduisit Ja notion d'élevage scientifique de
bétail laitier, l'accent étant mis sur l'emploi de vétérinaires qualifiés, le
croissement de races laitiéres, l'alimentation scientifique équilibrée du bétail
et les technigues de gestion appropriées des troupeaux. Sous la directiop de
M. Kuriern, 1'Union connut une expansion rapide, axfe sur la collecte d'une plus
grande quantité de lait auprés des membres et sur la création 4'installations pour
manipuler le lait de consommation. Le nombre de coopératives laitiéres passa
de 6L en 1955 3 837 en 1979/80. Le montant du capital social, la quantité de lait
ramassé, le nombre de producteurs affiliés et le volume des ventes de lait et de
produits laitiers comnnurent un accroissement considérable (voir tableaux 4 et 5).
Rendus possibles par le choix judicieux du personnel recruté par M. Kurien, ces
résultats permirent des progrés décisifs faisant passer le rendement en lait de
3,1 & 4,5 litres par jour et par téte d'animal, réduisant l'intervalle entre la
gestation et la lactation suivante, et augmentant donc le nombre d'animaux donnant
du lait, mais le succé: ne manqua pas de poser certains problémes. Les bufflonnes
Tettent bas aprés la mousson et l'on produit en niver deux fois plus de lait qu'en

£z&. Incapable d'absorver cet excédent saisonnier, le Programme laitier de Bombay

refusa pendant plusieurs semaines d'accepter le lait provenant de 1'Union. M. Kurien

décida donc de transformer ce lait en poudre. Sollicités, le FISE et le Gouvernement

néo-z8landais lui apportérent leur appui, alors que les scerticgues croyaient que
le lait de bufflonne caillerait s'il était exposé i la chaleur. Cependant, en
mettans au voint un dispositif de fortune pour fabriquer un pot de poudre de lait
de bufflonne, M. Kurien réduisit au silence ces czritiques. En cctobre 1955, un
orojet de cing millions de roupies pour la fabrication de lait en poudre fut lancé
avec 1'aide du FISE et du Gouvernement néo-zélandais. Les étapes de développement

d'AMUL sont récapitulées dans 1l'annexe II.




Création et organisation

A l'neure actuelle, la Kaira District Co-overative Milk DProducers' Union Ltd.

-

oupe 346 coopératives de production laitiere qui ramassent en mcyenne

)

e
2 2C0 litres de lait tar jour auprsds des 310 020 agriculteurs zul leur sont affilids.

«

[}

Son complexe laitier

couvre plus de 18 hectares.




n
"

Tableau &

AMUL -~ Situstion au 31 mars 1978

Sociétés coopératives de production laitiére
Memores

Lait ramassé auprés des sociétés coopératives
(en millions de kg)

Nombre de tournées de ramassage du lait

Prix moyen par kg de matiére grasse (en roupies)
Centres de ramassage appartenant aux sociétés coopératives
Centres d'insémination artificielle

rséminations artificielles exécutées (en roupies)
Diagnostics de la gestation (en roupies)

Dispensaires vétérinaires mobiles (en roupies)
Trzitements var les dispensaires mobiles (en roupies)
Premiers secours vétérinaires (en roupies)

Visites spéciales de vétérinaires (en millions)
VMembres participant au concours de rendement laitier
Vente d'aliments pour le bétail (AMUL Dan) (en tomnes)
Chiffre d'affaires total (en millions de roupies)
Capital social versé (en millions de roupies)

Tonds de réserve (en millions de roupies)

Autres fonds (en millions de roupies)

Immobilisations (en millions de roupies)

Traitements et salaires du personnel (en millions de roupies)

3éné-cice net (en millions de roupies)

1978/79

856

295 000

159,3

9
27,80

k95

73L

255 000

139 000

21

135 000

167 000
6,6

773

77 800

581,1

17,8

1,5
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Tableau 5

Expansion 4'A4dUL

Nombre d'agri- Cazital

.af

Quantité— da2

Recettes provenant
des ventes de lait

Nombre de culteurs social (en lait ramassé et de produits

sociétés affiliés millions de (en millions laitiers (en
Année  coopératives (en milliers) roupies) de kg) millions de rouvies)
1955/56 6l 23 3,03 10,1 T,k
1956/57 107 27 0,36 10,k 6.9
1957/58 130 29 0,29 20,1 10,3k
1958/59 133 33 0,u47 20,7 20,11
1959/60 167 36 0,57 20,3 10,82
1960/61 195 Lo C,Th 20,4 10,98
1961/62 219 Lé 0,75 30,5 30,1
1962/63 25k 58 0,51 50,0 40,56
1966/6 567 120 1,65 70,16 110,7
1971/72 This 215 3,85 130,32 33¢,56
1972/73 783 225 L,15 140,78 390,2
1973/TbL T4 235 4,32 11¢,20 310,56
197L/75 8L 2ks L,L2 130,1 LL4o,6
1975/76 829 250 5,29 120,9 LLo,s
1976/77 831 255 6,86 120,7 Lho,2
1377/73 331 275 8,37 140,12 563,5
1978/79 86 290 6,89 150,93 580,1

" —_

La gquantité de lait ramassé est vassée de 20 000 litres rar jour en 1G655/3€
a4 L0D 500 litres en 1579/80.
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ressort de la figure 3. Cette organisation appliquée dans 1'Ztat du Gujarat

tout entier et actuellement répandue dans toute 1'Inde grice aux projets dits
"Ovérations inondation (Operation Flood) I et II" est d deux étapes : au niveau
du village les scciétés coopératives de production laitiére et au niveau du

district, 1'Union des coopératives de production laitiére, qui est propriétaire

de la laiterie. Dans les villages, les coopératives laitiéres ramassent deux

fois par jour l'excédent de lait aupreés des producteurs qu'elles paient toutes

les 12 heures ou selon des modalités arréiées par les intéressés. Le lait collecté
par chaque coopérative est acheminé 3 la laiterie par des entreprises de transport
privées engagées par 1'Union laitiére. A la laiterie, le lait est pasteurisé e*

en grande partie vendu comme lait de consommation, le reste est transformé.

Outre qu'elles ramassent le lait aupres des producteurs qu'elles paient
leux fois par jour, en fonction de la quantité collectie et de sa quelité (matisre
grasse et extraits secs écrémés), les coopératives utilisent l'organisation mise
en place pour le ramassage du lait pour leur peramettre de fournir aux villageois
les instruments, produits et services techniques essentiels, dont ils ont besoin.
Dés qu'une nouvelle société coopérative laitiére est créée dans un village, 1'Union
lui “ournit une assistance f..anciére en mettant & sa disvosition, la plupart du
temps gratuitement, du matériel pour 1'analyse du lait et d'autres instruments
ou produits indispensatles. Un cadre détaché par 1l'Union aide la nouvelle
coopérative, pendant queljues jours, & organiser ses activités courantes. Par
la suite, 1'Union guide, supervise, rectifie et contrdle les activités des
différentes coopératives, en veillant 4 ce qu'elles fonctionnent bien et demeurent
“ortes et viables. Pour assurer la rentabilivé, les comptes des coopiratives

laitiéres sont vérifiés tous les trimesires, de fagon suivie et wuniforme.

Sar le canal des différentes coopératives laitieéres, 1l'Union fournit aux
villageois un certain nombre de services techniques pour accroitre la production
laitiére. Les plus importants sont les services d'insémination artificielle
car 3u sperme de géniteurs d'élite ou de gualité confirmée, les traitements
vétérinaires d'urgence, les visites hebdomadaires de vétérinaires et les services
de zrotection sanitaire, le travail courant de vuigarisation, l'approvisionnement

en semences ou fragmentis de racines de qualité pour la production de fourrage vert

a+ l'approvisionnement en alimen<s équilibrés pour le bltail. Tous ces services
sont fournis sans profics ni nertes aux paysans de tous les villages 3zervis
tar _2: cocpératives laitiéres. Des précisinns 4 ce sujlet figurent dans l'annexe 127,
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En utilisaut une partie de 1'excécent dégagé chaque année, les coopératives
laitiéres (unions et sociétés affiliées) ont ris en place un réseau étencdu de
services d'appui au développement rural. Ces interventions portent sur 1l'amélio-
ration du cheptel, la propagande et 1'@ducation en matifére coopérative, la créaticn
d'écoles, de bibliothéques, de postes sanitaires et de clubs de jeunes, la
construction de routes et la mise en place de réseaux de distribution d'eau et
q'électricité dans les villages. Des dividendes sont attribués aux producteurs
au prorata des parts sociales détenues. Une partie de l'excédent net sert aussi
i verser aux producteurs des primes vroportionnelles & leur contribution au..
affaires de la société, & payer des primes au personnel des coopératives et &
constituer des fonds de réserve pour assurer la stabilité financiére. Les fonds
de réserve peuvent aussi servir a accrofitre les immobilisations des sociétés
coopératives : centres de ramassage, installations télépnoniques, entrepdts, etc.

et & faciliter leur bon fonctionnement.

Intégration

Le succés d'AMUL peut &tre attribué a sa stratégie globale.

La percée technologique qui a permis d'accroitre le rendement laitier par
animal était la résultante d'une action d‘ensemble couvrant l'insémination arti-
ficielle, les services vétérinaires d'urgence, l'alimentation équilibrée et la

gestion scientifique du cheptel.

Le succés commercial, rendu possible par l'intégration efficace des activités
de ramassage, de trzitement et de commercialisation du leit, a permis aux
sociétaires de recevoir une part équitable des gains de valeur ajoutée qui leur

-,

était due.

Réle de 1l'Union coovérative de Kaira dans 1l'epprovisionnement du marché
en oroduits laitiers

Les laiteries et autres installations de 1'Union produisent aujcurd'hui du
iait, 3du beurre, différentes sortes de fromages, du chocolat au lait, des laitages
meliés et les commercialisent sous la marque "AMUL", ce qui signifie "inestimable".
L'Union a lancé un programme éynamique de promotion des ventes et a presque mono-
volisé le marché indien du beurre et du fromage. Zour la vente de chocolat au

lait, 1'Union a extrémement bien soutenu la concurrence d'une société transnationale.
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AMUL - Activités actuelles

Tout au long de l'année, AMUL offre & ses sociétaires un marché@ stable et
rérunérateur pour tout le lait qu'ils produisent; ils ont ainsi &té encouragés a
adopter des méthodes scientifiques d'élevage pour produire plus de lait & un moindre
colit, en cptimisant ainsi les résultats financiers. Dans le cadre d'un plan de sept
ans pcur le doublement de la production de lait, l'Union de Kaira exécute actuel-
lement un programme d'ensemble concernant la sélection, la autrition, la santé
et 1'hygiéne animales, 1'élevage et la vulgarisation selon des principes scienti-
fiques. A c6té de son acticn sur le lait et sur les produits laitiers, 1l'Union
de Kaira a stimulé la culture du cacaoyer, qui est de plus en plus pratiguée par
les agriculteurs. Pour aider ceux de ses membres, qui cultivent le limettier, elle
a également créé ume usine de jus de limette. Pour encourager les membres

riziculteurs, 1'Union a mis en place une rizerie moderne.

L'Union du district de Kaira qui a aussi participé a la création d'une laiterie

'y

Ahmedabad, a aussi été chargée de donner des conseils techniques & une laiterie

s

Rajkot. Le personnel de 1l'Union fournit également des consultants techniques

au FISE, aux gouvernements de certains Etats et au Gouvernement central de 1'Inde.

4. Xurien, 1'homme qui a opcré le miracle de Kaira, est aujourd‘hai président

de 1'Cffice national de développement laitier qui, grice d deux projets d'envergure
intitulés "Opération inondation I" (cofit : 3 milliards de roupies) et "Opération
inondetion II" (qui démarre, colt : 5 miiliards de roupies) esvére mener 2 biern dans le

ays une "révolution blanche", mais AMUL continue 2 se développer avec succeés.
k]

AMUL n'a pas seulement contribué & accroitre la production laitiére et i
améliorer la situation économique, dont bénéficient surtout les pauvres vivant en
milieu rural, en mettant en place des équipements efficaces et indispensables, en
créant des emplois et en fournissant des revenus quotidiens en espéces mais ce
systére de coopératives laitiéres pourrait &tre 4 l'origine d'une authentique
révo_ution rurale. Son exemple montre commeat un organisme démocratique dynamigue
peut mobiliser toute la populaticn d'une région et influencer directement les
conditions de la vie de tous les jours dans leurs aspects économiques et sociaux
et du point de vue de 1'éducation. Feu Lal Bahadur Shastri, lorsqu'il était
Premier inistre de 1'Inde, a dit : "Si nous parvenons 2 transplanter 1l'esprit
d'Anand 4 de nombreux autres endroits, il opérera aussi une mutation rapide des
conéizions socio-&conomiques dans les régions rurales et nous aidera a atteindre

l'oblecti? rechercné : instaurer une société de type socialis:e.'




Shri Warana Sahaxari Sekhar Karknana [td., Warananagar,
District de Kolnavnur, siaharashtra

Dans un autre sous-secteur, l'exemple de la société Shri Warana Sahakari
Sakthar Xarkhana Ltd. montre bien ccmment une coopérative peut profiter & ses
adhérents producteurs tout en contribuant au développement socio-&conomique d'une
région rurale. Aujourd'hui, la sucrerie Warana, gqui broie 3 000 tonnes de canne
par jour - et travaille ainmsi & nettement plus de 100 % de sa capacité - a établi
des records en réalisant le taux moyen d'extraction le plus élevé (12,5 %) de
toutes les sucreries de 1'Inde. La breve étude de cas qui suit tente de mettre

en évidence certaines des réalisations de cette coopérative sucriére.

Les débuts

Au début des années S50, dans la région Ge Warana, les petits cultivateurs de
canne & sucre et ceux dont la production &tait marginale travaillaient dur pour
obtenir une juste rémunération de leur production. Un fermier aux idées modernes
V.A. Kore, comprit la nécessité de créer une sucrerie quand il se rendit compte
que seul un relévement de la productiviié et de la production de canne & sucre
dans la région pourrait améliorer le sort des producteurs. Pour permettre a ceux-ci
de devenir propriétaires d'une sucrerie, il dirigea 1l'opération avec un sens aigu
des réalités. L'investissement initial alors nécessaire pour créer une sucrerie
8tait d'me dizaine de millions de rcupies. Pour earegistirer officiellement ume
société coopérative et pour obtenir une aide financiére du Gouvermement, il fallait
que les cultivateurs constituent un capital social initial &'environ 1 million de
roupies, ce qui était une somme considérable. Mais rien n'arréta M. Kore et quelgues-
uns de ses fervents partisans allérent de maison en maison et de village en village
pour convaincre les exploitants agricoles des avantages que présentersait & long terme
la création d'wne usine coopérative. Les fonds affluérent, les petits exploitants
contriouant dans bien des cas en donnant le modeste produit de la vente d'articles

é'ornement, de bétail ou d'objets domestigues.

Le capital social voulu ayant été constitué, la scciété fut enregistrée em 1955,
avec une zone d'exploitation englobant 56 villages. Le Gouvernement d'Etat appor:a

une contribution de contrepartie de 1 million de roupies. Ce capital social permiz

j\y

4
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société d'emprunter le reste des fonds nécessaires auprés d'organismes de orés

et Je monter 1l'usine en 13859,

vy

arzna va de 1'avant
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Les années passant, la soclété s'est dévelcppée en nombre d'adhérents comme en

capital social. A 1l'heure actuelle, celui-ci 3'éléve a S,4L millions de roupies,
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Tableau 6

Membres et cavital social de la société coovérative de Warana

Hombre Capital social versé
Tvpe de mermbre de membres (en millions de roupies)
Membres producteurs 6 552 8,30
Organismes coopératifs 63 0,12
Membres honoraires 17 0,01
Gouvernement de 1'Etat - -
Total & 632 8,4k

Juatre~vingt-cing pour cent des membres producteurs sont des petits exploitants
possédant moins de 2 hectares de terres. La valeur nominale d'une action est de
1 00C roupies. La société augmente la valeur des parts détenues par les acdhérents
en prélevant sur le prix de la canne payée aux producteurs wme somme non remboursable.
D'une capacité initiale de 1 016 tcj (tonnes de canne par jour), l'usine a

ayjourdmui réussi 3 atteindre, par palier, une czpacité de 3 000 tcj.
- & [y = ]

Résultats d'exploitation

L'usine fonctionne & plus de 100 % de sa capacité. Une réduction des pertes
et une augmentation du taux moyen d'extraction témoignent de performances remar-

quables. Le tableau 7 donne le détail des résultats d'exploitation.

Tableau 7

Sucrerie de Warana - résultats d'exploitation

1979/80% 1978/79  1977/78  1976/71

Jours de travail pendant la

campzgne 180 195 191 171
Canne broyée (en millions de kg) 399,4 406,0 Los k4 359,9
Production de sucre (en millions

de 1".6) h,66 5,09 5,02 Lvhh
Taux zoyen d'extraction de la

canne ‘en %) 11,27 12,53 12,38 12,35

Utilisation de la capacité de
broyaze (par jour) 108,15 104,10 101,35 105,25
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/
1972/80%  1978/79  1977/78  1975/71

Totzl des pertes de sucre pendant
le traitement (en %) 1,99 1,9k 2,05 2,07

Ixtraction globale réduite (en %) 80,k2 86,92 85,59 86,19

2/ La campegne 1379/80 a &t& une année de producticn de sucre exceptionnellement
faible dans le pays.

Gestion

Le Conseil actuel de la société Warana est composé de 17 directeurs élus, cing
directeurs nommés et un directeur coopté qui représente les ouvriers. Le Conseil
fonctionne par l'intermédiaire d'un comité directeur et de sous-comités qui se
réunissent périodiguement pour débattre de divers problémes mais suivent les
orientations fix€es par 1l'assemblée g@nérale des membres qui se réunit une fois

par an.

Achat et paiement de la canne

Pour s'approvisionner en canne auprés des producteurs, le département "canne
g sucre" de l'usine tient des registres des parcelles cultivées, effectue des
contrdles de maturité et arréte des plans de récolte détaillds. Les cultivateurs
sont prévenus 4 l'avence de la récolte de leurs parcelles. L'usine fourmit la
zmain-d'oeuvre pour la récolte et assure le trensport champ-usine. Camions et
tracteurs sont achetés par l'usine et fournis aux membres de la coopérative dans
le cadre d'un plan de location/vente, qui permet aux petits cultivateurs de se
regrouper pour partager des moyens de transport qu'il leur serait impossible de
s'acneter individuellement. Ce systéme garantit 3 1'usine un epprovisionnement

en canne tout en profitant aux producteurs qui sont payés "départ-champ” et non

"départ-usine”.

_a canne est payée en deux versements : une avance a la livraisor et le solde
2 1a fin de 1l'année, qui dévend des radsultats financiers de l'usine. les prix
octtenus rar les producteurs ont toujours été largement supérieurs aux prix

.. . , L.
zirimaux réglementaires fixés par le gouvernement.

i zlczvement de la culture de la canne 2 sucre

2rpropridez.  La direction de la sucrerie a maintenant pris diverses mesures pour

améliorer cette productivitéd et étendre les surfaces cultivées.
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L'usine & gfnéralisé 1'application de méthodes scientifiques et informe les
cultivateurs des derniers progrés technigues grace 3 des campagnes publicitaires.
Elle fcurnit & ses adhérents, & crédit, des services de vulgarisation ainsi que
des sezences anéliorées, des engrais, des pesticides et autres iatrants. Pour
réscudre le probléme d'alimentation en eau de la région afin d'accroftre la
production agricole, l'usine a construit un puits filtrant des digues et un barrage
qu'elle a financés sur ses propres fonds. L'usine cautionne les cultivateurs qui
veulent souscrire des emprunts pour acheter des moteurs et des pompes électriques
leur vermettant de tirer de l'eau des puits. L'usine finance également la mise ern
place d'autres é€léments d'infrastructure nécessaires a 1'exploitation de la canne.
Grace & ces mesures concertées, la productivité et la surface cultivée se sont
accrues considérablement dans le périmétre d'opération de la sucrerie. L'augmen-
tation de la production de canne 3 sucre a entrainé le développement ultérieur de

la capacité de l'usine.

Action visant au développement rural intégré

La direction considére l'usine comme un pdle de développement agro-industriel,
social, 2ducatif et culturel de la région. La scciété a un compte intitulé "Fonds
de développement régional” auquel sont crédités les montants prélevés sur les
factures des adnérents au titre de leurs livraisons de canne. Ce fonds sert &
financer différents services de nature socio-économique. L'usine a permis 3 la
population rurale de créer diverses entreprises telles qu'ur Mahila Grah Udyog
fabricuant des vapad (galette de lentilles). des minoteries, une unité de concassage
d'érices, une société avicole et laitiére, un service social pour les consommateurs
et les travailleurs, un dispensaire e un hdpital avec materaité, une bangque
agricole, une &cole primaire et secondaire et un établissement d'enseignement
supérieur. L'usine posséde également une imprimerie. Par ailleurs, elle a créé
une calisse d'épargne dont le siége est situé dans le petit village de Warananagar
et qui a des succursales dans la ville voisine de Kolhapur. Ces activités de

dévelozpement rural sont décrites en détail dans 1'annexe IV.




Annexe I

ASSISTANCE FOURNIE PAR LA NCDC POUR LA COMMERCIALISATIQN, LA TRANSFORMATICN
=T LE STCCKAGE DE PRODUITS ALTMENTAIRES

Cormercialisation

La NCDC fournit une assistance sous forme de complément de financement aux
coopératives de commercialisation 4'Etat, régionales, centrales et locales pour
1l'expansion et la diversification de leurs activités de commercialisation et de
distribution des produits alimentaires. Xlle coriribue également 3 remettre sur
tied des sociéids primaires de commercialisation gqui présentent les caractdristiques
voulues pour devenir des unités de commercialisation ot de transformation wviables.
Les Etats et les territoires de 1'Union ou le secteur coopératif est peu développé

regoivent une aide financiére pour l'achat de véhicules de transport.

Transformation

La NCDC fowrmit une assistance pour la création d'unités de transformation
de rroduits alimentaires, notamment de grandes huileries et d'unités petites ou
moyennes de transformation de cfrfales vivriéres, de produits des plantations et de
produits horticoles. Zlle contribue aussi 3 des projets d'utilisation des dérivas,
notamment dans 1'industrie sucriére, qui sont susceptibles d'étre financés per des

bangques.

Sucre

Dans le secteuvr sucrier, la NCDC assiste les gouvernements des Etats pour

leur permettre de pnrticiper au capital social des sucreries.

Produits laitiers

La JdCOC fournit une assistance pour l'installation de laiteries et de centres
de réfrigération du lait de moyennes ou petites dimensions ainsi que pour 1'achat
de bidons et récipients divers, de véhicules, de citernes de refroidissement et

de fabriques de glace.

Truits et lézumes

Za JCDC contribue financiérement au développement de la commercialisarion,
ie la transformation et du stockage des fruits et légumes ainsi gu'a 1'achat de

vénicules.
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Poissons et volailles

-

La NCDC apporte une aide financiére aux coopératives de Ddéche pour la

création de péchneries intérieures et maritimes et le dévelopvement de 1'infrastructure.

Cet aprort permet aux coopératives de Téche de disposer du capital social
nécessaire i leurs activités de commercialisation, d'approvisionnement et de distri-
bution. La NCDC perticipe aussi 4 1l'achat de véhicules, notamment de camicns
frigorifiques ainsi qu'ad la création de réservoirs 4 poisson, de fabriques de glace,
d'unités d'extraction d'huile, de comserveries et asutres moyens, dont ont besoin

les coopératives de péche.

La NCDC apporte me aide en capital social aux coopératives avicoles et une

assistance pour la création d'installations diverses (incubateurs, casiers 3 oeufs, etc.:

Stockage

La NCDC participe financiérement 4 la construction d'entrepsts ruraux et
d'entrepdts de commercialisation sur les marchés primaires et secondaires. e
grands entrepdts nécessaires zux ovératicns commerciaies des fidérations de commer-

cialisation sont également financés par la NCDC.

De plus, la JCDC participe & l'installation de chumbres froides pour le

stcckage des denrées périssables.

Transoort

La NCDC apporte un soutien financier pour permetire i diverses unités de

transformation, sucreries, laiteries et sociétés de commercialisation d'acheter

les vénicules dont elles ont besoin.




Annexe II

DEVELOPPEMENT D= L'AMUL

Pnase I (19L49)

Achat d'une nouvelle installation de pasteurisation.

thase II (octobre 1955)

Un projet laitier d'un cofit de 5 millions de roupies et d'une capacité de
+traitement de 160 000 litres par jour, a démarré avec la mise en service d'une
usine de lait en poudre 3 laquelle ont participé le FISE et le Gouvernement
néo-zélandais. C'dtait la premiére installation de ce type dans le pays.

Le projet a été réalisé en 11 mois et demi.

Phase IIT (1960)

Moyennant une dépense de 1,5 million de roupies, la laiterie a été agrandie
pour permetire la production d'aliments pour nourrissons et de fromages.
La Kaira Union a été la premiére & produire des aliments & base de lait

condensé en Inde.

Phase IV (1962)

Fn 1962, il a été construit une usine de production de jus de citron vert

pour assurer aux producteurs du district de Kaira un prix plus rémunérateur.

Phase V (196L)

Moyennant un investissement total de 3,1 millions de roupies, une usine
d'aliments pour vétail a été -onmstruite en 1964 et inaugurée par Lal Bahadur Shastri,
alors Fremier Ministre de 1'Inde. A cette occasicn, M. Shastri a demandé a
. Kurien "pourquoi ne construisons-nous pas des coorératives de ce genre dans
~cut le pays?" et M. Kurien a répondu "I1 n'y e aucune raison de ne pas en
construire.”" C'est de ce bref échange qu'est né le National Dairy Development
Scard (NDDB) (Conseil national de 1'encouragement & la production laitiére)
icnt le siége est 3 Anand et non 4 New Delhi, comme c'est d'ordinaire le cas

- . - . ” I3 1
des organisations nationales. Aujcurd'hui la NDDE avec ses cpérations "Flood" I

b

~ II, est en fait & l'origine d'une révolution blanche" dans le pays.

<

Depuis 1970, 1'Union a continué de développer et de diversifier sa production;
2lle fabrique maintenant du chocclat au lait, des alimenis de sevrage et des

ments 32 base de lai4 mal+é.
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Annexe III

PRINCIPAUX TLEMENTS DE L'AMUL

T»

Cocoératives de nrcducteurs de lait

Selon l'importance du village, 300 & LOO agriculteurs, possédant chacun une
ou deux bufflonnes, forment une société coopérative en achetant chacun une part
a4 S5 ou 10 roupies et en versant un droit d'adhésion de 1 roupie. Les adhérents
élisent un comité directeur aonoraire, composé de 9 a 13 membres, d'une vart, et
leur président, d'autre part. Une fois la nouvelle société enregisirée, le super-
viseur de 1'Union se rend dans la zone d'approvisionnement pour évaluer les
quantités de lait disponibles et la qualité du bétail laitier. I1 apprend au
secrétaire et parrois aux autres responsables de la société 3 analyser le lait
et a tenir les registres. La Kaira Milk Producers' Milk Union Ltd. donne 3 la
coopérative laitiére un butyrométre manuel. Au bout de quelques années, de nombreuses
sociétds achétent des butyrométres électriques. Toutes les sociétés, ncuvelles
ou anciennes, regoivent gratuitement chaque année une quantité fixe de produits
chimicues nécessaires pour les mesures. L'Union contrdle en permanence les
sociétés et son superviseur se rend toutes les six semaines dans chacune d'entre
elles jusqu'd ce que leur gestion technique et financiére soit saine. IL vérifie

les comptes des socidtés pour s'assurer qu'aucun poste de dépense n'est injustifié.

2. Ramassage du lait

On zrend livraison cdu lait deux fois par jour au centre de ramassage de la
société. Sa teneur en matiére grasse est mesurée et 1'Union fournit des tableaux
permettant & la société d'en calculer le prix. Le lait est payé en espéces au
producteur le soir s'il a été livré le matin et le lendemain matin s'il a été
livré Ze soir. Chaque société emploie de trois a six employés salariés, selon la
quanzité de lait traitée. Parmi eux, il ¥y a un secrétaire, quelqu'un gqui mesure
la z:2ntité de lait apportée par les fermiers, un cormis et un préposé a 1'analyse
des &cnantillons. Chaque adhérent regoit un carnet sur lequel sont inscrits chague
jour a) la quantité de lait livrée, b) la teneur en matiére grasse c) la qualité
du l21t =t d4) la somme versée. Chaque échantillon de lait regoit un numéro de
ccde zux fins de mesure de la teneur en matiére grasse. L'attribution des numéros
iépeni de l'ordre dans lequel le lait est livré par les producteurs i la société,

-

2e 3ui permet d'en faire une évaluation impartiale au niveau de la sociézé.
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le volume revient au producteur de lait, or, un litre de lait peése 1,032 kg.

&1

lait est acheminé dans des camions de 1'Union jusqu'ad la laiterie d'Anand.

El

effat, 1'Union prend en charge le transport car l'expérience a montré que
c'était la méthode 1a plus efficace et que, si chaque société possédait ses

propres camions, le transport serait plus coliteux et inefficace.

L'entrepreneur est responsable des quantités manquentes, des retards et des
pertes de lait en cours de transport. Des son déchargement, le lait est pesé et
le lait aigre =st séparé du lait de bonne qualité. En général, L % du lait est
aigre et sert & fabriquer de la caséine et du beurre clarifié (ghee). L'Union
paie la société en fonction de la teneur en matiére grasse de son lait. Ze lait
aigre ou de qualité inférieure aux normes est payé 1,50 roupie de moins par kilo
de matiére grasse. Quatre-cent quarante-huit sociétés ont construit leur centre
de ramassage. L'Union donne une contribution de 10 000 roupies pour chague centre

et les sociétés y consacrent quelque 15 000 roupies supplémentaires, prélevées

sur leurs bénéfices.

C. ¥ournitures

La Xaira District Co-operative Milx Producers' Milk Union Ltd. a sa propre
usine d'aliments pour bétail; sa production qui est actuellement de 300 tonnes
par jour, va étre pcrtée 3 600 tonnes. Les fermiers achétent les aliments au
magasin attenant au centre de ramassage du lait, au prix suoventionné de 1,05
roupie par kg. Ils peuvent également s'y procurer du sel, du thé, du sucre,

des allumettes, etc.

D. Soins vétérinaires d'urgence

L'un des principaux services fournis par la Kaira District Co-operative
1ilk Zroducers' Milk Union Ltd. est un service vétérinaire : 23 médecins
couvrent chague semaine 82 circuits, se rendant dans tous les villages. Chaque
médecin dirige un dispensaire vétér.naire mobile entiérement équipé. Pendant les
visites hebdomadaires, le bétail de tous les villages est traité gratuitement.
Je Tlus, un certain nombre de vétérinaires assurent un service de garde
2L neures sur 24. Les nouvelles sociétés ayant pour la rlupart le téléphone,
2ussitdt qu'un message est regu, un dispensaire vétérinaire mobile entiérement
£7uipé se rend sur place. Quelle que soit la distance, le tarif d'une visite
i'urzence est de 15 roupies, auquel s'ajoutent les médicaments, au prix cofltant.
Ze tarif n'est valavle que pour les adhérents. Pour les autres, la visite coflite

4 roupies. La société dispose aussi d'une trousse de premier secours et le
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. nsémination artificielle

Aux fins d'élevage scientifique, la Kaira District Co-operative Milk

c Producers' Milk Union Ltd. a créé, a son siége, un centre d'insémination artifi-
cielle avec 80 buffletins reproducteurs. C'est un systéme unique en Inde. Tous
les secrétaires des sociétés laitiféres sont formés & 1l'insémination des bufflonnes.
Le sperme dilué et conservé est envoyé d'Anand dans les centres secondaires d'insé-
minetion artificielle situés dans les villages; il est transporté par les camions
de ramassage du lait qui se rendent deux fois par jour dans ces villages. Le
responsable du cheptel et le personnel vétérinaire contrdlent périodiquement les
opérations é&'insémination artificielle. Si une tufflonne n'est pas pleine apreés
insémination artificielle, elle est conduite & 1'hdpital vétérinaire ou 1'insémi-
nation est pratiquée par des spécialistes. Il en cofite d'crdinaire cing rounies var

animal, qui sont remboursés en cas d'échec.

F. Production de fourrage

Les sociétés soat encouragées & mettre en valeuwr des paturages communs dans
le cadre de fermes fourragéres. L'Union prend 3 bail des paturages collectifs
gqu'elle loue pour un minimum de sept ans au Banchaxaté/ du village. La production
de fourrage et l'ensilage sont effectués de maniére 3 produire le bénéfice
maxirmum pour une dépense minimale. Dés que l'exploitation est rentabilisée, elle

-~

est remise i la société.

a/ Organe civique local.




Annexe IV

VERS UN DEVELCPPEMENT RURAL INTEGRE

A. Les femmes dans 1'action sociale et le dévelovrenment é&conomicue

Créée en 1959, dans le but de susciter 1l'éveil social des femmes, 1'organi-
sation Shri Warana Bhagini Mandal a connu des débuts modestes. Maintenant, elle
adrinistre la Mahila Grih Udyog qui fabrique des "Lijjat Papad" (galettes de
lentilles) une minoterie et une unité de concassage d'épices. Elle s'est tant
et si vien céveloppée que les Lijjat Papad sonc vendues dans tout le pays et
exportées. La Mandal compte environ 3 600 adhérentes et a un chiffre d'affaires

annuel de plus de 10 millions de roupies.

B. Services éducatifs

En 1964, l'organisation Shri Warana Vibhag Shikshan Mandal a regu des fonds
pour développer les services éducatifs. Elle administre maintenant un établis-
sement d'enseignement supérieur, une écocle secondaire, une éccle primaire, un
établissement préprimaire (Shishu Vihar) et une imprimerie. De plus, elle a créé
des classes Montessori dans certains villages environnants et participe au dévelop-
pement des services éducatifs de la région. La section de musigue de 1l'école
primaire jouit maintenant d'une renormée mondiale. Un groupe d'enfants de 5 &

15 ans a en effet regu une formation musicale et formé un orchestre dont la
réputation a passé les fronti€res. L'usire apporte aussi un soutien financier
i la création de Balwadis dans des villages, a 1'agrandissement des établissements

scolaires existant dans la région, & la création de biblicthéques, etc.

C. Bangue agriccle

La Shri Warana Shakari Bank Ltd., une banque pour les agriculteurs,a été
fondée en février 1666. Le capital social initiel, de 142 900 rouries a été
constitué en guatre jJjours. La banque a lancé wun certein nomdre de prog rmues de

oréts et 4'épargne au profit des petits exploitants et des paysans sans terre.

D. Conseils techniques en matiére de dévelovpement socio-£conouigue

La Sat Karya Samwardhak Mandal a été créée =n 1968; elle oriente et supervise
l2s offorts individuels et collectifs visant au développvement financier, éducatif
et industriel. Les agriculteurs regoivent des ccnseils concernant les formalités

administratives, 1'établissement de plans et d'estimations, les rapports d'études

[

t le développement des équipements culturels et éduca+tifs.




c. aviculture

L'usine a aussi patronné deux exploitations avicoles pour améliorer la situaticn
financiére de la population locale et notamment des ouvriers agricoles. La ferme
avicole d'Asrana a €tabli un record : elle & réussi a rassembler son capital social
initial (260 000 roupies) en 36 heures. Ces exploitations ont popularisé 1l'avi-
culture parmi les.villageois. Zlles donnent des conseils techaiques, assurent une
formation, fournissent les volailles, les cages et les aliments, se chargent de

la supervision et prétent leur concours pour la commercialisation.

F. Lajterie

La Warana Co-operative Milk Producers Processing Society a élargi le champ
d'action du complexe de Warana en créant une laiterie industrielle. Ce projet a
été réalisé en octubre 1976 moyennant un investissement initial de 2,85 millionms
de roupies. L'usine peut traiter, avec deux équipes, TO COO litres de lait et
transformer 55 000 tonnes de lait en divers produits laitiers. ZHlle est inter-
venue auprés des établissements bancaires pour que ceux-ci consentent aux éleveurs
les préts nécessaires a l'achat de cheptel laitier. Par ailleurs, la laiterie
dispose d'une équipe de vétérinaires, de superviseurs du bétail et d'agents de
vulgarisation qui ont tout ce qu'il faut pour favoriser le développement de

l'élevage laitier.

G. Bien-&tre des consommateurs et des travailleurs

La 30ciété coopérative de Warananagar n'est pas en reste pour ce gui concerne
les services et les égquipements collectifs a 1'intention de ses travailleurs et
des consommateurs. Une société de consommateurs s}occupe d'un grand magasin ou
ceux-ci peuvent se procurer divers articles. Une autre société a regu des fonds
pour offrir aux travailleurs un complément de revenus et une amélioration de leurs
conditions de logement. Elle s'occupe aussi d'un magasin général, d'un magasin
d'étoffes et d'une minoterie. Il existe également une "Kalyan Mandal" pour les

travailleurs. Ceux-ci sont aussi associés aux programmes avicole et laitier.

3. Services médicaux

rar ailleurs, l'usine a construit un dispensaire et un hépital avec maternité
qul discensent dec soins médicaux, bienvenus dans cette région rurale. On prend
Bgalement soin de la santé physique des adhérents en créant des gymnases et des

ALnaras.

_es efforts déployés par la coopérative sucriere dans le sens d'un dévelcppement

rural intégré sont appréciés a leur juste valeur par les visiteurs et les réalisations

5]

ératif de Warananagar méritent 4d'dtre connues 2t largement imicées.
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