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Yotas exrplicativas

ernte informse avarecen las siguientes abreviaturas de organizaciocne:

District Clc-operative Bank (Cocperativa Bancaria de Tistrito)
trict Co-Operative Consumers Federation (Federacidn de
ccperativas de Censumidores de Distrito)

ndian Fzrmers Fertilizer Co-cperative (Cocperativa Agracia

Naticnal Agricultural Co-operative Marketing Federation of
India (Federacidén Nacional “adia de Coorerativas Agricolas
para la Comercializacidz)

Nesional Co-operative Consumer Federation (Federacidn Nacicaal
de Cooperativas de Consumidcres)

National Co-overative Development Corporation (Empresa Nacional
para el Desarrollc de las uooperatlvas)

Neticnal Co-operative Union of India (Unién Nacional de
Cooperctivas de la Tndia)

Primary Agricultural Credit Society (Sociedad de Crédito Agricola
de Primer Grado)

Primary land Development Bank (Banco de Fxtensidn Agraria de
Trimer Grado)

LY

Primary Marketing Society {Sociedad de Comercializaciém de
Primar Grado)

Regional State Co-operative Marketing Society (Sociedad Regional
de Zstado de Cooperativas de Comercializacidn)

Registrar of Co-operative Societies (Secretario de las
r

State Co-op e*atlve Bank (Coopesrative Bancaria de Estado)

State Cc-coperative Consumer Federaticn (Federacidn de Zstado de
Cooperativas de Consumidores)

State Co-2perative Marketing
de Zocrerztivas de Comercializaci
n

Jtate Co-oTerative i3n de Estadc de Coorerativas)

-

n
tate Lani Develctment Zank (3ancc Zstatal de Ixtensidn Agraria)

w

v 3
b

Tal “eve;opment Co-cverative Corporation (Ccoperativa par
Tesarrcllc de laz Comunidades Trivales
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3e z2limentos en 12 “ndia. In 81 nc se tretiande dar ejemrlos de 1z eficzcia
de las decisiznes administrativas gue adorten las organizaciones. I el

estudic se descritze la crganizacidmn, la funcidn 7 1z integracidn de las
coorerativas de produccidn, elaboracilén y comercializacidén de alimentcs =n la
India v se destaca la Tuncidén de la Empresa Yacional cara el Desarrollo ie
las Cooperativas (XCDC) en el desarrollo del sectcr alimentaric del sistema

e cocgperativas agrocomerciales. Il estudic se nz llevadc a cabc teniendo

fu

»

en cuenta las preferencias ideoldgicas de lz polilitica oficial de la Izdia
de estimulc a las cooperativas. Se nretende asimismo Ttreserntar con mayor

e las cooperativas

[a¥

detenimiento dcs modelos satisfactorios de desarrcollo
en los dos subsectores mids amplios de las cooperativas alimentarias, e saber,
la Unidn de Cooperativas Lecheras del Distrito de Kaira, S.A., del subsector

de los productos ldcteos, v la Warana Sahakari Sekhar Karkhana 2.A., en

T

el subsector azucareroc.

Examen seneral de las cooperatives agrarias en la India

Actualmente, las cooperativas agrarias han perdidc su anterior fama
de empresas fallidas, -inertas, inconcretas e inefilaces- 7 aparecen como
na gran fuerza competitiva en ciertos sectores del. sistema agrocomercial
ie la India. Se las considera instituciones con un zistema especial de
gestidn y empresas de un cipo nien determinado gque trabejan para sus propie-

tarios los labrzdores, ¥y son ea gran medida parte integrante del sisteme
2condmico, a las que el Gobierno atrituye una importancia cada vez mayor en
lu planificacidn del desarrollo rural. La amplia red de cooperativas rura-
les llexga a los 8C millones de miembros, &0 millcnes de los ~uales son
familias de campesinos. Mis del 907 ce las ccoperativaes se hallan

estratégicamente situadas en ronas ruralss y semiurbanas, subrayands de

este modce su iduneidad para convertirse en focos del desarrslile rural.

fases del sistema agrocomercial, Jdesde la roduccidn nacta lz entregn 2
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merziszles suse orestan. Su parte =n la ilstrirucidn de lcs Inaumos agricclas

al=en*e atecnos, productos guimicoes ¥ senillas asciende aproxiszda-
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mente al 5%. La Cocrerativa Agrariz India rara lcos Adbcnes, S5.aA. (IFFCC)

1

@s actualzenie el mercr vroductor de abcncs del pals cen une utilizocidun de
le cacacidad &el 83 .74 1879/8C v del 1307.3 en 1978/7% frente %
ia carac:dad cel 03,77 en 1879/8C y del 07,3 en 1973/79 frente a2 u

nromedio naciocnal de unidades nitrogenadas del 6£€,2% y el T1,2%.

b

I el sector de la elaboracidn de alimentos, las conperativas azucare-

ras 7 lechergs abscrten una parte cada ver dDayor de sus respectivos mercades.
La industris azuvcarsera, con una inversica de 1C.00C millones de rupias, es
la segunde del pafs. Las cocperativas poseen el 51% de la capacidad de
fabricacidn y anortan el 52% del total del azdcur rroducido. Las 2L.5Q2
conperztivas lecheras, con 2 millones de wmiembros productores, representar
mas del ©¢% deli mercado organizado del sector. La Couperativa AMUL he
slcanzedo renomures mundial; su cifra anual de ventas de productos lacteos

es del orden de 587 milliopes de rupisas.

Terwi%n hen aumentado las veantas de alimentos producidos por las
codperativas. De un valer total de 17,83 mil millones de rupias de produc-
trs agricolas vendidos en 1678/79, los alimentos superarcn cun creces el
cc€. Las cocperativas nan sumentado también la exportaciln de alimentos
&> dedicarse a 353 actividad 1a Federacidn Nacicral Inaiu de Cceperativas

Agricoies gara la Comercializacidn S.A., (NAFED); an 1973/30Q, la exwor®

W

cidn de alimentos ze elevd a 555 millones de rupias. TDiversas faderaciones
Ze comerciglizacin de lus estados hen Znicladc también 12 exportacidn de

alimentos.

Zstructura crganice de les cooperativas
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z3s copuerativazs 4e la India operan en distintas esferas. In el

[N

- N <A % Sy - hl - z
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Zsferas de actividad de las ccovperativas en la India

Cuadro 1

*
.. Orgaanizacidn de control a diversos niveles
Activiuad
orinciral Nacional Estado Distrito Aldesn
Tinan-as NCDCa SCB{S+MT)b DCB/SCB/ PACS
PLDB (LT)e PLC3 PLDB/
sucursales
Comercializacidn NAFED SCMF /TDCC/ RCMS/ PACS
CF especial PMS
Distribucisn a
los consumidores NCCF SCCF DCF/PMS PACS
(direccién
y enlace)
Formacidn RCUI SCUI - -
Control y Departamento Departamento  Adjunto RCS/ Inspector
politicas de de la cocpe- de la coove- ayudante RCS de la
administracidn racién GOI racién cooperativa
GOS/E7S
*  Véanse las notas explicativas de la pég. 2.
a Para el crédito a la comercializacidn, la elaboracién y el almacena-
miento (con exclusidn del crédito a la produceién).
N S+MT = Préstamos & corto plazo y a plazo medic.
c LT = Préstamos a largo plazo.

y la Cooperativa Bancaria de Distrito (DCB) es la institucidn crediticia a
nivel de distrito y la Sociedad de Créditc Agraric de 2rimer Grado (PACS)
ctera ea el tlanc de la aldea. La financiacién a largec plazo corre a carge
del Banco de Extensidn Agraria de Estado (SLD2) a través de sus sucursales

-

_ocales,

P

Crganizacidn de la comerctalizacidén. La NA¥ED es la organizacidn :oopera-
=ive 32 Zmoitc nacicnal gue se encarga de zomercializar los zroductos
zzricslaz v tamzidn clertns nroductos alimen*arios elatcrados. Se trata
iz una faederaciin de sociedades le comercializacidn jue cteran a nivel




cix/

as=a%al  ragiodnal  mendi= . Su finalidad =s fomentac la comercializacidm
orzanizada Je troductos agricolas, entre los estados y en el comercio inter-
nacional. Su funciiz es racionelizar la cemercializacidn, transformar 7

stministrar los troductos agricolas, la maguinaria necesaries, los insumos

En el plano dei Estado, el cistema de cooperativas agricolas que se
ocura de distribuir los insumos y de comercializar y transformar los produc-
tos agricclas esti zeneralmente estructuradc en dos niveles: 1la Federacidn
del Zstadc de Cooperativas de Comercializacidnm (SCMF), primers sociedad de
comercializacién, Junto con la Sociedad Rexgional de Estado de Cooperativas
de Comercializacidén (RCMS) a nivel local y lea Sociedad de Comercializacidm
de Primer Grado (PMS) e nivel de mandi, como segundo escaidn. La SCMF
formula y distribuye insumos a las sociedades primarias, adquiere productos
agricolas para los miembros, los almacena y transporta en cu nombre, ela-
bora los productos de los miembros y opera como agente Unico de venta o de
compra del gobierno del estado. El sistema de comercializacidn es lo
bastante amplic para englobar los mercados secundarios y firales del pais.
*n los mercados primarios, la comercializacidn se efectiia a través de las
PACS, gque son miembros de la PMS. Por lo genmeral, hay una PACS vor caaa

cuatro o cinco aldeas.

En los Estadcs donde hay una numerosa poblacidn tribal, se han creado
Cooperativas para el Desarrcllc de los Comunidades Tribales (TDCC) en el fin

de organizar y coordinar el craddito y la. comercializacidnm.

También se nan cconstituido federaciones especiales de comercializacidn
de productss ern algunos Estados donde las cooperativas poseen una parte
izportarte de un producto, por ejemplo, nuez de areca, té, caucho y fibra

de coco.

Organizacidr de la elaboracidn. No se ha creado una estructura distinta

para las cooperativas de elaboracidén. La PMS, la SCMF y la NAFED han
estabtlecido y posezn fAtricas de elaboracidn. Taupiédn sz constituyen aparte
sczizdade:z de elaboracidn con arreglo a la esgecializacidn geogrdfica de la
agriciltura; =tales TEuricas 2s%an siempre Suertemente vinculadas con las

T12 v _ag FACS por ateic y con la SCMF por arrica.




Creanizecidn de las cocverativas de consumidores. 2 uivel nacionpal se

-~

encuentra la Tederacidn Nacional de Cooperativas de Consumidores $.i. {JCCF’
Su funcidn wuarda esirecha relacidn con la de las cocperativas de consumi-
dores en la venta a2l Tor menor y al por mayor, tanto en las zonas urbanas
como en las rurales. La NCCT opera a través de sus sucursales y oficinas

de zona. Las mercancias con las que comercia son, entre otras: a) legumi-
nosas, especias, cereales para la slimentacidn humana, t€ y otros productos
agricolas, b) tejidos controladosg/, c) textiles no controlados, d) mer-
cancias diversas, e) mercancias decomisadas por la Aduana India. =n el
plano de los estados, la Federacida de Estado de Cooperativas de Consumidores
(SCCF) se ccupa de la distribucidén de los productos agricolas y alimentarios
v asimismo de productos no agricolas esernciales. La SCCF opera a través

de centros y sucursales regionales y vende bienes de consumo a través de

los almacenes de las cooperatiras en las zonas urbanas y de las PACS en

las zonas rurales.

Organizacidén de la formacién. La Unidén Nacional de Cooperativas de la

Indiz (NCUI) es el princinal érganc para la formacién de perscnal de las
cooperativas a nivel de Estado; 1la Unién de Cooperativas de Estado (SCU)
identifica las necesidades y coordina la formacidn del diverso personal de

las cooperativas.

Politicas y contrcl de la gestidn de las cocverativas. La formulacidn de la

nolitica de las cooperativas es obra del gobierno por conducio del ministe-
rio encargado de la cooperacidén. En el rlano de los Estados, la formu-
lacidén de politicas y la planificacidn de las cooperativas incumbe al
Departamento de Cooperacidén. E1 Secretario de las Cooperativas (RCS) da
cuenta de su gestidén al Secretario del Departamento y es el jefe ejecutivo
ademds de ser el amigo, el filésofo y el gufa de las cooperativas del

Estado.
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Integracidn de las diterentes cocverativas en 1o0s asyecius

de »roduccidn v mercado de la cadene alimentaria

37 vien las diferentes cooperativas son entidades iIndependientes, con
su propia esfera de actividades y responsabilidedes bien definidas, son
parte integrante de una cadena por lo demds btien %trenzada a la gue se
adartan perfectamente y en cuyo intericr ejercen su acciln e interaccidn.
Los vinculos y formas de integracidn son miltiples y variados, y las diver-
sas esp.cializacicnes funcionales constituyen una organizaciém a partir
de la base, esto es, la PACS de la aldee integra en su seno una gama de
actividades que abarcan el crédito, el suministro de insumos, la comgrs,
la comercializacién, el almacenamiento, el transporte y la distribucidn

al consumidor.

La NAFED, las Federaciomes para Productos Especieles de las SCMF y las
TDCC, las PMS y otras entidades constituidas al efecto, poseen y explotan
las fabricas de elaboracidn de alimentos, al igual que todas las demis
fivricas de elaboracién de productos agricolas. Los fondos para subvencio-
nes, asi como el capital a corto plazo, se canalizan a través de las coope-
rativas de crédito de los Estados. En muchos casos la SCMF facilita
asescramiento técnico y de gestidn paras lo cual mantiene grupos de consulta.
Le ACU se encarga de determinar y atender las necesidades de formacidn
de personal. Se mantienen vinculaciones progresivas y regresivas con otras
cooperativas para el aprovisionamiento de materias primas, por un ledo,

y la venta de los productous, por otro. La elaboracidn de productos se hace
tanto por cuenta propia como para servir a otras cocperativas. También

se establecen vinculaciones mediante la integracidn vertical de una industria
para lograr economias gracias a la utilizacién de los preductos o para
proporcionar los insumos necesarios; en el sector de las cooperativas de

India encontramos varios ejemplos de elloc.

La funcidn de las cooverativas en el sector alimentaric de India

Ta funcidn de las cooverativas en el sector alimentario del sistema
agrocomercial indio es importante. El sector alimentaric se compone de
varios subsectores: azficar, cereales, semillas oleagincsas, oroductos
dovecs, frutas y verduras, avicultura y vesca., cultives de plantacidn vy

feculos de concume. In la figura 1 puede verse la funcién de las

cocterativas en la croduccidn, elahoracisn y comerciailizacidn ern 2ada unc




je 3icnos sutsectores. De 8stes, los méds importantes sonm el de azlicer vy 21
de los troductos 13cteos, con una particivacidn en el mercado organizado
de mis de S5C0%.

Mis adelante se expone la funcidn de las cooperativas en la integracidn
de la produccidn, la comercializacidrn, la 2latoracidn, el almezcenamiento
y la distribucidén de las materias primas, ror subsectores siempre gue es

posivle.

Lz integracidn de la produccién v la elaboracidn de materias primas

Las PACS de aldea recogen la materia prima de sus miembros productores
y la transpvortan a las fabricas de elaboracidén. Estas f&dbricas son propie-
dad de las PMS, las fébricas de elaboracibn constituidas pars ese fin,
las SCMF u organizaciones nacioneles. Dichas organizaciones utilizan con
frecuencia las PACS como agentes de compra. Cuando las fébricas de
elaboracidn son rropiedad de las SCMF o la NAFED, se puede utilizar toda la
red de cooperativas de comercializacidn para la integracidn de los sumi-~
nistros de materias primas. Cuando la elaboracilén se hace por encargo
de las SCMF o la NAFED, por lo general las federaciones suministran la

materia prima a la fibrica.

Comercializacidn. E1 valor de los productos agricclas comercializados por

las cooperativas ascendid a 17.8530 millones de rupias en 1978/79 frente
a 11.000 millones en 1973/7L4. En el cuadro 2 se expone el desglose de

esta cantidad, por productos.




FURCION DE LAS
COQOTERATIVAS
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{ 1
PRODUCCTON —_— - _— = = - = ELABORACION Y COMERCTALIZACION }
FUNCION DE
APOYO MEDIAN-
TE SERVICIOS SUBSECTORES
AGROCOMERCIALES
f (SEMILLAB) [ ( (" CULTIVOS | (ARTICULCS
OLEA- PRODUCTOS FRUTA Y AVICULTURA |D£ PLAN- DE
AZUCAR CEREFALES GINOSAS LACTEOS VERDURA \Y PESCA TACION CONSUMO
. CREDITO Tritu- Adquisi- Aquisi- Recogida Recogida |Produccibn Adquisi-
racién cibn cibn de la ¢ién
de ls leche
cafla
. ABONOS
Produceién y
Distribucién
|
Elabora- |
cibn de b
la leche '
. PESTICIDAS
Formulacién Produc-~ Elabora- Elabora- Elabo- Recogida Dictribu~
Distribucibn cibn de Jcibn cibn racién cibn
azlicar Comercia-
1lizacibn
de la
leche
APEROS DE
LABRANZA
Distribucibn
INSTALACIONES
PARA ALMACENA-
MIENTO
Productos pe- Comer- Comercia- Comercia Comercia- Comercia Comerciali-~ Comercia- Comervia-
recederos ciali- lizacién lizacién lizacibn 1izacién |iacibn lizacibn lizacién
Productos no zacién de produg
perecederos tos
j1icteos - e
Figura 1. Funcién de las cooperativas en el sector alimentario de la Ipdia




Cuadro 2

Productos agricolas comercializados por coorerativas

1978/7¢
Rs.

Producto (miles de millones)
Cereales L 28
Cafia de azlcar 5,01
Semillas oleaginosas 0,59
Cultivos de plantacidn 1.03
Prutas y verduras 0,13
Utros 1,17

Totalg/ 17,83

a/ El total abarca los sectores alimentario y no alimentario. Sin
erbargo, como puede verse, mds del 90% del valor total corresponde a produc-
tos del sector alimentario.

Las cooperativas de comercializacidn tienen asignada une funcién importante
en la adquisicidn de cereales para el consumo humano. En 1979/80, las coope-
rativas comercializaron 2,4 millones de tomeladas de trigo (el 32% de la
adquisicidn total) y 291.000 toneladas de arroz céscara. A las cooperativas
correspondid la comercializacidén del 50% de la cafia de azlcar del pais.

Las semillas oleaginosas comercializadas pcr las cooperativas alcanzd un
valor de 583.100 millones de rupias en 1978/79 frente a 325.200 millones
en 1977/78. La NAFED siguid siendo la entidad de ccmpra para mantener

los precios de las semillas oleaginosas (cacanuete, girascles y soija).
Tamcién se registrd un aumentc del vcolumen &2 negocios de las cooperativas
en la comercializacidn de anacardos, cocos, cardamomcs, ete. K. valor de
lcs cultivos de plantacidn comercializados tcor Las cooperativas en 1078/79

“ue de 1.080 milleones de rupias y el de las rutas y las verduras de 132

millones. La NAFET =2s el organismo nacinonal =ncargado de comercializar
rutas v verduras, coOmc manzanas, patatas, 2:tcllas, ete. Tamtién lo
nace Tor cuenta de La: cosperativas., zZn 1273/Z7 comercielizé manzanas zsor

velor de 12 millones de rupias. La NAFED tamzién realiza sxpcriaciones de




de frutas y verduras: en 197%/80 el valor de las expcrtaciones de patata
fus de 9,7 milicnes &2 rupias. En el subsector de la pesca y la aviculture,
la participacidén de las cocperativas en la comercializacidn ha sido hasta
ahora minima. Sin erterge, la NAFED y las SCMF han empezado a comercializar
muevos. Durante el =2%c 1979/80 (Julio-junio), las exportaciones totales

de productos agrarios realizadas por la NAFED ascendieron a 550 millones

de rupias.

Elaboracién. En la zctualidad 2.033 cooperativas se dedican a la elabora-
cidén de productos agricolas en el pais y el 75% de ellas directamente rela-

cionadas con el sector de elaboracidén de alimentos.

-

n materia de elzboracidén, los subsectores mds importantes son el

del azlicar y el de los productos lidcteos. Las refinerias de azlcar de las
cocperativas, 1k2 en total, representan el 51% de la capacidad de produccién
y en la (ltime temporada aportaron el 52% aproximadamente de la produccién
total de azficar del pais. Sl fibricas de azlcar de cooperativas superaron
la utilizacidn plena de su capacided, mientras que &4 alcanzaron una utili-
zacién del 80% de su capacidad. El porcentaje medio de extracnidnm de azlcar
correspondiente a lac cooperativas fue de 10,3%, frente al 9,5% del

conjunto de la industria. La fibrica de azicar de Warananagar, en
Maharashtra, registrd el porcentaje sin precedentes del 12,5%. Hasta el 15
de junio de 1980, 139 fébricas de cooperatives habian tri<urado 19,5 millones
de toneladas de azlcar. Una caracteristica interesante dz las cooperativas
azucareras es que gran nimero de ellas estdn situadas en zonas industrial-
mente atrasadas. La rarticipacidn actual de las conoperativas en la elzbo-
racidn de cereales para el consumo humano y semillas ol=aginosas es de

poca importancia. Existen 720 molinos arroceros cen una capacidad instalade
de 2,02 millones de toneladas de arroz céccara al aflo y 61 molinos de
leguminosas con una cepacidad anual de 120.00C toneladas. En la actualided
se estdn haciendc esfuerzos para modernizar 1los molinos arrccercs de las
coorzerativas. Ixister actualmente 58 molinos arroceros moderncs y 7tros

o

255 en diferentes etarzs de modernizazidén. Tembién se estin naciendo

S

esfuerzos para diversifizar los productos mediante la creacidn de panaderias,

ete.

-

21 nlmerc de cocrerativas para la elahoracidn de semillas oleaginosas
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es ie 250, aproximadarente, entre ellas dezcortisadoras mecinicas de




cacanhuetes, mclincs de aceite, fabricas de =xiraccidn por disolventes,
raefinerias de aceite vegetal, Tdbricas de vanaspati y fatricas de piensos

compuestos. amcién se ha creado una serie de grandes comrlejos integrades
prara la fatricacidn de aceite.

w

En el sucsector de los productos lacteos, con mas de 10.000 cosperativas
lecheras a nivel ée aldea, les cooperativas realizan operaciones de
adquisicibén y refrigeracidén de leche que benefician aproximadamente un
millén y medio de productores de leche. Se elabora el 10% de la leche

cruda del pais y de ésta el 50% mids o menos corre a cargo de las coopera-
tivas. Durante 1979/80, de mma produccién total de leche diaria de T1,9
millones de litros se elaboraron, diariamente, 7,9 millones, de los cuales
3,2 millones en el sector de las cooperativas. Dicho sector tiene hoy 90
fédbricas de elaboracidn de leche con una capacidad instalada de 6 millones

de litros de leche al dia.

Las cooperativas desempefian también una funcidn importante en la
elabcracidén de las frutas y las verduras. En la actualidad, 28 cooperativas
de elaboracidn de fruta y verdura, con una capacidad anuel estimada de
20.000 toneladas de productos acabados, realizan las operaciones de
deshidratacidn, obtencida de zumo, fabricacidn de encurtidos y enlatado.
En 1978/79 el valor de ia fruta y verdura eiaborada por el sector coopera-
tive fue de 11,2 millones de rupias. La elaboracidn de los cultivos de
plantacién se realiza en 58 f{idbricas. Los cultivos que se elaboran son la
areca, el coco, el anacardo, el cardamomo, la pimienta negra, el café y el
t8. Se exporta gran cantidad de especias. TFor ejemplo, el 50% de la
exportacidén to*al de pimienta negra del pais correspondié a la SCMF de

Kerala.

Almacenami2nto. Se hen creado instalaciones de almecenamiento de las coope-

rativas a tres nivelez distintos

~ Almacenes rurales a nivel de aldea

Py

- Almacene: de comercializacién a nivel de mandi y de mercado
secundaris

- fGrandes almacenes en la sede de las SCMr o en ~entros de comercio
votencialmente grandes

ja)
o
@

I la aciualidad 1z capacidad de los alimacenes de proviedad coorverativa
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377 zlmszcanes de comercialiczacidn. En S Zstados se estén
reslizandc rrorectos de azlinmacenes de cooverativas con asistencia de la
Asociacidn Tntarzacicnal de Fomento (AIF) y de la Comunidad Econdmica rars
Eurova (ZEE) v se na llegado a un acuerdo provisicnal con la AIF para que
praste asistencia a2 otros 5 Estados durante los S afios prérimos. Il concep-
to de slmacenamiento rural ha experimentado un cambio radical; se estén
creando sociedades de aldea con cardcter de centros de desarrolio rural

y tuntos de irradiacidn del cambio rural. El nueve concepto de almacena-
miento consistiri en zlbergar en un sclo centrc diversas actividades
integradas: por ejemrlo, entrega de créditos, distribucidn de insumcs
agricolas, almacenamiento de productos agricolas y distribuciin de articulos

de consumo.

Las cooperativas se encargan también del almacenamiento de los produc-
tos perecedercs en instalaciones de conservacién em frio. Hasta la fecha
se han instalado er el sector cooperativo 125 almacenes frigorificos con una
capacidad total de 210.000 toneladas, en su mayor parte para patatas y fru-
tas y lzguubres, segin la ubicacidn de estos. Se ha aprobado recientemente
un proyecto que cuente con el apoyo finarciero de la AID para instalar ¢n
el periodo de zinco afios, 235 almacenes frigorificos adicionales con una
capacidad total de 1,01 millones de toneladas. Este proyecto tienme por
objeto reducir en un 50% las necesidades de almacenamiento, aumentando la
capacidad de conservacidn en almacenes frigorificos del sector cooperativo

y estaré funcionando en 1981/82.

Distribucidn. Las cooperativas constituyen la mayor organizacidn institu-

cional de distribucidén de insumos agricolas tales como fertilizantes,
semilles, rlaguicidas, etec. En 1978/79 las cooperativas distribuyeron
insumos per valior 32 2,84 mil millones de rupias. A los fertilizantes
corresnondia tor s? scles 8.040 millones de rupias. 3Se calcula gue en
1¢72/5C la distribucidn de fertilizantes efectuade por las cooperativas fue
de 2,35 millones le tcneladas de fertilizantes (elementos nutritives) por
un valor de 9 =il millones de rupias. Por +érmino medio, las cooverativas

dizzrizuyen er _a acstuezlidad a través de 51.00C7 puntos de distribucidn

10

el =% el sctzl de T

r~ilizantes distribuidcs.
a distrizuciin iz zroductos a los consumidcres de las zonas rurales

2 =ravéds de la:z 2ocrzrziivas ha aumentadce de 5.460 millones de rurias en

.
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1 ITE/T ifra gue se calcuia en 6.50C millones de rupias tara 1976/8C.
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dedican actualmente a la distribucidn de articulos de consumo en las zonas
rarales. El voliumen de negocios medio de una emprese de aldea gue era

de 5C.00C rupias en 1975/76 aumentd a 65.000 rupias en 1978/79, mientras
que en algunos Estados el volumen de negocios medio anual pasd de 100.9270

rupias.

Funcidn desempefiada por el Gobiernc en el
movimiento cooperative de la India

Después de T5 aflos de existencia, el movimie to cooperativo de la
India es hoy en dia el mayor del mundo. La cooperacidn es un concesto
comin en la India - la vida aldzana tradicional se basaba en el principio
de cooperacién que se aceptaba implicitamente y se expresaba explicitamente,
y segin el cual las familias se unian para ayudarse mutuamente en la
realizacién de diversas actividades agricolas y de distintas funciones
sociales, asi{ como en el cumplimiento de obligaciones sociales. El
Co-operative Societies Act (Ley de sociedades cooperativas) de 1904 propor-
ciond pcr primera vez un marco oficial al movimiento cooperativo. Tras
sucesivas mejoras, 1o gque principid como una cooperativa de créditos, se

he con” rtido hoy en dia en un sistema integrado multifuncional.

El enfogue inicial del Gobierno en materia de cooperacidn estéd recogida
en el documento relativo al primer plan que dice "el plan hace hincapié en
el aumento de la produccidn agricola. La cooperacidn puede hacer un aporte
muy importante en esta esfera. Las cooperativas pueden contribuir a
aumentar la eficacia de las actividades de ampliacidn. Las organizs:ciones
cooperativas pueden también facilitar otros servicios que el agricultor
necesita para una utilizacidn eficiente de sus tierras. En realidad, en la
esTera agricola, las cooperativas reslizan casi todas las actividades gue
atarca la expresidén -organizacidn agricola-. Es el mejor medic de rromover

una agricultura progresiva”.

Cuando el Informe del Comité Paisindio de EZstudios sobre el Crédiso

Zural de 195k, establecid gue no 38lo se trztaba Unicamente de un problema
je "z2réditus destinados a la agricultura", se pasé a hnacer nincarié en un
ex’oque integradc del desarrollo cocterative en vez de hacerlo exclusivamente

ar 125 2rdditos zarz la produccidn. Z1 Zomi<3 recomendd el e2stadblecimiento




de urn sistema integrado en materia de créditc, comercializacidn, e.aboracidn
v almacenamisntn en el sector rural. <Consecuencia de ellso fue la recomeﬁ-
dacidn del Parlamente en 1962 de crear =1 NCIDC. Vis recientemente, la
Resol.cidn sobre politicz cocperativa nacicrnal reccnocid la importancia de
construir la red de cooperativas para la produccidn, elaboracidn, adgui-

sicidén y distribucidn al pilblico de productos agricolas.

El Gobierno participé directamente en el desarroiio cooperativo
mediante programas especiales tales come los programas del sector central
¥ los programas bajo patrocinio cemtralizado. 3IZn 197¢/80 se dedicd a este
proyecto un total de 2¢7,6 millones de rupias. Los gobiernos de los
Estados provorcicnaron tambidn apoyo financiero a diversas entidades

cooperativas.

Fl Gobierno utiliza cada vez més las cooperativas para efectuar
compras, opveraciores de apoyo a los precios y la distiribucidn & los consu-
midores. Se reconocen cada vez méds las ventajas de utilizar los PACS,
en razdén de los vinculos estrechos que tienen con ios campesinos y con lcs
servicios de axtensidn agraria, como organizaciones centrales de desar-ollo
agricola. Con miras a robustecer las ~mpresas ze ha efectuado ya en
muchos estados una importante reorranizacidén de empresas para transformarlas
en unidades viables, de conformidad con las recomendaciones relativas a

instituciones de créditos agricolas formuladas por un grupo de estudio.

La Fmpresa Nacional para el Desarrollo de las Cooverativas

El Inferme del Comité Panindio de Estudios sobre el Crédito Rural
recomendd que la financiacién de la produccidn fuera incumrbencia del Banco
de Reservas de la India y que se creara una institucidn independiente
encargada de fomentar las actividades de las cooperativas en materia de
comercializacidén, elaboracidn, almacenamienzo y actividades econdmicas
conexas. De este modo el interés se desplazd de la mera concesidn de crédites
a la necesidad de establecer un sistema integrado de elaboracidn, almace-
namiento y comercializacién de productos agricolas que permitiera al
troductor conseguir un mayor porcentaje de valcr afadido. En consecuenciz,
2l Zobiernoc de la India estahlecid en 1262 la 4CDC para la zlanificacidn
v rromocidn de distintos programas de comercializacién, elaboracidn,
jiztritucidn de insumos asi comc de almacenzmisnto de productcs agricclas,

en régimer cooperativo. Tras una nueva mcdificacidn adidional de sus
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estatutos rTara amplizx funciones, el NTDC estd actualmente planificardo,
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ciandc rrogramas de desarrcllc cocreratives para
a) vroducir, comercializar, elaborar, almecenar, sxrertar e importar
oroductos a2gricolas, troductos alimentarics, entre ellos pescadso y productos

dcteos, aiimentos tera ganado ¥y para aves y otros productos concretos

[

tales como fertilizantes, plaguicidas, maguinaria gricola, ete., ¥y b)
reuanir, elaborar, comercializar, almecenar y exportar productos forestales
secundarios de lo que en gran parte se ocupan las comunidades tribales del

pais.

Orgenizacidn. 1 NCDC estid regidc por los 51 miembros del Comsejo General

y por la junta de edministracidn comstituida por 12 miemoros. E1 Consejo
General tiene una base amplia y en &l estdn rerresentados funcionarios y
otras personas relacionadas con el desarrollo de las cooperativas, a

saber los representantes de los Estados, de los Ministerios de Economia del
Gotierno Central y de organizaciones que participan en el desarrollo de
cooperativas agricolas tales como la NAFED, SCMF, la Federacidn Panindia

de Cooperativas de Refinerias de Azlcar e Hilanderias, etec. La Junta es
une representacidn del Consejo General. E1 Ministro de Agricultura y
Cooperacién de le Unidn India es el Presidente del Comsejo Gereral y o!
Ministro de Estado es su Vicepresidente, asi como Presidente de la Junta de
Administracién. El1 Secretarioc del Ministerio de Agricultura y Cooperacidn
del Gobierno de la India es el Vicepresidente de la Junta. Xl funcisnamiento
y la organizacidn cotidiana de la NCDC estd a cargo del Director Gereate,
el cuel en su calidad de jefe ejecutivo, dispone de los poderes financieros
y de otra indole necesarios para llevar a cabo las tareas eficazmente.

En la figura 2 se reproduce el organigrama de la NCDC.

Fuentes de financiacidn v concesidn de nréstamos. Si bien la NCDC es

esencialmente una organizacién de fomento y desarrollo, tambisn proporciona
fondos a sociedades cooperativas para una amplia gama de actividades,
conforme & lo prefigurado en sus estatutos. La NCDC es posiblemente la
tnica organizacidn del Sudeste de Asia que »ropercione a la vez z2poyo finan-
ciero y de fomento pera desarrollar una eficaz infraestructura cooverativa

agricola en materia de comercialiizacidn y elavoracidn.

- - -

Za ley gue establace la NCDC no estipula nada sobre carizal social.

La CD7 otvtiene sus fondes de a) la ayuda tresupusstaria del Gobierno
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central vara programas esteciales desiinados & Zounas J& $350&30 JdSsarrcils
cooverativo, b) empréstitos en el mercedo, c¢) acumulaciones internas del
fondo de la NCDC, y 2) ayuda facilitada por organizaciones intermacionales
+tales como el Banco Mundial y la CEE, y canalizada a través del Gobierno

Central.

Si bien la NCDC proporciona financiacidn global para una diversidad
de proyectos cooperativos, no prevé la financiacidn de todos les necesidades
de las cooperativas agricolas. Tiene por zrincipio estimular a las
cooperativas a solicitar, siempre que sea ctosible, préstamos a otras
instituciones de crédito. Para que las cooperativas puedan obtener de los
establecimientos comerciales de crédito rréstamos para comstituir un
capital circulante, la NCDC facilitz también asistencia a las empresas en
forma de fondos de reserva y de participacién en el capital social, cro-
porcionédndoles el margen de seguridad requerido. Hasta la fecha la NCDC ha
facilitado asistencia a las cooperativas por un valcr total de 3.34L0 millo-
nes de rupias, de los cuales 2.030 millones se destinaron a comercializa-
cién, elaboracidén y almacenamiento de productos agricolas. En el anexo 1
se desglosan por subsectores los tipos de asistencia facilitada por la
NCDC.

Ademés de suministrar los fondos mencionados, la NCDC hace también
de coordinador respecto a otras instituciones financieras para la financia-
cién de programas cooperativos. Por ejemple, una refineria d: azlcar
cuesta unos 70 millones de rupias gque pueden aportar los miembros de la
sociedad, la NCDC, los gobiernos de los Estados, instituciones financieras
tales como la Corporacidén de Financiazidén Industrial de la India, el
Banco de Desarrollo Industrial de la India, etc. La NCDC contribuye a
reunir la totalidad de los fondos para que la entidad disponga de finencia-

2ién apropiada.

El programa de financiacidén de la NCDC aumentl de modc espectacalar de
una cantidad inicial de 26,3 millomes de ruzias en 1962/%3, 2 5&7,1
millones de rupias durante .979/8C. Durante 1380/81, la NCDC trevé

desexbclsos por valor de 65¢,5 millones de rucies.
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unecidn en el sector alimentaric

Estatlecimientc de fioricas de elatoracidn de alimentos

La NCDC desempeiid una funcidn capital en 2l establecimiento en el pais
de entidades cooperativas de elaboracidn de alimentos y en el almacenamiento
y comercializacidn de los productos de las mismas. Gracias a la asistencia
prestada por la NCDC, el nimero de fabricas de elaboracién de alimentos
experimentd un aumento considerable entre 1962/63 (fecha de la creacidm de
la NCOC) y 1979/80C, segin se aprecia en el cuadro 3.




Cuadra 3
LHACTO

—

uneidn de 1a JCDC an el estahnlecimiento de
cocterativas de eilaboracidn de z2limentces

Nimero de cooverativas
19%2/62  1968/69  1973/7h  1979/80

Subsector

Cereales vara el consumo humano

a) Molinos arroceros 32 612 798 T2C
®) Molinos de dakl - 21 32 61
Az{icar v suboroductos
a) Refinerfas de azicar L1 e 31 1Lz
b) Tachos sbisrtos - 17 17 17
¢) Sutproductcs - 1 11 22
rrutas y legumbres L 21 27 28
Extraccidn de aceite por prensadc
a) Molinos de aceite 2 132 1k5s 15k
b) Salvado de arroz - 1 l 8
2) Extrascidn vor disclventes - L 6 25
d) Vanasvati - 1 2 €
e) Descortizadoras de caczhuetes - L7 57 58
Varios 23 Lo 151 236

(Corservacidn en frio, leche y
productos licteos, tlantaciones,
ganadoc de cooperativas, z2limentos
para aves, panaderfas y entidades
diversas)

Durante =1 sexo dlen gquinquenal, la NCDCT se propone trestar asistencia
a 232 nuevas fabricas cocperativas, 40% de lzs cuales pertsnecer el sector 4z
elahoracidn de alimentos. Ademés, se prevé +también la modernizacidn de varias
otras fidbricss de elabcracidn de aiimentos.

-

Con lz asistencia facilitada por 21 Banco Mundial y la CEE, la NCDC
~irancid vrovectos de 2lmacenamientos cooperativo en cinco Istados. TFeciente-
mente, el sancc Yundial evalué 2 proyezto: y apro:d su ejecucidn: uno de ellos

-i=ne oor obietive la cnnsiriiccidn de almacenes ez ofrog cinco Estados con un

desewnslsn torwael de 1.100 millcaes de rupies y el otro el zimacenale y comer-
ai2lizecifn de zTztates an £ Zzzades con una inversiin total de 1,230 millones
fe ryniss, Lz SZF 23 avrcuade ya oen principic le ccnstruceidn Ge cinco glantas
2la%nsradoraz 42 nzha de solza en cinec Fstades, 1o 3uz rervrescnta un desembolsc




Seleccidn de Trcgramas. Le .a selecciln de vregramas se encargan en general

las scciedades interesadas v los organismcs de los Zstados encargados de las
cocperativas. Sin embargo, la NCDC nantiene un ecguipo de profesionales gue
evel{la los proyectos vy asesora a las sociedades sc-re lineas de produccidn
idbéneas, seleccidn de tecnologfa, especificaciones de material, ete. La
JICDC interviene también en la promocidn; se encarga de elaborar el plan
nacional vara el sector cocperativo, introduce empresas piloto en nuevos

campos ¥ Drepara anteproyectos y directrices para los diferentes programss.

¥l pversonal ¥y su formacidén. La NCDC presta asistencia vara el nombramiento de

expertos de los grupos técnicos y de promocidn creados a nivel nacional y de la
SCMF. Con vistas a aumentar la capacidad de gestidn del personal de las
diferentes cooperativas, la NCDC sufraga todos los gastos de fcrmacibém de dicho
personal mediante progremas especializados, dirigidos por reputadas institucio-
nes de gestién. La NCDC ha financiado también programas especiales adaptados a
las necesidades especfficas de los diferentes ceatros de elaboracidn de
alimentcs en colaboracidn con los institutos de zestidm, el Consejo Nacional de
Capacitacién Cooperativa, la Asociacién de Cooperativas de los Estados Unidos,

1la OIT, etc.

El fomento de la exvortacién. La NCDC facilita fondos de reserva a las

diferentes ccoverativas dedicadar a la exportacidn de alimentos y productos
aliwentarios para permitirles aumentar su capital circulente. También precta
ayude financiera para la creacién de fébricas de elaboracién orientadas a la
exportacién, en particular a las coorerativas de pescadores. Recientemente ha
ayudado = varias cooperativas a emprender la exportacidn de frutas y verduras

sirn elaborar a paises vecinos.

La Unidn de Cooverativas Lecheras del Distrito de Kaira, S.A.

Tz Ynidrn, llamada vopularmente AMUL, ha demostrado €l éxito gue una
b - -

organizacién cooperativa zuede obtener a la hora de mejorar la cituacidn de
Z-ondes vasas rurales desfavorecidas. En la actualidad, 259.000 productores
miemorcs se tenefician de las actividades de la AMUL., La Unidn recoge 15%,3
millcnes de xilogramos de leche al aflo, procedentes de 956 sociedades ccopera-
+ivras troductoras de lecne, eladbora y comercializa lecne 7 droductos lacteos

)
mer o velor de 330 millones de rupias v da <rabalc a 2.40C gersonas.

J
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La génesis de la AMUL

Xaira, distrito de Gujarat con un esquema de produccidn de leche tivico
de India, se compone de 1.000 aldeas gque abarcan unos 4.000 km. Mis del
80% de la poblacidn vive de la agricultura. Las fincas son pequefias: el 53%
de los campesinos tienen tierras de 0,150 ha a 3,218 ha y el 22% aproximada-
mente son campesinos sin tierra. Tradicionalmente, los agricultores de Kaira
han completado sus ingrescs con la crfia de animales lecheros. En la produc-
cién de leche, el rendimiento ere bajo, el costo elevade y las ganancias
escasas. Se desconocian 19s procedimientos cientfficos de cria de ganado.
Una forma popular de prevenir las enfermedades del ganado era atar hilos negros

a los cuernos del animal o administrarle dosis masivas de aceite.

Desde hacfa mucho tiempc los granjeros de la comarca de Kaira suministraban
leche a una f&brica privada de productos léc*ecs, que convertfa la mayor parte
de ella en mantequilla. Otra posibilidad era la de suministrar leche, a través
de contratistas privados, a la Central Lechera de Bombay, dirigida por el
Gobiernc. Los precios que se pagaban a los productores eran muy bajos: sélo
12 paisa 3/ por litro. En 1945, bajo la direccién de Vallabhai Patel
(posteriormente Viceprimer Ministro de ls India), los productores de leche se
organizaron mejor y durante dos semanas cortaron el suministrc de leche a la
ciudad de Bombay pare protestar por los bajos precios de la leche. El éxito
de la huelga provocd un cambio de tods la economia lechera, con un aumento
global en los precios de la leche. Con el esti{mulo del &xito, el 14 de diciem-
bre de 1946 ce fundd una sociedad cooperativa en Anand, pequefia ciudad de
15.000 habitantes, a 427 kilémetros de Bombay. La primera reunién de la
cooperativu -la Unién de Cooperativas Lecheras del Distrito de Kaira- fue

presidida por Morarji Desai, que m&s adelante serfa Primer Ministro de le India.

Il éxito infunde confianza

La Unién, que ccm2nzd con dos cooperativas lecheras de aldea y abarcaba
30 aldeas, empezd en junio de 1948 a pasteurizar leche para el suministro a
la Central Lechera de Bombay. Tribhuvan Das Patel, gue fue elegido Presidente
de la Unidn, aportd la direccién idénea. Esas cooperativas sélo producfian
250 kg de leche al dfa, pero la mejora econémica de los miembros de dichas

roonerativas llevd a 1a organizacidn de mds v més sociedades a ritmo acelerado.

3/ 100 paisa = una rupia; 8 rupias = 1 délar.




rasteurizacidn de la Unidn,
cuando fuera necesaric. En 1949, dimitid de su cargo rara inccroorarse a la
organizacidn coorerativa. En 1952 vasd a ser Director de AMUL ¢ introdujo el
concerto de industria lechera cientifica. Se hize hincapié en l1a contrata-
cién de veterinarios cualificadcs, en los cruces entre razas lecheras, en la
alimentacidn cientifica equilibrada y en los prccedimientes apropiados de cria
de ganado. Bajlo la direccidn de Kurien, la Unidn crecid con rapidez. Cenird
sus actividades en la adquisicién de més leche a los miembros y la creacidn
de instalaciones industriales para el tratamiento de leche ligquida. El nimero
de cooperativas lecheras aumentd de 6L en 1955 a 8L6 en 1979/80. Se registré
un aumento importante en el capital social, en la adguisicién de leche, en el
nimerc de miembros y en la produccién de leche y prcductes lacteos (véanse
los cuadros L y 5). Usos logros fueron posibles con la ayuda del personal
adecuado contratado por el Dr. XKurien. ZEl resultado fue un progreso extracr-
dinario: aumento de la produccién de leche de 3 litros a 4,5 por cabeza de
ganado. 2isminucion del periodc entre la preflez ¥y la lactancia posterior,

con el consiguiente aumento de vacas disponibles. Pero el éxite produjo
problemes. Los bifalos hembras paren después del monzén y en invierno se
produce el doble de leche que en veranoc. La Central Lechera de Bombay no
podia absorber los exceios estacionales y se negd a aceptar la leche de lsa
Unidén durante varias semanas. As{, pues, Xurien decidid convertir la leche
en leche en polvo. Recibid el apoyo del UNICEF y del obierno de Nueva
Zelandia, a los que habia recurrido en busca de ayuda, pero los escérpticos
estaban convencidos de que cuando se expusiera al calor la leche de bhiifalc

se cuajarfa. Sin embargo, K —~ien consiguié producir un céntaro de leche de
bifalo =n volveo y eso hizo callar a los criticos. En octubre de 1955, se
inicié un proyecto de cinco millones de rurias para fabricar leche en dolwve
con 12 ayuda del UNICEF v del obierno de Nueva Zelandia. El desarrollo

crcnoligico de la AMUL se describe en el anexo II.

Creacifn y orgarizacién
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AMUL o1 31 de marzc 32 1979

Conceptos 1978/79
1. Sociedades Cooverativas Lecheras 856
2. Miembros 295.000
3. Leche recogida en las cooperativas millones de xilcs) 159,32
L. Nimero de itinerarios para la recogida de lz leche 73
5. Precio medio del kilo de grasa (en rurias) 27,30
6. Centros de recogida de laleche propiz=dad de las Los
cooperativas
7. Centros de inseminacidn artificial 3L
§. Inseminaciones artificiales realizadas {en rupias) 2%5.000
9. Diagndsticos de prefiez (en rupias) 139.00C
10. Dispensarios veterinarios mdviles i
11. Casos tratados por los dispensarios méviles (en rupias) 135.00¢
12. Casos de primeros auxilios veterinarios tratados 167.50C
(en rupias)
13. Visitas veterinarias especiales (en millones) 5,6
14. Miembros participantes en concursos de drcduceidn 773
léctea
15. Venta de piensos para ganade {AMUL Dan) (en toneladas) 77.3C%
16. Cifra de negocios, total (en milliones de rurias) 581,1
17. Capital social desembolsadc (en millones de rupias) 6,9
18. TFondos de reserva (en millones de rupias) 23,5
19. Otros fondos (en millones de rupias) Ls,9
20. Capital fijlc (en millones de rupies) 16,0
21. ©Sueldos del versonal (en milliones de rucias) 27,8
22. Zeneficio netc (en millones de rupias) 1,5




Cusdro S

Crecimients de AMUL

Mimero de  Capital Cantidadéf
granjeros social de leche Ingresos procedentes
Nimerc de miembros fen millo- recogida 4o las ventas de leche
coopera~- (en mille- nes de en millo-~ ¥ productos lécteos
Afio tivas res) 1upias) nes de kg) (e millones de rupias)
1955/56 6L 23 0,03 10,2 7,4
1956/57 107 27 0,36 10,k 8,9
1957/58 1320 29 0,39 20,1 10,34
1958/59 138 33 0,47 20,7 20,11
1959/60 167 38 0,57 20,3 10,82
1960/61 195 Lo 2,7h 2C,4 10,98
1961 /62 219 L6 0,75 30,5 30,15
1962/63 254 58 0,81 50,0 Lo,56
1966 /67 567 120 1,65 70,16 110,7
1971/72 TLb 215 3,85 130,32 330,6
1972/73 783 225 4,15 140,78 390,2
1973/7k ToL 235 k,32 110,20 310,6
1974/75 8L 2Ls b,L2 50,1 LLO,6
1975/76 829 250 5,29 120,9 LLo,s
1976/77 831 255 6,86 120,7 Lko,2
1977/78 831 275 6,67 140,12 560,5
1978/79 8L6 290 6,89 150,93 580,1

a/ La cantidad de leche recogida ha aumentado de 3C.00C litros al dia en
1955/56 2 L00.000 litros al dia en 1979/80.




v se encarga de la direccién de la Unidn. De Las nperacicnes cotidianas s-

encargan profesionales competentes.

En la figura 3 se expone la corganizacidn de las cooperativas lecheras

"

{3

AMUL. Dicha orgenizacidn, vigente en *odc el EZstadc de Gujaret y gque zhora
se estia repitiendc en toda la India mediante la operacidn Flocd I y II, esté
estructurada en dos niveles: sociedades ccoperativas lecheras a nivel de
aldea y 2 nivel de distrito la Unidn de coucterativas lerheras, rropietaria

de una central lechera. Las cooverativas lecheras de las alideas recogen el
excedente ie leche de los productores dos veces al dia y 1o pagan cada 12 ho-
ras o del modo que decidan los productores. Contratistas privades, transpor-
tan por encargc de la Unidr, la leche recogida en cada cooperativa a la cen-

tral lechera. En ésta se pasteuriza y la mayoriz se vende en forma de leche

liquida. La leche restante se convierte en productos lacteos.

Ademis de la recogida de leche y de los pagos dos veces al dia a los
productores de leche segin la cantidad y la calidad (grasas y sdlidos no gra-
sos), las cooperativas lecheras disponen de un sistema intensivo para propor-
cionarles los insumos y servicics técnicos esenciales que necesiten en las
aldeas mediante la misma organizacidén encargada de la adquisicidn de la leche.
Cuando se inaugura una nueva cooperativa en una 2ldea, la Unidn presta ayuda
financiera, la mayoria de las veces en formz de material gratuito pare el
analisis de la leche y otros articulos de primera necesidad. Un inspector de
la Unidn ayuda a la nueva cooperativa lechera durante unos dias a organizar
su funcionamiento cotidiano. Después, la Unidn orienta, supervisa, rectifica
¥y controla las actividades de cada cooperativa lecherz para que funcione con
eficacia y siga siendo prdspera y rentable. Con cardcter continuo y uniforme,
se efectia cada tres meses una intervencidn de cuentas de las cooperativas

para garantizar su eficacia.

Le Unidn, a través de cada una de las cooperativas lecheras, suminisira
diferentes insumcs técnicos a los aldeancs rara el aumento de la produccidn
de lecnhe. Los més importantes son los servizios de inseminacién artificial
mediante la gtilizacidn de semen vrocedente iz sementales de racta selecia o
ie c2lidaé -cmrrobada, primercs auxilios ve-=arinarios, visitas —re<erinerias

se2manzlez y seguro de enfermedad, travajos 2:rrientes de divulgacidn, suminis-
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facili-sr 2 _as grantas de todas las aldeas con ccorerativas iecheras
dc 2l sistemaz "siz beneficies ni pérdidas”. In 21 anexc III se describen con

detaliss esecs Insumos.

Las cooverativas lecheras -unicnes y sociedades- han consti<uido con una
parte de sus economias anuales un amplio siste tara disvensar diversos servi-
tlos de desarrcllc rural. Prestan asistencia para la mejora del ganadc, la
provaganda y educacidn en materia de cooperativas, el establecimiento de es-
cuelas, bibliotecas, centros sanitarios, clubs juveniles, construccidn de
carreteras, avbastecimiento de aguas v conexidn de las aldeas con la red eléc-
trica. Se page a los productores dividendos por sus acciones. Darte de las
economias netas se destina asimismo a primas a los productores por su contri-
btucidn a los negocios de la sociedad, a primas al personal de las cocperativas
Yy tembién a la constitucidn de un fondo de reserva que garantice la estabili-
dad finenciera delas cooperativas. Los fondos de reserva pueden utilizarse
asimismo para aumentar el activo de la sociedad inviertiéndose en centros pars
la recogida de la leche, teléfonos, almacenes, etc., y para contribuir a2l fun-

cionamiento eficaz de las cooperativas.
Integracidn
El éxito de la cooperativa AMUL puede atribuirse a su enfoque integrado.

El aumento del rendimiento lechero por cabeza de ganado fue un progreso
técnico, resultado de una funcidén integrada de varios factores, a saber, la
inseminacidn artificial, el tratamiento veterinario de primeros auxilios, la
alimentacidn equilibrada del ganado y las précticas cientf{fices de exrlotacidn

pecuaria.

El éxito comercial se alcanzé al integrarse eficazmente las actividades
de adquisicidn, transformacidn y comercializacidén de la leche. Estc hizc
asirisme posible gue los miembros productores percidiesen la parte de valor
afladidc gue les correspondia.

Funcidn de la Unién de Coonerativas Lechereas de Xeire en el suminis=r
de rrnductos licteos al mercado

Zas lecherias y fioricas de l1a Unidn pr-oducen actualmenta leche, mante-
2uillz, zuesc de distintcs sabores, chocslate con leche v 2limentos z basse

lech: mal<eada, 7 1os venden al pdoii

[p]

o vais la marza "AMUL" que signifi:z

inez<imable . La Unifn na emcrendidc un programa iindmizc de zromezidn de
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venzas » 2a monovclizado zrécticamente el xercado de la manteguilla y =L
sueso de laz India. 3us ventas de chocclate con leche en competencia ccn una

emrresa transnacl nal nan sido muy satisfactorias.

Situacidn actual de AMUL

AMUI proporciona durante todo el afic un mercado estable ¥ remunerador a
toda la leche gue produzcan sus miembros. Estc a su vez estimula a los grarc-~
jeros 2 adovtar practicas cientificas de cria de ganado vara producir més
leche a menos costo, cptimizando con ello sus beneficios. Actualmente, la
Unidn de Xaira estd ejecutando un plan septenal gsara doblar la produccidn
lechera, gque comprende un programa completo de cria, nutricidn, salud e hi-
giene del ganado, explctacién vecuaria y divulgacidn siguiendo criterics
cientificos. Ademds de .a leche y sus productos derivadus, la Unidn de Kaire
ha fomentadec el cultivo del cacao, actividad que tiene aceptacidn entre los
granjeros. También ha construido una fabrica de zumo lJe lima para ayudar e
los miembros que cultivan ese fruto. Asimismo, para estimular el cultivo de

arroz entre sus miembros la Unidén ha construido un moferno molino arrocero.

La Unidn del Distrito de Kaira ha contribuido asimismo a la construccidn
de una central lechera en Ahmedabad, y también ha sido nombrada consultera
técnica de la central lechera de Rajkot. EL personal de la Unidn es asimismo
consultor técnico del UNICEF, de los gobiernocs de estados v también del

Gobierno de la India.

E]l hombre prodigio de Kaira, el Dr. Kurien, es actualmente Presidente de
la Junta Naciorzl para el Desarrollo de los Productos Licteos (NDDB), que con
sus dos grandes proyectos, la Operacidn Flood I por un valor de 3 mil millones
de rupias y la operacidén Flood II que anora se inicia y que costara 5 mil mi-
llones de rupias, pretende realizar lo que empieza z denominarse la "revolucidr
blance"" en el nais., Sin embargo, la evoluciZn satisfactoria de AMUL se

presigue.

AMUL nc sélo nha contridbuide a elevar laz produccidn lechera y mejorzar las
condiciones econdmicas, especialmente de la toblacidn rural pobre, zrozcrcio-

1&ndcles las instalaciones eficaces y necesarias, amplec y urncs ingrescs dia-
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ccndiziones sceivcecondmicas de las zonas rurzles y nuestre objetive de dar 2

Shri Werana Sanakari Sakhar Karkhana S.A., Wwarananagar,
comparza de Xolnarur, Manarashtra

+

~a coorerztiva Shri Warans Sahakari Sakhar Karkhana S.A. es un elemric,
en otrc subsecior, del modo en que una cocperztiva puede ayudar z 10s ciembros
productores y contribuir al mismo tiempc al desarrollo sociocecondmico de zonas
rurales. Actuaimente, la refineria azucarerz de Warana, gque triturs 3.000 %o-
neladas de cafia de azlicar al dia con una utilizacidén de capacidad bastante
superior al 100%, ha alcanzado cifras sin precedentes al lograr el porcentaje
de extraccidn de azlcar mis elevado de las fatricas azucareras de la India
(12,5%). En esta breve resefla, se trata de destacar algunos de los logros

de esta cooperativa azucarers.

Los comienzos

A principios del cecenio de 1950, leos pezuefios productores marginzles de
cafla de azlicar 3e la regidn de Warana, en Manzrashtra, luchaban vor conseguir
un precic remunerador pera su producto. Un campesino progresista, V.A. Kore,
oreviZ la necesidad de construir una refineriz de azlicar ya que comprendid
que sdlo el aumento de la productividad y de 1a produccidn de cafia de azlcar
beneficiaria a los preductores de la zona. Para ayudar a los productcres a
convertirse en cropietarics de una refineria zpcrtd el tipo de direccién orgi-
nica zue convenia. En aquella época, el cost:s de una refineria de aziicar se
elevaba a 10 millones de rupias aproximadamente. Para inscribir oficialmente
una cooperativa en el registro y conseguir ay:daz financiera del Gebiernc, era
neceszric gue lcs cultivadores reuniesen un czrpizal inicial de I milldn de
rupias agroximadamente. Estc era ya en si urnz emrresa formidable. Sin embar-
g0, e Sr. Xore no se arredrd y alguncs de su: entusiactas seguideres fueron
de casz 2n casa ¥ de aldea en aldea hablando - convenciendo a los campesimes

A . .. . . P . R ve . -
de _zz veneficizcs a 1argo Tlazd Jue reportarlz .z tltada retfilnerla coctera-

.. . p . .
mara =_1> 220rni3, zanado 7 articulos domés<i:czs Reunido el capizel social
2X1gi27, L2 3ocizdad fe inscrita en el regiztrs eorn 1955 -ap una ona d:
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Tlementarios precisos y encargar la refineria en 1959.

Warana sigue adelante

Con los afics, el nlimero de miembros y el carital social har aumentado
considerablemente. Actualmente la sociedad tiene un capital social de 8,Lk
millones de rurias aportado zor 6.632 miembrcs, como tuede verse en el

cuadro 6.
Cuadro 6

Miembros y capital social de la Sociedad Cooverativa Warana

Capital social desembolsado
Clase de miembro Nimerc de miembres (Millones de rupies)

Miembros productores 6.552 8,30
Instituciones cocperativas 63 c,12
Miembros nominales 17 0,01

Gobierno del estadc - -

Total 6.632 8,Lk

El 854% de los miembros productores estid constituido por pequedos campesi-
nos que poseen menos de 2 hectiress de tierra. El valer nominal de una acecidn
es de 1.000 rurias. Lz Sociedad sigue aumentando el capital social de los
miembros reteniendo cantidades no reembolsabless que se deducen del precio va~

3A =AY ) Lol 1 duct
gado por la cafia a los productores.

La refineris comenzd sus actividades con una capacidad inicial je 1.016

tcd (toreladas de cafla de azlicar 2l dia). EHa aumentado con 3xito su capaci-
dz2 je manera sscalconada nasta alcanzar ac+tualmente las 2.00C zcd.
Resuliados de explotacidn

a2 vafineriz na <radaladc z mis del 10C% ie su capacideé. Le disminucién
iz 23 rérdidas - el aumen<c 4del torientajis i2 axtracoiln de azlicar son indi-
2iz de zv. execelente eficacia tTi2rica, Il dezzllzs de Loz resiltades 42 2xplo-
=222%n 4z 1z refireria figurz an 21 cuadrs T,




1979 /802/ 1978/79 1977/78 1976 /77

2ias irabajades durante la 180 195 191 171
canpafia

Cafla triturada 399,% L0€,0 L0s,b 359,9
(millones de xg)

Produccidn de azlcar 4,66 5,09 5,02 L,Lb
(millones de kg)

Porcentaje de extraccidén de 11,97 12,53 12,38 12,35
la ceafia (%)

Utilizacién de la capacidad 108,15 10k,10 101,85 105,25
de trituracidn por dia
de campefia

Pérdidas totales de aziicar 1,99 1,94 2,05 2,07
en la transformecién (%)

Disminueidn de la extraccidn 80,42 86,92 85,59 86,19
global (%)

a/ En el afio 1979/8C la produccidén azucarera del pais fue excepcionalmente
bala.

Administracidn

El Conselo de la cooverativa se compone en la actualidad de 17 miembros
electos, cinco miembros designados ¥ unc cooptado como representante de los
trabajadores. El Consejo funciona mediante un comité ejecutivo y subcomités
gue celebran reuniones periddicas consagradas a diversas cuestiones, pero
trabajlan ejusténdose a las directrices estabiecidas por la asamblea general

de los miembrcs gue se refine una vez al afio.

Adzuisicidn v pags de la cafia

A efecics de arrovisionamiento de cafla, el departamento de cania de azlicar

e 1z refinerfa lleva un registrc de las parcelas, realiza estudios sobre la
a
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pes.s=cs agrisulzores atilizer om comln log madios de transtarte que ds otro

msdz »- egtavian a s alcence. Este sistemz asegura a laz refineria =1 abes-
. - - - z S -y ) -

*2girmisr-o de 2282 de =zzidcar ¥y ademés teneflicla a 1os sreductores, 2 1cs gue

se c7rscen drecics en lugar de cultive en vez de en fdbrica.

=% precic de la cafia de azlicar se abona en dcs plazos, & saber, un anti-

cizo = _a =ntrega de la cefia y el saldo a final de afic, con arreglc a .0s re-

n
[

itzdcs financieros de 1a refineria. Los preciocs ofrecidos a los producte-
res 3= »efia nan sido siempre mucho més elevados que los precios minimos obli-

zatorics fijadecs vor el Gohierno.

Evolucidn del cultivec de la cafia de azicar

= sus fases iniciales, la productividad de lz cafla de aziicar en la
zona ie Warana-era escasa porque se carecia de instalaciones para la irriga-
cidén v no se apliceben los métodos cientificos agrondmicos adecuados. La
direccidn de la refineria de szicar ha tomado diversas medidas para aumentar
la vroductividad y ampliar la zona de cultivo de 12 cafia. La refineris ha
difundido las préacticas cientificas y esti enseflanéo a los granjeros las
1timas innovaciones tecnoldgicas mediante campafies de publicidad. La refi-
neria presta a sus miembros servicios de divulgacidn y les proporciona 2 cré-
ditc semillas de calidad, abonos, pesticidas y otros insumos. Para resolver
el zroblema del abastecimiento de aguas en la zona con el fin de eumentar la
produccidn agricola, la refineria ha construido con sus propios fondos un
"jackwell”, digues y una presa. La refineria sale fiadora de los granjeros
que deseen obtener créditos para adquirir motores eléctricos y bombas, etc.
para a2x-raer agua de los pozos. La refineria invierte asimismo en otras
ectividades infraestructurales necesarias para la explotacidn de la cafia.

Con estzs medidas concertadas, la productividad y la zona de la cafla aumenta-
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atlemente en su zona de operacicnes. El aumento de la produccidn

de 22%z llevd =z amplizr la capacidad de la refineria.

.er223 desvlezados en vro de un desarrollc rural integrado

“z Airecciln considera que la refineriz comstituye vara la zona un ndclec

je 4zzzrr2lls zgroindustrial, social, educativo y cultural. La sociedzd lle-
13

cndc para 21 desarrnllc 42 laz zZcnea en la jue se




diverzas amrresas tales como una f3brica de cavad llamada Mahila Gran U
malinos narineros, una “Abrica de especias en zclve, une sociedad avienla y
lacherza, una sociedad de asistencia soclal tera cconsumideres y trzbajadores,
un dispensario y un hosvital con unae matermidad, un bance sara los agriculto-
res, un colegio de rrizera y segunda ensefianza y un establecimiento de ense-
fanza superiocr. La refineria posee ademis unz impr=nta. Ha Duesto tampién
en marcha uan trospero banco con sede en la pecuefia aldea de Wararnanagar y
sucursales en la ciudad cercana de Kolhapur. Las actividades de desarrollo

rural se describen detalladamente en =21 anexsc IV.




Anexo I

ASIST. . TA PRCFCRCIONADA POR LA EMPREsA NACICIUAL ZARA EL DESARROLLC
SE LAS CCCPERATIVAS (NCDC) PARA LA COMERNIALIZACION, ZLABCRACION
v ALVACENAMIENTC DE PRCDUCTOS ALT{ENTARIOS

Comercializacidn

Se proporcicnan ‘ondos de reserva a las cooperativas de ccmercializacidn
a nivel estatal, regicnal, central y primario para la expansidén y diversifi-
cacidn de sus ac-ividedes de comercializacidn y distribucidn de productos ali-
mentarios. Se presta también ayuda para la reactivacidn de determinadas socie-
dades primarias de comercializacidn consideradas viables como sociedades de
comercializacién y elaveracidén. Se presta asistencia financiera a los Estados
y territorios de la Unidén de escaso desarrollo cooperativo para la compra de

vehficulos de transporte.

Elaboracidn

Se presta asistencia para el estadlecimiento de fébricas de elaboracidn
en el sector alimentarid, entre las gque se incluyen grardes complejos aceite-
ros y fabrices a pequefla y mediana escala pera la elaboracién de cereales
para el consumo humano, cultivos de plantacién y horticclas. Se presta también
asistencia para proyectos financiables por los bancos sobre utilizacidn de

subproductcs, especialmente en lc gue se refiere a la industria azucarers.

Azlicar

En el subsector del azlicar, la NCDC proporciona asistencia a los gcbiernos
de los Estados paras que puedan participar en =1 capital social de las refine-

rifas azucareras.

Centra’es lecheras

Se presta aricda para organizar centrales lecheras =z media y pequeflz e2scala

= instalaciones Z2 refrigeracidn de leche, para la c2omrra de cantaros y envases

de niels.

iy

Y

-ida financisra para 2! desarrnlls 2 1z eomercializacidn, =2la-

iy

zoerzciln 7 almacenamisnts de frutos y verduras 28 -2ome tara la comTra 4de
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de la pe- .z continental y maritima asi como de la infraestructura. Gracias a2
25%a asistencia las cocrerativas pesquerzs disponen del capital necesaric para

P

us activridades de ccmerecializacidn, suministro y distribucidn. Se presta

u

también ayuda tara la compra de vehiculos, con inclusidén de furgonetas refri-
geradas, la creacién de depdsitos de vescado, fibricas de hielo, fabricas de
extraccidn de aceite, fibricas Jie conservas y diversos insumos que necesitan

las cocrverativas pesgueras.

La JCDC participa en el capital social de las cooperativas avicolas y
presta asistencia para diversos servicios de infraestructura tales como incu-

badoras, manufactura de bandejas vars huevos, et:.

Almacenamiento

La NCDC prcporciona asistencia para el establecimiento de almacenes rura-
les vy de venta en los mercades primarios y secundarios. Financia también los
grandes almacenes necesarios para llevar a cabto las actividades comerciales de

las federaciones de comercializacidn.

Ademds, ayuda en el establecimiento de cémaras de refrigeracidn para el
almacenamiento de productos alimentarios perecederos.
Transporte

Se presta ayuda para que diversas fédbricas de elaboracién, centrales le-
cheras, refinerias azucareras y sociedades de comercializacidén puedan comprar

los vehiculos necesarics.




Anexo IT

=IVCLUCION DE LA COQOPERATIVA AMUL

5)

Czon 12 construcceidn de una fabrica de leche en polvo con asistencia del

Fase IZ (oc=udbre de 19

\Jy

UNICEF v el Gobierno de Nueva Zelandia se inicié un proyecto por valor de 5
millones de rupias v con una capacidad de tratamiento de 160.300 litros de
leche 2l dfa. GEsta fue la primera fédbrica de leche en pclvo del pafs. El1 pro-

yecto quedd finalizado en 11 meses y medio.

Fase III (1960)

Ampliacién de la central lschera, por valor de 1,5 millones de rupias,
para eleborar alimentos para nifios y queso. Kaira Union fue la primera en ‘

fabricar leche condensada en la India.

Fase TV (1962)

En 1962 se establecid una fibrica de zumo de lima para gue los agricul-
tores pudiesen obtener un mejor precioc por sus productes cultivados en el

distritc de Xaira.

Fase V (196L)

Tr 196L, el entonces Primer Ministro de la India, Lal Bahadur Shastri,
inaugur? una cdorica de piensos compuestos para el ganado, cuyo valor total
fue de 3,1 millones de rupias. En la inauguracidén, Shastri preguntd a Kurien
lexis—e alguna razdn para gque no podamos crear cooverativas comec esta en toda
laz In3i2?" 2z 1o gue Kurien respondid "absclutamente ninguna"”. De esta dreve
conversz-idn surgid la Junta Nacional de Desarrollo de lcs Productos Léctecs

GDIDZ', eon s=24e en Anand y no en Nueva Delhi, como es normal en las orgarniza-
siones nacicnales. Actualmente, la NDDB, mediante sus operaciones Flocod I y

2z=% rezlizends en realidad lo que se denomina una "Revelucidn tlanca" en




en la actualidad, fabrica chocolate con lechs,




Anexe 121

CARACTERISTICAS BASICAS 2t AMUL

A. Coorverativas de vroductores de leche

-

Segin el tamafio de cada aldea, enire 303 v LOC agrizulteores, cada unc de
ellos propietarios de unc » dos bdfalos, constituyen una sociedad cooperativa
mediante la adquisicidén e une participaciln de cineo o de diez rupias pcr
versona y el vago de unz cucta de entrade de une rupia cadas uno. Los miembros
eligen una junta honoraria de adrinisiranidn gue consta de 13 miembros y de-
signer a su prepio presidente. Una vez que la nueva sociedad ha quedado re-
gistrada, el supervisor de la Unidn visita la zona de abastecimiento para
evaluar la disponibvilidad de leche y la calidad del ganado lecherc de la zonsa.

Capacita al secretario y algunas veces a los demds funcionarios de la sociedad

en el anilisis de la leche y en el mantenimiento de un registro. La Unidn de
productores de lache de Kaira, S.A., propcrciona gratuitamente a las coopera-
tivas de leche médguinas para 2l ccntrol del indice de grasas, de funcionamien-
to msnual. Después de algurnos afios, muchas sociedades compran mdquinas eléc-
tricas. Se proporciona gratuitamente a todas las sociedades, ya sean nuevas

o no, una cantided fiie anual de lo3s productos guimices utilizados en el anéd-
lisis de la leche. La Unidn mantiene vna vigilencia estrecha de las sociedades
y su surervisor visita toias las sociedades d2 z2ldeas rada seis semanas hasta
que 8stas despegan técnica y financieramente. Comprueba las cuentas de la

sccierad para cerciorarse de que no existen gastos injustificados.

3. Recogida de leche

La lech~» se recoge dos wveces al dia en los centros de recogida de la
sceiedad. Se la clasifica con arreglo a su contenidc de materia grasa y la
Unisn proporciona grificos que ayudan a la scciedad =z celcilar su precis. Z1
croductor vercibe por La tarde el precio de la lechs suministraia por la ma#a-
na, y en cuante a la leche suministrada por lz tarde, se le nag
guiente 7or la mafizna. El personal remuneradc de cadz soclcdad ez de tres a
sels cersonas, segin el volumen de leche que £sta maneje. Zntre 1los a2mpleadcs

igurs un secretaric, 'ina persona encargada e meiir 2l volumen de

. - - 5 [l y ht
mu2ztrzs de leclie, og Troborclicna 2 2Zca2 mlemdbrc un librs Ze cuentas en el
s o= - s - 1 2 3 - = g 3 \
2us 32 nzce on3tar dizriament 2, 1% cantidal de _elfie suminl:strada, o, =21




ia cantidad vagada. Se da un admero
2 cada muestra de leche a afactos Je determinar su porcentaje des grasa. La
"

asignacidn se hace siguiendc =i orden en gue l1os productores entregan la leche

i1z sociedad. De estz forma se consigue una evaluacidn mds impercial de la

La recogida de la lecne se mide por litros, mientras que la entrega a la
Unidn se hace por kilos. La diferencia entre el peso y velumen corre & favor
del productor de leche; un litro de leche pesa 1.032 kg. La leche es trans-
pcrtada en camiones de la Unidn 2 su central lechera de Anand. La Unidn pro-
porcicna el transporte puesio gue comprobd poer experiencis que este era el
medio més eficaz. Resultaba mds costoso ¢ ineficaz que cada sociedad dispu-

siera de una flota de camicnes propia.

¥J. contratista es responsable de las cantidades que falten, de los retra-
sos y de las pérdidas durante el transporte. La leche, inmediatamente después
de ser descargada, es pesade y clasificada en leche acidificada y leche nor-
mal. Generalmente, el L% de la leche es aciaificada y se utiliza para fatricar
caseina y manteguilla clarificada (“"ghee"). La Unidén page a la sociedad segin
la can-idad de grssa que contenga su ieche. Ia leche acidificads o la leche
con uns graduacidén inferior a leos Indices establecidos se paga 1,50 rupias
menos por kg de grasa. LLB sociedades han construido sus propios centros de
recogida. La Unidn entrega como ccntribucidn 10.000 rupias a cada cent™o y

las sociedades aportan unas 15.000 rupias procedentes de sus beneficios.

C. Insumos de suministros

La Unidn Cooperativa Lecherz del distrito de Kaira, S.A. dispone de su
propia rlanta de piensos para ganado, con una produccidn de 300 toneladas

disrias. Esta rlanta se esti ampliando para fabricar otras 300 toneladas

(8]

diarias. Lcs agriculicres compran 12s »iensos en el a_macén situade junte al

centrz de recogida de leche 2l precio subvencionado de 1,05 rupias tor kg.

+-3

ambidn pueden comprar s>tros productos tales como sal, té, azlcar,

. Trimerss a2uxiling ve<erinarios
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Cada doctor dirige un dispensario mdévil veterinaric completazmente 2guipado.

ta a

[D
n
=
b-‘
(2]
b
o
[
0n
i
1]
=]
1]
o
o
-
(]
wn
w
(1]
-4

Jurante es presta asistencia veterinaria gratu

tode el ganadc de las aldeas. Un cierto nlmer: de doctores estd disporible
3urante las 2¢ horas para etender los casos de emergencie. La mayor parte de
las nuevas scciedades distonen de teléfone ¥y <an Ddrontc se recibe un mensaje,
se pone en cazmino un Jispensario veterinario mévil dotadec de <odos los acce=-
sorios. Independientemente de la distzncia, =1 costo de cada visita de emer-
gencia es de 15 runias més los gastos de medicinas, que se suministrac 2z su
precic de costc. Este servicio es s6lo para los miembros; 1los gue nco lo son
deben ragar 20 rupies por cada visita de emergencia. La sociedad dispone

también de un botigquin de urgencia y el secretario estid capscitado para aten-

der los casos Jde enfermedades leves.

E. Inseminecién artificial

La Unidn Cooverative Lecherz del Distrito de Ksirz S.A. ha establecido
en su sede un centro de inseminacidén artificial vpare 1s cria con medios cien-
tificos, disponiendo de 30 novillos de blifalos reproductores. El sistema es
finico en 1z India. Todos los sacretarios de las sociedades lecheras estén ca-
pacitados para llevar a cabo la inseminacidn. E1 semen, diluidec 7 creservado,
se envia desde Anand a todos los subcentros de inseminacidén artificial de las
aldeas en los camicnes que dos veces al dia efectlan la recogida de leche. El
encargado de los animales y el personal veterinario de la Unidn comprueban
periddicamente los trabajos de inseminacidn artificial. En el caso de que un
blifalo no crie después de hacer sido inseminado artificialmente, se le condu-
ce al nospital veterinario donde los expertcs le tractican la inseminacidn.
El precio normal es de 5 rupias por animal. En caso de que no conciba, se

reembolsa el dinero.

. Producciin de piensos

z

Se fomenza =nnre las sociedades la creacidn de pastizales comunes en for-

ma de granjias forrajeras. La Unidn arrienda pastizales comunes zal
I3

-

a/ . .. .
"vanchayat"= de la aldea por un perfodo minime de 7 afice. Lz produccidn de

tienscs y ensila’es se lleva a cabo de tal mcde que produzez los méiximos dene-

. e .
fizics zen el minime 2o gestzs. Cuando una granjiz forrzjers empleza z sz2r
ren~acle se l2 2n<rega a la socledad




Anexo IV
UEDINAS ENCAMINADAS A LOGRAR UN DESARRCLLO RURAL INTEGRADO

cienestar v ei desarrolio econdmico

Swri Warana Bhagini Mandal, organizacidn para el despertar social de la
mujer, comenzé 2 funcionar modestamente en 1959. Actualmente, dirige Mahila
Grih Uéyog, fabricantes de "Lijjat Papad™, una fabrica de harinas y un molino
de esvecias. La institucidn se ha desarrollado hasta tal punto que los pro-
ductos "Lijjat Papad” se veanden en el pais y se exportan. Este Mandal tiene
unos 3.500 miemdbros y un volumen de ventas anual de mids de 10 millones de

rupias.

B. Servicios 2ducativos

Zn 196k, se confid a Shri Warana Vibhag Shiksian Mandal la creacidn de
servicios educstivos. Actualmente, este Mandal dirige una facultad, un insti-
tuto de segunda ensefianzaz, una escuela primaria, un Shishu Vihar (colegio de
pérvulos) ¥y une imprenta. Imparte asimismo clases segin el sistema Montessori
en aigunas aldeas de los alrededores y ayuda a crear nuevos servicios educati-
vos en la zona. La seccidn de miisice de la escuela de primera ensefianza ha
adquiride fama internacional. Un equipo de nifios de 5 a 15 afios de edad ha
recibido educacidén musical y ha formado una orquesta cuya reputacidn se
extiende a algunos paises extranjeros. La fébrica proporciona también asis-
tencia financiera para organizar "Balwadis" en las aldeas, ampliar las escuelas

existentes en su zona y crear bibliotecas, etc.

C. 21 3anco de los agricultores

En febrero de 1966 se fundd el Banco Shri Warana Jahakari, S.A. destinado

de anecrrc para ayudar a los pequefios agricultores ¥y a los campesinos sin
tierrzz,
>. Trientacidr. técnica nara lograr un desarrollc socioecondmice

T "Sat Xar-a Samwarcdhak Mandal", comnstizuidc 2n 1968, orienta y surervi-
g2 173 23fu=rzc:z individuales ¥y ccolectlives encaminados a2 lograr un desarrcllo




agricultores an materia de formalidades adminisirativas, preparacidn de rlanes

v estimaciores, informes de estudics y creacidn de servicios culiurales y

E. Aves de corral

Con objeto de mejorar la situacidn financierz de los hatitantes de la
zona -especialmente de los campesinos sin tierras- la fdbrica patrociné tam-
bién el establecimiento de dos granjas avicolas. La granja de Aerana estable-
¢ié un record al recaudar en 36 horas un capital inicial de 260.000 rupias.
Esas granjas han popularizado la avicultura entre los aldeancs. Las granjas
proporcionan asesoramiento técnico, capacitacidén, aves, jaulas, alimento,

supervisién asi como asistencia en la comercializacidn.

F. Central lechera

Importante blasén para el complejo de Warana, fue la creacién de una
central lechera a cargo de la sociedad cooperativa de productores de leche,
de Warapa. En octubre de 1976 se encargd la reslizacidn de este proyecto,
con un costo de 2,85 millones de rupias. La central tiene capacidad pars
elaborar 70.00C litros de leche en dos turnos asi como para transformar
55.000 toneladas de leche en diferentes productos lacteos. La central obtuvo
de los bancos los préstamos necesarios para que 1os agricultores comprasen
ganado lechero. Cuenta ademés con un equipo de veterinarios, encargadcs de
los animales y funcionarios de divulgacidn equipados de los servicios apro-

piados pera el desarrollo del ganado lechero.

G. Rienestar de los consumidores v de los *rzbajzdores

La sociedad cooperativa de Waranagar no se na quedado atrds en 1o que
respecta a la ampliaci®n de servicios para usc de los consumidores y de sus
+<rabzjadores. Una sociedad de consumidores hz puestc en marnha un almacén
con una variedad de articulos pera rrestar servicio a los consumidores. Se
ha patrozinadc una sociedad con el fin de prerorcionar a los trabajadores
melores servicios asi como una fuente adicioral de ingrescs ademds de su sa-
laris normal y de facilidades en materia de vivienda. La sociedad dirige
macén genzral, un almacén de telzs y una f8orica de hezrina.
Zxicta <zmoién un "¥alvan Mandal’ parz los trzdsizicres. Los trata)

rar=isiran también en L2s programas de las cen<rales lecheras ¥y dz las granlas




=, Servicics m2dizzcs

TLa fiprica na 2stzdvlecido también un dispensaricy un hosdital con una sec-
cién de maternidad, gue properciona servicics médicos ovorzuncsen la zona rural.

- . . . 1
de gimmasios y de "Axharas”.

Los visitantes acrecian los esfuerzos realizados por esta cooverativa para
lograr un desarrollo rural integrade y los éxitos del compliejo de cooperativas

Warananagar merecen ser amplliamente divulgados y emulados.







