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LA CORPORACION MINERA NACIONAL Y LA CORPORACIUN
DE PRODUCTOS METALICCS a/

En la primavera de 1979 estaban por iniciarse negociaciones entre la
CorperaciSn Mineral Nacienal (RMC) de Africana 1/ y la Corporacidn de
Productos Metilicos (MPC), con su base en la CEE, con objeto de que MPC 1le
suministrara a NMC un proceso recientemente descubierto para disminuir
la contaminacidén del aire resultante de la rerinszifn del cobre, aumentando

al mismo tiempo el rendimiznto del proceso.

1. La CORPORACION DE PRODUCTOS METALICCS (MPC)

La MPC era una gran suvciedad europea, basada en uno de los paises de

la Comunidad Econémica Europea.

Tenfa actividades manufactureras y comer-iales bastante diversificadas

en toda Europa asf como en los Estados Unidos, América latina, Asia y Africa.

Su campo principal de actividew consistf{a en diversas operaciones de
elaboracidéu de minerales, tales como cobre, aluminic, zinc, estafio, molibdeno
y otros materiales no ferrosos. La empre:as poseia varias minas de minerales
no ferrosos tanto en Europa como en otras partes del mundo. Posefa también
ciertas actividades de extraccidn y elaboracién de mineral de hierro, aunque
no en gran escala, en su propio pais y también en un pafs latinoamericano.
(Véase el anexc 1, donde aparecen datos financieros de la Corporacién de
Productos Met&licos para 1977 y 1978.)

Esta Corporacidn, esteblecida en la segunda mitad del siglo XIX,
siempre habfa tenido la polftica de consagrar una parte considerable de sus
recursos a la investigacidérn y desarrollo en su campo de operaciones, tanto
en la elaboracidn como en la extraccidn de minerales no ferrosns. Ccao
resultado de esta politice, la MPC experimentd en los decenios de 1910 y 1370

un rédpido aumento de sus actividades, tanto en la CEE como en otros mercados.

a/ Este caso fue preparado por la Secretarfa de la ONUDI con asistencia
del Centre for Applied Studies in International Negotiation (Ginebra, Suiza)
y el Institut pour 1'Etude des Mé&thodes de Direction de l'Entreprise - IMEDE
(Lausana, Suiza) més bien como base de discusidn que para ilustrar el manejo
eficaz o ineficaz de una situacifn administrativa.

1/ Los nombres y cifras aquf dados son ficticios. Partes del caso se
basan en material proporciorado por LES de Australia.




Gracias a sus esfuerzos de investigacién y desarrollo, la MPC obtuvo
cierto nimero de procesos tecnolégicos nuevos y cada vez mis complejos pars
une elaboracidn de minerales mds rentable y eficiente. La empresa acuculd
también considerable experiencia y conocimientos *écnicos en le prospec:idn
vy explotacidén de minerales no ferrosos, tanto en m:inas a cizlo abierto como
en rinas subterréneas, inclusive conocimientos de gestidn en las overaciones

combinadas de extraceidn y elaboracidn.

A fines de 1979, la MPC tenia en operacién una instalacién de extraccidn
vy elaboracidn de tamafio mediano (ura fundicidn de 45.000 toneladas). En
unos pocos casos, durante el adecenio de 1970, proporciond también su acervo
de conocimientcs técnicos y de gestidn en actividades de extraccidn y

elaboracidén ern Chile, Ecuador, Zambia, Zaire y Malasia.

Aunque opera directamente en varios paises fuera de Eurcpa, la MPC
ha logrado conservar un ptnto de vista claramente europeo. Por ejemplo, en
sus cperaciones en el extranjero, donde su politica hasta ahora ha consistido
en mantener una participacién de control, empleaba siempre a personal ajeno
a esos pafses para ocupar las posiciones directivas clave. Estc obedecia,
segiin isegursban ios altos Jefes de la erdresa, al deseo de proteger la

integridad de sus complejas tecnologfias y de sus normas de gestidn.

Varias personas que ocupaban posiciornes directivas elevadas en la MPC
habian tenido cierta <xperiencia de trabajo, en algin mozento de sus carreras,
en lo relativo a las operacione: en el extranjero. Esta experiencia, aunque
no se considerata fundamental para la carrera del personal directivo, recibia
ciertamente un valor positivo. El motivo de esto era que la alta direccidn
de la empresa, aunque tenfa preferencia por operar en paises industrializados
occidentales, dotadcs de la necesaria base tecnoldgica, advertia claramente
que la empresa no podfa sobrevivir si limitaba sus actividades a esos paises.
Se cornsideraba importante la participacidén en el desarrollo de la infra-
estructura industrial de pafses en desarrollo dotados de recursos mineros.

En un principio, esta iriciativa de vender la tecnclogia de elaboracién del
metal mds bien que el metal refinado mismo, habia sido criticada dentro de

la empresa por corsiderarse que con ello se ayudaba a nuevos competidores.
Sin embargo, la alta direccién de la empresa se habfa convencido de que si la
MPC nc entraba en el campo del auministro de tecnologfia, otras empresas lo

harfan, 7 en @ltima instancia tampoco venderfas sus productos refinados terminados.




En apoyo de esta estrategia, la empresa establecid en 197k una divisidn
encargada del suministro de tecnologfa. Esta divisidén cuyo personal consistia
sobre todo en ingenieros especializados en instalaciones y disefic de procesos,
tenia la misién de suministrar tecnologfa y procesos tanto dentro de la propia
empresa como fuera de ella. Crando suministraba su tecnologia a entidades
externas, su preferencia habia sido proporcionar licencias as{ como equipc
de procesos y capacitarién de personal. Este enfoque se preferia a la
inversién directa, porque no exigfa ninguna prororcién de los recursos finan-
cieros de la empresa, los que, en tal caso, podfan dirigirse a regiones
consideradas mds estables que algunos de lcs posibles compradores de tecnclogia.
En esa &poca, sobre todo, la empresa desarrollaba una politica de adquisi-
ciones en log Estados Unidos, Canada, Brasil y Australia. Sin embargo, la
alta direccién de la empresa sabfa también que, en algin momento, podria
necesitarse la inversidén directa a fin de servir a ciertos mercados que eran

prometedores para su equipo y tecnologia.

Decde el punto de vista de las relaciones industriales, la MPC tenia
una buena reputacidén en su pais de origen, si bien, como otras empresas
europeas, también habia exp.rimentado un cierto nimero de lhuelgas. Sin
embargo, muchas de éstas formaban parte de demostraciones nacionales ocasio-
nradas por la recesidén y la amenaza de desempleo, aun cuando la MPC habia
logrado disminuir su fuerza de trabajo enteramente por el proceso de desgaste

natural.

Por otra parte, las operaciones de la MPC en paises occidentales habian
sido a veces blanco de ataques por parte de grupos de presidn defensores
del medio ambiente. A éstos les preocupaban tanto las modificaciones
introducidas en el paisaje como resultado de las operaciones mineras, como
la contaminacién del aire resultante de la elaboracidn de minerales metdlicos.
Aunque en un principio esos grupos habian representado una sorpresa para la
MPC, la alta direccidn se dio cuenta dv que, lamentablemente, tendris que
hacer frente o un niimero creciente de lo que consideraba comc "ataques
emocionales”. Por tener una firme creencia en el sistema de empresa libre,
los altos ejecutivos de la MPC estaban algo inquietos por la creciente

actividad de fuerzas ajenas al mercado, con que tenfan que contar las empresas.

A principios de 1979, el gerente de comercializacién de la divisién de

suministro de tecnologfa, cargo de creacién reciente, habf. estado viajando




por Africana a fin de examinar las pesibilidades derivadas de los recursos
de mineral de cobre de ese pais. Ya en 1972-197hk, la MPC habia proporcios-
nado a Africana equipo de elaboracidén de mineral de cobre, complementado por
un convenio de asistencia técnica y de gestida de dos aflos. La MPC no tenia
ningln interés financiero en Africana y, en aquel momento, no se proponia
invertir directamente en el pais. Sin embargo, el agregado comercial de la
embajada de su pais le habfa hecho saber los planes de desarrollo de Africana
respecto a sus capacidades de elahoracidém ae mineral de cobre. Las cornver-
saciones iniciales sostenidas durante este primer viaje parecfan indicar que
Africana veria con agrado una propuesta de la MPC respecto al suministro de
su tecnologia recientemente desarrollada para el mineral cde cobre. En la
primavera de 1979, el director de la divisidn de suministro de tecnologia y
so gerente de comercializacién estaban, pues, examinando las diversas

propuestas posibles que podian presentar a Africana.

2. ~1a COHPORACION MINERA FACIOFAL (NMC) Y AFRIT.JA

Africana era un pais en desarrollo de tamafio mediano, dotado de vastos
recursos mineros, tales como mineral de cobre, bauxita, y otros minerales

no ferrosos (cro, plata, molibdeno, etc.).

Su PYB por habitante era de 850 ddlares en 1977 y de 975 en 1978, lo
que colocaba a Africana en el grupo superior entre los paises en desarrollo,
(Véase indicadores econdmicos basicos en el anexo 2.) Por otra parte,
Africana depend{a totalmente de las importaciones de petréleo, scbre todo
para su produccién de electricidad, por no poseer recursos energéticos en
su territorio. E1 pafs, que habfa sido polfticamente estable durante los
20 sfios anteriores y tenfa un sistema presidencial, habia sido gobermado

sucesivamente por uno u otro de los dos principales partidos politicos.

Partes de su econcmia estaban en manos privadas, nacionales o extranjeras,
mientras que otras inclufan también una participacidn estatal, la que llegaba

al 100% en cierto nimero de empresas estatales.

La participacidén estatal, ahi donde existfa, se realizaba mediante el
Banco de Desarrollo Nacional y la Agencia Nacional Financiera y de Desarrollo
(NFDA). La participacidn estatal podfa coexistir con la participecién
nacional y/o extranjera. Esta situacién de econom{a mixta podf{a encontrarse
en todos los sectores industriales, aunque la participacidn estatal tendia a

ger relativamente liziitada en el sector de servicios.




El Gobiernc habfa adoptado un enfoque bastante liberal respecto a lia
propiedad extranjera. En principio, ersn posibles varios niveles de propiedad
extranjera, desde la participacidén minoritaria hasta la propiedad completa.

Sin embargo, =2n los sectores econdmicos que se consideraban mds vitales para

la econamis nacional, la participacién extranjera estaba limitada al L9%.

La repatriacidén de utilidades exentrs de impuestos era en principlo
ilimitada, aun cuando en los dos o tres iltiros afios el Cobierno habia tratado

de estimular la reinversidn local le las utilidades.

Los impuestos sobre las utilidades eran a una tasa de 22,5%, mientras
que la tasa de impuesto para pagos de regalia era de 11%. Las nuevas

empresas mixtas disfrutaban normalmente de un feriado tributario de tres aflos.

Africana sstaba muy deseosa de obtener las tecnologias necesarias para
afirmar su desarrollo. Se estimaba que, en los tres afios anteriores, se
habian gastado anualmente por lo menos de 50 a 75 millones de dSlares para

adquirir hardware y software tecnologicos. También habia considerables

esfuerzos en marcha para desarrollar la base tecnoldgica del pafs. Se habian
esteblecido escuelas técnicas de trabajadores calificados, universidades y
centros de investigacidn y desarrollo. Aun cuando estos programas habian
representado un esfuerzo considerable, las propias autoridades locales
reconocian que no habian logrado alin la base suficiente para dominar local-

mente las tecnologias mas complejas.

También se habian iniciado esfuerzos similares para desarrolliar una
infraestructura industrial, con respecto en especjal a redes de transporte.
Sin embargo, los resultados ailn estaban muy por debajo del nivel deseado, ¥
se estimaba que la modernizacién y la expansidn eran urgentes. Por ejemplo,
las minas de cobre, situadas en el centro del pais, estaban unidas a los
puertos, distantes unos 300 km, por una scla linea férrea de capacidad
limitada. En 1977 se habfa iniciado una gran labor de expansidn para
duplicar esta capacidad. Se esperaba que para 1982, llegarfa a ser sufi-
ciente para satisfacer las necesidades del aumento previsto de la produccidn

minera.

Debide a la estabilizacidn de los precios mundiales del cobre, y a
rafz de la inesperada alza del oro, la nlata y el platino, se estaban

proyectando en realidad nuevas operaciones de minas de cobre. Tales planes




de expansién ya se habian formulado anteriormente, peroc habian tenido que
archivarse temporalmente en los aflos de 1972-1974 debido a la recesidn.

Las minas existentes se habian abierto a fines del decenio de 1CLO, y se
estimaba que seguirian siendo rentables hasta 1985-1990. Entoaces tendrian
que abrirse minas nuevas para que la procduccidn permaneciera al nivel actual.
En especial, el Gobierno habia hecho planes para duplicar la produccién de
cobre para 1990, lo que *ambién exigfa la construccidén de capacidad de
fundicidén adicional, a partir de 1982-1983.

Paralelamente a las altas inversiones proyectadas, la probabilidad de
un rapido crecimiento de los costos de produccidén local de cobre, unida
a un lento aumento de los precios en el mercado mundial, exigiria prestar

mayor atencidén a la productividad durante los prdximos afios.

Ademés, la contaminacidn generada por las industrias minera y de procesos
indujo al Gobierno, er cooperacién con el PNUMA (Programa de :as Naciones
Unidas para el Medio Ambiente) y con asistencia del Gobierno de los Estados
Unidos, a adoptar cierto nimero de medidas contra la contaminacidén. Un
blanco primordial de estas medidas fue el desprendimiento de didxido sulfda-
rico resultante de la elaboracidi del cobre. Crandes cantidades de didxido
sulfirico se descargaban directamente en la atmésfera y afectaban a la
produccidén agricola, fuente importante de divisas, en grandes partes del

pais.

Segiin el Decreto sobre Ambiente Nacional recientemente promulgado, la
cantidad de didéxido sulfiirico desprendido en la elaboracidn del cobre habia

de corresponder a menos del 10% del azufre contenido en ei mineral de cobre.

La Corporacidn Minera Nacional (NMC) se establecid =n 1963 y debia
ocuparse de la extraccidn y elaboracidén de minerales no ferrosos locales,
sobre todo cobre. Su capital, al mcmento de su fundacidn, estaba Jdividido

camo sigue:

49% extranjero
31% estatal

20% privado nacional

En 1975, mediante un aumentc de capital y le compra de una parte de
las acciones que estaban en manos de una empresa minera y elaboradora sueca,
el Estado aumentd su proporcién a 51%, delando asf{ 25% para los accionistas

extranjeros y 24% para los accioniscas privados nacinnales.




El nimero de empleados y obreros de ia NMC en 1979 era de 3.000 personas.
La empresa tenia en operacidn una mina a cielo abierto y dos minas subterrineas,
en el centro del vais, asi comc instalaciones de elaboracidén y equipo portuaric
en la costa. También poseia y explotaba el ferrocarril existente entre las

minas y la costa (véase datos financieros para 1977 ¥y 197¢ en el anexo 3).

La BMC producia cobre mediante el proceso tradicional Ae fundicidn.
Ten{a en explotacidn dos fundicioues, una construida en 1966, con una capa-
cidad de 5C.000 toneladas/afio, y una coastruida mas recientemente en 1972,
con una capacidad de 80.000 toneladas/afio. Las dos plantas estaban produ-
ciendo a razdén de 120.000 toneladas/afio, divididas entre L0.000 de la planta
de 1966 y 80.000 de la de 1972. Las dos rundiciones habian recibido equipo
de la Corporacidn de Productos Metdlicos, Junto cvon la necesaria asistencia
técnica. Para la segunda, sin embargo, habia habido un acuerdo de gestién
con arreglo al cual la MPC también se habia encargado de dirigir la planta
y distribuir su produccidn, inclusive lcs subproductos, desde 1972 hasta
1974. En 1975, la NMC se hizo cargo de las operaciones y de la distribucidn
del cobre, en tanto que la MPC continud distribuyendo los subproductos. 3in
exbargo, en 1979 se comprobd que el equipo anticontaminacidén uiilizado en
estas fundiciores no podfa satisfacer el limite del 10% impuesto al despren-

dimiento de didxido sulffirico.

‘La alts direccién de la NMC estaba muy deseosa de dotar a las plantas
de maquinaria moderna. Estimaba que los mayorec rendimientos de cobre y
productos conexos justificarfan los costos de inversidn y permitirfan
ura mejor utilizacién Ce los recursos del puis. Todas las cinco personas
que ocupaban posiciones de responssbilidad dentro de la NMC tenfan poco mis
de 40 afios y habian estudiado en universidades de Europa o Estados Unidos
para alcanzar sus t{tulos de ingenierfa. Estaban muy al tanto de la
t1cnologfa de refinacidén del cobre y de los procesos de extraccidén. Todos
habfan trabajado varios aflos en la NMC. Unicamente el director de gestiém
habfa tenido e:periencia en una firma norteamericana que operaba en un pafis
de Africa. Los otros cuatro directores habfan comenzado a prestar servicios

en la NMC inmediatamente después de obtener sus t{tulos uaiversitarios.

En cambio, por debajo del nivel ejecutivo, habfa menos capacidad técnica
disponible y faltara la flexibilidad necesaria para aprovechar répidamente

las oportunidades de mejorar los procesos, cada vez que ello fuera posible.




3. ELABORACION CONVENCIONAL DEL MINERAL DE COBRE

Mis del 90% de la disponibilidad de mineral de cobre en el mundo se
presenta como minerales sulfurosos, los cuales se tratan para obtener
concentrados con un contenido de 20 a 30% de =zufre. Por lo general, el
concentrado se funde y la mayor parte del azufre, e incluso su totalidad,
se descarga a la atmdsfera como didxido sulffirico. El peligro de contami-
nacidn del aire que representan tales descargas ha inducido a los Estados
Unidos, CanadAf y los paises eurcpe ', asi camo a ua nimero creciente de
paises en desarrollo, a promulgar disposiciones por las cuales no mas del
10% del azufre contcnido en el concentrado ie mineral puede descargarse como
didéxido sulfirico. Existfan, sin embargo, procesos anticontaminantes del
aire, por los cuales se consegufa la recuperacién y licuefaccién del didxido
sulfGrico. La inversidn estimada, para una planta de 100.000 toneladas,
representaba unos 3 millones de ddlares. Los costos de operacién para
elaborar el didxido sulffirico significarian hasta dos délares por tonelada
de capacidad utilizada. Por otra parte, el didxido sulfirico licuado
podria venderse a 150 dSlares por tonelada. Se estimaba asimismo que por
este método podrian obtenerse alrededor de 2.000 toneladas de didxido
sulfirico licuado de una planta de 100.000 toneladas. Sin embargo, este
equipo convencional no permitiria llegar muy por debajo del porcentaje de

desprendimiento de 10% del contenido de azufre existente en el mineral de cobre.

La elaboracidén del mineral de cobre se efectia en dos etapas. En primar
lugar, el nineral de cobre extrafdo de la mina se concentra, y. enseguida
el concentrado se refina o se funde para obtener cobre puro en cantidades

que van desde 10 a 15% del concentrado de cobre por peso.

Un analisis publicado en el Financial Times (15 de octubre de 1979)

indicaba que la perspectiva a largo plazo para el cobre era buena. Ya que

el consumo total previsto en el mundo occidental era de 9,1 millones de
toneladas (en comparacién con 7 millones de toneladas estimadas para 1979),

se esperaba que el precio llegara a 1,5 délares de los Estados Unidos por

libra a mediados del decenio de 1980. Las variaciones de los precios del cobre
se explicaban por los bruscos cambios de la produccidn en Zaire y Zambia,

la dramatica reduccidn de las existencias mundiales y la incertidumore con

respecto a una posible recesidn en los Estados Unidos.




4. EL NUEVO PROCESO

En 1973, un investigsdor de lu MPC efectud experimentos de labtoratorio
aplicando una reacciérn quimica conocida a la reduccidén del didxido sulfirico
desprendido en la fundicidn del mineral de cobre. En este proceso, una mezcla
peletizada de concentrado de mineral de cobre y cal se tostaba y enseguida
se lixiviaba con dcido sulffirico para formar una solucidén de sulfato de cobre,
de la cual el cobre se recuperaba por procesos quimicos convencionales. Se
esperaba que el rendimiento del cobre puro serfa comparable con el obtenido

de las fundiciones convencionales.

Se pensaba que este proceso ofrecia varias ventajas. En primer lugar,
al controlar la mezcla de cal y concentrado de cobre era posible controlar la
temperatura de la reaccidén, a fin de obtemer un rendimiento mis estable de
subproductos. En segundo lugar, la cal.actuaba como conglamerante natural
con 1o cual era posible tener una capa de ﬁostadura mds gruesa y, de esta
maners, probablemente un mayor aumento de la capacided de la planta hasta
en un 25%. En tercer lugar, la reaccidén producirfa todo el a&cido sulfirico
necesario para lixiviar la mezcla tostada, mias cierta cantidad de un subproducto.
En cuarto lugar, se esperaba que la recuperacidén de oro y plata de una
ulterior elaboracién de los subproductos seguirfan siendo equivalente a lo
que era en el proceso de fundicidn convencional. Y, en quinto lugar, se
comprobd que la produccidén de sulfato de calcio como subproducto se podia
mejorar, en comparacidn con el proceso convencional. Esto podia resultar
Gtil, ya que el sulfato de calcio se podia utilizar para producir tableros

de yeso, material de uso creciente en la industria de la construccién.

Se solicitaron patentes para este nuevo proceso en Australia, Canada,
Estados Unidos, los paf{ses de la CEE y varics paises del tercer mundo produc-
tores de cobre, inclusive Africana. La MPC estimé que la investigacién
bésica y trabajo de laboratorio necesarios para desarrollar el nuevo proceso
representaban una inversién de 500.000 délares. Ademas, los ensayos hechos
en una pequeila planta experimentsl habian representado un costc adicional
de desarrollo de 1.500.000 délares.

A mediados de 1978, la MPC introdujo el nuevo proceso en una planta
a escala comercial de 60.000 toneladas/afio. En los seis primeros meses de

operacién se obtuvieron los resultados siguientes:
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- Aumerto de la capacidad de la planta: 20%
~ Proporcidén de azufre desprendido a la stmdsfern: 6%

- Acide sulfiirico: una cantidad adicional de 2.000 a 3.000 toneladas
al afo, que se vendia a 52 ddliares por tonelada en 1978

- Sulfato de calcio: una cantidad adicional de 2.000 a 3.00C toneladas
al afio, que se vendia a 18 ddlares por tonelada

- Oro y plata: cantidad equivalente a la obtenida por el proceso
convencional

- Mayor consumo de electricidad: 10% (una fundicidn convencional de
80.000 toneladas utiliza 15 millones de Kwh al afio, 2 10 centavos
por Kwh)

- 10% de utilidad marginal adicional sobre la produccidén adicional.

Quedaron ciertas incertidumbres con respecto al precio de algunos de
estos insumos ¥ productos. Por ejemi o, se sabfa que en 1981 llegarfan a su
plena capacidad unas plantas rusas gigantescas de &cido sulfiirico; en ese
momento, los precios del dcido sulfirico bajar{an probablemente a unos
40 d6lares y se estabilizarfan a ese nivel. Asimismo, se prevefa que el costo
de la electricidad seguirfa en general los futuros aumentos del precio del

petrdleo.

A fines de 1978, el Jefe de la divisidén de suministro de tecnologia
de la MPC estaba deseoso de vender esta nueva tecnologia a los diversos paises
productores de cobre. Tenfia preferencia por los convenios de licencia,
aunque no se le ocultaba que también tendrian que considerarse probablemente

las empresus mixtas.

Como la MPZ habia participado en el establecimiento de las plantas de
elaboracidn de cobre en Africana a comienzos del decenio de 1970, el director
aludido consideraba la MPC como un cliente potencial y formuld algunas
estimaciones de los costos que supondrfa equipar la fundicidén de 80.000 tone-
lades establecida en 1972:

- Costoc de las obras de ingenieria

y adaptacidén del equipo 2.000.000 délares

- Modificacidén del equipo de elaboracidn
existente sdemds de las obras de
iugenier{ia 950.000 ddlares

- Asistencia técnica: anualmente
(inclusive capacitacidn de persnnal) 50 a 100.000 délare.:




- Tiempo inactivo que se necesita para
proceder a las modificaciones de la
planta {las fundiciones trabajan por
término medio 350 i{as/afic) 10 dfas

Para fines informativos, el costo de construir una nueva fundicidn de

80.000 toneladas se estimaba (a comienzos de 1980) en 20 millones de ddlares.

La vida media de la fundicidén es de T a 9 afios.
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ANEXO I

CORPORACION DE PRODUCTOS METALICOS

Datos financieros basicos

(En miles de ddlares)

Veates

Utilidad una vez deducidos los impuestos
Corriente de fondos

Gastos de capital

Dividendos

1978 1977
752.000 T11.000
91.160 85.700
100.200 8L ,000
60.000 25.000
19.2500 17.000
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ANEXO II

INDICADORES ECONOMICOS BASICOS ~ AFRICARA

1. Situacién de balanza de pagos (19TL-1978) (en millcnes de ddlares de

EE.UU.) Balanza +

i9Th 1975 1976 1977 1978
=110 +350 =20 ~-280 ~T50
B. Balanza comercial (1974~1978) en millones de ddélares EE.UU.
197k 1975 1976 1977 1978
Exp | Imp Exp | Imp Exp | Imp Exp | Tmp Exp ¥ Imp
210 | 280 360 | 500 510 | 890 600 | 900 680 | 1.200
C. Estructura de las exportaciones (19T4-1978) en porcentajes
PRODUCTOS 197L 1975 1976 1977 1978
[Productos agricolas 70 68 67 62 61
[Productos minerales
(no elaborados) 1k 1k 1k 15 15
Productos minerales
elaborados y sus
campuestos 8 8 10 11 12
Manufac_uaras 6 T 7 8 9
Varios 3 3 2 2 3
100 100 100 100 100
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D. Tasas medias de inflacidn interna (1974-1978) en porcentajes

197k

1975

1976

1977

1978

Tasa de inflacidn

8

13

18

15

12

E. Situacidén de la deuda externa (1975-1978) en millones de dSlares EE.UU.

1975

1976

1977

1978

Ebnto de la deuda pendierte

e pago

k20

650

540

890

Fuentes del crédito internacional:

El pafs recibid en 1976 un préstamo del FMI por un total de 350

millones de ddlares EE.UU. en condiciones normales, para contrarrestar

parcialmente el empeoramiento de la situacidn de balanza de pagos.

La mayor parte de los créditos actualmente recibidos consisten en

préstamos bilaterales.

Los créditos privados concedidos por barcos tanto de Europa occidental

como do Estado~ Unidos representan cerca del 20% de todos los créditos.

Tamt ién hay pequefias cantidades obtenidas de emisiones piiblicas de bonos

en 197° y 1976.

Servicio de la deuda {en millones de

délares de EE.UU.)

1975 1976 1977 1978
L5 70 65 100

Condicicnes
1975 1976 1977 1978
Tasas medias de interés (%) 7,0 8,2 7,5 8,0
Plazos medios de vencimiento (aflos) 14,0 12,0 15,0 1,0




-15 -

AREX0 TII
CORPORACION MINERA NACIONAL

Datos financieros fundamentales

(En millones de ddlares)

Ventas
Utilidad una vez deducidos los impuestos
Corriente de fondos

Gastos de capital

1978 1977
206.000 190.000
8.000 4.500
6.200 L.koo
9.600 8.100
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ANEXO IV

A. Produccidn mundiul de cobre (miles de toneladas métricas)

Produccidn de Produccidn de Produccidn

las minas® las fundiciones*#* refinada¥***
197k 7.669,0 7.888,0 8.903,1
1975 T.348,1 T.534,1 8.386,9
1976 T.872,8 7.965,8 8.824 k4
1977 7.976,7 8.125,8 9.093,0
1978 T 794,k T.967,4 9.113,9
1gTgRens 7.374,0 7.675,2 8.930,k4

* Estes cifras indican el contenido de cobre recuperable de los
minerales y de los concentrados producidos.

#% FEstag cifras se basan en el metal prnducido en forma de cobre
blister y dnodos a partir de minerales, concentrados, otros materiales
primarios y cobre tlister secundario producido de chatarra. Las cifras se
dan en t&rminos de contenido de cobre recuperable, cada vez que es posible.

#8% Tgtas cifras indican la produccidén total de cobre refinado, bien
sea electrolitizo o refinado al fuego. Incluye la produccién a partir de
cobre blister, dnodo y otros materiales primarios, junto con la produccidn
secundaria a partir de chatarra y ctros materiales andlogos. No incluyen el
cobre recuperado a partir de materiales secundarios mediente una simple
refundicién.

##8% PEstas cifras se basan en los datos (inferiores al promedio) rela-
tivos al primer trimestre.

Fuente: World Metal Statistics, World Bureau of Metal Statistics,
Julio 1979, pégs. 37-39.
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B. Precios anuales medios del alambrdn de cobre en la Bolsa de Metales
de Londres (centavos de ddlar/libra)

Tipo de cambio medio
de 1la lidbra esterlina

Centavos de ddlar/libra en ddlares EE.UU.
_ 1961 28,81
] 1965 58,79
. 1970 63,83
1971 49,31 2,hL6
1972 48,55 2,502
1973 80,86 2,452
197k 93,13 2,3k
1975 56,08 222
1976 63,92 1,805
1977 59,46 1,7k5
1978 61,90 1,922
1979 85,50 (hasta el 15
de octubre)
Enero 15 2,0037
Febrero 85 2,0036
Marzo 92 2,0038
Abril 2,0072
Mayo 88,7 2,0579
Junio 83,5 2,11k2 -
Julic 8L,0 2,2598
Agosto 87,6 2,2450 (15 de agosto)
Septiembre 92,8 2,18 (15 de septiembre)
Octubre 93,0 2,1575 (15 de octubre)
1980
Marzo 98,0
Abril 99,0

Fuentes: CIPEC, Quarterly Review, Enero-marzo de 1979, pég. 8, vy
Financial Times, 18 de octubre de 1979, pdg. 36, 28 de mayo

de 1980, pag. 35.







