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INTRODUCTION

1. The Mission originated by request (l6 .4 .8o) le tter from Mr. Alfredo 

B. Noyola, Executive Vice-President of the Central American Bank for 

Economic Integration (CABEl) to Mr. Hans Kurz, Resident Representative at 

Guatemala, with the purpose of determining the technical assistance 

requirements and designing the specific terms of reference to provide 

same for the development o f regional industrial projects.

2. The referred request fo r technical assistance was put before UNDP 

Offices in New York v ia  Mr. Fernando Zumbado, Programme O fficer, Regional 

Projects for Latin America, and financed by UNDP/OPE (please see cable 

to Mr. D.G.A. Butaev from Mr. N. Nevrodis o f 21.6.80) debiting project 

DP/RLA/75/062, "Apoyo a la  Reactivación del Proceso de Integración".

This project was under review- at the time o f the Mission.

3. The request goes back to the Grupo Asesor (Advisory Group) BID/BCIE 

(IDB/cABEI) created in  1975 by Resolution N0. I 5O during the Reunion of 

Ministers o f Economy in Tegucigalpa and strengthened in 1977 as a 

consequence o f an Agreement drawn up between the Interamerican Development 

Bank (iDB) and CABEl with the purpose o f supplying advisory services for 

industrial project identification and promotion (re f .  Agreement ATN/SF-1555~RE 

of 29.5. 77: please 3ee Annex A ). The Advisory Group operates as "s ta ff"

to CABEl's main line o f authority.

4. After a preparatory beginning the Advisory Group was reorganized in 

mid 1979 under the co-ordination of Mr. Roberto Chico Duarte (former 

Minister o f Planning o f  El. Salvador) “antT fbttr~consultants~in the financial, 

markets, institutional and general areas.

5. Mission planning included conversations with UNDP at New York: 

specifica lly  with Mr. F. Zumbado, as well as the Economic Commission for 

Latin America (ECLA) with Messrs. Gert Rosenthal and Ernesto Torrealba, 

Director and Deputy Director o f ECLA Offices in  Mexico City. Both sources 

plus observations coincided in that CABEl requires new modalities of 

technical assistance to enhance current capabilities for integrating
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industrial projects, and the provision o f specialists fo r expliciting  

the technical aspects o f  project identification. Also that this assistance 

should be o f a very practical nature; and, further, that it  was a convenient 

juncture to review the industrial projects, their status, determining how 

fa r  the Advisory Group had advanced, what would be specifically  necessary 

at this stage and how much it  would cost to take these projects to a f irs t  

level of decision regarding their perspectives for preinvestment studies 

and promotion. It  was generally considered convenient tha+ reducing the 

project portfolio to a smaller number o f manageable studies would provide 

effective results more quickly, and that such treatment would serve as a 

procedural prototype for further projects to be developed. We were 

informed that there are some funds available from the Regional IFF and 

which migfrt be applied to an updated or modified project RLA/75/062 and/or 

a new project that could be developed with the Advisory Group IDB/CABEI 

and correlated with the IDB financing supplied CASEI fo r this Group's 

activ ities.

6. I t  is  important to mention as background, o f the present project the 

Votes o f Understanding drawn up and signed (21.4.80) by each o f SIECA,

CABEX and ICAITI and, on the other hand UNIDO (reference: Memorandum by 

Ms. I.Lorenzo of 7-5*90? please see Project Document -  Annex B to this 

Report, and attached Annex 3 to same).

FINDINGS

7. There are generally propitious actions in the Central American area 

towards reactivating Central American Common Market"*'(CACM) mechanisms as 

evidenced by the high-level reunions, taking place to the effect, fo r  

example: Planning Ministers and Secretaries' Meeting, 18-19 January 198C 

at San Jose, Costa Rica; and the auspicious XX Meeting o f Ministers fo r  

Economic Integration held in Managua the week- o f July 1st. last; as well 

as the relevant Consultative Committees created to incorporate and/or 

promote industrial projects o f regional interest (Minutes o f Planning 

Ministers and Secretaries* Meeting, 10.8.79)»
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8. The mandate received by the Advisory Croup (Grupo Asesor) from the 

mentioned Meeting o f functionaries held in San Jose, Costa Rica, in the 

sense of taking a series of priority projects ( 9) to the prefeasib ility  

level for decision-making at CABEI, added to the general need and 

increasing national va il to cover distinct gaps in the supply o f 

indigenous resource-based industrial goods, have created an optimistic 

atmosphere for the development of such projects. The project l is t  was 

further trinmed to four o f the highest priority and thus tailored for  

financial constraints (Regional IFF) and operational expediency, as 

referred to above in point 5 ( supra) . (Please see Annex C ).

New Project Lisrt

a) Salt (sodium chloride) Production (by solar evaporation/sea water) 
and Derivates (carbonate, bicarbonate, s ilica te , phosphate, and. 
sulphate).

b ) Aluminium Sulphate Production from Bauxites.

c ) Celulose Production from Cotton Linters.

d ) Processing, Packaging, Canning o f Vegetables (leading to export).

9» To fo rt ify  the interest in reactivating the industrial integration  

process o f the CACM, the problem may be approached by either redefining 

and updating project BP/RLA/75/062 and/or designing an entirely new one.

The specifics o f the case in question, that is ,  technical assistance to the 

Grupo Asesor BID/BCIE (Advisory Group), and object o f th is Mission/Report, 

was considered as a very particular short-term, urgent and self-contained 

technical assistance project whose objective is  to help formulate and 

complete the preliminary-engineering chapter of ,the_.prefeasibility studies 

being carried out, based on market/production infoxmation which the Advisory 

Group already has and thus indispensable fo r incorporation, into and drawing 

up o f pro-forma investment and cost estimates and prospective financial 

statements necessary fo r decisions at the p re feasib ility  leve l. The 

petition o f the interested party -  the Advisory Group -  and our findings 

were quite definite about the nature o f the required assistance as 

determined by discussions held.

10. I t  is  well to note that the present s ta ff o f the Advisory Group is  

highly regarded by the CABEI and IDB authorities and, in  the w riter’s view, 

the nature o f local expertise warrants rather specific outside engineering



consultancy as pertains, for example, process/altematives/selection, 

investment estimates (fixed, working- capital, deferred expenses), product 

cost estimates based on inputs/location parameters (please re fer to 

Project Document — Annex B to this Report — and attached Terms o f 

Reference to same as Annex 2 ).

11. Project design implies fast-response engineering consulting through 

sub-contracting o f engineering services at the regional level. For 

example, several engineering institutional societies were unoffic ia lly  

approached by the writer and, a fter consultations on their part, offered  

to fie ld  s ta ff services in less than seventy days as o f date o ff ic ia l ly  

approached. Services fo r integrating the project (4) portfolio in  

preliminary engineering was estimated at approximately 10-12 man/months 

under regional consulting cost conditions.

12. A questionnaire is  attached (Annex D/a-d to this Report) that gives

a b r ie f and approximate view o f the state and contents o f each o f the four 

prefeasib ility  studies.

13. Documentary and background information assistance requested by the 

writer in advance was supplied by Ms. M.Morel, Regional JFO in Guatemala, 

as well as useful economic data and c r ite ria  proper o f the integration 

process and project RLA/75/062.

14» la  conversations held with Mr. J.A. Garayta, IDB Representative in  

Tegucigalpa, i t  was clear that tile financial aid supplied for project 

identification and development through the referred Agreement (ATN/SF-I555-RE) 

was producing promising-results-,-and-that-DNIDD~assistance,-at th is moment, 

would be most timely to complete this f ir s t  phase of industrial project 

preparation. Also, that the forthcoming Board o f Governors Meeting for the 

area to be held in San Jose, Costa Rica the week of July 7th, would outline 

the future course o f the Agreement and, specifically , the possib ilities  

o f it s  extension.

15. Conversations held with Mr. J.L. Mayen o f the CABET Industrial 

Promotion Area, in the absence o f Mrs. Y. de Suazo, Head o f the Area, 

brought up the following topics fo r possible future projects:

p
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15*1 Pharmaceuticals: Indigenous agricultural raw materials fo r  

investigation, research, and pilot projects.

15.2 Review and assessment of fe r t i liz e r  production development and 

project opportunities/viability.

15*3 Agroindustrial strategies/programmes/project identification.

\

t

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

16. The Project Document was designed and drawn-up in  fu l l  in the fie ld  

as per requirements observed on the spot. The stage o f current industrial 

projects' ( 4) development and limited Regional IEP funds were dominant

in ta ilo rin g  the project to immediate and urgent needs. The results were 

amply discussed with interested parties, for immediate signature i f  need be.

17. At best: quick-response engineering consulting services w ill hopefully 

be feasible within the time lapse desired by the Advisory Group IBB/cABEI 

(Grupo Asesor BID/3CIE) -  i . e . ,  October to December 1980 -  i f  the Project 

Document is  signed by concerned parties by early August. To enhance this 

possib ility , sue! services would be obtained regionally.

18. The Project Document designed may be generally applicable to other 

projects related with the CACM integration process with respect to chapters 

Part I  through I I  A-D; that i s ,  in relation to an updated and/or modified 

project DP/RLA/75/262. Further, the Project Document attached (please see 

Annex B) was approved by ¡the Advisory Group on-the-spot.

19* In the framework o f a renewed effort to accelerate the Central 

American Integration process, industrial projects appear to he the 

pragnatic amalgamating element. It  is  then logical to expect that the 

immediate requirements are to take to effective decision levels a small 

compact group o f projects given priority  by a top -level body such as a 

Plenary o f P lanning Ministers and Secretaries (supra para.8 ). However, 

i t  is  fe lt  that a review o f industrial strategy, policy and instruments 

is  warranted in the short-run as well as new/novel approaches to industrial 

plant location and industrial integration/complementation crite ria  to avoid 

p it fa lls  and repetition of past techno-economic obstacles.
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17. To the above effect i t  is  recommended that:

17.1 The firs t  stage o f prefeasibility  study integration be taken to 

it s  last consequence, i . e . ,  finalise  the studies as suggested by 

annexed Project Document o f Technical Assistance (Annex B ), and 

prepare the four projects for decisions that w ill orient those 

viable towards fu l l  preinvestment projects and promotional efforts 

necessary to sponsor same.

17.2 Prepare a second stage o f  flex ib le  technical assistance to provide 

such as is  necessary to:

a) Formulate the preinvestment studies o f the f ir s t  four projects 

mentioned, and,

b ) Provide the same or similar treatment as present assistance 

proposed (Annex B) to the remaining ( 5) projects of the set 

o f nine conforming the original project portfolio.

In this fashion, a highly practical day-to-day, continuous, working 

procedure would be generated for systematized industrial project 

processing (e .g . , identification -  p refeasib ility  -  preinvestment -  

promotion). This technical assistance, appropriately designed for  

programmed operation and installation o f same would be complemented 

by the following.

17.3 Redesign and update Project RLA/75/062 to include outputs such as:

a) Renovated industrial strategies/policies and industrial project 

development under updated integration c r ite ria .

b ) Design o f an industrial promotion system with mechanisms for  

continued endeavors, and/or devise procedures for strengthening 

the system/process/organization,at .CABEI+ .suid.its. linkages with 

national industrial development institutions: as a direct 

consequence o f 17.2 ( suura).
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. .a do el "Banco" ' y el r- * 1 TJíL\ uO L»_g.'CTRC• “ s —c.-t;0 DE
• ->wW.t+\m *T A*VA’. ¿ LA (en adelante'cer.o:v.i r.Lú O el "BCIZ
gamiento de recursos no reembol sable 3 de cocpera-
(en acolante cer.cminados la "Co-ntrióucicn “ ) i-n
Cos uS Pica, El S¿lvador, Cuatem£1la, Hor.duA. C« .j y

Centroamericanos").

CAPITULO I. 
Objetivos

Sección 1.01. Finalidad de la Contribución. La Contribu
ción, cuyos términos y cor.cíi. ciones so rijan ñor el presente Con
venio, tiene por .objero cooperar, en el íinanciam.iento do les 
gastos trac: demando la realización de un programa de activada-- ,»j/J 
des (en"¿celante denominado el "Programa") para el ¿sescrivicn- ^  
to en la identificación y premoción ce'proyectos ..de interés re
gional en Centrcamonca. • .• " . . *

prc
•  •  ■ •Sección 1.02. Descripc:ón ‘del Prcorama. El Programa com- 

rcnclcrá básicamente las acrivi„ac.cs siguientes:
(a) El establecimiento de uh grupo de expertos en Ccr.tro- 

cmérica (en adelante denominado el "Crr.ro Asesor") cue 
- .tendrá las 5; i cu i entes funciones orine?, nales:
(i) Fortalecer el rroceso de intecrración económica 

centroamoricana.
•* ’ .  .  •

(¿i) Contribuir a reforzar el proceso de planifica
ción

• CJ
C i

1/

* los proyectos de interés subrecional con los
•• ’ planes de desarrollo de los Países Centre ame-

r i c i n o s

'• • (¿ii) Mejorar la capacidad_de absorción .de finar.cia-
. ..Miento externo por medio de la identificación

*  *  • .
'# • j »

ATI* / S F -15 5 5 - íU*



*

• > • - 2 «  • :  ,*
'• v  •• ... \  V .

• •  • *

•<3¿ proyectos de eran significación c ínteres 
subroqional, tanto.¿ci sector público..co:r.o del 
sector erivado. -

. (iv) -Contribuir al fortalecimiento de los ir.ecaftinr.os
• .. c instituciones de integración.

•  .• “ •
(b) realización da un Seminario', que tendrá el propó

sito de: (1 ) examinar perspectivas, problemas y nc—
’ ccr, lea des del. c: ag.f.r_rpl.3.o_¿r:¿us tri al cenar cerner i cano 
en In lirón 1na ¿¿caña; y (ií) facilitar el acceso y 
utilización per parre ce los .empresarios ce la re
gión a las fuentes nacionales, regionales e inter
nacionales ¿a financiami.ento dal desarrollo .andes- 1 
trial centroamericano mediante (1 ) la difusión ce 
las técnicas y mocasismos relacionados con la iden- ■ 
tificación, preparación, evaluación y ejecución ce _ 

. .proyectos industriales,'y (2 ) la d:scjsiór. de las 
' -fuentes y características de finar.ciamicnto dispo- 
' nibles. * • •

• . . 'capitulo ii \v. '...
»  f  ^  • •  * .  •

; ' • • . 'Realización del Programa ' • "
♦ • ' • • . .

. Sección- 2. Ól. Orcanisr.'o Ejecutor. El Programa será 11c- 
* vado a cabo po r _el__BC 1 2, que desempeñará las siguientes funcio
nes principales: (i) enlace de las actividades del Grupo’Aseso: 
con lar» instituciones pertinentes ce los Países Centrcamerica-

proyecto, contro: da su ejecución y supervisión ce todas 1 ; 
actividades; y (v) evaluación continua y permanente de los 
cuitados que se vayan obteniendo.

Sección. 2.02. Consultores a ser contratados i • (a) ?ara 
integrar el Grupo Aseso;;, eí**£CÍÍ;, de acuerco con lo dispuesto 
en la Sección 2.03, elegirá y contratará los servicios do los 
consultores individuales que a continuación se indican (en ade
lante denominados "Consultores“), por los plazos que para cada 
uno de ellos se señalan: • •

*  i ■
.  .  •

•(i/) Un economista, ingeniero c abogado que actuará
como Coord'nador del Programa, con amplia expe-
riencia. en integración económica, planificación
del desarrollo y preparación de proyectos, por
un período de 24 meses.

ATN/SV-I555-nn • •

é *
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• (ü) Un economista cañera] , con amplia exoericr.cia en y /• •• técnicas cíe preparación y evaluación de proyectos, 
por n periodo de 24 meses.

(iii) .Un cxocrto en análisis ce mercado v Dréname*-m de 7
proyectos industriales con amplia experiencia en v'*

•• • •• • •• •

-técnicas cuantitativas de evaluación y proyección J 
y en encuestas y muéstreos, por un periodo ¿e 24 
meses. .
' . i. ’. - * .. ' • . .

/ " fí

. %*
(iv) Un esperto financiero con arillos conoci-5.cr.tos u? 

en análisis financiero de provectos, recreados 
fin uncieres y -anejo de políticas financieras 
en empresas públicas y privadas, por un período 
• de 24 r.eses. * . *

(v) Un experto en aspectos administrativos e ir.stir t 
tucionalcs c'c la integración, por un período ¿2 

* 24 jp.eses. '
- ‘ (v¿> Cuatro expertos a corto plazo en aspectos diver

sos por un período de 24 neses/experto.
• * * *

(b) Los Consultores indicados en los incisos (i) a (v)
tíel párrafo (a) anterior, llevarán a cabo las labores que les 
correspondan de acuerdo con los términos de referencia que pira 
cada uno de ellos se establecen en el Anexo A que forra parre de 
.este Convenio, en el entendido que dichos términos ce refcrcr.- 
.cin podrán ser ajustados v/o com.plementados cacc.uún acuerdo 
entre el BCIE-y e.l Banco. Les té rain, o? de referencia de los 
Consultores a corto plazo se prepararán de-común acuerdo entra 
el BC1E y el Banco a medida que se los contrate, según las cs- 
pecialj.zaciones que se requieran conforme^ al desarrollo de los 
trabajos. . • . . \ .

* * V ' • • '• •••(c) El Grupo Asesor coordinará sus acciones con las la- 
bores ore realizan en la subregión los bancos nacionales de fo
mento y el sector empresarial, y para ello establecerá y manten
drá relaciones con dichas entidades por intermedio del 5CIE.

• * ,  «Sección 2.03. Contratación de los Consultores, (a) El 
JICIB cleqirá y contratará; a ios Consultores "sometiendo previa-

y/ AA'

trabajo respectivos, en el entendido que dichos términos, ce re
ferencia deberán ser formulados co:i base en los establecidos 
en el Anexo A de este Convenio y en el caso de los Consultores

A Ï N / s r - J .W -R E

% « «
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a corto' plato, con br.se en.los crac se formulen a tiempo de cu 
contratación. Urna ven que el Banco haya aprobado los rene i or
tos anteriores, el £01 2 procederá a contratar a los Consultores. 
El texto col proyecto del contrato crac haya ce suscribirse csn~" 
los .Consultores deberá ser sometido a la aprobación del' Banco.

(b) Eo- obstante lo anterior, * y a solicitud del ECIE, el 
Banco podrá colaborar en la selección de los Consultores, lo 
mismo eue en la elaboración ce les contrates respectivos. Zs 
entendido, sin embargo, que la negociación final* de tales con
tratos y ru suscripción, en términos y condiciones .aceptables
' al Banco, corresponderán exclus ¿vanante al EC IB, sin que el 
Banco asuma responsabilidad alguna al respecto.

(c) En los contratos que se suscriban entre el BCIE y los
Consultores que presten servicios por periodos ce más de cor, 
meses deberán determinarse las monedas en que se harán les res
pectivos pagos ce acuerdo con las normas que a continuación se 
indican: . . • . • .

• (i) Si. el Consultor está domiciliado en Honduras 
; • (1 ). su remuneración será pagada exclusivamente
, . •.... . . en lempiras, y . (2.) sus viáticos serón’pagados
■ . también en dicha moneda o en la moneda del pais
• * * en que se halle prestando sus servicios.

• »  •

(ii‘) Si el Consultor no está domiciliado en Honduras,
*. . su remuneración será pagada de la siguiente ma-
• . .-..ñera: (1 ). 30% en lempiras; (2 ) 20% en la moneda

del país del domicilio del Consultor; (3) 25% en 
• - ' . dólares u otras monedas convertibles que formen

. parte del Fondo para Operaciones Especiales col 
■ .• . Banco, y (4) 25% en lempiras o en la moneda del

•’ v... . país del domicilio del Consultor, a elección cíe
■ ■ . .. * éste. Los viáticos serán pagados en lea moneda

#. del país en que el Consultor se halle prestando 
. ‘ sus servicios, y• * . . * • -* •

(iri) Se aplicará lo dispuesto en la Sección 3.07 res- 
‘ • . pecio al tipo de cambio. # .. •*

•’ .** * * •  * •  • *(.d) En los contraeos que se suscriban entre cl ECIE y 
los Consultores que presten servicios por períodos de tíos ir.e- 
nes o menores, deberá determinarse las monedas en que se harón 
los respectivos pagos de acuerdo con las normas que a continua
ción se indican: . . . • .

M ’K/r.r-1555-rX r  . •

/  .
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• (¿) si el Consultor está domiciliado'en Honduras,
(1 ) cu remuneración será pagada exclusivamente en lempiras, y (2 ) sus viáticos serán pagados 

. ‘ " también en dicha noneca o en la moneda cal paísen que se halle prestando sus servicios..
.  •  w

(ü) Si el Consultor r.o está domiciliado en Honduras,
*. su remuneración será, pegada de la siguiente ma

nera: (1) 30% en lempiras, y (2) 70% en dólares 
‘ . de los Estados Unidos de. América. Los viáticos

’ serán pagados en la moneda del país en que el
Consultor se halle prestando sus servicios, y • • • • •

(üi) Se aplicará lo dispuesto en la Sección 3.07 res- 
~-n pecto al tipo de cambio.

. (c) En los contratos entro el ECIE y los Consultores se 
estipulará además que el último pago acordado en el respectivo 
contrato estará sujeto, a la aceptación clel correspondiente in-

• ferme final por el BCIE y el Banco. Dicho pago constituirá per 
'lo menos un 1 0% de la suma del respectivo contrato.
f * * (c) El .BCIE cornunicai'á al Banco la fecha exacta en que
cada uno de los Consultores iniciará las labores que les corres
ponda.

- "  " • - • *
Sección 2.04. Consulta v Coordinación, (a) El ECIE hará

• los arreglos necesarios con los Países _CsT.troamerict:nos para j 
. organizar un Comité Consultivo ce Directores dc._P.lani ficación, ;el cual tendrá por objeto orestar asouo ni ECIE en la ejecu- i 
ció» del Pros rama y se reunirá oeriódicamente.-para: (i) fací- ¡

% litar la identificación de proyectos y ramas de actividad sub- 
7  ̂región a los que se podrían someter a un esquema de programación 
r. conjunta; (ii) examinar las formas ce incorporar dichos pro
yectos n los planes nocionales de desarrollo; (iii) discutir 
y elaborar las metodologías y criterios para la identificación,

, preparación y evaluación ce proyectos de gran significación i 
’ para la integración económica; y (iv) intercambiar información
y experiencia sobre la materia.

• • _ - ! •. • • • •
(b) El BCIE, asimismo, hará los arreglos necesarios con ’ 

les instituciones subrecrjonalcs de integración ccr.tr oamer i cana ’ ■. 
para organizar un Comité Consultivo ce Instituciones Subregió- ¡ 
nales da Integración con el prepósito principal de pronunciarse' 
oportunamente sobro el interés subregional de los proyectos i
durante el proceso de identificación y promoción de proyectos. .

• #

• Sección 2.05. Orcanixación del Seminario. El BCIE organi
zará y dirigirá el Seminario "que"ce. describo en la Sección 1.02

• A ’

w' v1 ,<■ * ■.* -
■ v1

• < *■1. •
. V

*

• i
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(b)f fu-o tendré lugar en una de las capitales da América Ccr.tr?. 
dentro cc los' doce meses siguientes. al?, suscripción, ¿al presan 
Convenio, con una curación da cuatro días y que se sujetará a 1 
«ornas cue ei BCIE y el Banco acuerden tomando como base lo esta
blecido en el Añero 3. .•

Sección 2.06. Plato para la contratación ¿a los Consul
tores . K1 BCIE ce comprémose a ¿ornalinar ios con erares con 
l o s - CónsulLores indicados en la Sección 2.02(a) (i) al (v), den
tro de un plano de seis, meses contaco a partir de la fecha c'el 
presente Convenio. Esto plato sólo podrá ser ampliado con el
consentimiento escrito del Banco. . . .

•  ,

. *• Sección 2.07. Iní.-.rmcs de les 'Consultores. (a) Los con
tratos cue se suscriban' con los Consultores indicados en la Sec
ción 2.02(a)(i) al (v), deberán establecer la obligación do és
tos de presentar al BCIE, con copia para el Banco, los informes 
que a continuación se indican, dentro de los platos que para 
.cada uno de ellos se señalan:

ci) .Informes trimestrales, mostrando e l ’avance y
'resultado de 1 er. trabajos realizados en reía- -.V" 

. . - v * ción con los respectivos términos ce referencia
y de acuerdo con los procedimientos 'que esta- 

. • * blczca el 3snco.’ : ■ *
• •

* ,(ii) Prescntación/.-.tíentro de., un.plazo de 60 días con-
\ * tacos desde la terminación cc los trabajos, de 

. • ’ ’ • - tin informe fina] ote aba rcrue todas las materias
comprendidas en el contrato respectivo y conten- 

• ■ . r- . ga ías conclusiones y recomendaciones de los
- * • trabajos.

(b) Los contri tos que se suscriban con los Consultores 
indicados en el inciso (vi) 'de la Sección 2.02 (a), deberán es
tablecer la obligación de éstos de presentar al BCIE, con copia 
para él Banco, un informe final al termino de sus labores..

(c) I.os contratos que se suscriban con los Consultores

.. desarrollo de cus trabajos, y (ii) mantener informado al Repre
sentante del Banco, en Honduras por intermedio del’BCIE sobre
dicho particular. •* • , •

Sección 2.OS. Re:coman daciones de los Consultores. Es 
. entendido que las Quimones v rccomcirdaci'crios de les Cónsul- . 
toros nc comprometen necesariamente al 3C1 E_ni_aJL.Bancojy que 
ambos se reservan el derecho de formular al respecto las ob
servaciones o salvedades cue consideren razonables,

•• ’ • .  ••• . ’ -
. MrK/.V-1555-liE "  ' •• .-.••• . •" •••'
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Sccción 2.09, Otron ccrinrornscs ciel' BCIB. El ECl'E ce 
coEpro:.V2te a: . . .

(a) ' Contratar con cargo al aporte a que se refiere la 
Scccicn 3.C2 un grupo de téenicos por on total de 

J CO ii'.eser/récnico, para .actiîar corno c or* t r a partes de 
los Consulterez durante la.reaiización del Progra- 
Wû»  .

/
(b) Proporcionar a les Consultores, con cargo al aporte 

a que se refiere la Sección 3.02, los servicios ce 
secretaria, oficina, muebles, útiles, de escritorio, 
publicación ce documentos, comunicacio::es y trans- 
porto de.::tro  de fioriduras, eue requiera ’la ejecución 
del Programa. .

(c) Presentar ál Banco: (1) inf 
greso, con comentarios acor 
Programa y de la real i.nació 
primer informe deberá ser p 
ses a partir de la fecha do 
y (2 ) un informe, dentro de 
a la focha en que concluya 
se indicará expresamente el 
de los trabajos en el prese 
lará una evaluación de los

ormen semestrales da pro- 
ca del cumplimiento del 
r. de sus objetivos. El 
recentado a los seis r.ie- 
1 presente Convenio, 
los 60 días siguientes 

el Programa, en el cual 
erado" de cumplimiento 

r.te Convenio y se formu- 
resultaclos obtenidos.

• (á) Suministrar al Banco cualquier otro informe adicio
nal que éste razonablemente le soli.cite en relación 

. con el desarrollo del Programa y la utilización de •
la Contribución. - . - .* 0 • •

(e) Mantener informado al Representante del Banco en
Honduras sobre los aspectos indicados en el párrafo ’
(d) anterior. ' *• • •

• Sección 2.19. Plazo nr.ra la real i?.ación del Programa. El 
Programa deberá quedar totalmente concluido "¿cnüo de un plazo 
de treinta meses contado a partir de la fecha del presente 
Convenio. .

. :
CAPITULO III 

Costo v Desembolso
Sección 3.01. Monto do In Contribue:ón♦ (a) La Contri-

buición será hasta por" cT‘equivalcaie ücTÜV vSOO.OOO (quinientos

0 .



-  o  -

mil- dól ares de lee Estados Unidos do América), que se desem
bolsará *oon cargo a loo ingresos netos del rondo paro Opera
ciones Especiales ¿el Done o y se destinará exclusivamente a 
cubrir las partidas cus, con cargo a la misma, se establecen 
en el presupuesto incluido en la Sección 3.03.

(b) Queda-entendido ci:c la surta equivalente a US$500.0C0

'cualquier parte de la Contribución no utilizada en dicho finan- 
cicrñtnto será ¿encelada. . . - . • . . .

Sección 3.02. Vnrticinación del BCTE. El BCIE se compro
mete a realizar dentro cici plazo esrabiocxdo en la Sección 2.10 
un aporte equivalente a US$100.000 (cien mil dólares de los Es
tados Unidos de America), con el fin ce completar la sur.a equi
valente a US$600.C00 (seiscientos ir.il dólares ce los Estados 
Unidos de America), en que se calcula el coste total cel Progra 
jr.a. ' Picho aporte se realizare! pnri-passu con la Contribución 
•'.y ce destinará a financiar las partidas que, con cargo al mis
mo, se establecen en el presupuesto incluido en la Sección 3.03

•Sección 3.03. j^esupuesto. (a) La Contribución y el
’aporte. del ECIE señaiauo en la Sección 3.02 se utilizarán con
forme ni siguiente presupuesto aproximado:

Contribución 
del Banco

Aporte del 
BCIE

‘ I. Consultores' - .* v•• ... ...........  ......-  ~ #
**- (®) arios: - ■

.Incluye honorarios (144 me- 
pcc/nzperto), transporte 
internacional, equipaje,

* carga aérea, menaje, sub
sidios, segu.vcs y vacacio
nes o imprevistos c:i dichos 
conceptos' .....

'• (k) yran.snorte a países miembros
do! ECÍrJ

■■ i  ■ —  i ■

*62 pasajes de ida y vuelta al 
equiv. de US$175 por pacaje,

. cor.to promedió
(c) Viáticos dentro la f.nbrooicn .

400 d.iac/eznerto a razón del 
. eqoiv. de US$30 diarios, como 

. promedio

4 1 0 .4 5 0

1 0 *0 5 0

1 5 .2 0 0

M ’N/EE-JOr.S-nC
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Contribución’ 
del ]3nnco

Aporte ¿el 
B C IE

II . Scrnnnrio . .
Transporte de tres conferencistas. 
Preparación ce documentes básicos,

• material didáctico y publicación 
. . memoria final

• .• - •", * > .  ,  •

III. Personal local \ •
. 'Expertos. 80 m.cses/expcrto -

a razón del ecjr.iv. de .
US$900 por experto . • • .

IV. Servicios ¿e secretaría, local 
de oficina, muebles y útiles

. de escritorio y publicación de • 
documentos .

30.000

V. Tinnrevistos en los rubros
l(b) y (c) y II

'.TOTAL
33.500
500.000

72.000

. , 28.000

•1 0 0 .0 0 0

(b) La unidad del Banco con responsabilidad básica en la 
operación, mencionada en la Sección 4.01 del Convenio, propor
cionará oportunamente al BCIE el desglose ¿el rubro I (a ) del 
presupuesto anterior, formulado de acuerdo con la política es
tablecida por el Banco para efectuar el pago de los gastos co
rrespondientes. ̂ -

Sección 3.04. Fondos adiciennles. ’ El BCIE se compromete 
*n proveer oportunamente j~cs demás rondes que pudieran requerir-l se para la total realización del Programa en exceso de lo pre
visto en las Secciones 3.01 y 3.02.

y '

• • • ••
ATNy.01'-155r.-RK
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en la Sección 2'.0-1; (iv) una copia de leo proyectos de los 
contratos n suscribirse con los Consultores indicador; en la 
Sección 2.u2(a)(i) al (v) o con alguno de ellos, y (v) un cro- 
lio:e:::ra para la utilización del aporte a que se refieren las 
Secciones 3.02 y 3.03, incluyendo la nómina del personal lo
cal ote conforme o lo indicado en la Sección 2.09(a) deberá 
participar en la realización del Programa.

• . .  - • *
•  m(b) A solicitud del KCIE y cumplidos los requisitos es- 

.tabléeleIes en el párrafo (a) anterior,* el. Banco podrá consti
tuir un fondo rotatorio con cargo a la Contribución, que no 
exeac'erá del cquiv¿> lente de US030.000 (cincuenta nuil dólares 
de los Estados Unidos de America), que el BCIE deberá utilizar 
para cubrir los gn.stos del Programa imputables a la Contribu
ción. Previamente: a la constitución da dicho fondo rotatorio, 
el BCIE deberá presentar al Banco, a satisfacción do éste, un 
detalle do los gastos que se cubrirán con cargo a la Contribu
ción durante un lapso de dos meses a contar de la fecha de la 
solicitud. . . •* . • •• • •

*(c) El Banco podrá renovar total o parcialmente el fondo 
rotatorio a medida cnic se utilicen 'los recursos, si- el BC1S 
así lo solicita y presenta al Banco, a satisfacción de éste, 
un detalle, de los gastos efectuados cor. cargo al fondo acom
pañado do la•documentación sustontcitoria ccrr.-spondicntc, y una 
justificación de la solicitud. '

(tí) La constitución y renovación del fondo rotatorio a 
que se refieren los párrafos (b) y (c) anteriores, se conside
rarán como un desembolso de la Contribución para todos los 
efectos del presente Convenio.

• •  • * •

(a)' Queda entendido que el último desembolso de la Con
tribución, que no será inferior al 10% del monto.total do los 
•Contratos que se convengan con los Consultores, estará ̂ su jeto 
n la aceptación por parte del ECIE y del Banco de los .informes 
finales de ios Consultores. . •

N
\

Sección 3.06. 
hará el doscroholso

Monedas nafa los deber-bolsos.
¿e la Contribución' en lempiras y

El Banco 
en otras

monedas cv.c formen parte del Fondo para Operaciones Especia
les del banco, atendiendo (i) a lo dispuesto en la Sección 
2.03(c) y (d) en lo referente a remuneraciones y viáticos, 
y (ii) a la naturaleza de los demás gastos cree se cubran con 
cargo a la Contribución en lp que a aquéllos se refiere, en 
el entendido que sólo so utilizarán divisas cuando sea nece-
cano el pago de gastos en el exterior. . .

* * • *

ATN/BF-IOSS-KS

« •



- 11 -

Sección 3.07. 7ir,o ce c erbio. Para el cálculo de la
ccrjivr.lenrin ctí dólares ele ocres otedas en que pueden ser 
hechos 1er dese.-oeises ce le Contribución, igual que para 
los efectos ¿o tíoterminar la ccv.ivalcr.cir dei aporte que el 
j»CIF. eche hacer para la realización cel Programa, el Banco 
procederá do acuerdo con las normas de política establecidas 
para el efecto ccn el país do la respectiva moneda.

Sección 3.0D. Uso de la Contribución. Sólo podrá usar
se la Contribución páre el paco ¿o servicios provenientes de 
■países ni.c-.bro5 cel Banco. ' ;*■

Sección 3.09. Plazo de desembolso. Fi monto de la Con
tribución sólo podrá' ser eeseritoisr.oo dentro cíe un plato de 

;eis mores, contado a partir cíe la fecha ce este 
di Convenio quedará sin efecto en la parto que no

trihueión sólo po
treinta *  *

J
seis me

Conven!o. El Ccn
hubiera z:’do cíese:
las. pertes hubier

Sección 3.10. SUsiconslcn de describo!sos. F1 Banco po
drá suspender los cesevjeoir.os de la Contribuci en ni llegare a 
surcir ai runa. circunstancia cree, - a su juicio, pugnare con su

de transcurridos 30 días do la fecha de la comunicación diri 
gitín por el Banco, podrá éste suspender los desembolsos.

' •••' c/iPiTULO iv
' • . 7 • • ....

. ; Otras Kstiuv.1 aciones •, '
Sección 4.01. Unidades responsables. Para los .efectos c!c 

este Convenio, 1.a unid o. ó responsasla en él Banco será l_a..Di.vi.-
S,ión_3, négi¿n i, de 1 jlepnrtan'ento de Operaciqz¡es ___•" ■* • »
. ’ Sección 4.02. Supersrisicn en el terreno. Sin perjuicio 
de le supervisión áe ió'iT’trañíoos de ios Consultores cruc lleve 
a cabo c.l BC1E, el Banco podrá realizar la supervisión de esta 
operación c:c cooperación técnica en el terreno, a través del 
Instituto para la Integración de /inérica Latina, de su Repre
sentación en Honduras y/o de los funcionarios que designo para 
tal efecto.

* . ’ i‘ Sección 4.03. Bel ací ón_ de car, tos. Kl BCIE se compromete 
a prerentar al Banco7 *"déñt.ró éI*~ios 60 días siguientes a la .fe
cha del último ciesciíibolso uc la Contribución, una relación ¿e

'ATKVBF-lSSó-r.B
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•Términos de deferencia

Coordinador del Grupo Asesor 'en la identificación y pro
moción cié proyectos de interés regional en Centroarérica.

.  •

Funciones: ..**• ' - . ' ‘ '• * *
v *

(a) Coordinar v ch'ricir las tercas do los Con mal teres y 
del per cor. aí c?c* contrapartida gño se dedicarían a

„- ' las tareas de identificación y prenoción de proyec
tos de interés regional. . -

(b) Fii consulta con el BCIE actuar como enlace entre 1er- 
Consultores y 1 as'~ instituciones regionales cíe la :.n-

• tec7r ación cerrero americana.
• .  .  *(c) Mantener estrechas consultas ccn las autoridades cía 
las.oficinas de planificación cíe les Paires'Centroa
mericanos y_lar._ó_emás autoridades vyaber::?j::entale_r r;:

. se consideren ireccsariañ para la bueña marcha del Pro
grama • . ■ ! • .

• - • •
(d) Mantener consultas- a través del BCIE con las institu

ciones financieras internacionales" cu.e nocir ian par ti -
' cípar cñ el finsnciamiento de íes proyectos regiera-.
les identificados o, formulados por los Consultores.

* * *

(e) Mantener consultas a través 'del BCIS con repre?;en tan
tee, de los sectores é“-pfcs^rial7rs de .la región que

. podrían tener interés en participar en los proyecte--.? 
regionales identificados o formulados por lcc Corsv.l-

• toreo. , --------1 1 --’—
(£)• Participar en las tareas sustantivas de identifica

ción y promoción de proyectos regionales, así cc:.-.o• . en asesorías cortas a las oficinas de planificación •de los Países Centroamericanos. .
Rcouisitos:
Economista, ingeniero o abobado con preparación académica a ni
vel de pc:t-grndo y amplia' experiencia en integración económica,. 
planificación ccl desarrollo y preparación de proyectes.

A T U / s r - i s s o - r . : :



persone:Soria do a cab?, e cuc sea una 
la región centroamericana.

, con amplio conocimiento ele

2. rcons'-i r;ta rene-ral. 
Funciones:
(a) Be jo la_sin:cr\” siín del Coordinador, covitribu.ii: a

las tarcaíT'dd'i'dcñti íleaelón v premoción da proyes- 
tos, ñor 3o nanos a nivel do perfiles, en las árér.s 
de su especia), i dad. / • .

.  • •
(b) Colaborar con el Coordinador en tareas cíe cónsul t*. - 

con las autoridades de las oficinas do planificación
de CcntroL.~ó::ica v participar en las labores de r.c- J  
■ crotar?'a de las rcuiri.onos de los Gemirás Consult.yos.*

>rar Cl las ofici.nas do plan?ficación d
en }. ti C áreas de su especialidad, c ; : : y ~  

»  »

y a al cumplimiento de los objetivos C

(el)’ Colaborar con el Coordinador en la preparación ; c l o s  
tórnveos ca referencia para les Consultores ¿e c:rto 
pía::o v en la supervisión de les labores ce diches . 
Consultores. . .

(e) Cumplir las demás tareas que le señale el Coordinador. 
*. • *. * . • •• •
• Rgguisitos; . 7V*-p.'-’v '• . - ' ■ .
‘ Economista con preparación académica a nivel de post-grado ;*  ̂
trpl i a experiencia en: (i) técnicas de preparación y evalu-'-ilón 

provectos, y (ii) técnicas cuantitativas ¿a encuestas y 
r.uastroos. Bo~preferencia con añplio 'conocimiento ce la revión 
centroamericana. • * . • . •

V i

3.' . Exporto en nuil i sis de morcado y en la preparación de pro- 
) ycctos industriales.

• ••
Funcionas:- •* *'•: . V-.-:. . . '• , *. *. ’■* * . • • • ' #■ • •
(a) Bajo la supervisión del Coordinador, contribuir r. las

tareas de identificación v nror.oción de los proyectos 
industriales. .

(b) Preparar 1er. tórir.inos de referencia de los Consultores 
de corto placo en vil sector industrial que el gruyo

• .asesor podría contratar y supervisar las labores ce
* los memos. .

• *

mVr.r»15¡J5-l«i5
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• (c) Cccrdinr.r r.us tareas con las qno rcnlix.:m_ 1 or» Bancos
tic? Pcrnancto Industrial en 1 a región en "activa da de.-; añi
lo gas y, cuando cr.be, con empresarios privados e ir.sui- 

. . . tucior.cs regionales, especialmente el IC.MTI,
.• (d) Ar-eeorar c lar oficinas’cíe planificación cía Ccntrcarr.é- 

ri.cn en las ¿reas c:e r.u especialidad, cuando ello ccn- 
tribuya al curr.pl imi‘cato de los. objetivos del Programa.

(e) Las demás tarcas que le -señale el Coordinador.
* • .

Be mil si tos; . ' ^ • ' * " •/ • ..
Economista o ingeniero industrial con preparación académica a 
nivel de post-grado y amplia experiencia en la preparación de 
provectos en el sector industrial. Deseable que tenga amplíes 
conos i misases sobre distintos procesos .industriales, y que esté 
fawiliario.aó.o con la región centroamericana.. . .

*  *  . •  • • . . *.  *.

4. ‘ Experto* financiero. ’ - . •*. • • _ *
• . • * •  * ♦  ,Funciones; ' .

. ' .

(a) Ba/o la supervisión del Coordinador, contribuir a las
• • tareas de identificación y promoción de provectos,

por‘lo nonos a nivel de perfiles, en las áreas de su 
especialidad, incluyendo la- estimación de costos rea- 

. les y costos sombra, valor actúa lis ido do íaü. .ím.'C;.r-
siones, tasas de rentabilidad, y demás aspectos re
lacionados con el análisis financiero de un provecto.♦ •

(b) Asesorar a las oficinas de planificación de Contro-rcé-
* * .rica en las áreas de su especialidad, cuando ello cc-n-
* ‘ /tribuya al cumplimiento de los objetj.vcc del Programa.

(c) Colaborar con el BCIE en la identificación de posibles 
. fuentes de finanelamiento internas y entornas para los

• proyectes identificados por íc-s Consultores.

.o

• (d)# Las demás tarcas que le señale el Coordinador. *
Rceuicitós:

' •  '  «

Econonir.tr. o auditor con preparación académica a nivel de post
amelo, rj.pli.'i cunericucia en el análisis financiero de proyec
tos, concici::áento de merendo.': financieros y amplia experiencia 
en(cV manejo de políticas f inane:cras de empresas públicas y 
privadas. . Conocjmiento cié la región centroamericana es deseable.

/ *
« .

♦ I
ATWA*F-ir>55~lVd’ • •
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5. Exnerto en asnectos administrativos e institucionales. *.t'
• ’ * . ‘ • v * *Funciones: ; .

* .  ' ■  • •

(a) Bajo Ir supervisión del Coordinador, contribuir a las 
.tercas do identificación y prenoción de proyectos,
por lo menos a r.ivej. ¿e perfiles, en las áreas ce su ■ /

• " ' especialidad, incluyendo la organización ce la_ empresa.''• • • . * •
(b) Reclinar una labor permanente de seguimiento de las

* • labores de les Consultores en'función ce la evolu-
• ojón del proceso c.e integración en Centro;.:..énca,

asi cero incorporar la variable regional en. las ta- .y 
reas de dicho grupo.

(c) Colaborar con el Coordinador en tareas ele consulta 
con las autoridades ce las oficinas de planificación, 
las instituciones regionales v los órenles del sec
tor privado.• * * • •

(d) Colaborar con el Coordinador en las labores de se- 
cretaria de los Comités Consultivos.

. (c) Asesorar a las oficinas de planificación de Centro-
emérico. en las áreas de su especialidad, cuando elle . 
contribuya al cumplimiento de los objetivos ¿el pro
yecto . ' .

* . ’ * * • ».
.. (£) Las demás tareas que le señale el Coordinador.• • * , • . •

Requisitos: • * •
* ’ • •Economista, científico político o experto en administración {"i- 

blica, con preparación académica a nivel de post-gradc» y arpia a 
experiencia en las siguj.ent.es actividades: (i) el proceso cía 
integración económica en Ccntroar.érica, y (ii) r!~^scptcs_dj2_ or
ganización (le empresas públícas'y privadas, Amplíe ccnocir-.icn- 
to de la región centroamericana indispensable.

>. • 
. •

. • »

ATí!/‘;y -}SD D -m i

• i

* * •
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MÍ73XO B.

va r.i-s t e '-t a t iv a s  t.?. o a ím i í z a c ic ;! d i:l  sr.i-:i-.T?;?.io'
^  m n ■ (

* •

rr.rt; citantes. So invitará a participar en el Seminario
FT.H"*sfcalentes personas y entidades:

. • • * . . • *  • •

(a) aproximademente(25 personas de nivel gerencial que 
representen al sector industrial privado y a las 
instituciones privadas y públicas de dinanciamien
to industrial de los Países Centroamericanos. La 

■ selección de los participantes se efectuará por el
BCÍ12 en consulta con el Banco. ' ' .

/• (b) (Tres conferencistas designados por el BCIE cose es
tarán a cargo'cíe la exposición do cada uno de los 
tercas que figuran en el párrafo 2 (b)-.

v

2.
O t

(c)

(a)

Pos comentadores para cada uno dé les tenas referi
dos en el inciso (b) anterior, uno de los cuales se 
escogerá entre los participantes señalados en el in
ciso (a) anterior; . *

industrial y organismos internacionales de financia- 
mente,* así como entidades oficiales nacionales cié 
financiaráento internacional de práses miembros del 
Banco. .

Temario, (a) El Seminario examinará las perspectivas 
en los próximos 10 añor. del sector industrial cíe América 
Central cor. el proposito de facilitar el acceso y’ utili
zación por parte ele los empresarios de la subre ejión ce 
las fuentes nacionales, regionales e internacionales úe
financiamiento del desarrollo industrial.

. • • • •
(b) Los aspectos señalados en el inciso (a) anterior 

.serán distribuidos en los siguientes tenas:

• *-» o • ‘día: Problemas y perspectivas del 
dustrial en Centroam.órica.

desarrollo in- • •

’ . 25 
• •

día: Técnicas y mecanismos para la 
y preparación tíc proyectos.i

identificación
•

Ct

•

día; Fuentes y características pai
to del desarrollo industrial. » <

a el finnnciísnion 
•»

49.' • día:
•

Resumen y Conclusiones. . •* .
*

• , : /iTK/f,r-0.5DD-W:
i
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* f * *

- 2

(c) El temario definitivo y la r.otodolciíía ¿el ceearro
llo col Seminario serán preparados oportunamente 
por el BCIE en consulta con el sanco#

3. l!r;-ori a.• En conoulta y coordinació
BCIE se r-nC;':rearé , dentro do les 6 0
las labor05 del Ser.tir.ario, de la pi
ción y dio<-*r•J iljucien do una í-.o.Morla
bajes y r onencias CUo se presonten
que se forr:’.Ui en. D i cha püblicacion
r.ie final de les resultados técnicos del Seminario.
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PARTE 1 -  CONTEXTO LEGAL
“  *  •

1 .  • Este documento de Proyecto debe ser e l  instrumento a l que se hace re 

ferencia en el A rt ícu lo  I, párrafo 1, del Acuerdo de Asistencia entre

\ V - e

/ e r
y e l Programa de las Naciones Unidas para e l  Desarro llo , firmado por 

la s  partes el de de 13

El Organismo de Ejecución debe, para los propósitos del Acuerdo Bási

co, entenderse como eí Organismo de Cooperación descrito  en tal A- 

cuerdo.

2. Se hace referencia también a l Proyecto de Convenio de Cooperación en

tre  e l  Banco Centroamericano de Integración Económica y la Organiza-, 

ción de las Naciones Unidas para e l  Desarro llo  Industrial suscrito  

en la  ciudad de Viena el 21 de a b r i l  de 1980 por e l  Presidente de a -  

quella  Institución y el Director Ejecutivo de esta Organización con 

e l  f in  de desa rro l la r ,  en conjunto, programas espec íficos  industria

le s  en e l área Centroamericana. Copia de este  Proyecto de Convenio 

se adjunta a este documento-proyecto. (Véase, por favor, Anexo 3)

PARTE I I .A -  OBJETIVOS DE DESARROLLO

3. Los objetivos emanan del marco in st ituc iona l,  p o l í t ic a s  e instrumen

tos que conforman e l Tratado, Convenios, Sistemas y Regímenes suscri

tos y propalados como resultado de los propósitos de la cooperación 

regional en e l  marco del Mercado Común Centroamericano (MCCA). Par-
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Particularmente, a la luz de la renovada vigencia que cobra el in

terés de los gobiernos miembros los que han institucionalizado  re 

cientemente reuniones periódicas a través de los organismos de p la 

nificación  y de sus dependencias encargadas de la cooperación técni*, 

ca (favor de re fe r irse  a l  "Informe sobre la Reunión de Ministros de 

Plan ificación del Istmo Centroamericano", San José, Costa Rica, 18 

y 19 de enero de 1580, pag.6-10, 24-26). Dichos ob jetivos  tora les  

son:

3.1 Reestructurar y perfeccionar e l  proceso dé integración centroameri

cano a f in  de que éste responda a las necesidades actuales y fu tu 

ras del desarro llo  social y económico de los países centroamerica

nos.

3«2- Renovar una se r ie  de proyectos industriales de importancia regional 

y activar las bases de cooperación entre los países centroamerica

nos mediante la explotación de sus recursos naturales y la a p i i c a -  

. ción de acciones conjuntas para impulsar la industria lización  re -  

g lon a l .

3*3 Procurar que la cooperación técnica internacional juegue un papel 

c a ta l í t ic o  que acreciente e l  interés de apoyar el proceso de in te - ' 

gración como vínculo entre la circunstancia presente y necesidades

3.«

I

futuras, a pesar de la heterogeneidad que e l mismo cursa.

Reforzar la capacidad de los organismos para generar proyectos y 

fo rta lecer  la tarea de elaboración de estudios de v iab i l id ad  pre

liminar (p re fa c t ib i l id ad )  conducentes a la evaluación y a g i l i z a -  

d ó n  de los procesos de decisión, y a s í  dar .paso á g i l  a las s i 

guientes etapas de promoción de proyectos industr ía les  de interés



3.-

regíonal. -

3 .5  Procurar establecer una mayor sistematización y una metodología 

tendiente a dinamizar la materialización de proyectos regiona

les  p r io r i ta r io s .

3.6 Llevar a cabo la realización de proyectos espec íficos  con los  

sectores p r io r ita r io s  de la economía que tengan como ob jet ivo  

la absorción, orientación, adaptación y aplicación de cada vez 

más a lto s  n ive les  de tecnología.

• PARTE l l .B  -  OBJETIVOS INMEDIATOS . '

*4 . Como consecuencia de la  Reunión de Ministros y Secretarios de P la 

n if icac ión  de Centroamérica, celebrada en San José, Costa Rica, 

los días l 8 y 19 d i «-iero próximo pasado, el Grupo Asesor del Ban

co Interamericano de Desarro llo  y del Banco Centroamericano de !n- 

tegración Económica (GAB3) rec ib ió  la encomienda de promover un 

conjunto de nueve proyectos regionales industria les  desde la inte

gración de los estudios de preinversión hasta su eventual imple- 

mentación. La asistencia que a l Grupo Asesor BID/BCIE' (GABB) le  

.interesa obtener, a la mayor brevedad, es  la de completar los es

tudios de preinversión en su- fase de ingeniería prelim inar de cua

dro de esos proyectos. Para e l l o  se estima que es necesario con

tar ,  con carácter urgente, de los se rv ic io s  de consultores y/o de 

firmas de consuitoría/ingeniería a corto plazo en diversas espe

c ia lidades .

En este tenor, los objetivos inmediatos de este  proyecto de a s i s 

tencia técnica son:

5



5 .1  promover, hacia una etapa maí avanz ada,. los proyectos indus- 

t r ía le s  que hayan sido identificados y p rio r izados , para los  

cuales ex ista  acuerdo de colaboración entre e l  Grupo Asesar 

y los grupos nacionales.

5*2 Obtener los c r i t e r io s ,  datos y proposiciones respecto de:
/

a )  Las variantes tecnológicas de procesos, equipos, insumos 

y rendimientos.

b ) Un p e r f i l  del costo de la ingeniería , la inversión en 

planta, incluyendo estimaciones del costo de instalación ,  

montaje'y puesta en marcha de manera aproximada.

c) Una estimación aproximada de los costos de producción y 

variantes por razón de loca lización  indu str ia l .

d) Los diagramas, d ibu jos, croquis u otros elementos descrip -  

.t ivos f>ara fines  de presentación y promoción del proyecto.

'Los cuatro proyectos a que se^refieren  lo s  ob je t ivos  son los s i -

gulentes:

6.1 Producción de sal común y compuestos de sodio

6.2 Elaboración de su lfato  de aluminio

6.3 Producción de celu losa a p a r t i r  del l in t e r  de algodón 

" 6 .4  " In d u str ia l izac ión , conservación, empaque, procesado y en

gatado de horta líz  as y legumbres.

• PAP.TE II.C - CONSIDERACIONES ESPECIALES

• 7 . Entre otras metas de este proyecto, son íd en t if icab le s  a l menos

dos que le  otorgan mayor relevancia en torno a los ob je t ivos  y 

los programas por país/región que ha estab lec ido  y promulga e l



PNUD: primero, que e l proyecto puede impulsar la cooperación téc

nica entre países en desarro llo  ya que la naturaleza misma del 

marco regional del KCCA a s í  lo  confirma. Segundo, se prevee que 

e l  genere de producciones contempladas por los proyectos en ca rte 

ra , permitirá la colaboración de técnicos especia lizados del área 

latinoamericana toda vez que las  tecnologías y aspectos económi

co -financieros de los proyectos son ya del conocimiento considera

b le  de. algunos países del á rea . Es aun p rev is ib le  que, en condi

ciones competitivas, algunos países en proceso de desa rro llo  estu

viesen en condiciones de concursar aportando conocimientos y expe

riencia  práctica tecnológica e ingenieril a los proyectos por me

d io  de la  subcontratación de los servic ios pertinentes.

II.D  ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

* . %
Antecedentes -

El BCIE se creó en 1960 con e l f in  de promover la  integración eco

nómica y el d esa rro llo  económico equilibrado de los países miem

bros. La Institución se sumó a otros instrumentos ta les como el  

Régimen de Industrias Centroamericanas de Integración, e l Sistema 

Especial de Promoción de Actividades Productivas, e l  Convenio Cen

troamericano de Incentivos Fiscales a !  Desarro llo  Industrial y sus 

protocolos, el Convenio Centroamericano de Equiparación de Gravá

menes a la Importación y sus protocolos (dando origen a l Arancel 

Externo de Centroamérica) e tc .

El Convenio Constitutivo del BCIE indica lo  s igu iente con re fe ren -
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cía  espec ífica  a su papel en la implementación de una p o lít ic a  de 

industria lización  Centroamericana señalando que atenderá, princi

palmente, los siguientes sectores de inversión: proyectos de in

versión a largo plazo en industrias de carácter regional de inte

rés para e l mercado Centroamericano, otros para e l  finane¡amiento 

de empresas que requiriesen ampliar sus operaciones, modernizar 

sus procesos, cambiar la estructura de su producción para mejorar 

SU capacidad competitiva dentro del MCCA y otros proyectos produc

tivos que tiendan a la complementación económica entre los países 

miembros.

10. El D irectorio  del BCIE perfeccionó un financiamiento o frec ido  por 

e l  CID consistente en una línea  de créd ito  por U .S .D 1 ls .500.000 

con e l objeto de financiar los gastos para la rea lizac ión  de un 

programa de actividades para e l  asesoramiento en la  id en t if ic a 

ción y promoción de proyectos de interés regional en Centroaméri- 

ca (favor véase CONVENIO SOBRE COOPERACION TECNICA N0 REEMBOLSA- 

BLE ATN/SF-1555-RE entre el BID, el BCIE para e l  "Programa de Ase

soramiento en la Identificación y Promoción de Proyectos": 1977). 

El BCIE hizo un aporte de U .S .D IIs.100.000.-

11. Aunado a dicho financiamiento, e l Convenio c r i s t a l i z ó  ia forma

ción del Grupo Asesor BID/BCIE (GABB) compuesto de un Coordinador 

y.de cuatro Consultores; un economista genera l, un experto en ana- 

U s i s  de mercado y preparación de proyectos in du str ia le s ,  un ex

perto financiero  y otro en aspectos inst ituc iona les  de la inte

gración. Dicho Grupo se avocó a la  preparación y elaboración de 

los p e r f i l e s  y estudios preliminares de f a c t ib i l id a d .
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12. Cabe apuntár que en Ia XVIII Reunión de la'Asamblea de Gobernado

res del Banco Interameiicano de Desarro llo  (BID) rea lizada en 

Guatemala, en mayo de 1977, los gobiernos Centroamericanos pre

sentaron a la consideración de la comunidad financiera internacio-
\ V

nal un total de 16 proyectos industria les . El propio Grupo Ase

so r  compiló por diversos medios 152 proyectos industria les .

13. Como consecuencia de la Primera Reunión del Comité Consultivo de 

Instituciones Sub-regionales de Integración, celebrada en Guatema-
N

la  en Septiembre de 1979, el GABB rea l iza  varios ensayos de pre

selección de proyectos dando lugar a una cartera de dieciocho pro

yectos. Estos fueron presentados a l  Comité Técnico (constitu ido  

por técnicos en proyectos de Oficinas de P lan ificación  e Inst itu 

ciones de Fomento Industrial en Centroamérica) cuya constitución

hubo de ser acordada por la Reunión de Ministros de Planificación
*

del área, que tuvo lugar en Guatemala en agosto de 1979« Dicho 

Comité Técnico acordó una selección menor de proyectos como sigue:

13.1 Pesca y enlatado de atún .

13*2 Compuestos de sodio

13.3 Sulfato de aluminio -

13*4 A s t i l le ro  y f lo ta  marítima Centroamericana.

13.5 Fibras s in téticas
» * • * “ 

13«¿ Fábrica de celulosa •.

13.7 Sulfato de cobre

13*8 Industrialización y comercialización de vegetales

13*9 Agentes de blanqueo

Es a s í  que los Ministros y Secretarios de P lan ificac ión  de los paí-¡



ses Centroamericanos resolvieron encomendar a l  Grupo GABB e l aná- 

l i s i s . y  promoción de los proyectos industria les  mencionados a s í  

como su pronta integración e implementación, en la  Reunión ce le 

brada en San José, Costa Rica, los dtas 18 y 19 de enero del año

en curso a que 'se alude en antecedentes.#
Ln responsabilidad adquirida por el Grupo Asesor en esa oportuni

dad está  relacionada con el an á lis is  de mercado, preparación de 

p e r f i le s  e investigación en lo  que concierne a aspectos muy con

cretos de cada-uno de los proyectos. Sin embargo, con la inten

ción de l le v a r  los proyectos a mayor concreción para f in a le s  del 

año eir curso, e l GABB desea orientar sus esfuerzos a la f in a l i z a 

ción de estudios de fa c t ib i l id ad  preliminar (p re fa c t ib i l id a d )  en 

los proyectos que han reportado mayor interés en el área. Para 

e l l o  se ha tomado en cuenta e l  tiempo que resta y la  información 

disponib le, y e l GABB considera 'indispensable contar con aseso

r í a  técnica muy especial i zad a  en los aspectos de ingeniería de 

los  proyectos que tuviesen más posib ííidades. Asimismo, un mane

ja b le  paquete de proyectos conduciría una experiencia práctica  

promotora para e jem plif icar  y ensayar las  metodologías, técnicas, 

a s í  como los procesos institucionales y de decisión en este  s i s 

tema preliminar de promoción industrial en que e l  GABB opera en 

calidad de " s t a f f "  del BCIE.

Sobre el pa rt icu la r ,  en virtud de ‘que. aquel la as istencia  ser ía  

d i f í c i l  de conseguir y, si se lograra , s e r ía  sumamente costosa  

para el Programa, el BCIE desea aprovechar ta as istencia  dispo

n ib le  en 0NUD1. Es a s í  que surgió la idea de. conformar, conjun-
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tamente con el Programa de Naciones Unidas para el Desarro llo , un 

proyecto de asistencia técnica intensivo y de corta duración que 

pudiera concretarse con celeridad.

16. De los recursos del 6 ID asignados a los trabajos del Grupo GABB, 

el BCIE ha previsto sean cc-a lizados USDlIs.25,000 para cubrir  

los pasajes y v iát icos  de los técnicos especia lizados  que fueren 

requeridos o parte de los costos en forma de costo compartido para 

Integrar los proyectos seleccionados por la v ía  más ág i l  y p rác t i-
. ' * ' V

ca.

Justificación

•1 7 . La asistencia técnica so lic itada  por e l  Grupo Asesor (GABB) se

J u st i f ic a  en el contexto de un programa cuyo f in  es activar  el de

sa r ro l lo  industrial integrado y vertebrado para dar renovado im

pulso a la industrialización regional del área Centroamericana.%

Esto perm itiría  romper cuellos de bo te l la  en e l proceso de deci-  

sIones, l le va r  a su primera consecuencia esencial los  trabajos  

realizados por el Grupo Asesor en la  forma de estudios de prefac-  

t íb í l íd a d ;  todo e l l o  en el marco de com patíb i!izar un modesto pe*

. ro sistemático esfuerzo promotor de proyectos regionales con las  

p o lít ic a s  de desa rro llo  industria? nacionales.

18. En el área Centroamericana es compartida la .necesidad de contar 

. con un sistema de. identificación de oportunidades de inversión, 

a s í  como de algún mecanismo gubernamental que asura .las tareas de 

coordinación y armonización de la promoción de proyectos indus

t r ia le s  a nivel regional y nacional tanto en materia de lo ca liza 

ción cuanto en la e s f e r a  instituciona l. E l lo  quizás f a c i l i t a r í a



e l  diseño de una p o lít ic a  industrial renovada y de su instrumen- 

t a l .

Los países de Centroaraéríca, a pesar de los problemas que confron-- 

tan, han avanzado ampliando sus bases industria les con interde-
N

pendencia económica en lo que respecta a acciones para la  exporta

ción, fomento de la pequeña y mediana empresa, y una u t i l izac ión  

mayor de los recursos del área . Estos esfuerzos ais lados requie

ren de medidas y acciones complementarias para r e a l iz a r  un es fu e r -  

20 especial de manera que los proyectos de alcance regional y o -  

tros que ya han sido estudiados, desde hace algún tiempo, _ ¡m- 

plementen para e l cambio estructural y para una art icu lac ión  ínter 

e in t ra sec to r ia l .

Es importante destacar que no obstante la agudización de c ierta

problemática ¡ntraregional, el proceso integrador y los organismos
*

regionales continúan dando muestras de v it a l id a d .  Reforzado ésto  

por las  reuniones que, de a l to  n iv e l ,  vienen sucediéndose en el 

¿rea a f in  de efectuar y, aún ace le rar ,  ese proceso. Como resu l

tado se han trascendido los mecanismos puramente formales para dar 

lugar a aquellos capaces de r e s i s t i r  las  circunstancias más adver

sas.' ’ Parece e x i s t i r  un coñcenso entre autoridades- y 'func ionarios  ‘ 

del área de que e l  proceso está  experimentando una etapa c r í t i c a ,  

mas no debería disminuir e l interés, sino todo lo  contrario ; pues 

debería tratarse también de operar dentro de la problemática obser

vable con algún grado de f l e x ib i l id a d ,  propiciando soluciones acaso 

menos óptimas, a cambio de que se alcancen avances pa rc ia le s .

En el pl ano de proyectos espec íficos  que pudieran integrarse al
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punto de inducir decisiones pronoclona le s ,  cabe considerar que 

los cuatro proyectos industriales regionales priorizados , t í p i 

camente obedecen a c r ite r io s  favorables para el área Centroame

ricana; es dec ir ,  cancelan la restricción de esca la  y la f r a g -
*

mentación de la capacidad de negociación tecnológica, inducen 

la aplicación de c r i t e r io s  de localización industrial e q u ita t i 

vos y de potencial compCementación, a s í  como el logro  de nive

les, tecnológicos compatibles con los requerimientos de una p o l í 

tica de ciencia y tecnología regional y nacional; y, la espe- 

c ia lización  sectoria l industrial y el establecimiento mismo de 

Industrias estratég icas  claves, inductoras de mayor actividad  

In terindustria l.

. Tal y como concebido por el inventario de proyectos del Grupo 

Asesor BID/BCIE, es lógico pensar en renglones de producción 

-en aquellos casos que sea fa c t ib le -  vinculados de tal suerte  

que se propenda a la formación de complejos o conjuntos indus

t r ia le s  con plantas complementarias. E llo  está planeado para 

e l uso cruzado- de productos y subproductos, con la consecuen- 

-te .reducción  de costos y el más rae lona t uso de insumos. La la  

tegración v e r t ic a l .y  horizontal deberá- hacçr pos ib le  economías . 

. Internas y externas.

23* Un ritmo activo  de inversión industrial que pueda Inducirse me

diante la promoción de nuevas líneas de producción bás icas, es 

tratégicas y de mercados de perspectiva reg ion a l ;  pueden contri 

buír a l . lo g r o  de las metas económicas y soc ia les  de la región, 

a l  fortalee¡miento de la balanza de pagos, la e s tab i l id ad  mone

taria y a estimular e l comercio in tra -reg fona l.
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24. Este proyecto perm itiría  al BCIE complementar las acciones promo-
•  •

Clónales que, al nivel de ensayo, viene desarrollando por medio

del Grupo Asesor, y que podría resu ltar en e l  vehículo potencial

de una eventual institucionalización de la promoción industrial 

'  ' • ;
regional. /

PARTE ‘ II.E  RESULTADOS

25« Los resultados esperados de este proyecto de as istenc ia  técnica 

son lo s 's igu ien tes :

25*1 Un informe técnico que contenga, respecto de cada proyecto 

industrial mencionado en el acápite 6.0 en la parte 11 B de 

este  Documento, lo s iguiente:

a ) Enumeración, descripción, origen, ventajas y desventa

j a s  de variantes tecnológicas para la producción de los 

productos en cuestión y sus derivados.

b ) Una proposición sobre la tecnología más adecuada a las  

condiciones impeiantes en e l  área en base a c r i t e r io s  

establecidos por e l  GAB8.

;Una proposición sobre la esca la  de la producción reque-

...... ... . . r ida .

d) Un p e r f i l  aproximado de la inversión requerida en a c t i -  

vos f i j o s ,  ingeniería, instalación y puesta en marcha 

de una planta industrial para producir el o los produc

tos y sus derivados; estipulándose, además, e l orden de 

magnitud del rango de la aproximación.

. . e )  Una opinión sobre la loca lización  industria l de l a ( s )

p lan ta (s )  en cuestión y s i ha lugar a la creación de muli



plantas; respaldado en lo  indispensable con el a n á l i s is  de 

costos de transporte y d istribución.

f )  Una estimación preliminar y aproximada del costo de produc

c ión , directo  e indirecto, del producto y/o productos y
V

sub-productos que se pretende producir en cada planta in

du str ia l  .

g ) Croquis, diagramas y dibujos relacionados con el proceso, 

f l u j o  y balance de materiales de t ipo  bloque, etc . para fa 

c i l i t a r  la exposición de las c a rac te r ís t ic as  y naturaleza 

de: cada proyecto* a s í  como aquellos cá lcu los aproximados 

que sea menester rea l iza r  respecto de insumos aux ilia res  

c r í t i c o s .

h) Conclusiones y recomendaciones sobre aquellos aspectos me

dulares del informe y que pueden in f lu ir  s ig n i f  ¡cativamen

te sobre la v iab il¡dad  'técnica y económica del proyecto; 

asimismo sobre la negociación y transferencia tecnológica 

relacionada en cada proyecto, estipulando aque llas  condi

cionantes que se estim- n pertinentes alrededor de insumos, 

productos, tecnología e ingeniería del proyecto.

Para l a  elaboración del resultado documental que constituye e l  

Informe técnico, se tomará en cuenta la  l i s t a -g u ía  para autores 

de informes de acuerdo a las p o l í t ic a s  y procedimientos del 

PNUD.

26. El informe técnico en calidad de borrador deberá presentarse en

e) idioma español en un plazo no mayor de 100 d ías  at Organismo 

Gubernamental (Regional) de Ejecución y a la Agencia Ejecutora



- as »  como al OMUDI y éstos lo revisarán en. un período del orden de 

- t res  semanas. Una vez aprobado el informe, éste  será presentado 

en 25 ejemplares en el idioma español a la Agencia Ejecutora para

S.u d istr ibuc ion .

’ '  ' v  .
/ *

PARTE I I .F  ACTIVIDADES

27. Las actividades específicas que l levará  a e fecto  la  o las firmas 

subcontratadas serán las necesarias y su fic ien tes  para cumplir y 

sa t is fa ce r  e l ob jet ivo , contenido, alcance y ca lendario  de entre

ga especificados en el acápite 25.0 del cap ítu lo  I I .E .  RESULTADOS 

y que quedan determinadas por los Términos de Referencia anexos a 

este  Documento (véase Anexo 2 ) .

PARTE (1.6 INSUMOS %
*

28. Los insumos del Organismo Gubernamental (Regional) de Ejecución 

serán los siguientes:

Personal

Coordinador/Supervisor • 3 m/h desde $ept./80

.Secretarias (1) . . . .  . 3 m/m desde Sept./80

Dibujante ( l j  ~ \ m/h desde Sept./80

Materiales de o f ic in a :

Los necesarios Desde Sept./80

M obiliario

Escritorios  (2)

Máquinas de e sc r ib ir  (1)

. Mesa de Juntas (1)

Desde Sept./80 

Desde Sept./80 

Desde Sept./80



En e fec tivo  por Costes Compartidos USDlIs.25000

29. Los insurnos de PNUD/ONUDI serán los

s igu ientes :

Subcontratac ion:

As-írtencia técnica y 

fondos para obtener los servicios  

de firmas de cónsul torta/ingenie- 

r ía  que proporcionartan a los con

sultores especializados para real i 

zar  trabajos específicos bajo té r -  

. ' minos de referencia (véase anexo

2) o rea liza r ían  el trabajo  por s í

mismas- US DI ls .  850150-* desde el lo . de

PARTE II.H  PLAN DE TRABAJO

30. El plan de trabajo se adjunta como Anexo 1 a este  documento.

PARTE l l . l  PREPARACION DEL MARCO PARA LA EFECTIVA PARTICIPACION DEL 

PERSONAL NACIONAL E INTERNACIONAL EN EL PROYECTO

31« La e fectiva  pareic¡pación a que se re f ie re  este  cap ítu lo  se dará 

• ¿n esté  "proyecto como~sigue, a t í tu lo  esquemático:

6ABB

SUPERVISION
COORDINACION

PNUD y BCIE 
RESPALDO FI
NANCIERO Y 
ADMINISTRA
TIVO

RESPAL00 
TECNI « / A D 
MINISTRAT IVO

FIRMA Y/0 
FIRMAS DE 
CONSULTORIA 
TRABAJOS



16.

PARTE | | .J COMUNICACION PARA EL APOYO DEL DESARROLLO

32. El fomento y la promoción de los estudios de preinversión p r e l i 

minares que se pretende integrar por medio de este proyecta, in

volucrarán su canalización y/o su difusión y conocimiento cuando 
. ♦

menos por cuatro medios, a saber:

32.1 El propio BCIE y sus órganos de promoción y fomento indus

t r i a l .

32*2 Los instrumentos de fomento y desa rro llo  f inanc iero  indus

t r ia l  en el ámbito de cada país INSAFt, CORFINA, CONADI, 

CODESA y el Banco de Desarro llo  de Nicaragua.

32.3 Las asociaciones, cámaras u otras agrupaciones de inver

sionistas y empresarios a s í  como los medios bancarios y 

sociedades financieras de inversión part icu la res  por los 

medios y en la forma que las autoridades y organismos y/o 

Instituciones al nivel nacional lo consideren apropiado y 

conveniente.

32 . k El ICAITI por lo que se re f ie re  a ensayos, información y 

transferencia tecnológica, control y c e r t i f ic a c ió n  de ca -  

- lidad j normas y especificaciones internacionales y en ge

ne ra l,  apoyo técnico que los proyectos pudieran requerir  

en el curso de su fomento y desa rro llo .

32.5 El Comité Técnico, constitu ido por técnicos en proyectos 

de Oficinas de P l a n i f i c a c i ó n  e  Instituciones de Fomento 

Industrial en Centroamérica (véase, por favor, acápite  

1 3 .0 ) .



17.

PARJE' l l .K  MARCO INSTITUCIONAL -

33. Forma parte integral de este documento proyecto el Documento In

terno GABB del lo .  de noviembre de 1979 intitu lado  "PROGRAMA DE

ASESORAMIEHT0 EN LA IDENTIFICACION Y PROMOCION DE PROYECTOS DE 
/

INTERES REGIONAL EN CENTROAMERICA: Grupo Asesor BID/BCIE". En

el Anexo 4 dicho documento reúne .los elementos de carácter bás i 

co relacionados con el. marco institucional de este  proyecto 

(véase, por favor, e l Anexo 5 que adiciona elementos a este res 

pecto).

PARTE I I .L  OBLIGACIONES PREVIAS Y PREREQLÍISITOS

34. A continuación Tas diferentes acciones indispensables e im plíc i

tas- para la  ejecución e f icaz  del proyecta:

%
34.1 La d ispon ib il idad  de los consultores miembros del Grupo A- 

sesor (GABB) a f in  de que la firma o firmas contratadas pa

ra r e a l iz a r  los trabajos cuenten, oportunamente, con la in

formación técnica y económica emanada de los estudios de 

mercado; a s í  como aquella de carácter institucional y ju r í 

dico,. f i s c a l ,  comercial y de transporte y d istribución de 

abastos y producto f in a l  que abarca aspectos de lo c a l iz a -

• clón industr ia l ,  insumos fundamentales de proceso, acceso y 

dispon ib ilidad  de materias primas e insumos au x i l ia re s ,  en 

materia de efluentes y tratamientos.

34.2 El GABB tenga a disposición del proyecto los decretos, las  

reglamentaciones y demas instrumentos ju r íd ico s  e sp e c í f i -

• • camente re fe r idos  al fomento y estímulo cu a l i ta t iv o  y cuan-



t i ta t iv o  industriales en el área Centroamericana y que se 

relacionen con el g iro  o pretensiones de producción y/o 

exportación de los proyectos, su ubicación y, por consi

guiente, la inversión y/o el costo de producción de los

productos que se fabricarán.
/

34.3 El GABB promueva y obtenga Tas autorizaciones y acciones 

presupuestarias necesarias y sufic ientes para la m oviliza

ción oportuna de los recursos d inerarios que, en forma de 

costo compartido, serán aportados para este proyecto del 

BCIE y en función del Convenio suscrito  entre esta In s t i 

tución y el BID.

34.4 ONUDI, por su parte, tomará las medidas inmediatas a f in  

de m ovilizar los insumos que aquí se sugieren, a la  breve

dad; en especial se abocará a la identificac ión  y propos i -
%

clon de firmas y candidatos a subcontratar. Asimismo se 

buscará que el proceso de l ic i t a c ió n ,  cotización , evalua

ción, se lección, se a g i l ic e  contando con la colaboración  

del Organismo Gubernamental (Regional) de Ejecución.

. El Documento de Proyecto será firmado p o r -e l  Representante Resi

dente del PNUD, Sede Regional, y la  as istencia  del PNUD al pro

yecto será otorgada solo s i  las obligac iones previas y los pre- 

requísitos estipulados y enumerados han sido cumplidos a la sa

tisfacción del PNUD.
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PARTE II.M ASISTENCIA FUTURA DEL PNUD '

36. La asistencia  futura del PNUD, como resultado de este proyecto,

tiene dos aspectos que podrían conformar la segunda etapa (FASE 11

de este-proyecto, o uno enteramente nuevo.
/

36.1 Una vert ien te  de la FASE II que lleve  los cuatro proyec

tos cuyos estudios preliminares de preinversión se inte

gran por medio de este proyecto de as istencia  técnica, a 

la  etapa de implementación y establecimiento, organización  

y operación de la (s )  fá b r ic a (s )  contempladas ya sea en 

forma individual o en calidad de complejos industria les  

vertebrados. E llo , incluyendo: términos de referencia

de la ingeniería , ingeniería de de ta lle  (procesos, equipos, 

se rv ic io s  au x i l ia re s ,  montaje, instalación , instrumenta

ción, e tc . construcción,, puesta en marcha, c e r t i f ic a c ió n ,  

rendimientos y ga ran t ías } .  Con una modalidad agregada al 

proyecto de la mayor importancia: supervisión y gestión  

del proyecto ("P ro ject  Management"/Administración) a f in  

de que la experiencia y nuevas modalidades de as istencia  

- técn ica  de ONUDI, presten su se rv ic io  como enlace superv i -  

. s o r io  y de asesoría para e l  promotor/inversionista, frente  

a proveedores, contratistas y firmas de ingen ie ría : todo 

' c o n  e l  f in  de obtener e l  resultado esperado de acuerdo a 

las metas f i ja d a s  por la parte interesada. Por otra parte ,  

avanzar en e l estuio de los tres proyectos que tratan so

bre su l fa to  de cobre, f ib ra s  s in téticas  y agentes de blan

queo.
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- 36.2 Otra ver tiénte de la FASE II serta e l proyecto Cno exc lu -

yente del anterior ) cuyo f in  serta asesorar en el diseño

y la configuración conceptual y funcional de un sistema

Integrado de promoción industrial de proyectos industria -  
% ‘ “

les  regionales en el seno del BCIE y/o ampliar, fo r t a le 

cer y consolidar los mecanismos actua les . El f in  serta  

vertebrar las acciones promotoras/implementadoras de los 

medios institucionales regionales as t  como a l nivel nacio

nal de cada país de acuerdo con sus intereses soberanos, 

en aquellos proyectos de envergadura reg iona l. Asimismo, 

y en aquellos casos que sea conveniente, m ovilizar al sec

tor empresarial por la vía del fomento y de la  d ifus ión ,
/

para su concurrencia a la cap ita lizac ión  y promoción de 

proyectos por los medios más novedosos de r iesgo  comparti

do y foros de promoción vigentes en la  actualidad en la 

d isc ip lin a  promocional. También, tender a la sistematiza

ción funcional y metodológica, vinculando las  acciones en 

. e l  ámbito Centroamericano -cuando e l l o  proceda- con los  

medios de contacto y puenteo de que disponen ONUDI y el 

i-....- '.Banco Mundial, para jetear_ los  fo ros , generar el interés y,

_ en esencia, promover, en condiciones de equidad y de a -  

cuerdo a los intereses y regímenes p o l í t ic o s ,  económicos y 

Jurídicos de cada país del Istmo Centroamericano, e l pro

ceso de industria lización .

37. E l lo ,  se aunaría a diversos pasos que a l  nivel gubernamental, en 

lo  Institucional, se toman ya con renovado esfuerzo para re a c t i -
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var e l proceso de integración. Dichos proyectos podrían, en 

princ ip io , vincularse a los programas, ob jetivos  y p o l í t ic a s  del 

BCIE, en el ámbito de la'cooperación internacional reg iona l.

38 . El proyecto a que se re f ie re  este Documento constituye, por lo  tanto, 

un paso complementario medular al ya iniciado por el BCIE y eT BID y 

vendría a redondear esa tarea: además, se verTa encauzado a la institu 

cional ización del proceso de promoción industr ia l .  En su defecto,  

cuando menos induciría que, de tomarse acuerdos favorables sobre los

* cuatro proyectos industria les aquí considerados, a l nivel de los orga

nismos regionales pertinentes se propic iaría  e l  poder l leva r  a dichos 

proyectos industria les  hasta sus últimas consecuencias que serían -de  

resu ltar  v ia b le s -  e l establecimiento y operación.

PARTE M i .  CALENDARIO DE VIGILANCIA, EVALUACION E INFORMES

í
PARTE I I I .A  REVISIONES TRIPARTITAS DE VIGILANCIA; REVISIONES TECNICAS

39. El proyecto estará sujeto a revisiones pe riód icas  de acuerdo con las

. . po1ít?cas_y..los procedimientos ^establecidos por.e l PNUD para, l a vígi_-____

• lancfa de la ejecución de> lo s  proyectos y programas.

La Agencia de Ejecución asesorará al Organismo Gubernamental (Regio

n a l )  en la revisión técnica de los informes técnicos por conducto.de la 

sede en Viena o por medio del SIOFA en las o f ic in a s  del PMUD, Guatemala, 

según el tiempo disponible en función de las  netas trazadas por e l GABB.

Se recomienda que dada la  corta duración de e s te  proyecto, la  revisión  

t r ip a r t ita  sea sustitu ida por la evaluación f i n a l .
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PARTE N1 .3  EVALUACION ,

El proyecto estará sujeto a evaluación de acuerdo con las  po lít ic a s  

y procedimientos establecidos para este objeto por e l PNUD. La o r 

ganización, términos de referencia y oportunidad serán decididos en 

consulta entre el Organismo Gubernamental (Reg ional), e l  PNUD y la 

Agencia de Ejecución. Se tomará en cuenta que el proyecto es de cor

ta duración y que la evaluación deberá e fectuarse , a más tardar, en 

la  primera quincena de enero de 1981-

PARTE I I I .C  INFORMES SOBRE LA MARCHA E INFORMES FINALES

Dada la corta duración de este proyecto, el Coordinador del Proyecto, 

a la vez Coordinador- dél Grupo Asesor (GABB) formulará un suscinto  

• Informe de avance para e l 15 de noviembre de 1980 que presentará al 

Representante Residente, Sede Regional, y al Organismo Ejecutor.

La versión f in a l del informe de la o las subcontratadas, constitu irá  

. e l  Informe terminal del proyecto.

PARTE IV. PRESUPUESTOS

Adjunto, se encuentra e l  presupuesto.

/mdl.



IV.A PRESUPUESTO DEL PROYECTO CORRESPONDIENTE A LA CONTRAPARTE REGIONAL

REGION : CENTROAMERICA ,

PROYECTOS NO. : 0P/RLA/80/XXX/A/25/31
. '  • * .

TITULO : ASESORIA TECNICA -  INGENIERIL AL GRUPO ASESOR BIO/BCIE PARA INTEGRAR ESTUDIOS DE VIABILIDAD

EN ESPECIE s TOTAL 1980

10.0 PERSONAL M/H US DLS. M/H US DLS

Coordinador Superyfsor 3 8,400 • • • 3 8,400

Secretarlas  (1 ) ' 3 1,200 3 1,200

Dibujante 1 200 1 200

19.0
1

TOTAL COMPONENTE . 7 9,600 7 9,600

49.0 EQUIPO 1,250 • 1,250

59.0 GASTOS DIVERSOS . 1,000 ' 1,000

99.0 TOTAL GENERAL ' 11,8 50 11,850

EN EFECTIVO í

101.0 . COSTOS COMPARTIDOS* .25,000 25,000

*  POR FAVOR VEASE CUADRO IV.B SIGUIENTE.
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• IV .9 PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE A LA CONTRIBUCION DEL PNUD 

REGION : CENTROAMERICA H

PROYECTO NO.: DP/RLA/80/XXX/A/25/3I
'M;

TITULO i OCIE INTEGRACION

1

DEL CAPITULO OE

s i
INGENIERIA PRELIMINAR EN LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD

11 Ì .

i T O T A L 1 9  8 0

. ■ ;•
!

,¡V ; •
H/H US OLS, M/H US OLS.

20.0
•

Subcontratos j
» »

í  ,
•

• ■ 29.00 85,000 85,000

50.0 Gastos Diverso?
* i ■

’ «
59.00 • r * 4 ' 3,000 1,000

99.0 TOTAL GENERAL .
¡.

•
88,000 88,000

10 1.0 Gasto Compartido 21,930 21,930
102.0 Gasto Neto para CIP Regional - 66,070 66,070



PROYECTÓ NO.: DP/RLA/80/XXX/A/í$/31 itf

TITULO :

ACTIVIOAO
------------------------------------------------------------- V í '

1 . Formulación Oocto proyecto- ¿i- -

2 . Trámite y firma Oocto proyecto^

3 . L ic itac ión  de fIrmas/cotlzacIones

4 . Presentación cotizaciones a orga

nismo contrapar te* í

5 • A n á l is is  y selección de flrmq V,

6 ..contratación  de firma

7 . In ic io  y curso de trabajos

8 ..Formulación rev is ión  y :•>

entrega Informe terminal

PLAN DE TRABAJO

2 3

NOTA: O  Fechas c r í t ic a s

1 -  15/ 8/80 

2 -  20/ 9/80 

3 -  6/ 10/80

HV.
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ANEXO 1.

*M E $ E S ,
|<?-PERIODO DEL PROYECTO .

* • 5  6 7 8 9

i
1
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ANEXO 2

TERMINOS DE REFERENCIA PRELIMINARES

(Para la subcontratación de una o v a r í a s  firmas de cónsul toría/ingenierTa)

PROYECTO No.: DP/RLA/80/XXX/A/25/37

TITULO: BCIE INTEGRACION DEL CAPITULO DE INGENIERIA PRELIMINAR

EN LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD.

LUGAR: TEGUCIGALPA -  HONDURAS y OTROS PUNTOS DEL AREA CENTROA

MERICANA

OBJETIVO: Asesorar a l Banco Centroamericano de Integración Económi

ca (BCIE) por medio de la coordinación del Grupo Asesor 

BID/BCIE (GABB) para integrar los estudios de p r e fa c t ib i 

lidad e implementar una serie de proyectos que e l Grupo 

desarro lla  por mandato o f i c i a l .

ANTECEDENTES: En la Reunión de Ministros y Secretarios de P lan ificación

que tuvo lugar el 18/19 de enero de 1980, le  fue encomen

dado al GABB que enfatizara sus esfuerzos en e l . a n a l ¡ s i s  

y promoción de una cartera de nueve proyectos, de los cua

les el Coordinador del GABB ha propuesto cuatro para que 

e l lo s  sean el objeto y el punto de partida para los se r 

vicios técnicos que se so lic itan  en estos termines de re 

ferencia.• i
. . . Los proyectos son los s iguientes: -

m
a ) Proyecto para la producción de compuestos de sodio 

a-1 ) Producción de sal común por evaporación so lar  

a -2 ) Producción de carbonato y bicarbonato de sodio



TRAB.

Рага

1)

a -3 ) Producción de cloruro de sodio puro 

a-l|) Producción de s i l ic a to  de sodio  

a -5 )  Ampliación de la producción de sosa cáustica  

■ a - 6) Producción de su lfato  de sodio  

a -7 )  Producción de fos fato  de sodio

b) .Proyecto para la producción de su l fa to  de aluminio 

a .p a r t i r  de bauxitas costarricenses .

c )  Proyecto referente a la producción de ce lu losa  a par

t i r  del l in te r  de algodón para la  fab r icac ión  de pro

ductos ta les  como rayón v iscosa , acetato  rayón, celo

fán, f i l t r o s ,  etc .

d) Proyecto para conservar, empacar, procesar, envasar y 

enlatar horta lizas  y vegetales para f in es  de exporta

ción.

c
WO A REALIZAR : 

cada proyecto

►

Examinar la información de los an á lis is  de mercado y aquella  téc

nica-económica referida a materias primas e insumos au x i l ia re s ,  

disponible para cada proyecto, a s í  como o tra s  que la firma subcon

tratada considere convenientes de acuerdo a la s  prácticas  usuales .  

empleadas en este género de investigaciones de ingeniería gruesa y 

preliminar.

Identificar a lternativas  tecnológicas', eva lu a r la s  y proveer c r i t e -2)



r íos  para seleccionar la tecnología de proceso y equipo.

Recomendar la tecnología más adecuada, incluyendo una proposi

ción sobre la escala de producción.

Aux ilia r  en la formulación de los presupuestos de equipo y ma

quinaria de producción, equipo a u x i l ia r  y de se rv ic io s .

Auxilia r  en la formulación del presupuesto de ingeniería de de

t a l l e ,  instalación y puesta en marcha de l a ( s )  p la n ta (s ) .

Examinar, revisar y opinar sobre los presupuestos formulados 

por terceros en forma preliminar.

Asesorar en la formulación de estudios de loca lizac ión  indus

t r ia l  en sus aspectos técnico-económicos y lo g ís t ic o s  y, asimis

mo, en la  definición de c r ite r io s  para e l  establecim iento de una 

planta o muitiplantas.

Coadyuvar al establecimiento de paulas técn icas  para el estudio  

y an á lis is  de escalas de producción que son menester.

Elaborar a t í tu lo  indicativo, les croquis de ubicación, d i s t r i 

bución y/o diagramas gruesos de bloque, de proceso y/o f lu jo  que 

sean necesarios; a s í  como indicar a te rce ros  los  que habrán de 

formularse; y, examinar y revisar otros que sean elaborados por 

terceros: e l l o  para fines descriptivos y promocionales.

Estimar y/o a u x i l ia r  para integrar los costos  pro-forma tota les  

y unitarios de producción, d irectos e In d irec to s ,  incluyendo in

sumos y abastos.



11) Llevar a cabo otras tareas relacionadas con e l  a n á l is is  técnico- 

económico y de costos en lo concerniente a l  aspecto esencialmen

te de ingeniería prelim inar.

TERMINO DEL SUBCONTRATO: 100 días a partir del 1? de octubre.

RESULTADO ' -

La subcontratada presentará un informe técnico terminal que, como con

secuencia de los trabajos realizados, contendrá específicamente lo  s i 

guiente:

a ) Proposición de una tecnología o varias  je rarqu izadas , alegando  

ventajas y desventajas para cada una y fundamentando la  propuesta 

técnica y económicamente.

b) Proposición de una escala de producción o v a r ia s  jerarquizadas,  

alegando ventajas y desventajas para cada una y fundamentando la 

propuesta técnica y económicamente.

c) Un p e r f i l  aproximado de la inversión requerida en activos f i j o s ,  

ingeniería, instalación y puesta en marcha de la plí.nta indus

tr ia l  para producir e l o ios productos estipulándose, además, e l  

orden de magnitud del rango de la  aproximación.

d) Una opinión técnica y económicamente fundamentada (cuanti y cua

litativamente) sobre la localización industria l de l a ( s )  P lan ta (s )  

industria les en cuestión y si hay lugar a l a  creación de m ulti-  

plantas.

e) Una estimación preliminar y aproximada del coste de producción 

total y unitario  de lo (s )  productos y subproductos de cada planta



Industrial con el fin  de incorporar e l dato a estados de re su lta 

dos de proforma y otros financieros.

Conclusiones y recomendaciones sobre aquellos aspectos medulares 

del Informe y que pueden in f lu ir  significativamente sobre la v i a 

b i l id ad  técnica y económica del proyecto; en especial estipulando  

aquellas condicionantes que se estimen pertinentes alrededor de 

insumos, productos, tecnología e ingeniería de proyecto.

Recomendaciones sobre las fuentes y. modalidades para la negocia

ción y la eventual transferencia tecnológica relacionada con ca

da proyecto.

INFORMES A PRESENTAR . •

Serán de carácter escrito  y verbal sobre la marcha al Grupo Asesor en 

Tegucicalpa, Honduras, sobre el terreno cuando sea necesario hacer v i a 

je s  en el área, y de carácter formal, por e s c r i to ,  en la medida de lo 

necesario y conveniente durante el desa rro llo  del traba jo .

Independientemente la subcontratada presentará un informe técnico termi

nal en calidad de borrador, en idioma español, en un plazo no mayor de

• 1 °  -
100 días a pa rt ir  de haber iniciado los trabajos (base de in i c i o : , 6'd e  

octubre de 1380), al Organismo Gubernamental (Regional) de Ejecución, a -  

s í  como a la Agencia Ejecutora (ONUDl). Dicho borrador, revisado, será  

entregado a la subcontratada a f in  de que esta presente 25 ejemplares 

del informe técnico de fin it ivo , en un plazo ad ic ional no mayor de 30 

días y en el idioma español, a la Sección de Contratos y Compras, Jefe  

$r. D. Hant, At'n Sr. D. Gardellin , VIC/ONUDI, P.O. BOX 300, Viena, 

A-HOO, Austria .

f )

9>
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ANEXO 3

PROJECT Or .

CO-OPERATION AGREEMENT !

BETWEEN

THE CENTRAL AMERICAN BANK FOR ECONOMIC INTEGRATION

AND
THE UNITED HATIONS INDUSTRIAL.DEVELOPMENT ORGANIZATION 

. IN THE FIELD OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT

Following consultations between Mr. Alberto Galeano M ., President o f the Central 

American Bank fo r Economic Integration (CA3EI) and Dr. Abd-El Rahman Khane, Executiv« 

Director o f the United Nations Industria l Development Organization (UNIDO), the two 

organizations have agreed to co-ordinate th e ir e ffo rts  and co-operate fu lly  fo r  the

c"development Of specific  industrial programmes an the Central American region. These
 ̂ ’w — - * 4fJÇ

activ ities  w il l  be deveiopedTwithih' the framework o f the perspectives proposed by th 

Lima Declaration and Plan o f Action on Industria l Development and Co-operation, as w 

as the polic ies and regulations governing the a c t iv it ie s  o f  both organizations.

In th is connection the following areas have been iden tified  as o ffe rin g  scope f 

jo int action: .

(a ) System o f Consultations to be carried out by UHIDO;

(b ) Technical assistance;

(c ) Promotion, preparation and evaluation o f in dustria l investment pro jects;

d) Project implementation and factory establishment;

(e )  Assistance in the negotiation o f contracts;

1



- ( f )  Promotion o f industrial co-operation between member countries o f  the Central 

American Common Market (CACM);

• \ (e ) Transfer o f technology (with particu lar emphasis on choosing the appropriate

• technology);

Analysis and review o f industria l p ro jects fraught with d if f ic u lt ie s  in th e ir  

implementation;

Q Xy  P.eview and selection o f industria l projects that could have an optimum impact o 

the economies o f the member countries o f  CACM and that w il l  contribute to a 

'  » subregional equilibrium;

( j )  Participation in negotiations called  fo r by member countries o f  CACM, when such 

consultations are not in con flic t with items ( f )  to ( i ) ;

(k ) Assistance in preparing sectoral studies related to the Economic Integration  

Programme fo r industrial development;

( l )  Training o f professional and technical personnel in CABEI programmes in

industry: •

r (m) Assistance from UNIDO in meeting requests for financing submitted to CABSI,
(pt'M&rt)

including a search for loca l financia l sources;

(n ) Other aspects o f industrial co-operation;

2



(o) Assistance in formulating and implementing policies, programmes and projects 

related to the social development strategy of CABEI, particularly in relatio 

to the generation of employment and goods and services in the informal secto 

of production and employment.

Close co-ordination will be maintained between the UNIDO senior industrial 

development field adviser, the UNIDO regional advisers and representatives of CABEI. 

CABEI ar.d UNIDO will seek from whatever sources available the necessary financing for 

implementation of projects of common interest.

< (
This Agreement will be pu‘ into operation immediately.

UNITED i:#?IONS INDUSTRIAL 
DEVELOPMENT CRGANIZATON

N
M r

c s i __________

CENTRAL AMERICAN BANK 
FÒR ECONOMIC INTEGRATION

< ~ U  .  ^  . ' f o

Date

¿ i -  I J ' Y O .

D a t e

3



ANEXO ¿i
DOCUMENTO INTERNO GABB

1/Noviembre/1979

RAMA DE ÁSE50RAMIENTO EN LA IDENTIFICACION Y PROMOCION DE PROYECTO 
DE INTERES REGIONAL EN CENTROAMERICA GRUPO ASESOR BID/BCIE

GRUPO ASESOR BID/BCIE



DOCUMENTO INTERNO GABB/1/Nov/79.

PR OG RA MA  DE A S E S O R A M I E N T O  EN L A  I D E N T I F I C A C I O N  Y P R O M O C I O N  DE P R O Y E C T O S _

DE I N T E R E S  R E G I O N A L  EN C E N T R O A M E R I CA  G R U P O  A S E S O R  B l ü / B C I E .

I .  ANTECEDENTES

Antecedentes. El Grupo Asesor  BID/BCIE (GABB), t i e n e  o r i g e n  en la Décima 

Reunión del  Comité de Cooperación Económica del  I tsmo C e n tro a m er ic a n o,

-  integrada por los  M i n i s t r o s  de Economía de lo s  p a ís e s  de la r e g i ó n , -  

celebrada en T e g u c ig a l p a  en mayo de 1975 cuando, p o r  r e s o l u c i ó n  N o . 150 

'•Financiamiento", se recomendó "la fo rm aci ón de un gr up o de e x p e r t o s  r e 

g i o n a l e s ,  con p a r t i c i p a c i ó n  de la c o op er a c ió n  i n t e r n a c i o n a l ,  que ases or e  

a las  o f i c i n a s  n a ci on a le s  de p l a n i f i c a c i ó n  con e l  p r o p ó s i t o  de apoyar  

sus labo res  de c a p a c it a c ió n  de pers ona l  en la p r e p a r a c i ó n  y  a d m i n i s t r a 

ci ó n  de p r o y e c t o s  y ,  muy p r i n c i p a l m e n t e , e n  m e j o r a r  la capa ci da d de a b s o r 

ción del f i n a n c i a m i e n t o  e x t e r n o .  "Y por r e s o l u c i ó n  155, " P o l í t i c a  I n d u s 

t r i a l " ,  se h i c i e r o n  v a r i a s  recomendaciones encaminadas a im pu lsa r  c o o r 

dinadamente p ro ye ct o s  i n d u s t r i a l e s  y  de e s t a b l e c e r  con lo s  organismos 

r e g io n a l e s  una Comisión C o n s u l t i v a  de D e s a r r o l l o  I n d u s t r i a l .  Escás r e c o 

mendaciones estaban d i r i g i d a s  a r e a c t i v a r  el  p ro c e s o  de i n t e g r a c i ó n  c e n 

troamericana a t r a v é s  de p r o y e c t o s  co n c r e t o s  que,  además de sus b e n e f i c i o s  

i n t r í n s e c o s ,  f o r t a l e c e r í a n  e l  proceso ín t e g r a d o r  a l  a g l u t i n a r  a lo s  p a ís e s  

en to rn o a acciones c o n j u n t a s .  \J

En la XVI Asamblea de Gobernadores del  Banco I n t e r a m e r ¡ c a n o  de D e s a r r o l l o  

(BID),  efectuada en Cancón, México en mayo de 1976, lo s  Gobernadores  por 

lo s  países  centroamericanos som etiero n una p ro p u e s ta  para d a r l e  v i g e n c i a

J / Vease: "Informe de la Décima Reunión del  Comité de C o op e ra ci ón  Económica 
del  Istmo Centroamericano" (E/CEPAL/CCE/369/Rcv.1).



al Grupo As e so r,  propu esta  que p o r  d i s t i n t a s  ra z on es  no f u e a c o g i d a  en esa 

o p o r t u n i d a d .  Sin embargo, en e l  r e s t o  del año,  lo s  p a í s e s  c e n t r o a m e r i c a n o s ,  

b a j o  la  a s e s o r í a  y  acc ió n  d i r e c t a  de la  subsede de CEPAL y  del  Banco Cen

tr oam eri can o de I n t e g r a c i ó n  Económica (BCIE) c o n t i n u a r o n  g e s t i o n a n d o  ante  

e l  Banco I n te ra m er ic a n o de D e s a r r o l l o  (BID) e l  a p o r t e  p a r c i a l  d e l  f i n a n c i a -  

miento  para l o g r a r  su f o r m a c i ó n ,  has ta que, en mayo de 1977, se s u s c r i b i ó  

un c o n v e n i o  e n t r e  e l  BID y  el  BCIE,  con la  f i n a l i d a d  de e s t a b l e c e r  e!

Grupo A s e s o r ,  a l  cual  se le  s e ñ a l a r o n  las  f u n c i o n e s  s i g u i e n t e s :

i)  F o r t a l e c e r  e l  pro ceso de i n t e g r a c i ó n  económica c e n t r o a m e r i c a n a .

i i )  C o n t r i b u i r  a r e f o r z a r  e l  p r o c e s o  de p l a n i f i c a c i ó n  del  d e s a r r o l l o  y ,  

en e s p e c i a l ,  la programación c o n ju n ta  en c i e r t a s  á re a s  s e l e c t i v a s ,  

p r i n c i p a l m e n t e  a t r a v é s  de la c o n p a t i b i l i z a c i ó n  de l o s  p r o y e c t o s  de 

i n t e r é s  s u b r e g io n a l  con lo s  p la n es  de d e s a r r o l l o  de l o s  p a í s e s  cen-

. t ro am er¡canos.

i i i) Mejorar  la capacidad de a b s o r c i ó n  de f i n a n e i a m ie n to  e x t e r n o  por  me

d i o  de la i d e n t i f i c a c i ó n  d e p r o y e c t o s  de g r a n  s i g n i f i c a c i ó n  e i n t e r é s  

s u b r e g i o n a l ,  ta n t o  del  s e c t o r  p ú b l i c o  como del  s e c t o r  p r i v a d o ,  

i v )  C o n t r i b u i r  a l  f o r t a l e c i m i e n t o  de lo s  mecanismos e i n s t i t u c i o n e s  de 

i n t e g r a c i ó n .  2/

Precisamente en mayo de 1977, d u ra n t e la X V I I  Asamblea de G obe rna dor es  del  BID 

en Guatemala, los  c i n c o  país es  p r e s e n t a r o n  en forma c o n j u n t a  a la Comunidad F i 

nanciera  I n t e r n a c i o n a l  "un esbozo de las  ideas y  p r o c e d i m i e n t o s  que lo s  g o b i e r n o s

2/ "Convenio sobre  Cooperación Té c n ic a  no Reembolsablc e n t r e  e l  Banco I n te ra m e-  
r i c . i i o  de D e s a r r o l l o  y  e l  Banco C en t ro a m er ic a n o de I n t e g r a c i ó n  Económica", 
Programa de Ascsora mic nto  en la I d e n t i f i c a c i ó n  y  p ro mo ci ón de p r o y e c t o s  ATN/ 
SF-1555“ BE, s u s c r i t o  e l  29 de mayo de 1977-

PROGRAMA DE ASESORAMIENTO
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se proponen a p l i c a r  para r e a c t i v a r ' 1 el  p ro ces o de i n t e g r a c i ó n .

Una de las  acciones concre tas  de e s t e  nuevo e s f u e r z o  i n t e g r a c i o n i s t a  co n 

s i s t e  en la r e a l i z a c i ó n  de c i e r t o s  p r o y e c t o s  c o n c r e t o s  de i n t e r é s  r e g i o n a l  

i n d i s c u t i b l e .  Se s eñ aló  que los p r o y e c t o s  de a l c a n c e  r e g i o n a l ,  según lo  

que t i e n e n  los g ob ie rn o s  ce n tro am er ic an os en mente,  son lo s  que reúnen las  

s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s :

" 1) V a l o r  i n t r í n s e c o  por l o  que re s p e c t a  a sus b e n e f i c i o s ;

2) De e j e c u c ió n  d i f í c i l  de l l e v a r  a cabo con ¡gu ales  r e s u l t a d o s  eco nó

micos por un s ó l o  p a í s ;  y

3) U t i l i d a d  indudable para e l  d e s a r r o l l o  de la  r e g i ó n  y  pa ra fom en ta r  

un n i v e l  de int erdependencia  económica c r e c i e n t e  e n t r e  todos lo s  

países  del  área (es d e c i r ,  ú t i l e s  a todas luces para a l c a n z a r  los  

grandes o b j e t i v o s  del  pro ceso ¡ n t e g r a c i o n i s t a . "

Fin a lm en te ,  después de s eñ a la r  a lg u no s  p r o y e c t o s  de c a r á c t e r  r e g i o n a l ,  r e s 

pecto a les mecanismos de promoción y e j e c u c i ó n  r e q u e r i d o s  m en c i o n a ,  e n t r e  

o t r o s  f a c t o r e s ,  e l  papel d e c i s i v o  de la co op e ra c ió n  t é c n ic a  e x t e r n a ,  s e ñ a l a n 

do la importancia  de p r o f u n d i z a r  el  gr ad o de e s t u d i o  de lo s  p r o y e c t o s  i d e n 

t i f i c a d o s  para que los gobi ern os  dispongan de l o s  ele me nto s  de j u i c i o  para 

apro bar  la r e a l i z a c i ó n  de i n i c i a t i v a s ,  señalando que e l  e s t a b l e c i m i e n t o  del  

Grupo Asesor  BID/BCIE, " c o n s t i t u y e  uno de los p r i m e r o s  e c a lo n e s  de la coope

r a c i ó n  ex te r n a  dest inad a a dar f l u i d e z  a e s t e  p r o p ó s i t o " .

N . .  ORGANIZACION DEL GRUPO ASESOR Y DE SUS COMITES CONSULTIVOS

El Grupo Asesor BID/BCIE i n i c i ó  su etapa de o r g a n i z a c i ó n  e n t r e  n o v ie m b r e  de 

1978 Y enero  de 1979 con el  nombramiento de un C o n s u l t o r - C o o r d i n a d o r ,  un E c o -  

nomista Ge neral ,  un e x p e r t o  en A n á l i s i s  de Mercado y  P r e p a r a c i ó n  de P r o y e c t o s
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I n d u s t r i a l e s  y  un E x p e r t o  F i n a n c i e r o .  Por d i v e r s a s  r a z o n e s ,  c u a t r o - d e  lo s  

e x p e r t o s  co n tr a t a d o s  ya no c o n t i n u a r o n  p r e s t a n d o  sus s e r v i c i o s  a l  Grupo 

p o r  l o  que la o r g a n i z a c i ó n  e x i s t e n t e  en la  a c t u a l i d a d  se e f e c t u ó  e n t r e  

J u n i o  y  oc tu b re  de 1979» El Grupo cuenta con un C o n s u l t o r - C o o r d i n a d o r  y  

c u a t r o  C on s u lt or es  en los  campos de:Economfa G e n e r a l ,  A n á l i s i s  de Mercado 

y  Pr ep a ra c ió n  de P r o y e c t o s  I n d u s t r i a l e s ,  Aspectos  A d m i n i s t r a t i v o s  e I n s t i 

t u c i o n a l e s  de la I n t e g r a c i ó n ;  y  p r o y e c t o s  A g r o p e c u a r i o s .  Cuenta también 

con t r e s  A s i s t e n t e s  e s p e c i a l i s t a s  en p r o y e c t o s  y  con lo s  s e r v i c i o s  de dos

s e c r e t a r i a s .
-■—s...

.-t

El Grupo A s e s o r,  esta  v i n c u l a d o  a d m i n i s t r a t i v a m e n t e  al  BCIE,  q u i e n  de a c u e r 

do con el  Convenio cumple las  s i g u i e n t e s  f u n c i o n e s  p r i n c i p a l e s :

i)  Enlace de las  a c t i v i d a d e s  del  Grupo As e so r  con las  i n s t i t u c i o n e s  p e r 

t i n e n t e s  de lo s  paíse s  c e n t r o a m e r i c a n o s ;

¡ i )  S e r v i c i o s  de s e c r e t a r í a  para e l  Grupo A s e s o r ;

i i i )  Apoyo i n s t i t u c i o n a l ,  a d m i n i s t r a t i v o  y  f i n a n c i e r o  para las  a c t i v i d a d e s  

del  Grupo A s e s o r;  o r i e n t a c i ó n  de la marcha del  p r o y e c t o ,  c o n t r o l  de 

su e j e c u c i ó n  y  s u p e r v i s i ó n  de todas la s  a c t i v i d a d e s ;  y  

I v )  E v a lu a c i ó n  c o n ti n u a  y  permanente de los  r e s u l t a d o s  que se v a y a n  

o b t en ie n d o.

Los organismos de c o n s u l t a  y  c o o r d i n a c i ó n  d e l  Grupo son:

"El Comité C o n s u l t i v o  de los  D i r e c t o r e s  de las O f i c i n a s  N a c io n a le s  de P l a 

n i f i c a c i ó n "  y e l  "Comité C o n s u l t i v o  de I n s t i t u c i o n e s  S u b r e g i o n a les  de I n t e  

g r a c i ó n " .



El Comité C o n s u l t i v o  de los D i r e c t o r e s  de las  O f i c i n a s  N a c i o n a l e s  de P l a 

n i f i c a c i ó n  t i e n e  por o b j e t o :

i)  F a c i l i t a r  la i d e n t i f i c a c i ó n  de p r o y e c t o s  y  ramas de a c t i v i d a d e s  sub

r e g i o n a l e s  que se podrfan someter a un esquema de p ro gra m aci ón con

j u n t a ;

i i )  Examinar las  formas de i n c o r p o r a r  dic hos  p r o y e c t o s  a lo s  p la n es  na

c i o n a l e s  de d e s a r r o l l o ;

i i i )  D i s c u t i r  y  e l a b o r a r  la s  m e to d o lo gí a s  y  c r i t e r i o s  para la i d e n t i f i c a 

c i ó n ,  p re pa rac ió n y  e v a l u a c i ó n  de p r o y e c t o s  de gran s i g n i f i c a c i ó n  

para la i n t e g r a c ió n  económica; y

iv )  Interc am biar  información y  e x p e r i e n c i a  s obr e  la m a t e r i a .

Este Comité se re u n ió  el  10 de a g o s t o  de 1979 y  a l  c o n s t i t u i r s e ,  r e s o l v i ó  

e s t a b l e c e r  un Comité T é c n ic o in t e g r a d o  por los J e f e s  de lo s  Departamentos 

de Pr oy ect os  de las O f i c i n a s  N a ci o n a le s  de P l a n i f i c a c i ó n ,  con e l  f f n  de ana

l i z a r  técnicamente las propuestas  de p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s ,  p r e v i a  a su p r e 

se n t a c ió n  al Comité C o n s u l t i v o .  Z J

El Comité C o n s u l t i v o  de I n s t i t u c i o n e s  R eg io n a le s  de I n t e g r a c i ó n  t i e n e  por

o b j e t o  p ro n u nc ia rs e oportunamente sobr e  el  i n t e r é s  r e g i o n a l  de los p r o y e c t o s

durante el  proceso de i d e n t i f i c a c i ó n  y  promoción de lo s  mismos. E s te  Comité

se re u n i ó  por primera v e z  en ag os to  de 1979, en Guatemala.
«rw •

I I I .  PRECISION DE OBJETIVOS DEL GABB

Con el  p r o p ó s i t o  de l o g r a r  una mayor c o n c r e c i ó n  en lo s  o b j e t i v o s  que le  f u e r o n
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señalados a l  Grupo co n sid er an d o e l  t iempo p e r e n t o r i o  en que t i e n e  que c u m p l i r  

SU cometido,  se s o l i c i t ó  a l B I D  que p r o p o r c i o n a r a  un  documento que p u d i e r a  

o r i e n t a r  con la mayor p r e c i s i ó n  p o s i b l e  el  t r a b a j o  d e l  Grupo h ab ién do se r e c i 

b i d o  de dicha ent ida d en en er o  de 1979 la s i g u i e n t e  i n t e r p r e t a c i ó n ,  basada 

en el  co nte ni do de las n e g o c ia c io n e s  que t u v i e r o n  l u g a r  e n t r e  e l  BID y  el 

BCIE.

i)  I d e n t i f i c a r  y  promover  p r o y e c t o s  de gran s i g n i f i c a c i ó n  e i n t e r é s  r e 

g i o n a l  ( p ú b l i c o s  y  p r i v a d o s )  para m e jo r a r  la capacidad de a b s o r c i ó n  

de f in a n e i a m i e n t o  e x t e r n o  del  area  ce n t r o a m e r ic a n a ,  

í?) C o n t r i b u i r  a l  proceso p l a n i f i c a d o r ,  en e s p e c i a l  la p ro gra m aci ón con

j u n t a  de c i e r t a s  a re a s  s e l e c t i v a s .

i i i) F o r t a l e c e r  el  pro ceso de i n t e g r a c i ó n  ce n tr o a m er ic a n a  a s í  como sus me

canismos c i n s t i t u c i o n e s .

IV.  DEFINICIONES

En la d es c r  ¡pelón de a c t i v i d a d e s  que el  Grupo es tá  d e s a r r o l l a n d o  se a t r i b u y e  

a algunos de los  conceptos  b á s ic o s  un s i g n i f i c a d o  c o n v e n c i o n a l ,  q j e  debe s e r  

tomado en cuenta para comprender e l  a lc a n ce  que t i e n e n  las  a c t i v i d a d e s  p r o 

gramadas por el  GABB. Estas  d e f i n i c i o n e s  son las  s i g u i e n t e s :

1. P r o y e c t o  Regional

Es aquel que, además del  v a l o r  i n t r í n s e c o  que pose a,  por  l o  que r e s 

pecta a sus b e n e f i c i o s ,  sea de e j e c u c i ó n  d i f í c i l  de l l e v a r  a cabo 

con ig uales  r e s u l t a d o s  económicos por un s o l o  p a í s ;  y  que tenga una 

u t i l i d a d  indudable para el  d e s a r r o l l o  de la r e g i ó n  y  para  fomentar



un n i v e l  de interdependencia  económica c r e c i e n t e  e n t r e  todos lo s  

p a ís e s  del  á r e a ,  es d e c i r ,  ú t i l e s  a todas luces para a l c a n z a r  l o s  

grandes o b j e t i v o s  del  p ro ce s o ¡ n t e g r a c i o n i s t a .

2 .  P ro y ec to  de A l t a  P r i o r i d a d

Es el  que, además de l l e n a r  la s  c o n d i c i o n e s  que e x i g e  su c a l i f i c a c i ó n  

de r e g io n a l  tenga v e n t a j a s  s obr e  o t r a s  p o r  haber a l c a n z a d o  un n i v e l  

de e s t u d i o  mas a l t o ;  por  s e r  de in t e r é s  de dos o  más p a í s e s ;  por ne

c e s i t a r  un monto de i n v e r s i ó n  mayo r;  por  sus mas p ro n u n c i a d o s  e f e c 

tos  i n t e g r a c i o n i s t a s ;  por  e l  mayor consumo r e l a t i v o  de m a t e r i a s  p r i 

mas r e g i o n a l e s ;  por el  empleo de t e c n o l o g í a s  mas recomendables  para 

la r e g i ó n ;  y  por la ge n e ra c i ó n  d i r e c t a  o i n d i r e c t a  de empleo cue p r o 

voque.

3. Ident i f  icac ión

Es la e l e c c i ó n  de un p r o y e c t o  para ser  promovido por el  GAB3. Dicho 

p ro ye c to  pudo haberse en c o n tr a d o  en un i n v e n t a r i o  de lo s  s e c t o r e s  p r i 

vado o p ú b l i c o  de los p a íse s  c e n t r o a m e r ic a n o s ;  o en e s t u d i o s  r e a l i z a 

dos por organismos i n t e r n a c i o n a l e s  o r e g i o n a l e s ;  o pudo haber  s i d o  d e 

te cta do como p art e  de la a c t i v i d a d  c r e a t i v a  d e l  p r o p i o  Grupo A s e s o r .

k .  Promoc ión

Es la a c c ió n  de impulsar  un p r o y e c t o  p r e v i a m e n t e  i d e n t i f i c a d o ,  a p a r t i r  

del  estado en que se e n c u e n t r e ,  hacia  o t r o  que l o  l l e v e  a su r e a l i z a 

c i ó n .  Se cu m p li rá  es t a  f u n c i ó n  por  i n t e r m e d i o  y  en c o o r d i n a c i ó n  con 

lo s  s e c t o r e s  p ú b l i c o  y  p r i v a d o  de lo s  p a í s e s ,  a s í  como de p e r s o n a s  o 

en t i da des  ajenas al Grupo, y  se buscará e l  apoy o de e n t i d a d e s  f i n a n 

c i e r a s  cuando en cada caso sea n e c e s a r i o .
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V. PRIMERAS ACTIVIDADES DEL GABB Y PROGRAMA DE TRABAJO PARA 1980 

1. Se mi na rio  de P r o y e c t o s  I n d u s t r i a l e s

At end ie nd o a la mecánica de t r a b a j o  s u g e r i d o  p o r  e l  BCIE y  en cum

p l i m i e n t o  a una de las  a c t i v i d a d e s  p r e v i s t a s  en e l  C o n v e n io  BID/

BCIE,  la  cual  s e r v i r á  de pun to de o r i e n t a c i ó n  para e l  GABB, se 

r e a l i z ó  en San S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  del  3 a l  5 de mayo de 1979 

un "S em inar io  para la  I d e n t i f i c a c i ó n ,  Promoción y  F í n a n c i a m i e n t o  

de P r o y e c t o s  I n d u s t r i a l e s  de c a r á c t e r  R e g i o n a l" .

El  p r o p ó s i t o  de e s t e  e v e n t o  era el  de dar  a l o s  e m p r e s a r i o s  y  f u n 

c i o n a r i o s  de C e n t r o a m é r i c a , la o p o r t u n i d a d  para c o n oc er  la s  p e r s -
%

p e c t i v a s  del  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l ,  d u ra n t e  la  próxi ma decada,  al  

mismo tiempo que se d a r í a n  a conocer  las  o p o r t u n i d a d e s  de a cc eso  

y  de u t i l i z a c i ó n  de la s  f u e n t e s  n a c i o n a le s  r e g i o n a l e s  e i n t e r n a c i o -  

le s  de f i n a n c i a m i e n t o .  Por  o t r a  p a r t e ,  al  e s t i m u l a r  la s  i n i c i a t i v a s  

de i n v e r s i ó n ,  se buscaba la p r e s e n t a c i ó n  de un i n v e n t a r i o  a c t u a l i z a 

do de p r o y e c t o s  i n d u s t r i a l e s  d é l o s  c i n c o  p a í s e s  para m e j o r a r  la  ca 

pacidad de a b s o r c i ó n  de r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  y  t e c n o l ó g i c o s  de p a r 

te  de l  s e c t o r  i n d u s t r i a l .  En e s t e  s e m i n a r i o  s e  c o n g r e g a r o n  a l r e d e 

dor  de d o s c i e n t o s  r e p r e s e n t a n t e s  de la  empresa p r i v a d a  y  de o r g a n i s 

mos n a c i o n a l e s ,  r e g i o n a l e s  e i n t e r n a c i o n a l e s  de f i n a n e i a m i e n t o  y  de 

d e s a r r o l l o .  Fueron p re s e n ta d o s  al S e m i n a ri o  172 p r o y e c t o s  con d i 

v e r s o s  grados de a v an ce.  De e l l o s  8 de Guatemala (más 76 de la C o r 

p o r a c i ó n  F i n a n c i e r a  N a c i o n a l ) ;  9 de El S a l v a d o r  (mas 17 del  I n s t i t u 

t o  Sa lv a d o re ñ o  de r omcnto I n d u s t r i a l ) ;  7 de Ho n du ra s;  13 de Ni car agu a 

. 23 de Costa Ric a ;  y  19 de la  SIECA. Los temas a d i s c u t i r  en e l  Se

m i n a r i o  se a gr u p ar on  en c i n c o  c a t e g o r í a s  a) I d e n t i f i c a c i ó n  de P r o 

y e c t o s ;  b) D e c i s io n e s  P o l í t i c a s  y  a s p e c t o s  a d m i n í s t r a t ¡ v o s ; c) S e 1 e c-
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c l o n  y  p re p a ra ci ón  de e s t u d i o s  de p r o y e c t o s ;  d) Promoción y  f i -  

na nciamiento;  y  e) Organismos i n t e r n a c i o n a l e s  y  c o o p e r a c i ó n .

Como r e s u l t a d o  de l o s  debates  f u e ro n  aprobadas 30 c o n c l u s i o n e s  

y  recomendaciones. 1_/

2. Programa de T r a b a j o  del  GABB para 1980

El Grupo Asesor  en c u m p li m ie n to  del  mandato c o n t e n i d o  que lo  cre ó 

y  de las a c l a r a c i o n e s  y  l i n c a m i e n t o s  que l e  han s i d o  dados p ó s t e r i o i  

mente, se propone r e a l i z a r  en el  año de 1980 las  s i g u i e n t e s  a c t i v i 

dades :

a) A n á l i s i s  de los p r o y e c t o s  i n d u s t r i a l e s  que hasta el  momento 

han s i d o  d et ect ad os a t r a v é s  de e n t id a d e s  g u b e r n a t i v a s  y  del  

se c to r  p r i v a d o  de lo s  c i n c o  p a í s e s ,  en l o s  s i g u i e n t e s  as pec

t o s :  i )  P r i o r i d a d  desde el  punto de v i s t a  r e g i o n a l ,  en base 

a lo s  c r i t e r i o s  de s e l e c c i ó n  que han s i d o  adoptados por el  

Grupo As e so r;  ¡ i )  Estado de e v o l u c i ó n  en que se e n c u e n t r a ;  

i i i )  P o s i b i l i d a d e s  de que se per mita  a l  GABB i n t e r v e n i r ,  con

juntamente con lo s  grupos n a c i o n a l e s  r e s p e c t i v o s  para promo

v e r l o .

b) Promover hacia  una etapa más avanzada l o s  p r o y e c t o s  i n d u s t r i a l e s  

que ya han s i d o  i d e n t i f ¡ c o d o s , p a r a  l e s  c u a l e s  e x i s t a  acuerdo

de c o la b o r a c ió n  e n t r e  e l  Grupo As e so r  y  los  grupos n a c i o n a l e s .

1/ Vease "Memoria del Seminario  para la I d e n t i f i c a c i ó n ,  Promoción y  F í n a n c¡ a m ie n t o  
de Proy ect os  I n d u s t r i a l e s  de Ca rá c te r  Regional" San S a l v a d o r ,  El S a l v a d o r ,  del  
3 a l  5 de mayo de 1979.
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c) I n i c i a r  en forma s i s t e m á t i c a  la  i d e n t i f i c a c i ó n  d i r e c t a ,  por  

p a r t e  del  GABB de p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s ;  y  de la p r e s e n t a c i ó n  

de lo s  mismos a los  s e c t o r e s  p r i v a d o  y  g u b e r n a t i v o  n a c i o n a l e s ,  

para d e c i d i r  s obr e  su'p rom oc ión.

d) G e s t i o n a r  ante  or ga nis m os e s p e c i a l i z a d o s  de N a c io n e s  Unidas 

(CEPAL, FAO. ONUDl), or ganism os r e g i o n a l e s  ( M C A ,  OEA, I C A I T ! ,  

ROCAP), o f a b r i c a n t e s  de bie nes de c a p i t a l  o de f i r m a s  de c o n s u l 

t o r e s  p r i v a d o s ,  la a s e s o r í a  temporal que sea i n d i s p e n s a b l e  para 

promover a etapas más avanzadas l o s  p r o y e c t o s  i d e n t i f i c a d o s  p o r  

el  Grupo Ase sor .

e) Convocar o  p e d i r  la c o n v o c a t o r i a  de lo s  Comités:  T é c n i c o ,  el 

C o n s u l t i v o  de D i r e c t o r e s ,  de las  o f i c i n a s  n a c i o n a l e s  de p l a n i f i 

ca ci ón y  del C o n s u l t i v o  de I n s t i t u c i o n e s  s u b r e g i o n a l e s  de i n t e 

g r a c i ó n ,  para que e s t o s  or ga nis m os o r i e n t e n  c o n ti n u a m en t e ia 

lab o r  del Grupo. L a s  p r i m e ra s  r e u n io n e s  e s t á n  s i e n d o  convocadas 

para ene ro  de 1980 y  en e l l a s  se p r e s e n t a r á n  l o s  t r a b a j o s  de 

s e l e c c i ó n  de p r o y e c t o s  que han s i d o  p re p a ra d o s  para tomar d e c i 

s ione s sobre la i d e n t i f i c a c i ó n  f i n a l  de los  mismos; también se 

p re sen tar án e s t u d i o s  acerca del  f i n a n c i a m i e n t o  de la  fa s e p r e p a 

r a t o r i a  de los  p r o y e c t o s ;  a s í  como de l o s  p l a n e s  de promoción

de lo s  mismos. El GABB t r a b a j a r á ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  con p r o y e c t o s  

i n d u s t r i a l e s  y  a g r o i n d u s t r ¡ a l e s ,  aún cuando como sub p r o d u c t o  

de las  i n v e s t i g a c i o n e s  que se hacen p u d ie r a n  d e t e c t a r s e  p r o y e c t o s  

que corresponden a o t r o s  s e c t o r e s  de la a c t i v i d a d  económica.  En 

es te  caso el  GABB l o s  dará a con oce r  a l o s  Comités  C o n s u l t i v o s  

para que e s t o s  d e c id a n  lo  p ro c e d e n t e .
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ANNEX C

No ob st ant e que el  GABB v i e n e  promoviendo nueve p r o y e c t o s  de i n t e r é s  

r e g i o n a l ,  al a n a l i z a r s e  la necesidad de l o g r a r  r e s u l t a d o s  c o n c r e t o s  en 

m a te r ia  de e s t u d i o s  para f i n a l e s  de 1980, se ha c o n c l u i d o  que, por  r a z o 

nes del c a l e n d a r i o  de t r a b a j o  y  lo  l i m i t a d o  de l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  

en el  Programa, la a te n c ió n  de la a s i s t e n c i a  té c n ic a  de ONUD! d e b e r ía  ser 

para un número menor de p r o y e c t o s .  Esto s i g n i f i c a  que, para lo s  p r o y e c 

to s  r e s t a n t e s ,  se p r e p a r a r í a  una a s i s t e n c i a  té cni ca  de s i m i l a r e s  t é r m i 

nos pero para una fa s e p o s t e r i o r .

Una e v a l u a c i ó n  p r e l i m i n a r  de l o s  aspectos t é c n i c o s ,  e l  gr ad o de a -  

vance,  su p o s i b l e  v i a b i l i d a d  y  el i n t e r é s  m a n i f i e s t o  de i n s t i t u c i o n e s  gu

bernamentales en p ro m ov er lo s ,  h i z o  p o s i b l e  la s e l e c c i ó n  de lo s  c u a t r o  

p ro ye c to s  i n d u s t r i a l e s  s i g u i e n t e s  :

Fáb ri ca  de c e l u l o s a  a p a r t i r  de l i n t e r

S u l f a t o  de a l u m i n i o  

-  Compuestos de s o d io

I n d u s t r i a l i z a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  de v e g e t a l e s

T e g u c ig a l p a ,  Honduras, j u l i o  3 de 1980
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Ju MiO l ^ t i

CP.UPO ASESOR D ID /PC IE

L I S T A D E  CO^PROSACICíl  V CONTROL PEL CONTENIDO PE UN PROYECTO

.  ESTl iDIO PC MERCADO

A) EL PRODUCTO EN EL MERCADO

1 )  P r o d u c t o s  p r i n c i p a l e s  y  s u b p r o d u c t o s

2 )  P r o d u c t o s  s u s t i t u t i v o s  o  s i m i l a r e s

3 )  P r o d u c t o s  c o m p l e m e n t a r i o s

B )  EL AREA DEL P.EFXADC

1 )  P o b l a c i ó n

a )  C o n t i n g e n t e  a c t u a l  y  t a s a  de  c r e c i m i e n t o

b )  E s t r u c t u r a  y  s u s  c a m b i o s

2 )  I n g r e s o s

a )  N i v e l  a c t u a l  y  t a s a  m e d i a  de  c r e c i m i e n t o

b )  E s t r a t o s  a c t u a l e s  y  c a m b i o s  en  l a  d i s t r i b u c i ó n

3 )  F a c t o r e s  l i m i t a t i v o s  de  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  o  d i s 
t r i b u c i ó n

a )  A l t e r a b l e s

b )  I n a l t e r a b l e s

C )  COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

1 )  S i t u a c i ó n  a c t u a l

a )  S e r í e s  e s t a d í s t i c a s  b á s i c a s

b )  E s t i m a c i ó n  de  l a  d emanda a c t u a l

c )  D i s t r i b u c i ó n  e s p a c i a l  y t i p o l o g í a  d e  l o s  c o n s u 
m i d o r e s .

2 )  C a r a c t e r í s t i c a s  t e ó r i c a s  d e  l a  d emanda

a )  C o e f i c i e n t e s  de  c r e c i m i e n t o  h i s t ó r i c o

b )  I n d i c e s  b á s i c o s ,  f u n c i o n e s  y  c u r v a s  d e  d e m a n d a

3 )  S i t u a c i ó n  f u t u r a .  P r o y e c c i ó n  d e  l a  d emanda

a )  E x t r a p o l a c i ó n  de  l a  t e n d e n c i a  h i s t ó r i c a

b )  A n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  d e  l a  

demanda f u t u r a

c )  P r e v i s i ó n  c o r r e g i d a  y  c a l i f i c a d a  de l a  d e m a n d a  

f u t u r a
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D )  COMPORTAMIENTO DE LA OrERTA

1 )  S i t u a c i ó n  a c t u a l

f i )  S e r i e s  e s t a d í s t i c a s  b á s i c a s  

J>) E s t i m a c i ó n  d e  l a  o f e r t a  a c t u a l

c )  ■ I n v e n t a r i o  c r í t i c o  de  l o s  p r o v e e d o r e s  p r i n c i p a l e s

2 )  A n á l i s i s  d e l  r é g im e n  d e  m e rc a d o

a )  N a t u r a l e z a  y  g r a d o  d e  l a  i n t e r v e n c i ó n  e s t a t a l

b )  G r a d o  de  c o m p e t e n c i a  e n t r e  l o s  p r o v e e d o r e s

3 )  S i t u a c i ó n  f u t u r a .  E v a l u a c i ó n  p r e v i s i b l e  d e  l a  o f e r t a

a )  U t i l i z a c i ó n  de  l a  c a p a c i d a d  o c i o s a

b )  P l a n e s  y  p r o y e c t o s  de  a m p l i a c i ó n  d e  l a  c a p a c i d a d  
i n s t a l a d a

c )  A n á l i s i s  d e l o s  f a c t o r e s  q ue  c o n d i c i o n a n  l a  e v o 
l u c i ó n  p r e v i s i b l e

d )  E s t i m a c i ó n  c o r r e g i d a  y  c a l i f i c a d a  d e  l a  o f e r t a  
f u t u r a

E )  DETERMINACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO

1 )  Mecan i sm os  de  f o r m a c i ó n  de  l o s  p r e c i o s  d e l  p r o d u c t o

2 )  M á rg e n e s  de p r e c i o s  p r o b a b l e s  y  su  e f e c t o  s o b r e  l a  

demanda

a )  A n á l i s i s  d e  l a s  s e r i e s  h i s t ó r i c a s  de  p r e c i o s

b )  H i p ó t e s i s  d e  e v o l u c i ó n  f u t u r a  d e  l o s  p r e c i o s

c )  I n f l u e n c i a  p r e v i s t a  de  l o s  p r e c i o s  e n  l a  c u a n t í a  

d e  l a  demanda

F }  PO S IB IL IDA DE S  DEL PROYECTO { p o s i c i ó n  e n  e l  m e r c a d o )

1 )  C o n d i c i o n e s  de  c o m p e t e n c i a  d e l  p r o y e c t o

2 )  Demanda p o t e n c i a l  d e l  p r o y e c t o
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I I .  ESTUDIO TECNICO  

A) TAMAÑO

1 )  C a p a c i d a d  d e l  p r o y e c t o

a )  D e f i n i c i ó n  d e l  tamaño

b )  C a p a c i d a d  d i s e ñ a d a

c )  M á rg e n e s  d e  c a p a c i d a d  u t l l i z a b l ' c s :
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! )  R e s e r v a s  

l i )  S o b r e c a r g a  p o s i b l e  

11 i> F r a c c i o n a m i e n t o  de  l a  c a p a c i d a d

2 )  F a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  d e l  t amaño

a )  D i m e n s i o n e s  d e l  m e r c a d o

b )  C a p a c i d a d  f i n a n c i e r a

c )  D i s p o n i b i l i d a d  d e  i nsumos  m a t e r i a l e s  y  humanos

d )  P r o b l e m a s  d e  t r a n s p o r t e

e )  P r o b l e m a s  i n s t i t u c i o n a l e s

f )  O t r o s

3 )  J u s t i f i c a c i ó n  de  l a  c a p a c i d a d

a )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i m e n s i ó n  d e l  m e r c a d o

b )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  y  c a r a c t e r í s t i c a s  

d e  l a  m a t e r i a  p r i m a

c )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  y c a l i f i c a c i ó n  de  

l a  mano d e  o b r a ,  c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a ,  a l t e r n a t i 
v a s  t e c n o l ó g i c a s ,  e t c .

B )  PROCESO

1 )  D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  u n i d a d e s  de  t r a n s f o r m a c i ó n

a )  D e s c r i p c i ó n  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n

( )  H a t e r í a s  p r i m a s

l i )  M a t e r i a l e s  a u x i l i a r e s  y  o t r o s  i n s t - i o s  

M i )  R e s i d u o s

I v )  I d e n t i f i c a c i ó n  de  l a s  e t a p a s  i n t e r m e d i a s  

v )  F l u j o g r a m a  d e l  p r o c e s o  t o t a l

b )  D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  i n a s t a l a c i o n c s ,  e q u i p o s  y  

p e r s o n a l

i )  D e l  p r o c e s o  de  t r a n s f o r m a c i ó n  

l i )  De l o s  s i s t e m a s  c o m p l e m e n t a r i o s

2 )  C a l i f i c a c i ó n  de  l a s  u n i d a d e s  e x i s t e n t e s

a) C a l i f i c a c i ó n  d e l  p r o c e s o . d e  t r a n s f o r m a c i ó n

I )  P r o b l e m a s  de  a d e c u a c i ó n  

l i )  P r o b l e m a s  d e  e s c a l a  d e  p r o d u c c i ó n

□□
 
□□

□□
0 

□ 
SD

 □
□□

SD
D 

□□
□



-  k -

b )  C a l i f i c a c i ó n  d e  l a  o p e r a c i ó n

i )  En c u a n t o  a  i nsümos

I I )  En c u a n t o  a  i n s t a l a c i o n e s

l i l )  En c u a n t o  a  p r o d u c t o s

i v )  En c u a n t o  a  mano d e  o b r a

v )  En c u a n t o  a  e c o n o m í a s  ¿e e s c a l a

c )  P o s i b i l i d a d  de  e x p a n s i ó n  de  l a  c a p a c i d a d  u t i l i z a d a

i )  C a p a c i d a d  o c i o s a  

i i )  I n s t a l a c i o n e s  i n c o m p l e t a s  

¡ ¡ i )  S o b r e d i m e n s i o n a m i c n t o  de d i s e ñ o  

i v )  E x p a n s i ó n  p o r  c a m b io s  t e c n o l ó g i c o s

3 )  J u s t  i f i c a c i ó n  de l a s  u n i d a d e s  n u e v a s

a )  J u s t i f i c a c i ó n  t é c n i c a  d e l  p r o c e s o  de t r a n s f o r m a c i ó n

i )  C o n d i c i o n e s  i n i c i a l e s

-  . I nsumes  im p o r t a d o s

-  I nsumos  n a c i o n a l e s  d i s p o n i b l e s  e n  e l  

m e r c a d o

-  I nsumos  n a c i o n a l e s  cu y a  p r o d u c c i ó n  se  

d c s a r r o l l a r á

_ •  F a c t o r e s  r e s t r i c t i v o s  o  c o n d i c i o n a n t e s

i i )  • C r i t e r i o s  de  s e l e c c i ó n  d e  a l t e r n a t i v a s  y su  

o r d e n  d e  a p l i c a c i ó n

i i i )  A n á l i s i s  d e  l a  e s c a l a  de p r o d u c c i ó n

b )  J u s t i f i c a c i o n  de l a s  i n s t a l a c i o n e s ,  e q u i p o  y  p e r 
s o n a l

f )  De l  p r o c e s o  de  t r a n s f o r m a c i ó n  

ü )  De l o s  s i s t e m a s  c o m p l e m e n t a r i o s

c )  C a p a c id a d  de  e x p a n s i ó n  d e  t a s  i n s t a l a c i o n e s

C )  LOCALIZACION

1 )  D e s c r i p c i ó n

a )  I n t e g r a c i ó n  e n  e l  m e d i o  * *

I )  C o n d i c i o n e s  n a t u r a l e s ,  g e o g r á f i c a s  «  f í s i c a s  

I I )  C o n d i c i o n e s  i n s t i t u c i o n a l e s
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b )  Ordenamiento espacial interño

- I) Dimensiones y características del terreno

ü )  Distribución de las instalaciones e n  el 
terreno

ü í )  F l u j o g r a m a  e s p a c i a l

2 )  C a l i f i c a c i ó n  y / o  j u s t i f i c a c i ó n

a )  Con r e l a c i ó n  a l  m e d io

i )  R a z on e s  g e o g r a f í a  f í s i c a  

¡ i )  E conom ía s  y  c e s c c o n o m í a s  e x t e r n a s  

¡ i i )  R a z o n e s  i n s t i t u c i o n a l e s

b )  Con r e l a c i ó n  a l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  t e r r e n o

. i )  De l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  

í i )  De l  p r o g r a m a  de e x p a n s i ó n

c )  D i s t a n c i a s  y  c o s t o s  d e l  t r a n s p o r t e

i )  De l o s  . insumos  

i i )  De l o s  p r o d u c t o s

C )  OBRAS T IS IC AS

1 )  D im e n s i o n e s  de  l a s  o b r a s

a )  E x i g e n c i a s  en t e r r e n o s

b )  Dimensiones materiales y físicas

2 )  R e q u i s i t o s  d e  l a s  o b r a s

a )  M a t e r i a l e s

b )  Mano de o b r a

c) M a q u i n a r i a ,  e q u i p o  c  i n s t a l a c i o n e s

3 )  . C o s t o s

a )  C o s t o s  u n i t a r i o s  de l o s  e l e m e n t o s  de o b r a *

b )  C o s t o s  t o t a l e s  d e  l a s  o b r a s
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□
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• I I I .  INVERSION

A )  COSTO TOTAL OE LA INVERSION F I S I C A

1 )  De l o s  t e r r e n o s  y  o t r o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s

2 )  Oe l a  c o n s t r u c c i ó n  de o b r a s  f í s i c a s

3 )  De l a  m a q u i n a r l a  y  e q u i p o

m

IX)
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k )  De las existencias

5 )  D e l  m o b i l i a r i o  y e q u i p o  de  o f i c i n a

B )  COSTO TOTAL DE LA INVERSION  

1} Hano de obra i

2 )  M a t e r i a l e s

3 )  S e r v i c i o s

k )  Depreciación

C )  COSTOS UNITARIOS

1 )  C o s t o s  u n i t a r i o s  y s u  e s t r u c t u r a

2 )  C o s t o s  u n i t a r i o s  y  su c o m p a r a c i ó n  con  l o s  d e  o t r a s  

a l t e r n a t i v a s  a n a l i z a d a s  en e l  e s t u d i o  t é c n i c o

3 )  C l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  r u b r o s  de  c o s t o s  e n  f i j o s  y 

v a r i a b l e s

IV. ESTUDIO FINANCIERO (

A) RECURSOS EINANC IEP.OS PARA LA  INVERSION

1)  N e c e s i d a d e s  t o t a l e s  de  c a p i t a l

a )  P a r a  c u b r i r  l a  i n v e r s i ó n  f i j a

b) P a r a  c u b r i r  l a  i n v e r s i ó n  p r e - o p e r a c i o n a l

c )  P a r a  c u b r i r  l a s  n e c e s i d a d e s  de c a p i t a l  d e  t r a b a j o

d )  C a l e n d a r i o  de i n v e r s i o n e s

2 )  C a p i t a l  d i s p o n i b l e

a )  C a p i t a l  a c o r t o  p l a z o

b) C a p i t a l  a m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o

c )  A p o r t e s  en  b i e n e s  i n t a n g i b l e s

3 )  C a p a c id a d  d e  i n v e r s i ó n  de l a  e m p re s a

B )  A N A L I S I S  Y PROYECCIONES F INANCIERAS  

t ) P r o y e c c i ó n  de l o s  g a s t o s

a )  C a s t o s  de i n v e r s i ó n

b) C a s t o s  de o p e r a c i ó n

c )  C a s t o s  t o t a l e s  p o r  a l io
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(

' 2 )  P r o y e c c i ó n  de l o s  i n g r e s o s

a )  I n g r e s o  d e  c a p i t a l

b )  I n g r e s o  de  o p e r a c i ó n  y  o t r o s

c )  I n g r e s o s  t o t a l e s . p o r  a ñ o

3 )  F i n a n c i a m i c n t o  a d i c i o n a l

4 )  Pu n to  de e q u i l i b r i o

C )  PROGRAMA DE F INANCIAMIENTO

1)  E s t r u c t u r a  y f u e n t e s  d e  f i n a n e ¡ a m i e n t o

a )  O r í g e r e s  de f i n a n e ¡ a m i e n t o

b )  D i s t r i b u c i ó n  en e )  t i e m p o

c )  Fo r m ac ió n  d e l  c a p i t a l  p r o p i o

d )  M o d a l i d a d e s  de c r é d i t o

2) Cu ad ro  de l a s  f u e n t e s  y  u s o s  de  f o n d o s

a )  O r i g e n  y c r o n o l o g í a  d e  r e c a u d a c i ó n  de  f o n d o s  

b }  U s o  de  l o s  f o n d o s  y  s u  c r o n o l o g í a

c )  C r o n o l o g í a  de  l a s  d i s p o n i b i l i d a d e s

d )  P o l í t i c a s  f i n a n c i e r a s  a l t e r n a t i v a s

V .  PROYECCION DE RESULTADOS * 1 2 3

A) VENTAS

1)  V e n ta s  de p r o d u c t o s  p r i n c i p a l e s

a )  C a n t i d a d  de u n i d a d e s  v e n d i d a s

b )  D e t e r m i n a c i ó n  d e  p r e c i o s  de  v e n t a

c) I n g r e s o s  p o r  v e n t a s

2 )  I n g r e s o  p o r  v e n t a  d e  s u b p r o d u c t o s  y / o  d c s p c i L i c i o s

3 )  . I n g r e s o s  t o t a l e s

£ )  COSTOS TOTALES

1)  C o s t o s  de f a b r  i o n

a) C o s t o s  d i r e c t o s

b) C a s t o s  de f a b r i c a c i ó n

2 )  C a s t o s  de a d m i n i s t r a c i ó n

3 )  C a s t o s  de v e n t a s  

k) C a s t o s  f i n a n c i e r o s
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C)  UTILIDADES

D) ESTADOS FINANCIEROS

1 }  B a l o n c e  G e n e r a l  P r o f o r m a

2 )  E s t a d o s  de  P e r d i d a s  y  G a n a n c i a s

□

□
□

VI. EVALUACION FINANCIERA 1 2 3

A) RENTABILIDAD CONTABLE

1 )  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  l a  i n v e r s i ó n  t o t a l

2 )  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  e l  c a p i t a l  p r o p i o

3 )  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  v e n t a s

B) RENTABILIDAD FINANCIERA

1 )  T a s a  i n t e r n a  de  r e t o r n o

2 )  V a l o r  p r e s e n t e  n e t o

C) ANALISIS DE SENSIBILIDAD

D) CONCLUSIONES DEL ESTUDIO FINANCIERO

VII. PLAN DE EJECUCION

A) ORGANIZACION

1 }  O r g a n i z a c i ó n  p a r a  l a  e j e c u c i ó n

a )  E n t i d a d e s  e j e c u t o r a s

b) T i p o s  de  c o n t r a t o s  de  e j e c u c i ó n

c) A d m i n i s t r a c i ó n  y  c o n t r o l  d e  l a  e j e c u c i ó n  

2 )  O r g a n i z a c i ó n  p a r a  l a  o p e r a c i ó n

a )  E s t a b l e c i m i e n t o  p r o g r e s i v o  de l a  o r g a n i z a c i ó n

b) P l a n t e a m i e n t o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  j u r í d í c o - a d -  

m l n i s t r a t i v o

c) P l a n t e a m i e n t o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  t é c n i c o - f u n c i o n a l  

ó )  P l a n t e a m i e n t o  d e l  s i s t e m a  de c o n t r o l

e )  O r g a n i g r a m a  g e n e r a l

B )  CALENDARIO

1 )  C o n c l u s i ó n  d e l  p r o y e c t o
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p . e v i s i ó n  <Icl a n t e p r o y e c t o  

C o n t a c t o s  f i n a l e s  con  p r o v e e d o r e s  

D i s e ñ o  d e f i n i t i v o  y  d e t a l l e s

2 )  N e g o c i a c i ó n  d e l  p r o y e c t o

a )  C o n s e c u c i ó n  d e l  f i n a n e  i a m i e n t o

b )  O b t e n c i ó n  de a u t o r i z a c i o r o s  l e g a l e s

c )  C o n t r a t a c i ó n  de  f i r m a s  e j e c u t o r a s

3 )  E j e c u c i ó n  d e l  P r o y e c t o

o )  C o n s t r u c c i ó n  de  o b r a s  f í s i c a s

b )  A d q u i s i c i ó n  d e  m a q u i n a r i a  y  e q u i p o s

c )  M o n t a j e  d e  m a q u i n a r i a s  y  e q u i p o s

*5) C o n t r a t a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  d e l  p e r s o n a l

e )  O r g a n i z a c i ó n  e  i n s t a l a c i ó n  de  l a  e m p r e s a

4 )  O p e r a c i ó n  d e l  p r o v e c t o

a )  P l a z o  p a r a  o p e r a c i ó n  e x p e r i m e n t a l  y  p u e s t a  en  

m ar c ha

b )  P e r í o d o  p a r a  l l e g a r  a l a  o p e r a c i ó n  n o r m a l  p r e v i s t a

a)

b)

c )

n a c
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• AÍIHEX D-b
Proyecto: Fabricación de Sulfato de Aluminio en 

Centro America, Junio- de I98O
CRUPO ASESOR BID/BCIE .

• L I S T A  DE COMPROBACION Y CONTROL DEL CONTENIDO PE U» PROYECTO

I. ESTUDIO DE MERCADO

A )  EL PRODUCTO EN EL HERCADO

• l )  P r o d u c t o s  p r i n c i p a l e s  y  s u b p r o d u c t o s

2 )  P r o d u c t o s " s u s t i t u t i v o s  o  s i m i l a r e s

3 )  P r o d u c t o s  c o m p l e m e n t a r i o s

B) EL AREA DEL MERCADO

1 )  P o b l a c i ó n

a )  C o n t i n g e n t e  a c t u a l  y  t a s a  de c r e c i m i e n t o

b) E s t r u c t u r a  y  s u s  c a m b i o s

2 )  I n g r e s o s

a }  N i v e l  a c t u a l  y  t a s a  m e d i a  de c r e c i m i e n t o  

b) E s t r a t o s  a c t u a l e s  y  c a m b i o s  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n

3 )  F a c t o r e s  l i m i t a t i v o s  de  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  o  d i s 
t r i b u c i ó n

a )  A l t e r a b l e s

b) I n a l t e r a b l e s

C )  COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

1 )  S i t u a c i ó n  a c t u a l

a }  S e r i e s  e s t a d í s t i c a s  b á s i c a s

b) E s t i m a c i ó n  de  l a  d emanda a c t u a l

c )  D i s t r i b u c i ó n  e s p a c i a l  y  t i p o l o g í a  d e  l o s  c o n s u 
m i d o r e s .

2 )  C a r a c t e r í s t i c a s  t e ó r i c a s  d e  l a  demanda

a) C o e f i c i e n t e s  d e  c r e c i m i e n t o  h i s t ó r i c o

b) I n d i c e s  b á s i c o s ,  f u n c i o n e s  y  c u r v a s  d e  demand a

3 )  S i t u a c i ó n  f u t u r a .  P r o y e c c i ó n  d e  l a  d em and a

a) E x t r a p o l a c i ó n  de  l a  t e n d e n c i a  h i s t ó r i c a

b) A n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  d e  l a  
demanda  f u t u r a

c )  P r e v i s i ó n  c o r r e g i d a  y  c a l i f i c a d a  de  l a  d em and a  

f u t u r a

v
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D) COMPORTAMIENTO d e  l a  o f e r t a

1 )  S i t u a c i ó n  a c t u a l

a )  S e r i e s  e s t a d í s t i c a s  b á s i c a s

b )  E s t i m a c i ó n  d e  l a  o f e r t a  a c t u a l

c )  I n v e n t a r i o  c r í t i c o  de  l o s  p r o v e e d o r e s  p r i n c i p a l e s

2 )  A n á l i s i s  d e l  r é g im e n  de  m e r c a d o

s )  N a t u r a l e z a  y  g r a d o  de  l a  i n t e r v e n c i ó n  e s t a t a l ,  

b )  G r a d o  de c o m p e t e n c i a  e n f e  l o s  p r o v e e d o r e s

3 )  S i t u a c i ó n  f u t u r a .  E v a l u a c i ó n  p r e v i s i b l e  d e  l a  o f e r t a

a )  U t i l i z a c i ó n  de  l a  c a p a c i d a d  o c i o s a

b )  P l a n e s  y  p r o y e c t o s  de a m p l i a c i ó n  de  l a  c a p a c i d a d  

I n s t a l a d a

c )  A n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  q u e  c o n d i c i o n a n  l a  e v o 
l u c i ó n  p r e v i s i b l e

d )  E s t i m a c i ó n  c o r r e g i d a  y  c a l i f i c a d a  d e  l a  o f e r t a  

f u t u r a

E )  DETERMINACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO

1 )  H eca n i sm os  de  f o r m a c i ó n  d e  l o s  p r e c i o s  d e l  p r o d u c t o

2 )  M á rg en es  de  p r e c i o s  p r o b a b l e s  y  su  e f e c t o  s o b r e  l a  

demanda

a )  A n á l i s i s  d e  l a s  s e r i e s  h i s t ó r i c a s  d e  p r e c i o s

b )  H i p ó t e s i s  d e  e v o l u c i ó n  f u t u r a  de  l o s  p r e c i o s

c )  I n f l u e n c i a  p r e v i s t a  de l o s  p r e c i o s  e n  l a  c u a n t í a  

d e  l a  d emanda

F )  POS IBIL IDADES DEL PROYECTO ( p o s i c i ó n  e n  e l  m e r c a d o )

1 )  C o n d i c i o n e s  d e  c o m p e t e n c i a  d e l  p r o y e c t o

2 )  Demanda p o t e n c i a l  d e l  p r o y e c t o

- i -

ESTUDIO TECNICO

A) TAMAÑO

1 )  C a p a c id a d  d e l  p r o y e c t o

a) D e f i n i c i ó n  d e l  tamaño

b )  C a p a c id a d  d i s e ñ a d a
l

c )  M á rg e  e s  d e  c a p a c i d a d  u t l l i z a b l c s :
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I )  R e s e r v a s

I I )  S o b r e c a r g a  p o s i b l e  

11 i )  F r a c c i o n a m i e n t o  d e  l a  c a p a c i d a d

2 )  F a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  d e l  t amaño

a )  D i m e n s i o n e s  d e l  m e r c a d o

b )  C a p a c i d a d  f i n a n c i e r a

c )  D i s p o n i b i l i d a d  d e  i n sum os  m a t e r i a l e s  y  humanos

d )  P r o b l e m a s  de  t r a n s p o r t e

e )  P r o b l e m a s  i n s t i t u c i o n a l e s

f )  O t r o s

3 )  J u s t i f i c a c i ó n  de  l a  c a p a c i d a d

a )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i m e n s i ó n  d e l  m e r c a d o

b )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  y  c a r a c t e r í s t i c a s  

d e  l a  m a t e r i a  p r i m a

c )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  y  c a l i f i c a c i ó n  d e  

l a  mano d e  o b r a ,  c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a ,  a l t e r n a t i 
v a s  t e c n o l ó g i c a s ,  e t c .

B )  PROCESO

1 )  D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  u n i d a d e s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n

a )  D e s c r i p c i ó n  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n

I )  H a t e r í a s  p r i m a s

I i )  M a t e r i a l e s  a u x i l i a r e s  y  o t r o s  i n su m os

I I I )  R e s i d u o s

i v )  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  l a s  e t a p a s  i n t e r m e d i a s  

v )  F l o j o g r a m a  d e l  p r o c e s o  t o t a l

b )  D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  i n a s t a l a c i o n c s ,  e q u i p o s  y  

p e r s o n a l

I )  O e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  

I I )  Oe l o s  s i s t e m a s  c o m p l e m e n t a r  i o s

2 )  C a l i f i c a c i ó n  de l a s  u n i d a d e s  e x i s t e n t e s

a) C a l i f i c a c i ó n  d e l  p r o c e s o . d e  t r a n s f o r m a c i ó n  

I )  P r o b l e m a s  d e  a d e c u a c i ó n  

l i )  P r o b l e m a s  d e  e s c a l a  d e  p r o d u c c i ó n
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b )  C a l i f i c a c i ó n  d e  l a  o p e r a c i ó n

i )  En c u a n t o  a  insQmos  

i i )  En c u a n t o  a  i n s t a l a c i o n e s  

l í l )  En c u a n t o  a p r o d u c t o s  

i v )  En c u a n t o  a  mano d e  o b r a  

v )  En c u a n t o  a  e c o n o m í a s  d e  e s c a l a

c )  P o s i b i l i d a d  de  e x p a n s i ó n  de  l a  c a p a c i d a d  u t i l i z a d a

I )  C a p a c i d a d  o c i o s a  

¡ i )  I n s t a l a c i o n e s  i n c o m p l e t a s '  

í i i )  S o b r e d i m e n s i o n a m i e n t o  de  d i s e ñ o  

i v )  E x p a n s i ó n  p o r  c a m b i o s  t e c n o l ó g i c o s

3 )  J u s t i f i c a c i ó n  de l a s  u n i d a d e s  n u e v a s

a )  J u s t i f i c a c i ó n  t é c n i c a  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n

i )  C o n d i c i o n e s  i n i c i a l e s

-  . I n s i rnos  i m p o r t a d o s

-  I n sumos  n a c i o n a l e s  d i s p o n i b l e s  e n  e l  

m cYc ado

-  I n sumos  n a c i o n a l e s  c u y a  p r o d u c c i ó n  s e  

d e s a r r o l l a r á

F a c t o r e s  r e s t r i c t ¡ v e s  c  c o n d i c i o n a n t e s

i i )  • C r i t e r i o s  de  s e l e c c i ó n  d e  a l t e r n a t i v a s  y  s u  

o r d e n  d e  a p l i c a c i ó n

I i i )  A n á l i s i s  d e  l a  e s c a l a  de  p r o d u c c i ó n

b )  J u s t i f i c a c i ó n  de  l a s  i n s t a l a c i o n e s ,  e q u i p o  y  p e r 
s o n a l

i )  D e l  p r o c e s o  de  t r a n s f o r m a c i ó n  

i i )  De l o s  s i s t i v n a s  c o m p l e m e n t a r i o s

c )  C a p a c i d a d  de  e x p a n s i ó n  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s

C )  LOCALIZACION

I )  D e s d r i p c i ó n

a )  I n t e g r a c i ó n  en  e l  m e d i o ,

i )  C o n d i c i o n e s  n a t u r a l e s ,  g e o g r á f i c a s  y  f í s i c a s  

I I )  C o n d i c i o n e s  i n s t i t u c i o n a l e s

~ J
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b )  O r d e n a m i e n t o  e s p a c i a l  i n t e r n o

l )  D i m e n s i o n e s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  t e r r e n o

» l i )  D i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  e n  e l
t e r r e n o

i l i )  F l u j o g r a m a  e s p a c i a l  

2 )  C a l i f i c a c i ó n  y / o  j u s t i f i c a c i ó n  

a )  Con r e l a c i ó n  a l  m e d io

i )  R a z o n e s  g e o g r a f í a  f í s i c a  

i i )  E c o n o m ía s  y  d e s e c o n o m í a s  e x t e r n a s  

i i i )  R a z o n e s  i n s t i t u c i o n a l e s  

d )  Con r e l a c i ó n  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  t e r r e n o  

i )  De l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  

¡ i )  De l  p r o g r a m a  d e  e x p a n s i ó n

c )  D i s t a n c i a s  y  c o s t o s  d e l  t r a n s p o r t e

i )  De l o s  in sumos  

i i )  De l o s  p r o d u c t o s

D)  OBRAS F IS IC A S

1 )  D i m e n s i o n e s  d e  l a s  o b r a s

a )  E x i g e n c i a s  en  t e r r e n o s

b )  D i m e n s i o n e s  m a t e r i a l e s  y  f í s i c a s

2 )  R e q u i s i t o s  de  l a s  o b r a s

a )  M a t e r i a l e s

b) Mano d e  o b r a

c )  M a q u i n a r i a ,  e q u i p o  e  i n s t a l a c i o n e s

3 )  . C o s t o s

a) C o s t o s  u n i t a r i o s  d e  l o s  e l e m e n t o s  d e  obra

b) C o s t o s  t o t a l e s  de l a s  o b r a s

• I I » .  INVERSION

A )  COSTO TOTAL DE LA INVERSION F I S I C A

1 )  De l o s  t e r r e n o s  y  o t r o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s

2 )  De l a  c o n s t r u c c i ó n  de  o b r a s  f í s i c a s

3 )  De l a  m a q u i n a r l a  y  e q u i p o
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U) De l a s  e x i s t e n c i a s

5 )  D e l  m o b i l i a r i o  y  e q u i p o  d e  o f i c i n a

B )  COSTO TOTAL DE LA INVERSION

1 )  Kan o  de  o b r a  f

2 )  M a t e r i a l e s

3 )  S e r v i c i o s

k )  Depreciación

C)  COSTOS UNITARIOS

□
□
□
□

■i'

t»
r

1 )  C o s t o s  u n i t a r i o s  y  su e s t r u c t u r a

2 )  C o s t o s  u n i t a r i o s  y  su c o m p a r a c i ó n  c o n  l o s  d e  o t r a s  

a l t e r n a t i v a s  a n a l i z a d a s  en  e l  e s t u d i o  t é c n i c o

3 )  C l a s i f i c a c i ó n  de  l o s  r u b r o s  de  c o s t o s  e n  f i j o s  y  

v a r i a b l e s

□
□

□

I V .  ESTUDIO FINANCIERO {

A )  RECURSOS FINANCIEROS PARA LA INVERSION

1)  N e c e s i d a d e s  t o t a l e s  de  c a p i t a l

a )  P a r a  c u b r i r  l a  i n v e r s i ó n  f i j a

b )  P a r a  c u b r i r  l a  i n v e r s i ó n  p r e - o p e r a c i o n a l

c) P a r a  c u b r i r  l a s  n e c e s i d a d e s  de  c a p i t a l  d e  t r a b a j o

d )  C a l e n d a r i o  de i n v e r s i o n e s

2 )  C a p i t a l  d i s p o n i b l e

a )  C a p i t a l  a  c o r t o  p l a z o

b )  C a p i t a l  a  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o

c) A p o r t e s  en b i e n e s  i n t a n g i b l e s

3 )  C a p a c i d a d  de i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a

B )  A N A L I S I S  Y  PROYECCIONES F INANCIERAS  

1 )  P r o y e c c i ó n  d e  l o s  g a s t o s

a )  C a s t o s  de  i n v e r s i ó n

b )  C a s t o s  d e  o p e r a c i ó n

c) C a s t o s  t o t a l e s  p o r  añ o

□
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2 }  P r o y e c c i ó n  de  l o s  i n g r e s o s

a )  I n g r e s o  de  c a p i t a l

b )  I n g r e s o  de  o p e r a c i ó n  y  o t r o s

c )  I n g r e s o s  t o t a l e s . p o r  a ñ o

3 )  F í n a n c i a m i c n t o  a d i c i o n a l

A )  P u n to  de  e q u i l i b r i o

C )  PROGRAMA DE F IN'ANC IAMIENT0

1 )  E s t r u c t u r a  y f u e n t e s  d e  f í n a n c i a m i c n t o

a )  O r í g e n e s  de f i n a n e ¡ a m i e n t o

b )  D i s t r i b u c i ó n  en e l  t i e m p o

c )  F o rm ac ió n  d e l  c a p i t a l  p r o p i o

d )  M o d a l i d a d e s  de  c r é d i t o

2 )  C u a d r o  de  l a s  f u e n t e s  y  u s o s  de  f o n d o s

a )  O r i g e n  y c r o n o l o g í a  de  r e c a u d a c i ó n  de  f o n d o s

b )  U s o  de  l o s  f o n d o s  y  su  c r o n o l o g í a

c )  C r o n o l o g í a  de l a s  d i s p o n i b í 1 i d a d e s

d )  P o l í t i c a s  f i n a n c i e r a s  a l t e r n a t i v a s

PROYECC IOí) DE RESULTAOOS

A) VENTAS

1 )  V e n t a s  de p r o d u c t o s  p r i n c i p a l e s

a )  C a n t i d a d  de  u n i d a d e s  v e n d i d a s

b )  D e t e r m i n a c i ó n  de  p r e c i o s  d e  v e n t a

e )  I n g r e s o s  p o r  v e n t a s

2 )  I n g r e s o  p o r  v e n t a  de  s u b p r o d u c t o s  y / o  d e s p e r d i c i o s

3 )  ■ I n g r e s o s  t o t a l e s

B) COSTOS TOTALES

1 )  C o s t o s  de  f a b r i c a c i ó n

a )  C o s t o s  d i r e c t o s

b )  C a s t o s  de  f a b r i c a c i ó n

2 )  C a s t o s  de  a d m i n i s t r a c i ó n

3 )  C a s t o s  de  v e n t a s

4 )  C a s t o s  f i n a n c i e r o s
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C) UTILIDADES

O)  ESTADOS FINANCIEROS

1 )  B a l a n c e  G e n e r a l  P r o f o r m a

2 )  E s t a d o s  d e  P é r d i d a s  y  G a n a n c i a s

V I .  EVALUAC10?! F INANCIERA

A) RENTABILIDAD CONTABLE

1 )  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  l a  i n v e r s i ó n  t o t a l  ^

2 )  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  e l  c a p i t a l  p r o p i o

3 )  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  v e n t a s

B )  RENTABILIDAD F INANCIERA

1 )  T a s a  i n t e r n a  d e  r e t o r n o

2 )  V a l o r  p r e s e n t e  n e t o

C )  AN AL IS IS  DE S E N S I B IL ID AD

D )  CONCLUSIONES DEL ESTUDIO F INANCIERO

I I .  PLAN DE EJECUCION  

A) ORGANIZACION

1 )  O r g a n i z a c i ó n  p a r a  l a  e j e c u c i ó n

a) E n t i d a d e s  e j e c u t o r a s

b )  T i p o s  d e  c o n t r a t o s  d e  e j e c u c i ó n

c )  A d m i n i s t r a c i ó n  y  c o n t r o l  d e  l a  e j e c u c i ó n

2 )  O r g a n i z a c i ó n  p a r a  l a  o p e r a c i ó n

a )  E s t a b l e c i m i e n t o  p r o g r e s i v o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n

b )  P l a n t e a m i e n t o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  j u r í d i c o - a d -  

m i n i s t r a t i v o

c) P l a n t e a m i e n t o  de  l a  o r g a n i z a c i ó n  t é e n i c o - f u ñ e  i o n a l

d )  P l a n t e a m i e n t o  d e l  s i s t e m a  d e  c o n t r o l

e )  O r g a n i g r a m a  g e n e r a l

B )  CALENDARIO

1 )  C o n c l u s i ó n  d e l  p r o y e c t o
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a )  Re v i s i ó n  del a n t e p r o y e c t o

b )  Contactos finales con proveedores

c) D i s e ñ o  d e f i n i t i v o  y  d e t a l l e s

2 )  n e g o c i a c i ó n  d e l  p r o y e c t o '

a )  C o n s e c u c i ó n  d e l  f i n a n c i a m i e n t o

b )  O b t e n c i ó n  d e  a u t o r i z a c i o n e s  l e g a l e s

c) C o n t r a t a c i ó n  de f i r m a s  e j e c u t o r a s

3 )  E j e c u c i ó n  d e l  P r o y e c t o

a )  C o n s t r u c c i ó n  de  o b r a s  f í s i c a s

b )  A d q u i s i c i ó n  de m a q u i n a r i a  y  e q u i p o s

c) M o n t a j e  de  m a q u i n a r i a s  y  e q u i p o s

d )  C o n t r a t a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  d e l  p e r s o n a l

e )  O r g a n i z a c i ó n  e  i n s t a l a c i ó n  de  l a  e m p r e s a  

k) O p e r a c i ó n  d e l  p r o y e c t o

a )  P l a z o  p a r a  o p e r a c i ó n  e x p e r i m e n t a l  y  p u e s t a  en  

m ar c h a

b )  P e r í o d o  p a r a  l l e g a r  a  l a  o p e r a c i ó n  n o r m a l  p r e v i s t a

-  9 -

n a c

□
O

 
□

□
□

□
□

 
□

□
□

 
□

□
□



ANííTDC D-c

firo i.jec 'h * '- íV > * y 7 ^ í> i^ ) j  ¿/c' s&cJ.’c

x S ^ n .  o  /ré^ó
GRUPO ASESOR B ID/BC IE

• L IS TA  DE COMPROBACION Y CONTROL DEL CONTENIDO DE UN PROYECTO

I .  ESTUDIO DE MERCADO

A )  EL PRODUCTO EN EL HERCADO

1 )  P r o d u c t o s  p r i n c i p a l e s  y  s u b p r o d u c t o s

2 )  P r o d u c t o s  s u s t í t u t i v o s  o  s i m i l a r e s

3 )  P r o d u c t o s  c o m p l e m e n t a r i o s

B )  EL AREA DEL HERCADO

1)  P o b l a c i ó n

a )  C o n t i n g e n t e  a c t u a l  y t a s a  d e  c r e c i m i e n t o

b )  E s t r u c t u r a  y  s u s  c a m b i o s

2 )  I n g r e s o s

a )  N i v e l  a c t u a l  y  t a s a  m e d i a  de  c r e c i m i e n t o

b )  E s t r a t o s  a c t u a l e s  y  c a m b io s  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n

3 )  F a c t o r e s  l i m i t a t i v o s  de  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  o  d i s 
t r i b u c i ó n

a )  A l t e r a b l e s

b )  I n a l t e r a b l e s

C )  COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

1 )  S i t u a c i ó n  a c t u a l

a )  S e r i e s  e s t a d í s t  ¡ c a s  b á s i c a s

b )  E s t i m a c i ó n  de  l a  demanda a c t u a l

c )  D i s t r i b u c i ó n  e s p a c i a l  y t i p o l o g í a  de  l o s  c o n s u 
m i d o r e s

2 )  C a r a c t e r í s t i c a s  t e ó r i c a s  de  l a  demanda

a )  C o e f i c i e n t e s  de  c r e c i m i e n t o  h i s t ó r i c o

b )  I n d i c e s  b á s i c o s ,  f u n c i o n e s  y  c u r v a s  d e  demanda

3 )  S i t u a c i ó n  f u t u r a .  P r o y e c c i ó n  d e  l a  d emanda

a) E x t r a p o l a c i ó n  de  l a  t e n d e n c i a  h i s t ó r i c a

b )  A n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  d e  l a  
demanda f u t u r a

c )  P r e v i s i ó n  c o r r e g i d a  y  c a l i f i c a d a  de  l a  d emanda  

f u t u r a
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D) comportamiento de la  oferta

1) Situación actual

■ )  S e r i e s  e s t a d í s t i c a s  b á s i c a s  

»> )  E s t i m a c i ó n  d e  l a  o f e r t a  a c t u a l

c )  I n v e n t a r i o  c r í t i c o  d e  l o s  p r o v e e d o r e s  p r i n c i p a l e s

2 )  A n á l i s i s  d e )  r é g i m e n  d e  m e r c a d o

a )  N a t u r a l e z a  y  g r a d o  d e  l a  i n t e r v e n c i ó n  e s t a t a l

b )  G r a d o  d e  c o m p e t e n c i a  e n t r e  l o s  p r o v e e d o r e s

3) S i t u a c i ó n  f u t u r a .  E v a l u a c i ó n  p r e v i s i b l e  d e  l a  o f e r t a

a )  U t i l i z a c i ó n  d e  l a  c a p a c i d a d  o c i o s a
«

b )  P l a n e s  y  p r o y e c t o s  de  a m p l i a c i ó n  d e  l a  c a p a c i d a d  

I n s t a l a d a

c )  A n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  q u e  c o n d i c i o n a n  l a  e v o 

l u c i ó n  p r e v i s i b l e

d )  E s t i m a c i ó n  c o r r e g i d a  y  c a l i f i c a d a  d e  l a  o f e r t a  

f u t u r a

E )  DETERMINACION  DE LOS PREC IOS  DEL PRODUCTO

1 )  M e c a n i s m o s  d e  f o r m a c i ó n  d e  l o s  p r e c i o s  d e l  p r o d u c t o

2 )  M á r g e n e s  d e  p r e c i o s  p r o b a b l e s  y  s u  e f e c t o  s o b r e  l a  

de m and a

a )  A n á l i s i s  d e  l a s  s e r i e s  h i s t ó r i c a s  d e  p r e c i o s

b) H i p ó t e s i s  d e  e v o l u c i ó n  f u t u r a  d e  l o s  o r e c i o s

c )  I n f l u e n c i a  p r e v i s t a  d e  l o s  p r e c i o s  e n  l a  c u a n t í a  

d e  i a  d e m a n d a

F )  P O S I B I L I D A D E S  DEL PROYECTO { p o s i c i ó n  e n  e l  m e r c a d o )

1 )  C o n d i c i o n e s  d e  c o m p e t e n c i a  d e l  p r o y e c t o

2 )  Demanda  p o t e n c i a l  d e l  p r o y e c t o

ESTUDIO TECNICO

A) TAMAÑO

1 )  C a p a c i d a d  d e l  p r o y e c t o

a) D e f i n i c i ó n  d e l  t a m a ñ o

b) C a p a c i d a d  d i s e ñ a d a

c )  M á r g e n e s  d e  c a p a c i d a d  u t i l i z a b l e s :
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I) Reservas 

ü )  Sobrecarga posible 

i i l )  Fraccionamiento de la capacidad

2) Factores condicionantes del tamaño

a) Dimensiones del mercado

b) Capacidad fin a n cie ra

c) D isp o n ib ilid a d  de insumos m ateriales y  humanos

d) Problemas de transporte

e) Problemas in s t it u - tonales

f)  Otros

y )  Ju s t if ic a c ió n  de la capacidad

a) En re la ción  a la dimensión del mercado

b) En re la ción  a la d is p o n ib ilid a d  y  c a ra c te rís tic a s  
de la m ateria prima

c) En relación a la d is p o n ib ilid a d  y  c a lif ic a c ió n  de 
la mano de obra, capacidad fin a n c ie ra , a lt e r n a t i
vas tecnológicas, e tc.

B) PROCESO

l)  Descripción de las unidades de transform ación

a) Descripción del proceso de transform ación

() Materias primas

l i )  M ateriales a u x ilia re s  y  o tro s  insumos 

M I) Residuos

Iv)  Id e n tific a c ió n  de las etapas intermedias 

v) Flujograma del proceso to ta l

b) Descripción de las in a sta la cio n e s, equipos y  
personal

i) Del proceso de transform ación 

l i )  De los sistemas complementarios

2) C a lific a c ió n  de las unidades e x is te n te s

a) C a lific a c ió n  del proceso.de transform ación 

i) Problemas de adecuación 

l i )  Problemas de escala de producción
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b) C a lific a c ió n  de la operación

t) En cuanto a insümos

i i) En cuanto a instalaciones

l i t )  En cuanto a productos

iv)  En cuanto a mano de obra

v) En cuanto a economías de escala

c) P o sib ilid a d  de expansión de la capacidad u t i l iz a d a

i)  Capacidad ociosa 

í i )  Instalaciones incompletas 

i i i) Sobredimensionamiento de diseño 

Iv) Expansión por cambios tecnológicos

3) Ju s tif ic a c ió n  de las unidades nuevas

a) Ju s tific a c ió n  técnica del proceso de transform ación

i)  Condiciones in ic ia le s

-  . Insumos importados

-  Insumos nacionales d isp o n ib le s en el 
mercado

-  Insumos nacionales cuya producción se 
d e s a rro lla rá

Factores re s tr ic t iv o s  o condicionantes

i i )  C rite r io s  de selección de a lte rn a t iv a s  y su 
orden de a plicación

I i i)  A n á lis is  de la escala de producción

b) Ju s tif ic a c ió n  de las in sta la cion es, equipo y  p er
sona I

I) Del proceso de transform ación 

l i )  De los sistemas complementarios

c) Capacidad de expansión de las in sta la c io n e s

C) LOCALIZACION 

1) Descripción

a) Integración en e l medio

I) Condiciones n a tu ra les, g e o g rá fica s y  f ís ic a s

II)  Condiciones in s titu c io n a le s
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b) Ordenamiento espacial interno

i) Dimensiones y  c a ra c te rís tic a s  de! te rre n o

f i)  D is trib u c ió n  de las in sta la cion es en e l 
te rren o

I I I )  Flujograma espacial

2) C a lific a c ió n  y/o ju s t if ic a c ió n

a) Con re la ció n  al medio

i) Razones geografía f ís ic a  

i i)  Economías y  deseconomías externas

i i i )  Razones in s titu c io n a le s

b) Con relación a las c a ra c te rís tic a s  del te rre n o

i) Del proceso p ro d u ctivo  

l i )  Del programa de expansión

c)  D istancias y  costos del transporte

I) De los insumos 

i i) De los productos

t>) OBRAS FISICAS

1) Dimensiones de las obras

a) Exigencias en terrenos

b) Dimensiones m ateriales y  f ís ic a s

2) Requisitos de las obras

a) Materiales

b) Mano de obra

c)  Maquinaria, equipo e instalaciones

3) . Costos

a)  Costos u n ita rio s  de los elementos de obra’

b) Costos totales de las obras

INVERSION

A) COSTO TOTAL DE LA INVERSION FISICA

1) De los terrenos y  o tro s  recursos n a tu ra les

2) De la construcción de obras físicas

3) De la maquinaria y equipo

□
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4 )  Oe l a s  e x i s t e n c i a s

5 )  D e l  m o b i l i a r i o  y  e q u i p o  d e  o f i c i n a

B )  COSTO TOTAL DE LA  INVERS ION

1 )  Mano d e  o b r a i

2 )  M a t e r i a l e s

3 )  S e r v i c i o s

k )  D e p r e c i a c i ó n

C )  COSTOS U N I T A R I O S

l )  C o s t o s  u n i t a r i o s  y  s u  e s t r u c t u r a

2 )  C o s t o s  u n i t a r i o s  y  su  c o m p a r a c i ó n  c o n  l o s  d e  o t r a s  

a l t e r n a t i v a s  a n a l i z a d a s  e n  e l  e s t u d i o  t é c n i c o

3 )  C l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  r u b r o s  d e  '■. . »stos e n  f i j o s  y  

v a r i a b l e s

ES TU DIO  F INANCIERO  (

A )  RECURSOS F IN AN C IE R O S  PARA LA IN VE R S IO N

1 )  N e c e s i d a d e s  t o t a l e s  d e  c a p i t a l

a) P a r a  c u b r i r  i a  i n v e r s i ó n  f i j a

b )  P a r a  c u b r i r  l a  i n v e r s i ó n  p r e - o p e r a c i o n a l

c )  P a r a  c u b r i r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o

d )  C a l e n d a r i o  d e  i n v e r s i o n e s

2 )  C a p i t a l  d i s p o n i b l e

a) C a p i t a l  a  c o r t o  p l a z o

b) C a p i t a l  a  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o

c )  A p o r t e s  e n  b i e n e s  i n t a n g i b l e s

3 }  C a p a c i d a d  d e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a

B )  A N A L I S I S  Y PROYECCIONES F I N A N C I E R A S  '

1 )  P r o y e c c i ó n  d e  l o s  g a s t o s

a )  C a s t o s  d e  i n v e r s i ó n

b) C a s t o s  d e  o p e r a c i ó n

c )  C a s t o s  t o t a l e s  p o r  arto □
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2 )  Proyección de los ingresos

a) Ingreso de ca p ita l

b) Ingreso de operación y o tro s

c) Ingresos to ta le s .p o r año

3) Financiamiento adicional

4) Punto de e q u ilib r io

C) PROGRAHA DE FINANCIAMIENTO

1) Estructura y  fuentes de finaneiam iento

a) Orígenes de finane¡am iento

b) D istrib u c ió n  en e l tiempo

c) Formación del ca p ita l p ro p io

d) Modalidades de c ré d ito

2 ) Cuadro de las fuentes y  usos de fondos

a) Origen y cronología de recaudación de fondos

b) Uso de los fondos y su cronología

c) Cronología de las d isp o n ib ilíd a d e s

d) P o lític a s  fin a n cie ra s a lte rn a tiva s

PROYECCION DE RESULTADOS

A) VENTAS

1) Ventas de productos p rin c ip a le s
a) Cantidad de unidades vendidas

b) Determinación de precios de venta

c) Ingresos por ventas

2) Ingreso por venta de subproductos y/o d esperdicios

3) •Ingresos to ta le s

B) COSTOS TOTALES
1) Costos de fab rica ción

a) Costos d irectos

b) Castos de fab rica ción

2) Castos de adm inistración

3) Castos de ventas

4) Castos financieros
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C) UTILIDADES

D) ESTADOS FINANCIEROS

1) Balance General Proforma

2) Estados de Pérdidas y  Ganancias

V I. EVALUACION FINANCIERA

A) RENTABILIDAD CONTABLE

1) Rentabilidad sobre la in ve rsió n  to ta l v

2) Rentabilidad sobre e l c a p ita l propio

3) Rentabilidad sobre ventas

B) RENTABILIDAD FINANCIERA

1) Tasa interna de re torno

2) Valor presente neto

C) ANALISIS DE SENSIBILIDAD

D) CONCLUSIONES DEL ESTUDIO FINANCIERO

V i l .  PLAN DE EJECUCION

A) ORGANIZACION

1) Organización para la ejecución

a) Entidades ejecutoras

b) Tip o s de contratos oe ejecución

c) Adm inistración y  co ntro l de la  eje cu ció n

2) Organización para la operación

a) Establecim iento p ro g re sivo  de la o rg a n iza ció n

b) Planteamiento de la  organización ju r íd ic o - a d -  
m in is tra tiv o

«
c) Planteamiento de la  organización té c n ic o -fu n c io n a l

d) Planteamiento del sistema de c o n tro l

e) Organigrama gtnera\

B) CALENDARIO

1) Conclusión del pro ye cto
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a )  R e v i s i ó n  d e l  a n t e p r o y e c t o

b )  C o n t a c t o s  f i n a l e s  c o n  p r o v e e d o r e s  

t )  D i s e ñ o  d e f i n i t i v o  y  d e t a l l e s

2 )  N e g o c i a c i ó n  d e l  p r o y e c t o

a) C o n s e c u c i ó n  d e l  f ¡ n a n c i a m i e n t o

b )  O b t e n c i ó n  d e  a u t o r i z a c i o n e s  l e g a l e s

c )  C o n t r a t a c i ó n  d e  f i r m a s  e j e c u t o r a s

3 )  E j e c u c i ó n  d e l  P r o y e c t o

a) C o n s t r u c c i ó n  d e  o b r a s  f í s i c a s

b )  A d q u i s i c i ó n  d e  m a q u i n a r i a  y  e q u i p o s

c )  M o n t a j e  d e  m a q u i n a r í a s  y  e q u i p o s

d )  C o n t r a t a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  d e l  p e r s o n a l

e)  O t g a n i z a c i ó n  e  i n s t a l a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  

k )  O p e r a c i ó n  d e l  p r o y e c t o

a)  P l a z o  p a r a  o p e r a c i ó n  e x p e r i m e n t a l  y  p u e s t a  e n  

m a r c h a

b )  P e r í o d o  p a r a  l l e g a r  a  l a  o p e r a c i ó n  n o r m a l  p r e v i s t a
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ANNEX D-

l .  E ST U D IO  DE MERCADO 

- A )  EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

. 1 )  P r o d u c t o s  p r i n c i p a l e s  y  s u b p r o d u c t o s

2 )  P r o d u c t o s  s u s t i t u t i v o s  o  s i m i l a r e s

3 )  P r o d u c t o s  c o m p l e m e n t a r i o s

□
B )  EL  AREA DEL HEP.CADO

1) Población

a) Contingente actual y  tasa de cre cim ie n to

b) Estructura y  sus cambios

2) Ingresos

a) H ive l actual y  tasa media de crecim ien to

b) E stratos actuales y  cambios en la d is t r ib u c ió n

3) Factores lim ita t iv o s  de la co m e rcia líza c íó n  o  d ís -  
trib u c ió n

a) A lte ra b le s

b) In a lte ra b le s

□□
□□
w□

C) COMPCRTAMiemto oe l a  demarca

1) Situación actual

n )  Series e sta d íst¡c a s básicas

b) Estimación de la demanda actual

c) D is trib u c ió n  esp a cia l y  t ip o lo g ía  de lo s  consu
midores .

2) C a ra c te rístic a s  te ó ric a s  de la demanda

a) C oeficientes de crecim ien to h is t ó r ic o

b) Indices básicos, funciones y  curvas de demanda

3) Situación fu tu ra . Proyección de la demanda

a) Extrapolación de la tendencia h is t ó r ic a  .

b) A n á lis is  de los fa cto re s  co ndicionantes de la 
demanda fu tura

El
H

№

El

B
1 2

c) P re vis ió n  corregida y c a lific a d a  de la  demanda 
fu tu ra □



D) com portamiento de la  o f e r ta

1) Situación actual

a) Serles e sta d ístic a s  básicas 

f>) Estimación de la o fe rta  actual

c) In ve n ta rio  c r ít ic o  de los proveedores p r in c ip a le s  *

2) A n á lis is  del régimen de mercado

a) naturaleza y  grado de la in te rve n c ió n  e s ta ta l

b) Grado de competencia entre los p roveedores

3) S ituación fu tu ra . Evaluación p r e v is ib le  de la  o fe rta

a) U tiliz a c ió n  de la capacidad ociosa

b) Planes y  proyectos de ampliación de la  capacidad 
instalada

c) A n á lis is  de los factores que condicionan la  e vo 
lución p re v is ib le

d) Estimación corregida y c a lific a d a  de la  o fe rta  
futura

E) DET ERM INACIO N  DE LOS P R E C I O S  DEL PRODUCTO

1} Mecanismos de formación de los pre cio s del producto

2) Márgenes de precios probables y  su e fe c to  sob re la 
demanda

a) A n á lis is  de las se rie s h is tó ric a s  de p re c io s

b) H ipótesis de evolució n  futura de lo s  p re c io s

c) Influ en cia  p re vis ta  de los pre cio s en la  cuantía 
de la demanda

F) POSIBILIDADES DEL PROYECTO (posición en e l mercado)

1) Condiciones de competencia del p ro ye cto

2) Demanda potencial del proyecto

ESTUOIO TECNICO

A) TAMAÜO

1) Capacidad del proyecto

a) D e fin ic ió n  del tamaño

b) Capacidad diseñada

c) Márgenes de capacidad u t l l l z o b lc s :
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I )  R e s e r v a s

• I I )  S o b r e c a r g a  p o s i b l e  

U t )  F r a c c i o n a m i e n t o  d e  t a  c a p a c i d a d

2 )  F a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  d e l  t a m a ñ o

a )  D i m e n s i o n e s  d e l  m e r c a d o

b )  C a p a c i d a d  f i n a n c i e r a

c )  D i s p o n i b i l i d a d  d e  i n s u m o s  m a t e r i a l e s  y  "humanos

d )  P r o b l e m a s  d e  t r a n s p o r t e

c )  P r o b l e m a s  i n s t i t u c i o n a l e s

f )  O t r o s

3 )  - J u s t i f i c a c i ó n  d e  l a  c a p a c i d a d

a )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i m e n s i ó n  d e l  m e r c a d o

b )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  y  c a r a c t e r í s t i c a s  

d e  l a  m a t e r i a  p r i m a

c )  En r e l a c i ó n  a  l a  d i s p o n i b i 1 i d a d  y  c a l i f i c a c i ó n  d e  

l a  m an o  d e  o b r a ,  c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a ,  a l t e r n a t i “  

v a s  t e c n o l ó g i c a s ,  e t c .

B )  PROCESO

1 )  D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  u n i d a d e s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n

a )  D e s c r i p c i ó n  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n

i )  H a t e r í a s  p r i m a s

U )  M a t e r i a l e s  a u x i l i a r e s  y  o t r o s  i n s u m o s  

ü l )  R e s i d u o s

f v )  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  l a s  e t a p a s  i n t e r m e d i a s  

v )  F l u j o g r a m a  d e )  p r o c e s o  t o t a )

b )  D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  i n a s t a l a c i o n c s ,  e q u i p o s  y  

p e r s o n a l

) )  D e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  

t i )  D e  l o s  s i s t e m a s  c o m p l e m e n t a r  i o s

2 )  C a l i f i c a c i ó n  d e  l a s  u n i d a d e s  e x i s t e n t e s

a )  C a l i f i c a c i ó n  d e l  p r o c c s o . d e  t r a n s f o r m a c i ó n  

I )  P r o b l e m a s  d e  a d e c u a c i ó n  

i ¡ )  P r o b l e m a s  d e  e s c a l a  d e  p r o d u c c i ó n
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b) C a lific a c ió n  de la operación

() En cuento o ¡nsü.nos 

П )  En cuanto a in sta la cio n e s 

i i I) En cuanto a productos 

iv )  En cuanto a mano de obra 

v) En cuanto a economías de escala

c) P o s ib ilid a d  de expansión de la capacidad u t i l iz a d a

i)  Capacidad ociosa 

i i )  Instalaciones incompletas 

i i i) Sobredimensionamiento de diseño 

iv )  Expansión por cambios tecnológicos

3) Ju s tif ic a c ió n  de las unidades nuevas

a) Ju s tif ic a c ió n  técnica del proceso de transform ación

i)  Condiciones in ic ia le s

-  . Insumos importados

-  lni.ur.os nacionales d is p o n ib le s  en e l 
mercado *

* Insumos nacionales cuya producción se 
d c s a rro lla rá

Factores r e s t r ic t iv o s  o condicionantes

П )  - C r i t e r i o ;  de selección  de a lte rn a t iv a s  y  su 
orden de a p lic a c ió n

l i i )  A n á lis is  de la escala de producción

b) J u s t if ic a c ió n  de las in s ta la c io n e s , equipo y  p e r
sonal

t'. Del proceso de transform ación 

l i )  De los sistem as complementarios

c) Capacidad de expansión de las in sta la c io n e s
«

C) LOCALIZACION 

1) Descripción

a) Integración en e l medio

I) Condiciones n a tu ra le s , g e o g rá fic a s  y  f ís ic a s  

l( )  Condiciones in s titu c io n a le s
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b )  O r d e n a m i e n t o  e s p a c i a l  i n t e r n o

l )  D i m e n s i o n e s  y c a r o c t e r í s t i c a s  d e l  t e r r e n o

11 }  D i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  e n  e l  

t e r r e n o

I I  i)  "lujograma espacial

2) C a lific a c ió n  y/o ju s t if ic a c ió n

a) Con re la ció n  al medio

I) Razones g e o g ra fía  f ís ic a  

f i)  Economías y  deseconomías externas 

i í í )  Razones in s titu c io n a le s

b) Con elación a las c a ra c te rís tic o s  del te rre n o

i )  D e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  

¡ i )  D e l  p r o g r a m a  d e  e x p a n s i ó n

c) Distancias y  costos del transporte

i) De los insumos 

( i)  De los productos

D )  OERAS F I S I C A S

1) Dimensiones de las obras

a) Exigencias en terrenos

b) Dimensiones m a teria le s y  f ís ic a s

2) Requisitos de las obras

a)  /'.ateríales

b) /laño de obre

c) Maquinaría, equipo e in sta la cio n e s

3) . Costos

a)  Costos u n ita rio s  de los elementos de obra’

b) Costos to ta le s  de las obras

#

INVE RS ION

A) COSTO TOTAL DE LA INVERSION FISICA

1) De los terrenos y  o tro s  recursos n a tu ra le s

2) De la construcción de obras f ís ic a s

3) Oe la maquinaria y  equipo

□
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A) De las e xiste n cia s

5) Del m o b ilia rio  y  equipo de o fic in a

6 )  COSTO TOTAL DE LA  IN VE R S IO N

1) Mano de obra f

2) M ateriales

3) S e rvic io s

A )  D e p r e c i a c i ó n

C )  COSTOS U N I T A R I O S

1) Costos u n ita rio s  y  su e stru ctu ra

2) Costos u n ita rio s  y  su corr.paración con los de o tra s  
al te -n a tiva s analizadas en el e stu d io  té cn ico

3) C lasi fica ció n  de los rubros de costos en f i j o s  y  
va ria b le s

I V .  E ST U D IO  F IN A N C IE R O  (

A )  RECURSOS F I N AN C IE R O S  PARA LA  IN V ER S I O N

1) Necesidades to ta le s  de ca p ita l

a) Para c u b rir  la in ve rsió n  f i j a

b) Para c u b rii la in ve rsió n  p re -op era cion a l

c) Para c u b rir las necesidades de c a p ita l de tra b a jo

d) Calendario de inversiones

2) Capital d isponible

a) Capital a co rto  p lazo

b) Capital a mediano y  la rgo p lazo

e) Aportes en bienes in ta n g ib le s

3) Capacidad de in ve rsió n  de la empresa

B) ANALISIS Y PROYECCIONES FINANCIERAS 

1) Proyección de los gastos

a) Castos de in ve rsió n

b) Castos de o p e ra co n

c)  Gastos to ta le s  por aflo
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□
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2 )  P r o y e c c i ó n  de  l o s  i n g r e s o s  

o )  I n g r e s o  d e  c a p » t a l

b) I n g r e s o  d e  o p e r a c i ó n  y  o t r o s

c )  I n g r e s o s  t o t a l e s - p o r  a ñ o

3 )  F i n a n c i a m i c n t o  a d i c i o n a l

4) P u n t o  d e  e q u i l i b r i o

C )  PROGRAMA DE r  IK A N C 1 AMIENTO

1 )  E s t r u c t u r a  y  f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i c n t o

a )  O r í g e n e s  d e  f i n a n c i a m i c n t o

b) D i s t r i b u c i ó n  e n  e l  t i e m p o

c )  F o r m a c i ó n  d e l  c a p i t a l  p r o p i o

d )  M o d a l i d a d e s  d e  c r é d i t o

2 )  C u a d r o  d e  l a s  f u e n t e s  y  u s o s  d e  f o n d o s

a )  O r i g e n  y  c r o n o l o g í a  d e  r e c a u d a c i ó n  d e  f o n d o s

b )  U s o  d e  l o s  f o n d o s  y  s u  c r o n o l o g í a

c )  C r o n o l o g í a  d e  l a s  d i s p o n i b i l i d a d e s

d )  P o l í t i c a s  f i n a n c i e r a s  a l t e r n a t i v a s

PROYECCION OE RESULTADOS

A) VENTAS

i )  V e n t a s  d e  p r o d u c t o s  p r i n c i p a l e s

a) C a n t i d a d  d e  u n i d a d e s  v e n d i d a s

b) Determinación de precios de venta

c )  I n g r e s o s  p o r  v e n t a s

7) Ingreso por vento de subproductos y/o desperdicios

3) . Ingresos totales

B )  COSTOS TOTALES

1) Costos de fabricación

a) Costos directos

b) Castos de fabricación

2) Castos de adminístración

3) Castos de ventas

4) Castos financieros □
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C) UTILIDADES

• D) ESTADOS F INANC I EROS

1) Balance Ceneral Proforma

2) Estados de Perdidas y  Ganancias

V I .  EVALUACION FINANCIERA

A) RENTABILIDAD CONTABLE

1) Rentabilidad sobre la in ve rs ió n  to ta l

2) Rentabilidad sobre e l c a p ita l pro pio

3) Rentabilidad sobre ventas

B) RENTABILIDAD FINANCIERA

1) Tasa interna de re torn o

2) Va lo r presente neto

C) ANALISIS DE SENSIBILIDAD

D) CONCLUSIONES DEL ESTUDIO FINANCIERO

V I I .  PLAN DE EJECUCION 

A) ORGANIZACION

1) Organización para la ejecución

a) Entidades eje cu to ra s

b) T ip o s de contratos de ejecución

c) -Adm inistración y  c o n tro l de la  e je cu c ió n

2) Organización para la  operación

a) Establecim iento p ro g re s ivo  de la o rg a n iza c ió n

b) Planteamiento de la  organización ju r íd ic o - a d 
m in is tra t iv o

c) Planteamiento de la orga n iza ción  té c n ic o -fu ñ e  i onal

d) Planteamiento del sistema de c o n tro l

e) Organigrama general

6 ) CALENDARIO

1) Conclusión del p r o y e c t o

'
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a )  R e v i s i ó n  d e )  a n t e p r o y e c t o

b )  C o n t a c * o s  f i n ó l e s  c o n  p r o v e e d o r e s

c )  D i s e ñ o  d e f i n i t i v o  y  d e t a l l e s

2 )  N e g o c i a c i ó n  d e l  p r o y e c t e

a )  C o n s e c u c i ó n  d e l  f i n a n c i a m i c n t o

b )  O b t e n c i ó n  d e  a u t o r i z a c i o n e s  l e g a l e s

c )  C o n t r a t a c i ó n  d e  f i r m a s  e j e c u t o r a s

3 )  E j e c u c i ó n  d e l  P r o y e c t o

a )  C o n s t r u c c i ó n  d e  o b r a s  f í s i c a s

b )  A d q u  i s  i c  i o n  d e  m a q u i n a r i a  y  e q u i p o s

c )  M o n t a j e  d e  m a q u i n a r i a s  y  e q u i p o s

d )  C o n t r a t a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  d e l  p e r s o n a l

e )  O r g a n i z a c i ó n  e  i n s t a l a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  

O p e r a c i ó n  d e l  p r o y e c t o

* )  P l a z o  p a r a  o p e r a c i ó n  e x p e r i m e n t a l  y  p u e s t a  e n  

m a r c h a

b )  P e r í o d o  p a r a  l l e g a r  a  l a  o p e r a c i ó n  n o r m a l  p r e v i s t a □
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