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Introduccidn

1. La Primera Consulta sobre la Industria Petroquimica, celebrada en la
ciudad de México del 12 al 16 d= marzo de 1579, examind el tema "Comercializacidm
de productos petroquimicos originarios de paises en desarrcllo” y aprobd, entre

otras, las conclusiones y recomendaciones siguientes:

Los paises en desarrollo con recursos de vetrdleo y gas tendrian posible-
mente una ventaja competitivae cada vez mayor, en materia de costos, en el
establecimiento de esa industria; por consiguiente, se recomendd gque las
plantas futuras de productos bésicos e intermedios se construyeran de ore-
ferencia en esos paises en desarrollo, teniendo también en cuenta todos los
demas factores del costo, tales como mano de obra, equipo y transporte de
- productos finales a los mercados, asi como consideraciones de caricter

sociocecondmico;

La industria petroquimica internacional ..... deberia ayudar a los paises
en desarrollo a incrementar su particivacidén en la produccidn petroquimica
total mundial ..... de las maneras siguientes:

- Haciendo um mayor uso de las materias primas disponibles en los paises
en desarrollo mediante el establecimiento de nuevas plantas petroguimicas;

- Ayudando a los paises er desarrollo a establecer y explotar plantas
petroquimicas, medi~nte la ccnstitucidén de empresas mixtas u otros arre-
glos mutusmente convenidos;

— Ayudando a los paises en desarrollo a comercializar sus productos petro-
quimicos en los mercados mundiales, mediante la concertacidén de acuerdos
a mediano y lergo plazo, tales como acuerdos de venta a largo plazo u
otros acuerdos:

- Incluyendo en la transferencia de tecnologia a los paises en desarrollo:
1) asistencia en el desarrollo de nuevos usos Pfinales adecuados a las
condiciones locales; 2) el establecimiento de un servicio de extensidn
parz apoyar el desarrollo del mercado; y 3) investigacién y desarrollo
en materia de nuevos usos finales pvara los productos petroquimicos,
tales como’ el empleo de plasticos en los sectores agricolas, de la
vivienda, del envasado, de los transportes y de la comstruccidn. 1/

La ONUDI deberia adoptar, entre otras, las siguientes medidas:

- Continuar el estudio de la comercializacidn, incluidos los acuerdos a
largo plazo para la venta de productos petroquimicos, como medio de
contribuir al suministro ordenado de productos petroquimicos a los
mercados existentes y futuros; 2/

- ldear medios de conseguir la cooperacidn entre paises en desarrollo y
deserrollados, asi como entre los prcpios paises en desarrollo, para
establecer plantas de tran,formacién en paises en desarrollo gque
carezcan de recursos financieros y de materias primas. 3/

1/ Véase el Informe de la Primera Consulta, ID/227, parrs. 2 i) v 2 o).
2/ Ovo. cit. pArr. 2 p) iv).

—_ ee——

3/ Op. cit. parr. 2 p) vi).




2. Fn el presente documernto se examinan algunos ejemplos de rosibles acuerdcs
a largo plazo para la aplicacidn de les anteriores recomendaciones. Se pasa

revista a los siguientes temas:

a) bases para acuerdos a largo plazo en la industria vetrogquimice;
b) posibles participantes en acuerdos a largo plazo de esta indole;

¢) principales parametros de los acuerdos a largo plazo para la formacidm
de empresas mixtas, incluidas tantc la produccidn como la
comercializacidn;

d) orincipales pardmetros de un acuerdo de venta a largo vplazo.

3. El primer objetivo de este documento es animar a los posibles participan-
tes en tales acuerdos a largo plazo a que examiren sus posibilidades en el marco
del desarrollo futuro de la industria petroquimica mundial que se estudia en

los documentos de antecedentes presentados a la Consulta. 1/

4. El segundc objetivo del presente documento es identificar las
expectativas de cada una de las partes frente a tales acuerdos a largo plazo,
y averiguar si es posible dar cabida a esas expectativas y si es necesaria la

intervencidn gubernamental para apoyar la concertacidn de tales acuerdos.

5. F1 tercer objetivo es pramover la negociacidn de tales acuerdos a largo

plazo entre las partes interesadas.

6. A este reshecto, cabe recordar que:

- la Asamblea General pidid a la Secretaria de la ONUDI que se preparase pa-
ra actuar como foro de negociacidn en la esfera industrial entre vaises
desarrollados v en desarrollo o entre los propios paises en desarrollo:

- la Junta de Desarrollo Industrial ha decidido aue les reuniones de
consulta permitieran también la celebracidn de negcciaciones entre las
partes interesadas, a peticién de éstas, dursnte las reuniones o
Aespuds de ellas.

1/ The Second UNIDO World-wide Study of the Petrochemical Industry;
Study of the Industrial Uses of Associated Gas preparado por la ONUDI con la
colaboracién de 1a Organizacidn de Consultoria Industrial del Golfo.
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I. BASE PARA LA CONCERTACION DE ACUERDOS A LARGQO PLAZO EN
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

Practica existente en materia de acuerdos a larso plazo

7. Estd muy difundida, en paises irdustrializados, la prictica de concertar
acuerdos a largo plazo, de cinco, diez o incluso més aflos de duracidn, para el
suministro de productos petroquimicos basicos o intermedios. La razdn de ser
de este tipo de acuerdos & largo plazo es que, muchas veces, cada uno de los
productos petroguimicos basicos e intermedios cuenta tan sdlo con unos poces
clientes de importancia; por consiguiente, si uno de ellos deja de comprar el
producto, se veria afectado adversamente el nivel de produccién del producto de
que se trate y posiblemente el nivel de operaciones de todo el complejo petro-

quimien. Otra razén puede ser la del nimero limitado de proveedores.

8. Este tipo de acuerdos a largo plazo estén a veces reforzados adicionalmente
por la integracidn de las plantas de productos basicos e intermedios con las
principales industrias transformadoras de dichos productos. La integracidm
puede basarse en la ubicacidén fisica -cuando la planta transformadora estd
situada al lado de la plante de productos petroquimiccs bdsicos o se halla
vinculada a ella mediante un oleoducto- o0 puede revestir la forma de una vincu-
lacidn financiera mediante la participacidn en el capital social de las respec-
tivas empresas. Estas dos formas de integracidn estdn muy difundicdas en la

industria petroguimica de los paises industrializados. 1/

9. Los acuerdos a largo plazo pudieran ser nececarios por otra razdn, es
decir, para demostrar la viabilidad de un proyecto y facilitar asi su financia-
cién. El costo de las nuevas plantas es actualmente tan elevado que los promo-
tores de un proyecto no suelen poder financiarlo sin recurrir a la financia-
cidn extericr; para obtenerla, las partes han de demostrar la viabilidad del

proyecto, tarea diffcil si ne existen acuerdos a largo plazo.

1/ Véase la discusidén en grupo habide durante la 13% Reunién Anual de la
Asociacién Petroquimica Europea, celebrada en Venecia (Italia) el 1 de octubre
de 1979, y concretamente los cadlculos del Dr. J.A. Wolhoff (Presidente Adjunto,
AKSO) que atribuye un grado de integracidn, entre las industriag transforma-
doras de petrdleo y gas natural en etileno y las de etilenc en polietileno de
baja densidad, en los Estados Unidos y Turopa occidental, de entre un 55 y un
77% (expresada como porcentaje de la capacidad basada en los insumos propios).




Necesidad de adavtar la priactica existente a los vaises en desarrollo

10. Ademds; como se reconocid en la Primera Consulta, los escuerdos a largo plazo
para la venta de productos vetroquimicos contribuirian 21 suministro ordenade de
productos petroquimicos a los mercados existentes y futuros. Sin tales

acuerdos, se corre el riesgo de que se produzcan perturbaciones en el mercado

e inestabilidad en los precios, sobre :0do en aguellos momentos en los que existe

un considerable exceso de capacidad en la industria.

11. Por consiguiente, se sugiere que pars asegurar el futuro crecimiento de la
industria petroquimica de los paises en desarrollo serd precisoc recurrir, a
menudo, a acuerdos a largo plazo, sobre todo para la utilizacién o venta de

productos petroquimicos.

Tino de acuerdos a largo plazo examinados en el presente documento

12. Hay muchos tipos diferentes de acuerdos a Jargo plazo. En el presente
documento se examinan dos de ellos, a saber:
a) un acuerdo a largo plazc bajo la forma de una empreéa mixta constituida

entre las partes ccn participacidn en el capital social de la planta,
la produccidn y la comercializacidn;

b) un acuerdo de venta a largo plazo.

13. Los acuerdos todrian ser de cooperacidn Sur-Norte, en cuyo caso las partes

serian:

a) una parte o coparticipe procedente de un pais en desarrollo con recursos
de petrdleo o gas natural;

b) una parte o covarticipe procedente de un pais industrializado que
prestaria asistencia para comercializar el producto o productos en
paises industrializados, suministraria tecmologia y know-how, etc.

1k. Los acuerdos podrian ser de cooperaciém Sur-Sur, en cuyo caso las partes

serian:

a) una parte o copart{cipe procedente de un vais en desarrollo con recur-
sos de petrdleo o gus natural;

b) una parte o coparticipe procedente de otro paf{s en desarrollo (proba-
blemente 3in recursos de petrdleo y gasc natura’) donde se daria salida
a una parte de la produccidn;

¢) y posiblemente una tercera parte procedente de un pafs industrializado
0 de una industria petroquimica internacional que suministraria tecnolo-
gia y know-how y también prestaria asistencia para comercializar .cs
productod.
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Furdamento de un acuerdo a largo rlazo

15. La razbén principal para ubicar un complejo vetrocuimico en un pais en desa-
rrollo con recursos de petrdleo y gas natural es su capacidad para ofrecer un
acuerdo a largo plazo para el suministro de energia y materias vrimas a las
plantas. Las otras paertes en el acuerdo estarian interecadas en obtener tanto

a) un suministro a largo plazo de materias primas que seas seguro y formal como

b) la disponitilidad permanente de meterias primas a costos razonables. Habida
cuenta de la posible escasez y elevado precio de las materias primas que probable-
mente se registrarin en los decenios de 1980 y 1960, estas consideraciones son

factores importantes.

16. Para el primer tipo de acuerdo (cooperaciém Sur-Norte), la razén para que
irtervenga una parte procedente de un pais industrializadc o de la industria
vetroquimice internacional serd el acceso a los mercados de paises industriali-
zados que este coparticipe puede ofrecer. Este coparticipe también podris pro-
porcionar la licencia para la tecnologia y know-how o tomar las disrosiciones
pertinentes para obtemerla, colaborar en la supervisidn de 1a construccidn del
complejo y quizd impartir capacitacidn y asumir la resronsabilidad de¢ la gestidn
para poner en funcionamiento la planta. Este coparticipe podria decidir o bien
comercializar el producto a través dz su provia organizacién de comercializacidn
o ayudar a lcs demds coparticipes a comercializer el producto. En casos esve-
ciales, el interés de este coparticipe vodria consistir em cerrar las instala-
ciones obsoletas gque actualmente rosee y concertar acuerdos a largo plazo con

la nueva fuente de suministro en el pais en desarrollo.

17. Para el segundo tipo de acuerdo (cooveraciin Sur-Sur), la razdn para que
intervenga el segundo coparticipe de un pais en desarrollo radicaraé en su interés
més bien por importar productos petroquimicos que por dedicarse a su produccidn
iocal. Tl elevado costo de las plantas, la falta de materias primas locales o

su elevado costo y lo limitadc Ael mercado local podrian constituir razones para
preferir importar productos petroquimicos. En el Tercer Mundo seguramente existen

muchos posibles coparticipes de ese tipo.

Productos que podrian abarcar estos acuerdos

18. Practicamente cualquier producto petrogquimico puede ser objeto de uno de estos

acuerdos a largc plazc. Se puede sugerir como punto de partida la siguiente

lista de productos petroquimicos, todos los cuales se utilizan en gran volumen:




Amoniaco y urea; metanol
Benceno, tolueno y xilenos

Etileno, propilenc y butadieno
Polietileno de baja densidad, polietileno de alta densidad,
poliprovilenoc; poliestireno, cloruro de polivinilo y VCM y
estireno
Fibras sintéticas y sus productos intermedios
Caucho de estireno-butadieno (SBR) y otros cauchos sintéticos de
aplicacién general
Oxido de etilerno, etilengliicol, etc.
Todos los productos entes enumerdos son adecuados para ser fabricados en
vaises en desarrollo. Como lo indica el Diagrama 1, no es precisc limitar la
discusidn a los llamados productos petroquimicos "baAsicos" e "intermedios", ya
que los productos finales (plésticos ¥ cauchos, en todo casc) suelen ser los

mids “&ciles de transportar y dan lugar & un valor agregado mucho mds elevado

para el productor procedente de un pafs en desarrollo. 1/

19. Los productos abarcados por el acuerdo a largo plazo serdn seleccionados
por las partes, teniendo en cuenta la necééidad de establecer un equilibrio
entre la produccidén del complejo, las necesidades del mercade local y las
pecesidades de los mercados de eprrtacién. Para la comercializacidén rela-
cionada con la exportacidn, seri necesario considerar las instalaciones y
servicios que se requieren para -mbarcar productos a granel. Es posible que
se dé preferencia mds bien a los productos que hen sido transportados tradi-
cionalmente a granel por via mar{tima (como el polietilenc) que a los que

requieren tanqueros espvecializados (como el etileno).

Necesidad de apoyo gubernamental vara los acuerdos

20. En la Primera Consulta se hizo hincapié en la importancia de las medidas
que tomen los gobiernos en apoyo del crecimiento de la jindustria petroquimica
en los pefses en desarrollo y para facilitar el comercio de productos petro-

quimicos entre todos los paises. (Véase el pirr. 2 1) y 2 m) del documento

ID/227.) En particular, se convino en que los gobiernos de pafses

1/ La mayorfa de estos productos son "productos quimicos bésicos”, es
decir productos quimicos producidos en grandes cantidades y vendidos para
una amplia gama de usos finales sobre la base de las especificaciones.
Pertenecen a esta categorfa incluso las calidades de termopldsticos de venta
en gran volumen, Unicamente los termopldsticos especiales de venta reducida,
considerados como "productos de resultado”, los cuales se venden en funcién
de especificaciones y rendimientos para una aplicacién final determinada.




desarrollados no obstaculizaran "el desarrollo de los contratos de abasteci-
miento a largo plazo concertados por el sector industrial 4e sus respectivos
paises con productores de paises en desarrollo”. Ademds, se convino en gue
los gobiernos de paises industrializados no debian "proporcionar asistencia
del sector piiblico para que sigan funcionendoc plantas petrcquimicas existentes
o se desarrollen nuevas capacidades de produccidn que no resulten econdmicas
frente a los productos ofrecidos en leal competencia por los paises en

deserrollo”.

21. Aun en el caso de gque los productos petroguimicos puedan ser suminis-
trados a vrecios mds médicos por los paises en desarrollo, hay la pesibilidad
de que se impongan restricciones a la importaciénm o de que se concedan subsi-
dios a los productores nacionales pera gue sean competitivos. Por lo tanto,
conviene gque los gobiermos respalden los acuerdos a largo plazo negociedos
con proveedores procedentes de paises en desarrollo, de marera que en el
futuro desarrsllo de la cepacidad de produccidn de la industria vetroquimica
en los paises industrializados se tengan plenamente en ~uenta estas nuevas

fuentes de suministro.

22. La Consulta deberia estudiar la manera en que se podria organizar el
apoyo gubernamental, la forma que podria revestir ¥ los demds factores (como

suministro de petrdleo crudo) que podrian entrar en Juego en la nesociacién.
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DIAGRAMA 1

DIVERSAS FASES DE PRODUCCION EN LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

Materias primas Productos petroquimicos Froductos inteimedios Productos Industria de
bAaicos finales elaboracién
Petrdleo Etileno Dicloruro de etileno Resinas Plésticos
VCM . plésticas 1/ transformudos
—_—— Oxido de etileno/ e e e e o
propileno glicol
Nafta Acrilonitrilo Fibras Productos de la
Gasoil | Butadieno Dodecilbenceno aintéticaa 2/ industria textil
_ Oxido de propileno -
/| Benceno Etilbenceno Agentesa Jabones y
g N
\ - tatireno tenaiouctivoara. detergentes
Cicloexuano R
Tolueno Caprolactamo
Etano }—t?
Propano —_— oPA Caucho - Productos
Butano Xileno DM sintético 3/ de caucho
Anhfdrido
talico —
Buatancias Productos
Gas ~] Amoniaco medicinales [—> farmacéuticosn
Natural 4
Metanol :2:ﬂzlg:2:ggo dFertilizantes Productos
nitrogenados UWA™ fertilizantea

de baja densidad, polipropileno, poliestireno, cloruro de polivinilo, ABS, acetato de vinilo,

2/ Entre las fibras sintéticas figuran los siguientes productos:
y fibras de poliéster.

caucho de butilo.
L/ Fatre los fertilizantes nitrogenados figuran lu urea, el nitrato aménico, etc.

1/ Entre las resinas pldsticas figuran los productos siguientes: polietileno de alta densidad, polietileno

fibras acrflicas, fibras de nilén (poliamida)

3/ Entre los cauchos sintéticos figuran los siguientes productos: polibutadieno, SHR, poliisopreno, y
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IT. POSIBLES PARTICIPES EN ACUERDOS A LAXGC PLAZC IE 5574 INDOLE

Cooperacidn Sur-Sur

23. S&8lo unos pocos raises en desarrollo con mercados »mplios han estable-
cido complejos de produccién petroquimica. ZEn 1980, habfan establecido
fibricas de etilesno, que es el material bé&sico més importante en petroqui-
mica, los siguientes paises en desarrollo: Argelia, Argentina, 3olivia,
Brasil, Colombia, Chile, India, Iraq, México, Qatar, Repiblica de Corea,
Turquia y Venezuela. Es probable que para 1989 también se hayan terminadc
fébricas en los paises siguientes: Arabia Saudita, Egipto, Filipinas,
Indonesia, Japahiriya Arabe Libia, Kuwait, Nigeria, Pakistédn, Singapur y
Tailarzlia. Todos estos pafises —con excepcién de la Repiblica de Corea y

de Singapur- tienen recursos de petréleo y/o gas.

24. Algunocs otros paises en desarrollo han iniciado su industria petroqui-
mica construyendo unidades transformadoras dependientes de la importacidn
de productos petroquimices intermedios y bédsicos. Algunos de =stos paises,
pero no todos, quizéd lleguen a producir por si mismos, més adelante, los
productos petroquimicos bdsicos e intermedios. Hay muchos paises en desa-
rrollo que carecen totalmente de industria petrocuimica, pues dnicamente
cuentan con unidades de transformacidn de productos finales importados,

tales como materiales plésticos, etc,

25. La fabricacidn de procductos petroquimicos bdsicos se efectda en condi-
ciones dptimas cuandc se usan plantas de gran caracidad destinadas a
servir mercados importantes. Escs mercados pueden crearse por un grupo de
pafses en descrrollo con tal Zde que acepten la asignacidén de responsabili-
dades correspondientes a la fabricacidn de diferentes productos petroqui-
micos. Esto es diffcil de negociar y de aplicar. Los paises del Grupo
Andino tienern un programa de esta indole para la industria petroquimica.
Los paises de la ASEAN han convenido en establecer empresas multinacionales
para producir fertilizantes y ciertos otros productos ajenos a la industria
quimica.

26. Como se espera que la produccién de productos petroquimicos en los
paf{ses en desarrollo se duplique entre 1984 y 199C, cabe confiar en que
habrd abundantes oportunidades de aplicar los arreglos a largo Dlazo que

Se sugirieron en el presente trabaljo.




Cooperacién Sur-Norte

27. =1 mercado de los paises industrializados se distribuye en cuatro
grandes zonas: dmérica del Norte; Zuropa Occidental; Zuropa Oriental 7
la URSS; y el Japdén. Los fabricantes de prcductos petrogquimicos de paises
en desarrollo que deseen introducirse en estos mercados habri&n de competir
con las nuevas plantas proyectadas para la fabricacidén de productos petro-
quimicos basada en nuevas fuentes de petréieo, gas y liquidos gasecsos del
Canadi, Alaska y el Mar del Norte. El Japdn, que no tieme recursos, ha
comenzado ya 2 prestar apoyo a proyectos para la fabricacién de productos
petroquimicos en paises er desarrollo como la Arabia Saudita, el Irdn y
Singapur. Hasta la fecha, la URSS y la Buropa Oriental han sido autosu-
ficientes. Sin embargo, habida cuenta de la posible escasez de materias
primas en el decenio de 1990. puede que el interés a largo plazo de los
productores de estas cuatro regiones esté en los acuerdos a largo plazo
para el suministro de productos petroquimicos procedentes de paises

en desarrollo.

28. Probablemente, el interés por este tipo de acuerdos a largo plazo dife-

rird de un productor a oiro y de un pais a otro,

29. Como se ha previsto cue la demanda de los pafses industrializados
aumentard despacio, una oportunidad importante para la cooperzacidn Sur-Norte
pudiera consistir en el caso de los productores que construyeron plantas
retroquimicas antes de 1970 y atin no las han modermizado; para 1920, esas
plantas tendrdn 20 afios de antigliedad y quizd hayan de reemplazarse. Es
probable que, para 1990, sean muchos los productores que se encuentren en
tal situacidn l/.

1/ Pcr ejemplo, la capacidad de produccidn de etileno de Eurcpa
Occidental en 1965 era de unos 2 millones de toneladas métricas; en 1970,
de 5 millones; y en 1980, de 14,7 millones; en los Estados Unidos, c<ra de
unos 4 millones de toneladas métricas en 1965; de unos 8 millones en 1970;
v de 16,3 millones en 1980; y en el Japbn, de unos 800.000 toneladas
métricas en 1965; unos 3 millones en 1970; y 6 millones en 1980.
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30. Los productores con mis probabilidades de sustituir sus fébricas de
rroductos petroquimicos basicos con importaciones procedentes de pafses en
desarrollo son los que no tienen acceso a fuentes de materias primas
seguras. Los productores que dependen de la nafta o del gas licuado de
petrSleo como materia prima quizé prefieran concertar arreglos para la
obtencidén de productos petroquimicos que se fabricarian en los pafses en
desarrollo, en los que se puede contar con suministros seguros de materias
rrimas. Otros factores favorables a una decisién en ese sentido serén
prcbablemente los siguientes:

a) la insuficiencia de liquidez de muchos productores para financiar
las grandes inversiones que tales plantas nuevas requieren;

b) 1la preferencia de las empresas quimicas, a diferencia de las
compafiias petroleras, por invertir en instalaciones para la fabri-
cacidn de productos petroquimicos m&s elaborados y de mayor valor,
que es la esfera en que son técnicamente competentes.

31. En Buropa Occidental hay mds exceso de capacidad para la fabricacidén de
productos petroquimicos bdsicos que en otras regiones. En el decenio de, 1970,
las compafifas petroleras y las compafifas petroquimicas nacionales crearon nueva
capacidad, al igual que las empresas de productos quimicos, que fueron el
principal el 2mento impulsor del crecimiento de la industria en el decenio de 1960.
La industria petroquimica de Europa Occidental ha continuado ampliando su
capacidad, aun a sabiendas de que las importaciones procedentes de Eurorpa
Oriental habrian de aumentar en los préximos aios y que, para finales del
decenin de 1980, empezarian a efectuarse importaciones procedentes de los
nuevos complejos petroquimicos construidos en los paises 4rabes. Ademés,

la industria de la Buropa Occidental encuentra también dificuliades como
consecuencia del elevado costo de su principal materia prima, la nafta.

Aunque el Mar del Norte proporcionaréd algo de etano y de gas licuado de
petréleo, la nafta continuard siendo la principal materia prima. Por
consiguiente, sélo es probable que se construya nueva capacidad de fabri-
cacién de productos petroquimicos bdsicos en Europa Occidental si esa
produccién puede subvencionarse con cargo a las demds actividades de las
compafiias petroleras o mediante subsidios concedidos a una compaiifa petro—

quimica nacional,
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32, En el Japdén existe mayor cohesidén entre las 4C empresas principales de
la industria retroquimica, y un espiritu mé&s realista por lc que toca a
adaptarse a la evolucién de las circunstancias econdmicas. Asf pues, ya se
han tomado medidas para reducir la capacidad de produccidén de amoniaca, en
vista del creciente costo de la materia prima utilizada en el Japén (la
nafta). Adem&s, por razones ambientales y de otra indole, el Gobierno se
miestra reacio a aprobar la instalaciéa de nuevas plantas importantes de
productos petroquimicos bédsicos. Por ello, son previsibles nuevos acuerdos
a largo plazo para el suministro de productos petroquimicos al Japin en el
decenio de 1980, ademis de los ya concertados o de los que se estén

negociando.

33. En los Estados Unidos, la industria peitroquimica se ha concentrado
hasta la fecha en su mercado interno, el mayor y més complejo del mundn.

BEn 1980, la industria petroquimica segufa beneficidndose de un suministro
de materias primas a menor costo que en Buropa Occidental y en el Japén.
Esta ventajosa diferencia de costos ha desaparecido ya para el petrdleo en
bruto, ¥ se cuenta con que los precios del gas natural subirdn en su momento
hasta los niveles mundiales. La industria petroquimica de los Estados
Unidos, que depende en gran medida del gas natural comoc materia prima,
quizd se muestre entonces mds interesada em la posibilidad de concertar
acuerdos a largo plazo con fabricantes de productos petroquimicos de paises
en desarrollo 1/. M zunas compafifias de los Bstados Unidos ya han puesio de
relieve los posibles beneficios invirtiendo en proyectos petroquimicos en

Arabia Saudita.

34. En Buropa Oriental y en la URSS, los fabricantes han exportado productos
petroquimicos para pagar las plantas petroquimicas., Sin smbargo, en la
medida en que el suministro de materias primas pudiera hacerse mi&s proble-
mdtico a largo plazo, algunos fabricantes de esta regién quizé vean con
interés la posibilidad d» importar productos petroquimicos de pafises en

desarrollo.

1/ Por ejemplo, durante el periodo de 1977-80 se cerraron provisional-
mente plantas de amoniaco en los Estados Unidos como consecuencia de la
elevacién del costo del gas natural y de la competencia de nuevos provee-—
dores de México, Trinidad y Tabago y la URSS.




35. Por ello, debe haber muchas empresas en los paises incdustrializados
que estén descubriendos que, a la larga, lo que les in‘eresa es establecer
acuerdos a largo plazo con paises en desarrollo que puedan atender a sus

necesidades en los (ltimos afios del decenio de 1980 y durante el decenio

de 1990.
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I7I. PRINCIPALES PARAMETROS IE LOS ACUXRDCS A LARGO PLAZQ PARA

LA CONSTITUCION L& EMPRESAS MIXTAS
36. La siguiente propuesta se refiere a acuerdos entre partes interesadas
en cooperar en la favricacidén de productos petroquimicos, asf comec en el
uso o comercializacién de dichos productos, y en comnstituir a tal fin una

empresa mixta.

37. Se da por supuesto que ivdas las partes reconocen las ventajas mutuas
que entraila basar tales acuerdos en lo siguiente:
a) Los intereses mutuos de las partes durante todo el perfodo del
acuerdo a largo plazoj;

b) El establecimiento del proyecto en un pafs en desarrollo de forma
que se mantenga el equilibrio entre la produccidén y la demanda
prevista en los mercados que haya de abastecer el proyecto;

c) La organizacién ordenada de la venta de los productos en base a
los principios de la economia de mercado y de la competencia leal.

Principales pardmetros de los acuerdos de empresa mixta

38. Para establecer una empresa mixta de esa indole es necesario llegar a

un acuerdo sobre las siguientes cuestiones principales:

- FPFinalidad y objetivos de la empresa mixtaj;

- Organizacidén y financiacién de la empresa mixta;

- Suministro de materias primas y de combustible para el proyecto;
— Suministro de infraestructura para el proyecto;

- Suministro de garartfas a la inversidn para el proyecto;

- Actividades preparatorias del proyecto;

- Seleccién de tecnologfa, concesién de licencias y seleccidn de
q contratistas;

- Construccién de la planta, comprendidos el perfodo inicial de
funcionamiento y la gestién del proyecto;

- Explotacién de la planta, incluides apoyo y asesoramiento técnicos;
- Capacitacidn de personal de gestién y operarios;
- Politica de produccibén y de precios de la empresa mixta;

- Disposiciones relativas al almacenamiento y al transporte de los
productos;

- Establecimiento de servicios técnicos para apoyar el desarrollo
del mercado;

- Disposiciones relativas a la comercializacién de los productos.
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Ba relacidn con esas cuestiones, se discuten a continuacién los principales
parémetros de tales acuerdos de empresa mixta, en la inteligencia de que a
cada una de ellas habrd de jedicirsele ura seccidén del acuerdo general de

2mpresa mixta o se le hard sbjete de un acuerdo separado.

Finalidad y objetivos de la empresa mixta

39. Los principales pardmetros que han de considerarse son:
a) Los productos que hayan de fabricarse en la primera fase y acquellos
otros que puedan ser incorporados postericormente;
b) La capacidad de las plantas y los objetivos en cuanio a un futuro
aumento de esa capacidad.
40. Asimismo, puede que proceda a) especificar el plazo del acuerdo, y
b) prever oportunidades de cooperacién conexas, tales como:
a) Comercializacién, por la empresa mixta, de productos importados de
los coparticipes extranjeros;

b) Inversiones en plantas transformadoras que constituyan mercados
cautivos para los productos y los perfeccionamientos de los procesos
de la empresa mixta;

c) Inversiones en investigaciones sobre el desarrollo de nuevas aplica-
cicnes de los productos y el perfeccionamiento de los procesos de
la empresa mixta;

d) Inversiones en medios de expedicién de los productos y en instala-
ciones terminales.
41, En esta parte del acuerdo también debe especificarse cudl de las partes
se encargard de lo siguiente: actividades preparatorias, seleccidén de
tecnologia, construccién de la planta, explotacién de la planta, estableci-
miento de instalaciones de almacenamiento y de servicios de transporte, y

comercializacién de los productos.

Organizacién y financiacidén de la empresa mixta 1/

42, El primer paso serd la constitucidn de la empresa mixta, en cuya
propiedad cada parte tendrd una participacién lo suficientemente importante

como para asegurar su continmuo interés en el éxito de la empresa. Los

1/ Véase el Manual para la preparacién de acuerdos de constitucién de
empresas mixtas en pafses en desarrollo, ONUDI, ID/68, Viena, 1971. Este
Manual proporciona cierta orientacién al respecto, principalmente desde el
punto de vista juridico, e incluso sugiere textos tipo de algunas cliusulas
clave de los acuerdos.
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principales parédmetros que han de considerarse son: la esiructura del
capital (es decir la cuantfa del capital social y de los préstamos), la
distribucidn de los accionistas por categorias y las dispcsiciones sobre

camt.ios en la propiedad de la empresa g/.

43, Ademis del capital en acciones de la empresa mixta, normalmente se
precisard capital en préstamo. Las partes deben llegar a un acuerdo respecto
de la fuente de ese capital en préstamo y de las condiciones de tal finan-
ciacién. En lo tocarte a proyectos de grar intensidad de capital, como los
de fabricacién de productos petrocuimicos bdsicos, la capacidad para obtener
los importantes préstamos necesarios serd una valiosa contribuciér de copar-

tfcipe del pais en desarrollo con recursos petroliferos y de gas.

Suministro de materias primas y de combustibles para el proyecto

44. Uno de los pardmetros mds importantes de los acuerdos a largo plazo
para la constitucién de empresas mixtas se refiere a la garantfa del sumi-
nistro de materias primas y de combustible mientras dure el proyecto, asi
como al precio a que serdn suministrados. Un precio fiio no serfa realista.
Se requiere, pues, una férmula de reajuste del precio, que podria relacio-
narse con el precio del petrdleo bruto, as{ como con ctros factores, o con
el precio a que hubieran de venderse las materias primas para otros usos.
O0tro enfoque serfa relacionar el precio de las materias primas con el precio

a que realmente se vendan los productos petroquimicos.

45. Cualquiera que sea la férmula o enfoque que se elija, habrdn de satis-
facerse dos condiciones generales: a) si el precio de los productos petro-
quimicos es bajo, el precio de las materias primes deberd ser tal que la
planta pueda producirlos a un costo que les permita competir en los mercados
mundiales; y b) si el precio de los productos petroquimicos es elevado,
debe preverse en el acuerdo la participacién del proveedor de las materias
rrimas en los beneficios que 1a empresa mixta, como fabricante de los

productos petroquimicos, obtenga a base de tales precios.

2/ En relacién con el dltimo pardmetro, puede estipularse, por
ejemplo, que una de las partes que se retire de la empresa ofrezca la primera
opcién de compra de sus acciones en la empresa mixta a una de las otras
partes de la misma; la finalidad de esa estipulacién es asegurar el funcio-
pamiento contimiado de la empresa mixta comc entidad juridica.
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46. En otras palabras, ez un acuerdo a largo plazo que comrprendz el sumi-

nisiro de materias primas serd preciso definir los siguientes tos:

a) Cantidad y calidad de las meterias primas necesarias;

b) Perfodo del acuerdo (vinculado a la duracién del proyec:o);

c) Férmula de fijacién de precios, que podrfa basarse en
- el costo de suministro de las materias primas;
-~ el precio a que se vendan las materias primas para otros usos;
— el precio a que se vendan los productos; o

- un precio base mds una férmula de reajuste del mismo.

Suministro de infraestructura mara el proyecto

47. lLa infraestructura, incluidos los servicios de agua, gas, electricidad,
etc., necesaria para un complejo retroquimico puede requerir inve-siones
adicionales a las gue se precisen para las instalaciones de produccidn
directas. Parece convéniente, por tanto, que las partes dejern bien claro,
desde un principio, qué infraestructura y qué servicios de agua, g2s,
electricidad, etc., se precisardn pava el proyecto, quién se encargari de
proporcionarlos bportunamente y con calidad aceptable, y quiérn financiaréd

la inversién necesaria y en qué condiciones.

Suministro de garantfas a 1a inversidn para el ovroyecto

48. El coparticipe extranjero puede tratar de asegurar su libertad para
transferir dividendos a sv empresa matriz mientras dure el acuerdo en
virtud del cual se constituya la empresa mixta. La tributacidén es normal-
mente una cuestién de politica nacional aplicable a toda empresa industrial,
pero reviste tal importancia para el coparticipe extranjero que debe consi-
derarse la previsién, en el acuerdo, de garantias al respecto. También
debiera tenerse en cuenta la aplicacidén en el pafs del copartfcipe extran-
jero, de impuestos sobre los bemeficios transferidos, pues careceria de
sentido la exencién de impuestos en el pais en desarrollo si con ello sélo

se aumentasen los ingresos de otro pafs por concepto de impuestos.

49. El coparticipe extranjero quizd desee también acordar los detalles de
la base de compensacién en el caso de que el Gobierno le obligue a venderle

su parte en la empresa mixta, Asimismo, puede convenirsa en que toda
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diferencia a ese respecto sea scmetida a un organismo neutral, como el

Centrc Intermacicnal de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.

Actividades precvaratorias del rroyecto .

50. Puede que ya s> hayan realizado algunas actividades preparaiorias
antes de que las partes acuerden constituir una empresa mixta. Sin
embargo, la financiacién y 12 ejecucidén del proyecto dependerdn probable-
mente de la realizacidn de un detailado estudio de viabilidad. La ONUDI ha
mblicado una guia 1/ en 12 que pueden verse los aspectos que comprende

estudio de esa indole.

51. El proyecto debe satisfacer criterios econdmicos que sean aceptables
rara las partes de la empresa mixta. Esos criterios puede que no sean los
mismos utilizadcs para determinar la viabilidad comercial del proyecto.
Pero si se precisan recursos financieros externos en forma de préstamos,
las partes quizd tengan que demostrar que no exis:an puntos débiles en los

aspectos técaico, financiero y de comercializacidn del proyecto.

52. Otra actividad preparatoria esencial es la relativa a la constitucidn
de la empresa mixta como entidad juridica y a la concertacién de todos los
arreglos necesarios para la financiacién del proyecto. En esos arreglos
deberdn definirse las responsabilidades financieras para el caso en que los
costos resultasen superiores a los previstos, a fin de que el proyectc no
se vea afectado por dificultades financieras que pudiefan plantearse

posteriormente.

Seleccidén de tecnologfa, concesibén de licencias
7 seleccidén de contratistas

53. Un importante pardmetrc del proyecto serfa la tecnologfa elegida para
fabricar los diversos productos. Es esta cuestidn sobre la que habrén de

ponerse de acuerdo las partes interesadas. La informacién a utilizar como

1/ Mamial para la preparacién de estudios de viabilidad jindustrial,
ONUDI, ID/206, Viena, 1978.
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base para elegir entre distintos procesos petrocquimicos podria complemen-
tarse con la experiencia de las partes y con ayuda de publicacicnes de

fuentes de informacién. 1/
54. En cuanto 2 la licencia de la tecnologfa elegida, esta cuestién serd :

discutida como segundo tema importante de la Segunda Consulta.

55. Respecto de la seleccidn de contratistas, ésta se efectuard general-
mente en consulta con los licenciantes y con todas las partes del acuerdo,
por consejo de la parte que asuma la responsabilidad de supervisar la

construccién de la planta o el complejc.

Construccién de la planta

S56. Si en el complejo petroquimico se estd consiruyendo mis de ura planta,
la prdctica normal es encargar la gestién del proyecto y de todo el

complejo a una empresa de ingenieros consultores.

57. En cuanto a la construccién de las distintas plantas del complejo, las
partes pedrfan consultar los tres modelos de contraio preparados por la
ONUII para la construccién de plantas de fertilizantes. g/ Estos modelos
pueden ser adaptados para plantas netroquimicas, pues han sido preparados
con anexns té&cnicos muy detallados para una planta de proceso cquimico
continuo perteneciente a un complejo dedicado a la produccién de amoniaco y
urea., Las principales caracter{sticas de los modelos de contrato preparados

por la ONUDI son las siguientes:

1/ ¥n la Frimera Reunidén de Consulta se pidié a la ONUDI que preparara
un manual de tecnologfas disponibles er la industria petroquimica y una
serie de pautas sobre la seleccién de las tecnologias mi&s apropiadas. Esta
recomendacién se est4 llevando a la prédctica, a t{itulo de prueba, respecto
de unos cuantos productos. Como guia general, puede consultarse Sources and
Production Econocmics of Chemical Products; 1979, de Chemical Engineering
para McGraw-Hill Publications Company, piblicacién en la que Se indican
diversos licenciantes mnosibles de cada producto petroquimico. Para una
descripcién de procesos alternativos y de sus aspectos econémicos, serd
preciso dirigi~se a las empresas consultoras especializadas en productos
petroquimicos.

g/ ID/WG.318/1 Segundo proyecto de modelo de la ONUDI de contrato de
entrega llave ep mano con pago global para la construccidén de plantas de
fertilizantes.

ID/WG.318/2 Primer proyecto del modelo da la ONUDI de contrato de entrega
llave en mano parcial pera la construccién de plantas de fertilizantes.
ID/WG.318/3 Tercer proyecto del modelo de la ONUDI de contrato de costos
reembolsables para la construccién de plantas de fertilizantes,




a) Som completos, y, en cada caso, el contrato propiamente dicho tiene
mids de 150 piginas, complementadas con unas 100 pdzinas de anexos
t&cnicess

b) Proporcionan amplia proteccidén al comprador de la planta en cuanto
a la terminacién total de ésta y a la correccién de cualesquiera
defectos de disefo, construccién y/o equipos;

c¢) =1 requisito de que la planta se someta, por un periodo adecuado,
a ensayos rigurosos de garantias de rendimiento; se prevén sanciones
para los casos en que se cbserven deficiencias respecto de los paréd-
metros de rendimiento;

d) El requisito de que el contratista proporcione garantias financieras
en forma de una fianza de rendimiento y una garantia bancaria;

e) Las disposiciones sobre soclucién de diferencias, incluido el arbi-
traje, que son justas para ambas partes.

Funcionamiento de la planta

58. Las partes de la empresa mixta acordarin cuil de las partes habrd de
encargarse del funcionamiento de la planta y de qué manera serdn elegidas y
nombradas las personas que hayan de integrar la Junta Directiva y las que
hayan de ocupar el cargo de Jefe Ejecutivo y otros altos cargos de gestién. 1/
La prdctica normal serfa que los licenciantes de la tecnologia elegida y el
contratista proporcionaran apoyo y asesoramiento técnicos en forma continua.
Ademds de esto, puede que sea necesario especificar en el acuerdo el modo en
que la empresa mixta se beneficiard del "kmow-how" y de los conocimientos
especializados del coparticipe (del pais industrializado) cue posea experiencia

en los procesos de que se trate.

Capacitacién de cersonal de gestidn y overarios

599. Las disposiciones relativas a capacitacién pueden ser coordinadas por
una parte que tenga experiencia pertinente, con ayuda de los servicios de
esa fndole normalmente proporcionados por licenciantes y contratistas para

cada unidad manufacturera dél complejo.

Polftica de produccién y de precios

60. La polftica de produccién de la empresa mixta serd decidida por la Junta
Directiva en la que estén representadas las partes. A este respecto pueden

plantearse conflictos de intereses entre las partes, sobre tcdo en momentos

1/ Véase el Manual para la preparacién de acuerdos de constitucidén de
empresas mixtas en pafses en desarrollo, ONUDI, pigs. 16-26.




- 21 -

en que la capacidad de la oferta mundial sea superior a la demanda del
mercado mundial. A fin de poder prever 7 resolver tales situaciones, parece

necesario que las partes convengan en que:

a) la planta funcione a su capacidad nominal siempre que sea posible; '

b) cuando esto no sea posible, se proceda a un intercambio de informa-
cidn completa como base para tomar decisiones sobre la produccién;

¢) de cualquier modo, cada parte respete el compromiso de adquirir la
cantidad de productos convenida, si éste fuera el caso.
61. La Junta Directiva también decidird la politica de precios de la empresa
mixta. La finalidad de las partes serd miximizar los ingresos procedentes
de la venta de los productos en el mercado internacional. Serd necesario
considerar la forma en que las partes habrdn de determinar dicha politica de
precios. Esto dependerid en cierto modo de las disposiciones de comerciali-

zacidén que se adopten de entre las que se indican mds adelante.

Disposiciones relativas al almacenamiento y al
transvorte de los vroductos

62. El empleo de los productos de la empresa mixta, y/o su comercializacién,
requerirdn instalaciones de almacenamiento adecuadas en la planta, la orga-
nizacién del transporte a los mercados de exportacidn, asf como a los mercados
internos, y posiblemente el establecimiento de instalaciones terminales y de
almacenamiento en mercados de exportacién. Aunque la mayor parte de los
productos quimicos liquidos puede transportarse en un buque tanque normal,
para algunos productos, como el etileno, se requieren buques tanque este-
ciales. Por tanto, debe llegarse a un acuerdo respecto de si la empresa
mixta contarid con sus propios medios de expedicidén e instalaciones terminales

o 8i utilizard los ya existentes de propiedad ajena.

Bstablecimiento de servicios técnicos para apoyar
el desarrcllo del mercado

63. Para la venta de la mayor parte de los productos petroquimices, y en
particular de los "productos para aplicaciones especiales", fabricados con
destino a determinados usos finales, se requieren servicios de apoyo técnico.
Como en los pafses en desarrollo algunos de los usos finales pueden ser

distintos de los de paises industrializados, es importante que la empresa
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mixta establezca sus propios servicios de apoyo técnico. Por ello, en el
acuerdo debe especificarse claramente en qué medida la empresa mixta ftendréd
acceso a los servicins de apoyo técrico de las partes del acuerdo que puedan
ofrecer tales servicios. 4 este respecto, la Primera Reunidn de Consulta
recomendd que la indusiria petroquimica intermacioral ayudase a los paises
en desarrcllo a:

a) Establecer un servicio de apoyo técnico para respaldar el desarrollo

del inercado;
b) Desarrollar nuevos usos finales apropiados a las ccndiciones locales;

c) Establecer servicios de investigacidén y desarrollo para idear nuevas
aplicaciones de los productos;

d) Aprovechar la labor de investigacién y desarrollo realizada por el
coparticipe extranjero con miras a nuevas aplicaciones y vsos finales.

Disposiciones relativas a la comercializacién
de los productos

64. En el acuerdo de empresa mixta deben indicarse con claridad las disposi-
ciones relativas a la comercializacidn de los productos. Tres son las alter-
nativas bdsicas que habria que considerar:
a) La responsabilidad por la comercializacidn corresponde a la
empresa mixta;

b) La responsabilidad por la comercializacién corresponde al copar-
ticipe extranjero;

¢) Cada coparticipe asume la responsabilidad de dar salida a un volumen
convenido de la produccién de la empresa mixta.
65. En la primera alternativa, la finalidad ser4 desarrollar la capacidad
del departamento de comercializacidén de la empresa mixta; a este respecto,

deberd acordarse lo siguiente:

a) El departamento de comercializacién de la empresa mixta estard inte-
grado por personal de todas las partes del acuerdo; a ese personal
se le proporcionard la debida capacitacidn, con objeto de que el
departamento llegue a ser autosuficiente en un perfodo de tiempo
limitado;

t) Los productos comercializados por la empresa mixta llevardn el
nombre comercial de ésta.
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§6. En la segunda alternativa, deberdn acordarse las condiciones de comercia-
lizacidén de cada producto en nombre de la empresa mixta; los "oprcducics para
aplicaciones especiales" justificardn honorarios de comercializacidn més
elevados que los de otros productos. También seri necesarioc acordar lo
siguiente:
a) Los productos fabricados por la empresa mixta llevardn el rombre
comercial de &sta, que habrd de ser diferente del de los productos

fabricados por 21 coparticipe extranjero (a menos que se convenga
otra cosa); :

b) Entre los productos comercializados con esos nombres comerciales no
se hard discriminacidén alguna en cuanto a venta, precios y servicios
de apoyo;

¢) Los coparticipes extranjeros suministrardn productos antes de la
puesta en marcha de la planta objeto de la empresa mixta, a fin de
facilitar la creacidn de mercados.
67. En la tercera altermativa, los derechos y cbligacicnes de cada parte con
respecto 2 cada uno de los productos deberdn definirse claramente a fin de
evitar la duplicacidén de esfuerzos en ciertos sectores del mercado. Es nece-
sario, por tanto, concretar los siguientes puntos:
- Volumen de productos que haya de adquirirse, programacién de
entregas, existencias, expedicién de los productes, etc.
- Sectores del mercado asignados a cada parte.

- Medidas que hayarn de adoptarse cuande 2lzuma de las partes nc cumpla

sus obligaciones.

~ Politica de precios.

Disposiciones jurfdicas

68. Ademds de lo anteriormente expuesto, el acuerdo de empresa mixta
contendrd las disposiciones normales relativas a Fuerza Mayor, leyes

aplicables y solucién de diferencias.

69. El acuerdo deberd especificar con claridad las formas en que se solucio-—
nardn las diferencias relativas a la interpretacién del acuerdo, y a tal fin
comprenderd los siguientes puntos, pero sin limi:arse a ellos:

a) Llas leyes que rijan el acuerdo (las leyes del pafs en que esté

ubicada la planta, las leyes de un pais neutral, las leyes del pafs
del coparticipe extranjero);
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%) El lugar del arvitraje (las mismas alternmativas; un orgzanismo
neutral, como el CIADI del Banco Mundial), (véase el pérr. 43 supra).

c) Los reglamentos de arbitraje (el reglawmento del CCI u ciros regla-
mentos alternativos).
Otra alternativa, si ambos copartfcipes pueden negociar en situacidn de
igggi@ad, es insertar una cllusula en la jue se disponga que "Toda diferencia
o controversia a que pueda dar lugar el acuerdo serd solucionada mediante

negociacidn entre las dos partes".
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I7. PRINCIPALES PARAMETROS DE LOS ACUERDCS DE CCMPRAVENTA A LARGO PLAZO

70. E1 segundo tipc de acuerdo propuesto vodria ser utilizado por coparticipes
que no estén interesados en comstituir una empresa mixta. Podria referirse

a ventas a un coparticipe de un pais industrializado o en desarrollo. La

pase és la misma que para un acuerdo de compraventa normal, sélo que el plazo

es especialmente largo: cinco o inclusc diez eafles.

7-. A Jjuicio de la ONUDI, los siguientes parémetros son de suma importancia
para ambas partes del acuerdo, por lo gue estaria justificado un examen

detallado de los mismos en la Segunda Consulta:

a) Duracién del Contrato de Compraventa;
b) Volumen anual de ventas;

¢) Férmula de fijacién de precios;

d) Cooperacidn y coordinacidn;

e) Fuerza Mayor;

£) Ley aplicable y arbitraje;

g) Oportunidades conexas de cooperacidn entre las partes.

A continua:idén se indican los puntos esenciales que han de considerarse en

relacién con dichos parémetros:

Plazo del Contrato de Compraventa

72. Para facilitar el establecimiento de nuevos proyectos petroquimicos en
paises en desarrollo se precisan a menudo contratos de compravents con plazos
de 5, 10 & incluso 20 afios. Al considerar contratos de tan larga duracién,

deberdn examinarse los puntos siguientes:

a) Disposiciones sobre revisién de precios;

b) Condiciones en las que el volumen anusl de ventas puede ser objeto
de revisidn;

¢) Condiciones en las que el contrato puede ser objeto de revisidn;

d) Condicicnes pare la rescisidn del contrato y aviso de rescisién
Decesario.

Volumen anual de ventas

T73. Se da por supuesto que el proveedor no se comprometeri a suministrar
una parte excesi-a de su produccién & un solo cliente, y que éste, por su

perte, preferird diversificar sus fuentes de abastecimiento., As{ pues, los
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principales puntos de la fdrmula que han de discutirse son los relativos a
las variaciones permitidas respecto del nivel de ventas convenido. Podria,
por elemplo, convenirse lo siguiente:
-~ Una variacidén méxima (en mds o er menos), de por ejemplo un 20%
respecto del volumen anual de ventas convenido, sin sanciédn.
- Para variaciones superiores al 20% deberian especificarse sanciones.
- Cuando el comprador desee revender el producto, los coparticipes

deberan acordar la zona de comercializacién de tales reventas.

FSérmula de fijacidn de precios

74. Las partes habridn de acorder un mecanismo de fijacién de precios. El
precio podria ser objeto de renegociacién periédice (trimestral o anual),
o podria basarse en alguna de las férmulas indicadas en el inciso c) del

parrafo 43 supra.

Cooperacién y coordinacidén

75. las partes deberdn convenir en intercambiar informecidn pertinente sobre
el mercado y de caricter técnico, con objeto de ayudar al fabricante en sus
operaciones y de facilitarle la comprensidn de la situacién del mercado, de
modo que pueda suministrar oportunamente productos de calidad.

Fuerza Mayor

76, Serd necesario definir las condiciones relativas a casos de fuerza mayor .

Ley aplicable y arbitraje

77. & este respecto, cabe hacer las mismes consideraciones gque en el
pirrafo 66 pero en conformidad con la préctica cocmercizl para los contratos

de compraventa.

Oportunidades conexas de cooveracidn entre las partes

78. La cooperacién entre las partes podria hacerse extensiva a lo siguiente:

a) Comercializacién por el coparticipe del pais en desarrollo, en el
mercado nacional y en determinados mercados ds exportacién, de
productos fabricados por el coparticipe extranjero;

b) Cooperacidn en el uso de medios de expedicién de productos petro-
quimicos, cuyas modalidades podrfan convenirse.







