G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




i 25

o
| 1.1 1120
=

2 s e




! Distr. LIMITED
UNIDO/I0.407
27 janvier 1981

TIDANTAA T

ORGCANISATION D25 NATIONS UNIES FRANCAIS
POUR I¥E DEVELOPPRMEKRT INDUSTRIEL Orizinal : ANGLAIS
o)
: gaff ASSISTANCE CHNIQUE A L'INDUSTRIE
DJIBCUTI ~

Rapport de mission *

D'aprds 'étude de M. Abdelwzhab, SIDFA

* Le présent rapport n'a pas fait 1l'objet d'ure mise au point rédactionnelle,

VoB81-20747




o
o
A
(@]
&
O
3
4
o
C
b

e addelwahab, 3IJMA, a s2journ2 dans la R2outlimie ie Jiibousi
b b J L 1 3

du 1€ =z2u 22 novemtre 1273,

Le orincinal obje2ctif de sa wisivs 3tait d'axaminar =% 4'3v2lacr i=s
besoins de cette nouvelle Ripublique =n matidre d'assis*ance tecunicue 3

1l'industrie.

Selon ltusaze, l'auteur 2u présent rasnort =z 3tabli son 2tuls d=2 la
Zépublique d2 Djibouti sur une btass 2¢ noc, corformément avx indicaiions du

Si3re de 1'CHUII.
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Comme la documeatation conszcrée 3 la nouvalle tipubli
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est des plus réduites, l'auteur s'est =fforcé de rscueillir autant 4'inforration”

que possible sur le pays et son 2concmie,

Le présent rapoort est divisé en trois verties. La premilrs orésente un
certain nombre d'informations de base sur le vays. La deuxiime en axpose la
situation 2concmique <% sociale et la troisi®me por%e sur lYassistance nicessaire

3 1lt'industrie, tant & court terme qu'3 lonrt tarme.
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On trouvera & l'innexe VII, jointe au priseny rapport 1 s
fonctionnaires et autres resocnsables aue M. Abdelwahab a 248 ameng 3 rencontrer

au cours de son s jour et avec lesguels il s'est entretenu.




N

o

v

TVFCRIATIONS D5 BASE

ductior
Comme il 2 3té eimmald plus haut, la documentation ccnsacrdsz 3 1z
nouvalle République de Djibouti est des nlus riduitss. 23532 nramiire

vja2t 4e Tournir n ceriain romore

i
4'autres sources, qu'il s'arisse de ceriaines institutions du s—stime

(=]

es Nations Unies ou 4'or—anisaticns tellzss tue la Wi

ot
Ttats arabes.

WVaissance 4'une républigus

2.1

242

Djioouti a obtenu scr ind€pendance de la ¥rance le 27 iuin 1977 anrds

qu'un réf2rendum 2néral ait 2t2 tenu en mai de cette mime annde, Jvest

alors qu'a €t¢ insti%u®e 1z République de 3jivouti et Tu'a 2t3 21lu son

premier Président.

Cn se souviendra que Djivouti a 242 cccup2 par la raonce d2 1352 3 1377.
Jette occupation n'a toutefois tris la forme institutionnelle tu'en 1520,

lorsgie la France a rait connaltre, per une d2claration, -m'slls donnait

au territoire le nom de "Somalie frangaise". FPar la suite, la Pfrance
2 simé un certain nombrs 4= %

Grande-Bretasme afin i'obtenir la reconnaissarce 1z cet zrrencemens
nar toutaes les parties intéressées e% de 43finir les frontidres 1= la

ré~ion avec ses voisins immeédiats.

Ze Localisation, sunerficie et morpholo:ie

3.1

Localisation

La Fépublirus de Djibouti est situfe sur la cdte orientalce de 1YATrigue
3 1l'entrée méridionale de la mer house, & la hauteur du détroit de
Bab Al-dandeb., Elle est bord2e au nord et au nord-ouest par 1'Errthrde

~t en partie par 1'Bthiovie., A llouest et au sud-ouesth,

(O

-alement bordie par 1'8%thiopie tandis qu'an sud-ouest et av sul-est
ce sont 3 la foils 1'Bthionie et la Somalie mi l1'entourent. A 1l'=zst de

Djidouti se trouvent le volfe d'Aden et le d3troit de Bab Al-iandeb.
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a fagade maritime de Jjicouti est d'une lon:ieur d'anviron

et son peint le plus ccnnu ast le rclfe dz2 [laijourzn.
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J'apras les estimatiors, la superiicie totale
2

s'Stablirait entre 22 000 =2t 23 500 .

Le pawvs est divisé en cing srandes circonscrintiorns adminisirasives
IS 5, . ?

3 saveir la circonscription rezrouvant la casitale, Ziiloouti, =2t lss
zones avoisinantss et les circonceripiions A'All Savier, 4= Jikml,

de Tadjouaran et dfCbock.

3.3 llorpholozie

La Hépublique de Djibouti est traversée par une cnalne volcarigie
de hauteur variable, partant de l'est 2t se terminant dans les monts
éthiopiens, 3 l'ouest. Certaines des monta mes » culminert 2 nlus

de 2 CCO métres au—-dessus du niveau de la mer, rnoiamment dars 1

1

partie situfe au nord du golfe de Tadjouran. La r27ion montz meuse
est sénarée de la c8te par des plaines qui, relativement larges
dans le nord du pays, deviennent plus $troites 2 mesure zue l'on
avance vers le sud. La Aépubligue de Jiiveouti comote dsux rrands
lacs salins, le lac  Ascsal et le lac Allol, tous deux situss
au-dessous du niveau de la mer. Bn raison de la faibdlecs
or3cinitations dans les zones mcniz.meuszes et de leur relative
acondance dans les réczions c@ii®res cu lacusires, l'enms:mols i1 na2-s
se caractérise pendant la majeure partiie de 1l'annie nar uns 20sence
de v2z2tation et de pAturazes. L'ariditd iu zars est encore accrue

par le falt que rochers et sable couvrent environ 290 : du territoire,.

Le climat de la Edpublijue de Diicouti est chaud at =wirmement 3¢
surtout sntre mai et octobre, période pendant lagiells la “empirature
dans le nord du pays s'établit 3 4900 en moyenne. LN ravsacne,
de novembre & avril, la température y sct d'environ 2500‘ les ré
c8tidres sont,quant 3 slles, humides, le desré ny-rométrique baissant

prosressivement A mesure que l'on avance vers l'int3rieur 41 pers.

ey
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Ponulation

En raison de 1l'absence de relevés d2mozraphiques, on connalt mal la
population du pays. Plusieurs estimations ont cepeniant &t3 effectules
au cours des derniers temps. Ainsi, d'aprds une enquéie

mense par 1'Or-znisation internationale iu Travail en 1977 =t 4'aprds,
ésalement, les indications contenues dans diverses &iules, ouctlilas
notamment par lz Minist?re 3= la sante, la nopulation totale s'2iablirai
entre 300 et 315 00C. Elle comprendrait envirorn 1C OCC europ2ens.

On estime que plus de 30 ﬁ de la population, soit snviron

130 CCO personnes, nabitent lz ville de Jjioouti =t ses =znvirons.

Lz pooulation 4u district de Tadjouran serait d'enviren -5 CCT, i'anr3s
les estimations, tandis mue les districts 4= Dikhil et de Ali Tadizn
compteraient respectivement 40 CCO =%t 20 CCO havitants. Les

20 000 autres habitants résidsraient dans ls district de Otock. Zes
chiffres ne tiennent cependant pas compte 4u nombre important de
réfuzids qui ont récemment affliu? 3 2jitouti en provenance des r2zions
avoisinantes d'Srythrée, d'Bthiooie et de Somalie. Cn estime Tue

le nombre total de ces réfu;iés's'établirait 2 1'heure actuells 3
quelque 20 OCO,

Les frontidres dz la Aépubligue de Djibouti son*t relativemsnt cuveries
2t les mizrations y sont pour l'esssentiel inconirdl2es. Do Zout %emos,

.

lss habitants des r
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qu'il est relativement ditficile de calculer de fazo

sonulation totale,

Les deux principales trivus qui constituent lz nopulation ide la
a L - I

Républiue sont les Afars =2t les Issas.
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DEUXIEME PARTIE
CONTEXTE ECCONOMIQUE ET SOCIAL

1. Ltéconomie

LYéconomie nationale de la République de Djibouti est longtemps demeurée
une éconcmie fondée essentiellement sur les services, qui dépendait étroitement
des services fournis par le port de Djibouti, principal débouché pour les
exportations éthiopiennes, et aussi du transhordement de marchandises provenant
d'autres contrées et destinées & des pays situés dans les régions voisines,

Il existe peu ou pratiquement pas d'azriculture, & l'exception de quelques

etites zones limitées ou 1'on itrouve des culitures marzfcheres et des pBturages.
P P

Selon les estimations, le poisson est relativement abondant, mais ne fait

pas encore l'objet d'une exploitation & grande échelle,

De néme on n'a pas encore découvert de minerais et l'industrie est prati-
quement inexis‘ante, comme on le verra plus en détail dans une partie ultérieure

de ce document.

I1 n'existe zucune estimation précise concernant le revenu national., Les
seules données disponibles depuis peu ont été réunies par les antcrités frangaises
avant 1'indépendance, D'aprés celles—ci, le produit intérieur brut (PIB) s'élevait
en 1975 & envircn 100 millions de dollars des Etats-Unis, Toutefois, la
répartition des revenus semble extr@mement faussée, dans la mesure ol prés de
1a moitié du PIB estimé allait aux 10 000 Buropéens qui vivaient dans le pays.

La plupart des sources indiquent que les habitants de la capitale regoivent

plus de 90 % du PIB et que les bergers nomades de l'intérieur du pays, dont le
nombre se situe entre 100 000 et 125 000, ont un PIB annuel d'environ

100 dollars par t&te d'habitant, Ces études montrent également que plus des
trois—quarts du PIB proviennent des services, et que la part de l'agriculture

et de l'industrie est infime, Avant 1l'indépendance, la majeure partie de
1'infrastructure était concentrée dans le port, le chemin de fer Ethiopie/Djibcuti,
1'aéroport et la capitale de Djibouti. Peu d'investissements étailent consacrés

a4 1l'économie et & l'infrastructure sociale dans le reste cdu pays.

Aprés 1'indépendance, la situation est demeurée fondamentalement la méme,
méme si des mesures sont prises & 1'heure actuelle pour mettre en valeur

dlautres sources de revenus,




1.1 Agziculture

L'agriculture n'a jamais fait 1l'objet d'une quelconque mise en vai2ur,
Toutefois, depuis l'indépendance, plusieurs mesures ont €té prises pour
développer ce secteur, A cet effet, irois (3) projets pilotes ont été mis
au point, Le premier, qui porte sur une dizaine d'hectares de terres,
doit &tre mis en oceuvre a hthar, située au sud du pays & proximité de la
frontiére avec la Somalie. Le deuxiéme, qui concerne quatre hectares,
doit 8tre mis en oceuvre a Mouloud, située dans le sud-ouest de 1z
circonscription de Djibouti. Le troisiéme, portant sur 10 hectares, sera
mis en oeuvre & As-ella, située dans le sud-ocuest de la circonscription de
Djibouti., Ces trois projets pilotes ont pour objectif la production de
légumes et, selon les prévisions, il faudra deux ans de tests d'essais

avant de pouvoir généraliser ce type de cultures,

Aucune étude pédologique, couvrant l'ensemble du pays, n'a été entre-
prise jusque-la, mais on prévoit de combler ce retard oientdt avec

1l'assistance de la FAO et aussi gridce 2 l'assistance bilatérale,

En ce qui concerne l'eau destinée & l'irrigation, l'agriculture uti-
lisera principalement 1l'eau des nappes souterraines, compte tenu qu'il
n'existe aucune grande riviére et que les précipitations sont relativement
faivles, Il existe déja une dcuzaine de puits dans les zones désignées
pour l'exécution des projets pilotes et 16 puits nouveaux viennent d'étre
creusés, Selon les indications, une quarantaine de puits au total seront
créusés au cours des deux ou trois prochaines années., La quantité totale
d'eau souterraine actuellement disponible pour 1l'usage domestique,
1'agriculture et le bétail est estimée a 100 000 m%. En outre, on prévoit
d'intensifier la mise en valeur des ressources en eau sur la base d'une
étude qui sera entreprise & cet effet. Ces efforts bénéficient du concours
du Royaume d'Arabie saoudite, qui a déja fourni deux grandes foreuses dans

le cadre de l'assistance bilatérale,

En outre, on étudie la possibilité de capter une partie des eaux de
pluie gréce a la construction de barrages dans certaines régions du pays.
Toutefois, dans la partie nord du pays, il est difficile d'exploiter 1l'eau
des nappes souterraines, en raison de la nature montagneuse de cette région,
qui fait que les puits sont au moins quatre 4 cing fois plus profonds que

ceux que l'on trouve dans le sud et 1l'ouest du pays.




1.2 Bétail

Les estimations effectuées récemment concernant la richesse en bétail
du pays, qui sont puisées & des sources différentes, fourmissent un certain
nombre de données fiables sur la situation dans ce domaine. On pense en
général qu'il existe au total 300 CCO ovins et autant de caprins dans le
payse En ce qui concerme les bovins, le total est estimé 3 10 000 té&tes,
alors que les chameaux et les Znes totalisent, selon les estimations, environ
15 000 tétes chacun., Cependant, étant donné le nomadisme des propriétaires
de ce bétail, cette marchandise est rarement présentée a la vente, que ce
soit & l'intérieur ou & 1ltextérieur du pays, de sorte que-la République
de Djibouti dépend aujourd'hui de plus en plus de la Somalie pour ses
importations de viande, A l'heure actuelle, les o¥vins, les caprins et les
bovins sont essentiellement importés de Somalie sur pied ou dans des camions

et, dans la pilupart des cas, en contrebande,

Cela dit, il semble que des efforts sérieux soient dépicyés pour mettre
en oeuvre un projet pilote visant & planter de 1'herbe, afin de permettre
aux nomades de s'installer progressivement autour de vastes zones de
paturages et par la suite de créer des centres d'élevage dans ces régions.
I1 existe dans la ville de Djibouti un grand abattoir qui accueille chague
année 150 000 t&8tes de moutons, de boeufs et de chévres et produit au total
1 000 tonnes de viande par an. Il semble toutefois que cet abattoir
fonctionne & l'heure actuelle au-deld de ses capacités, prisqu'il travaille
de jour comme de nuit. Il conviendrait de l'agrandir, d'autant que, d'apres
les estimations, la consommation totale sera plus que multipliée par deux
en 1979 et 1980. Au cours de la visite, le gouvernement a demandé 1l'aide

de 1'ONUDI dans ce domaine, comme on le verra plus loin,

En outre, les peaux des animaux sont & 1l'heure actuelle travaillées
selon des méthodes primitives et aucune utilisation industrieile n'est faite
des déchets animaux, ce dont il conviendrait de se préoccuper dans 1l'étude

proposée pour l'abattoir,

13 Péche

D'aprés les estimations, les ressources de Djibouti dans ce domaine
sont assez 1bondantes, bien qu'elles n'aient enccre jamais fait 1'objet
d'une exploitation & grande échelle, Selon une estimation approximative,
attribuée & la FAO, les eaux de Djibouti pourraient livrer 3 000 a

4 000 tonnes de poisson par an. A l'heure actuelle, seulement 600 kg de
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poisson sont p&chés par jour, avec des méthodes primitives, dans les zones
avoisinantes de la capitale. Les pécheurs ont besoin d'une formation et
d'un équipemeni moderne, A cet effet, la FAO a préwvu unc assistance dont
le cofit estimé se situera entre 150 000 et 180 000 dollars., Cetie assistance
inclut le coGt d'un expert pour environ 12 m/h, d'un bateau de péchre, de
filets et de hamegons et, éventuellement, d'un petit appareil frigorifique.
Toutefois, la mise en oeuvre de cette proposition n'a pas encore débuté,
Par ailleurs, d'aprés les informations recueillies, une installation de
stockage & froid pour le poisson a été mise en place & Tadjourah, grice a
1'U.S./Aid. C'est 13 un domaine qui aurait besoin d'une assistance de
1'ONUDI a2 long termé, lorscue les ressources en poisson du pays auront &té
suffisamment mises en valeur pour permettre un minimum de transformation et

-

de conservation 3 froid,

1.4 Minérasux

Aucun minerai n'a encore été découvert dans la République de Djibouti
et aucune activité d'exploration d'une quelconque ampleur ne semble avoir
été entreprise dans ce sens. On indique cependant qu'il existe des possi-
bilités de découvrir du cuivre et du gypse, qui restent & prouver, On a
continué & extraire par évaporation du sel des lacs de 1l'intérieur du pays
et, dans une moindre mesure, de la mer sur une superficie %otale de 1 200 km2.
Une entreprise privée a continué & assurer cette production, qui suffit
aujourd'hui & satisfaire la demande intérieure mais ne permet plus d'en
exvorter une certaine quantité comme au cours des années précédentes.
L3 aussi, il s'agit d'un domaine de coopération éventuelle avec 1'ONUDI

au cours des deux ou trois prochaines anmnées,

1.5 Industrie

Ltindustrie est pratiquement inexistante dans la République de Djibouti.
L'infrastructure se réduit & un réseau d'approvisicnnement en eau, deux
centrales électriques dans la ville de Djibouti et deux limonaderies, qui
produisent l'une du pepsi~-cola et du mirinda et l'autre du coca—cola et du
fanta, En réalité, ces deux usines s'occupent essentiellement de la mise

en bouteilles de ces boissons,

I1 existe en outre de petites installations qui produisent de la glace

et un certain nombre de boulangeries.




- 10 -~

L'industrie salicole fonctionne depuis un certiin nombre d'années
maintenant, comme il a été indiqué plus haut dans - =2 rapport. Selon les
informations recueillies, des études préliminaires ont été effectuédes
concernant la possibilité de procuire 300 000 2 500 000 tonnes de ciment par
an, mals ce projet n'est pas encore tout & fait au pointe Le projet a été
soumis au Gouvermement irakien pour examen et en vue d'un eventuel financement,
mais la réponse se fait attendre, Dés que cette réponse sera connue, ce
projet pourra 8tre considéré comme un domaine éventuel de coopération avec
1'ONUDI.

Le Gouvernement désire vivement encourager l'industrie, notamment les
petites entreprises, comme on le verra plus loin dans ce rapport, Pour ce
faire, il a adopté une politique qui prévoit pour les entreprises agréées
une exonération des taxes & l'importation sur les machines et 1l'équipement,
ainsi que l'exonération de tous les autres imp8ts (en particulier les imp8ts
sur les bénéfices industriels et commerciaux) pendant une période de cing
ans. En outre, les terrains sont vendus & bas prix aux entreprises qui
sont censées employer un grand nombre de ressortissants nationaux et dont
la contribution & l'économie est jugée efficace, Le Gouvernement a également
adopté une politique libérale en matiére d'investissements et de itransfert
des profits et des dividendes, Il existe & 1l'heure actuelle une loi sur
1'encouragement des investissements dans l'industrie, qui a été révisée
récemment mais, semble-t-il, de maniére insuffisante, Une coopération de
1'ONUDI est prévue dans ce domaine gré8ce & l'envoi d'un expert ou d'un
consultant & court terme, Les demandes d'autorisation pour créer de nouvelles
industries ou développer celles qui existent sont soumises au ministre des
établissements industriels qui les examine et les transmet au Conseil des
ministres pour approbation., Le ministére a demandé une assistance urgente
sous la forme d'une unité de consultation industrielle, comme on le verra

également plus loin dams c'. rapport,

1.6 L'eau et 1'électricits?

a) L'eau

Comme on 1l'a indiqué plus haut dans ce rapport, l'eau utilisée aussi
bien dans les foyers que dans l'agriculture et 1'élevage provient des

puits,
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La principale station d'approvisicnnement en eau de la ville de
Djibouti se trouve dans la vallée d'Ambouli, au sud de la ville; on
y trouve déji 15 puits d'oli 1'eau est pompée et acheminée par des
canalisations jusqu'd la ville, Il existe en outre 17 auires puits de
ce genre, qui sont situés entre le sud de la vallée d'Ambouli et la
frontiére avec la Somalie. Une partie de ces puits ne sont pas encore
raccordés au circuit d'eau principal. On prévoit de creuser d'autres puits,
grice en partie & un prét de la Banque de France et en partie 3 un
financement geuvernemental, mais cette proposition est encore 2 1'état

de projcte

La demande en eau dans la ville de Djibouti et la région avoisi-
nante est passée pratiquement de 12 000 & 15 000 m3, en raison notamment
de 1t'afflux des réfugiés. Au cours de 1'été, la consommation totale

3

grimpe souvent jusqu'a 26 000 m”, mais la capacité installde permet de
fournir, pour un usage purement domestique, plus de 35 000 m3 par an.
Dtautres puits, situés dans les zones rurales, notamment & 1l'ouest et
dans le sud-ouest du pays, fournissent prés de 65 000 m3. D'apras les
prévisions, lorsque tous les puits planifiés seront achevés en 1980/31,
1'approvisionnement total en eau augmentera de 100 000 m3 par an par
rapport au total actuel estimé, On estime également qu'au cours des

deux prochaines années, envircon 50 000 m3

seront mis & la disposition
de 1'agriculture, en particulier pendant 1'hiver ~ui marque en général

un déclin de la demande d'eau pour les besoins domestiques.

Les installations hydrauliques destinées & satisfaire les besoins
domestiques sont administrées par le Département des eaux qui n'est pas
un bureau ou un organisme autonome, mais un département & part entiare
qui est directement placé sous la responsabilité et le contrdle du
Ministre des établissements industriels, lequel est assisté par un
directeur, un directeur adjoint et d'autres collaborateurs, On compte
a4 l'heure actuelle prés de 139 employés dans ce département, mais
seulement 7 & 9 d'entre eux sont qualifiés et ont une bonne expérience,

I1 n'existe qu'un seul expert étranger dans ce département,

La station hydraulique de Djibouti dispose d'un atelier de mécanique
pour la réparation et l'entretien des pompes et autres installations
mécaniques, Le Gouvernement a réclamé une coopération urgente de 1'ONUDI

dans ce domaine, comme on l'expliquera plus loin dans ce rapport.
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Dans les zones rurales, c'est-a-dire & l'extérieur de la ville de
Djibouti, 1'eau & usage domestique existe en faible quantité et les
principales villes de ces régions sont directement alimentées par des

puits individuelse.
b) Electricité

I1 existe & l'heure actuelle deux centrales électriques, toutes deux
situées dans la ville de Djibouti, l'une au sud de la ville et 1ltautre
dans la zone portuaire. La derniére de ces centrales est toutefois
ancienne et peu impcrtante, Elle ne comprend que deux générateurs et
ne fonctionne pas de maniére réguliere. D'autre part, la nouvelle
centrale, située au sud de la ville, a six générateurs dont cing ont une
puissance totale de 4 mégawatts chacun, le sixiéme ayant une puissance
de 6 mégawattss On prévoit d'installer un générateur supplémentaire d'une
puissance de 1,5 mégawatt,.

A 1'heure actuelle, la demande totale d'énergie électrique dans la
ville de Djibouti et les environs est estimée a2 90-92 millions de
kilowaxts/heure par an, La principale centrale a'a, &it-on, pas une
puissance suffisante pour satisfaire cette demande et il est donc néces-
saire d'installer un ou plusieurs autres générateurs, d'autant plus qu's
présent il n'existe guére d'autres installations de secours dont on

puisse se servir en cas de panne de l'un des générateurs existants,

En ce qui concerne les projets d'avenir, on a effectué une étude
préliminaire sur les perspectivec qu'offrirait l'énergie géothermique
au lac Assal qui est situé & environ 120 kilom2tres au nord-ouest de la
ville de Djibouti., Mais il est encore trop t8t pour en tirer des
conclusions,

En dehors de la ville de Djibouti, il n'y a guére ou pas d'électri-
cité du toute. Le prix de 1'électricité est élevé, ce qui, & c8té des
difficultés d'approvisionnement, constitue un obstacle majeur a tout
développement industriel, mais les pouvoirs publics sont pleinement

conscients de ce probléme et prévoient d'accroftre la puissance installée,

La production et la distribution d'énergie électrique relévent de
1'Electricité de Djibouti (EDD), dont le Président est le Ministre de

1l'industrie et des régies industrielles, Le Ministre est secondé par
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un directeur étranger pour l'expédition des affaires courantes et par
huit autres experts frangais, dont six travaillent dans la nouvelle
centrale, les deux autres étant en poste dans l'ancienne, A c8tS de ces
experts, la nouvelle centrale compte un grand nombre d'ouvriers (plus de
130), mais & 1'exception d'un ou deux. aucun d'entre eux n'a de quali-
fication ou de formation particuliére, Sur ce total, une centaine sont
chargés de travaux de mécanique alors qu'une trentaine s'occupent

uniquement des installations électriques.

En ce qui concerne la réparation et l'entretien, ce sout actuel-
lement des experts frangais qui en sont responsables, mais ils doivent
partir en 1980, Toutefois, en cas de panne plus importante, on fait
appel a une société francaise de Paris,

-

C'est pourquoi il est prévu de solliciter, & partir de 1980, la
coopération de 1'ONUDI dans le domaine de la réparation et de l'entretien,
Par ailleurs, pour ce qui est de la formation, on se propose de
sélectionner quelques employés et de les envoyer & 1'étranger suivre un
stage de formation en matiére de réparation et d'entretien des instal-

lations électriques.

Trangports et communications

i, Chemin de fer Ethiopie/Djibouti

Les transports et communications ont également besoin d'&tre
considérablement développés. Le principal moyen de transport du
pays est le chemin de fer EthiOpie/Djibouti qui a une longueur
totale de 780 kilométres et relie Addis-Abéba au port ue Djibouti.
Sur cette longueur totale, ernviron 120 kilométres traversent la
République de Djibouti, Pour le moment, le chemin de fer ne
fonctionne pas, étant donné que huit ponts et quelques trongons de
la voie méme ont été détruits pendant la guerre d'Ogaden, mais des
réparations sont en cours et l'on prévoit la reprise du trafic pour
le mois de décembre 1978 ou le début de 1979, Le chemin de fer est
toujours la propriété d'une société franco-éthiopienne, dans laquelle
1'Ethiopie détient 50 % des parts et le Gouvernement francais 27 %
des parts, les parts restantes (soit 23 %) appartenant & des banques

et sociétés francaises, Le Gouvernement djiboutien aurait dés 2
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présent entamé des négociations pour acquérir une proportion

raisonnable de parts, Il est inutile de oréciser que la ligne de

chemin de fer continue 4 8tre l'un des éléments les plus importants

de 1l'économie djiboutienne, étant donné 1'impact considérable qu'elle

a sur les activités du port de Djibouti, de m8me que sur les besoins
du pays en produits alimentaires qui, jusqu'a présent, continuent

a3 8tre en grande partie importés d'Ethiopie,

Routes

C'est encore 13 un sujet qui doit retenir l'attention, A
1'exception de la route rev8tue vers 1'Ethiopie, le réseau routier
djibout. :n comprend en tout et pour tout trois pistes. Il y a tout
d'abord la piste qui relie Djibouti & Loyada et se termine & Loyada,
& la frontiére de la Somalie, & quelque 18 kiloméires de la ville

de Djibouti. On y cbserve actuellement une circulation importante,
mais la piste a besoin d'8tre réparée et améliorée, ce qu'il est
prévu de faire pour faciliter les exportations et importations de
la Somalie, qui passent par Djibouti, en particulier les exportations
de bétail. Deuxiémement, il y a la piste Djibouti-Tadjourah,
Environ un tiers de la population du pays vit dans la région qui
s'étend au nord du golfe de Tadjourah, vaste région qui est
extrémement mal desservie. Il existe quelques pistes qu'il est
possible d'utiliser pour les transports routiers, mais & 1'heure
actuelle la plus grande partie des marchandises sont {ransportées
par bac par le golfe de Tadjourah. On envisage & présent de
construire une route de 130 kilométres pour relier la capitale avec
cette région, Troisi2mement, il y a une piste de Randa & Dorra,
deux localités d'une certaine importance, qui sont situées au
nord-ouest du pays et sont maintenant reliées par une piste d'environ
55 kilométres, piste qui aurait également besoin d'8tre réparée et
améliorée., Il y a donc encore beaucoup & faire pour améliorer le

réseau routier du pays.

Port de Diibouti

Le port de Djibouti, qui date de la fin du siscle dernier,
reste, pour des raisons qui ont été esquissées plus haut, 1'élément

essentiel de l'économie, A l'heure actuelle, le port compte
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13 postes d'amarrage, dont 7 pour des navires, Sur les 3
postes restants, 3 sont réservés au soutage et les deux autres

aux boutres et aux petits voiliers,

Le port est dirigé par un Conseil de directeurs présidé par le
Premier Ministre en personne, qui est secondé par un directeur

général et un certain nombre de fonctionnaires et employés,

Le port a terriblement souffert de la fermeture du canal de Suez
en 1967 et plus i€cemment de la destruction partielle de la ligne

ferroviaire Ethiopie/Djibouti.

Alors que le nombre total de navires faisant escale au port se
chiffrait & 2 989 en 1966, il est tombé & 1 762 navires en 1976

et 3 1 472 en 1977. On estimait qu'en 1978 il n'y avait plus guére
que 900 navires qui faisaient escale au port de Djibouti. Ces
derniéres années, le volume de marchandises transbordées et le
volume du soutage ont également diminué, en raison des facteurs

qui viennent d'8tre mentionnés et en partie aussi & cause de l'essor
quta pris le port de Jeddah pour toutes ces activités, Les activités
portuaires se sont donc soldées par d'importants déficits, qui sont
estimés & prés de 237 milliardsl/ de francs de Djibouti pour 1978,
mais devraient, d'aprés les prévigions, se réduire aux alentours de
110 milliards de francs de Djibouti en 1979, du fait qu'il est

possible que le trafic ferroviaire reprenne l'année prochaine,

Les projets d'expansion du port prévoient la construction d'un
grand quai pour les marchandises en transit qui attendent d'&tre
réexportées, de méme que la construction d'un grand entrepdt équipé
de grues adéquates pour la manutention de ces marchandises, Les
négociations entamées avec le Fonds européen de développement (-%3)
sur 1'étude et le financement de ces projets seraient déja bien

avancées,

En outre, un bureau d'études britammique serait en train d'étudier
un projet de construction d'un bassin de radoub, Pour le moment,
la réparation et l'entretien des navires sont nfi'cctugs nar une

entreprise italienne privée &tablie dans la capitale de Djibouti.

1/ La monnaie nationale est le franc de Djibouti (7D), Le taux de
conversion utilisé dans le présent rapport est le suivant : 177,5 FD = 1 dollar
des Etats-Unis,.
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Le port de Djibouti dispose d'un atelier assez erand pour

l'entretien et la réparation du matériel portuaire - embarcations,

engins de levage, véhicules, machines et certaines installations

électriques, Avant l'indépendance, quatre mécaniciens étrancers

étaient employés & l'atelier, mais il n'en reste désormais plus

qu'un, Aujourd'hui, ce sont des ressortissants du vays qui dirigent

les diverses sections de l'atelier, mais ces chefs de section ont

encore besoin d'une formation en cours d'emploi et & 1'étranger.

~

C'est pour aider l'atelier 3 faire face & ses probl2mes actuels

de réparation et d'entretien et pour former des ressortissants du

pays que le Directeur général du port a demandé les services d'un

ou deu: experts de 1'ONUDI, comme on l'expliquera plus en détail

dans une partie ultérieure du présent rapport.

Transports aériens

L'aéroport de Djibouti joue un r8le important dans 1l'économie du
pays. On y trouve des pistes de 3 000 m2tres de lonz qui nermetient
ltatterrissage des Boeings 707 et d'autres avions pe*its et moyens.
I1 est prévu d'agrandir 1'aéroport pour permettre l'atterrissage

des Boeings 747, et méme d'avions encore plus grands, Mais, pour
l'instant, cette question fait encore 1l'objet d'un examen
préliminaire,

L'aéroport est administré par le département de l'aviation civile

du Ministére des transportis,

Toutefois, la station centrale de climatisation de 1l'aéroport de
Djibouti a failli tomber en panne récemment et c'est pourquei

les autorités ont demandé 1l'aide de 1'ONUDI dans ce domaine.

Il existe actuellement une base aériemne frangaise ne servant qu'a

des fins militaires,

I1 existe également une compagnie aérienne appelée Air Djiboutij;
le Gouvernement de la République de Djibouti possdde 37 % des
actions de cette compagnie et le Gouvernement frangais, pour sa
part, 20 %. Des bangues d'affaires et des sociétés de Djibouti se
partagent les 43 % restants, Toutefois, Air Djibouti ne dispose

que de deux appareils qui servent seulement aux voyages & l'intérieur
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du pays et pour les liaisons avec la Républimque arabe du Yémen
et la République démocratique du Yémen, Cependant, la compagnie

orévoit d'acheter d'autres avions en 198C/MB1.

En outre, des compagnies aériemnes internationales telles que
Air France, Yémen Airlines et auparavant Ethiopian Airlines font

escale & 1'aéroport de Djibouti,

Ve Transports publics

Les transports en commun, par exemple les autobus et les taxis,
sont privés, Ils sont généralement concentrés dans la capitale et
dans les régions avoisinantes, Quelques poids lourds privés
circulent entre Djibouti et 1'Ethiopie et entre Djibouti et la

Scmalie,

vi, Télécommunications

I1 existe un systéme de télégraphe et de téléphone relativement
satisfaisant dans la capitale, qui la relie a l'étranger, mais pas
encore & l'intérieur du pays. Il existe également des services de
radio et de télex assez limités. En outre, le pays posséde
1'0ffice de radiodiffusion de Djibouti et un office de télévisionm,
mais il faudrait qu'ils soient renforcés pour couvrir l'intérieur
du payse Toutefois, i1 est actuellement question d'améliorer et
d'étendre le systéme de télécommunications & l'intérieur du pays

et les liaisons avec l'étranger,

1.8 Commerce extérieur

En 1l'absence d'un bureau central de statistique, on ne dispose que de
trés peu d'informations publiées sur le commerce extérieur de la République
de Djibouti, Mais, comme on le sait, Djibouti assure pr2s de 75 % du
commerce extérieur de 1'Ethiopie dont les exportations et les importations
transitent largement par le port de Djibouti. En outre, les services du
port ont continué, au cours des deux derniéres années, & assurer une grande
partie des opérations de transbordement, C'est & eux comme & ceux de
1t'aéroport que l'on doit l'essentiel des recettes en devises du pays, ol
les exportations indigénes de sel, de bétail et de peaux en quantités limitées

sont loin de compenser les importations.
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D'autre part, Djibouti reste presque entierement dépendant de 1'Ethiopie

pour ses besoins en produits alimentaires, mais aussi de la Somalie, du

Kenya et de la France, pour certains articles, en raison surtout de 1l'arrét

des liaisons ferroviaires entre Djibouti et 1'Efthicpie. Le pays importe

également presque tout ce domnt il a besoin en textiles, matériaux de

construction, produits pétroliers et d'autres articles encore, Par conséquent,

la balance commerciale reste largement déficitaire., BEn 1975, le déficit

était estimé & environ 91 millions de dollars aux prix de 1975; on estime

qa'il sera bien plus élevé pour 1977 et 1978.

1.9 Bangques et financement

T,

Les bangges

A 1'heure actuelle, la République de Djibouti a une attitude libérale
4 1'égard des banques. Il existe six banques dans le pays, toutes
les succursales de banques étrangéres ayant leur siége 2 l'étranger.
Le gouvernement posséde 33 % des actions de l'une d'entre elles

seulement; il s'agit d'une banque frangaise,

I1 n'existe pas encore de banques spécialisées comme une bangue
agricole, une banque industrielle, une banque de financement par

hypothdques ou une banque de développement,

Toutefois, on vient de décider de créer ume banque centrale, La
banque nationale de Djibouti exerce méme maintenant quelques—unes
des fonctions d'une banque centrale et doit bient8t 8tre transformée

en banque centrale proprement dite.

Depuis 1'indépendance, le Trésor émet la monnaie nationale; mais
cette fonction sera reprise par la banque centrale, quand elle

existera.

En l'absence d'une banque centrale, il n'y a pratiquement aucun
contr8le sur les opérations des banques d'affaires, Le Trésor
n'exerce pas de contr8le de ce genre, si bien qu'il est difficile
d'obtenir des informations détaillées et sfires sur le crédit et sur
les entrées et sorties de devises, Par ailleurs, on nous a signalé
qu'il n'existe méme pas de distinction entre les comptes de
résident et non-résident. Il est donc difficile d'obtenir des

informations dignes de foi sur la balance des paiements, les banques
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ne donnant aucune information sur les divers transfertis; en ouire,
il est presque impossible d'obtenir des renseignements sur les
montants exacts transférés 4 la base militaire francaise et sur

les autres transactions la concernante.

Budget du Gouvernement

Le cofit des services publics assurés dans le pays au cours des
derniéres années a dépassé le montant des recettes locales dispo-
nibles, Avant 1l'indépendance, il existait un "budget territorial"
et des budgets distincts pour le port et la Compagnie d'électricité
de Djibouti. Il y avait des liens entre ces divers budgets, celul
de la France métropolitaine et les institutions francaises de
développement, qui se traduisaient par des transferts, des pré&is

et des avances, Le budget territorial était de 1'ordre de

2 milliards de francs de Djibouti (environ 11,5 millions de dollars).

Toutefois, pour l'exercice financier 1977, le déficit du budget doit
avoir atteint 1'équivalent de 14 millions de dollars; le total des
dépenses s'élevait & environ 54 millions de dollars alors que celul
des recettes courantes était de 40 millions de dollars environ.
Cette situation s'explique en grande partie du fait que le
Gouvernement ait dd prendre & sa charge leé pertes subies par le
port, qui s'expligquaient a leur tour par un certain nombre de
facteurs exposés plus haut, On prévoit que le déficit budgétaire
sera moins élevé pour l'exercice financier 1978, grice au soutien

financier apporté avant tout par la France et 1'Arabie saoudite,

Comme il n'existe pas vraiment d'exportations indig2nes importantes,
les recettes publiques proviennent essentiellement des redevances
portuaires et des imp8ts indirects, tels que les droits de douane
sur les marchandises importées auxquelles est appliqué un taux

ad valorem de 22 %, Les autres imp8ts et sources de recettes sont
les imp8ts sur les brevets commerciaux, les droits sur les

licences commerciales, 1'imp8t sur le kha8t et les imp8ts locatifs,
Mais, compte tenu des pertes considérables dues au déficit des
opérations portuaires, notamment en 1977 et 1978, le total des
recettes a largement dimirué par rapport aux dépenses croissantes

du Gouvernement pour la défense et les services sociaux, Cependant,




comme on l'a dit plus t8t, 1'assistance bilatérale sous furme de

soutien financier apportée par certains pays devrait compenser
le déficit budgétaire, notamment le déficit du budget de 1978 et

peut—€tre méme celui du budget de 1979,

Services sociaux

2.1 Les services sociaux étant peu développés dans la République de Djibouti,

il reste aussi beaucoup & faire dans ce domaine capital.

2.2 Enseignement

A l'heure actuelle, on compte quinze (15) écoles élémentaires et
complémentaires dans la capitale, Djibouti, et quatre (4) de ces écoles dans
les quatre autres circonscriptions du pays. Il y a au total quatre (4)
écoles secondaires, mais une seule école technique et un seul centre de
formation professionnelle, Aucune statistique détaillée n'indique le
nombre de la population scolaire, mais on estime généralement que 4 000 &

8 500 éladves fréquentent les écoles élémentaires et complémentaires, tandis
que lteffectif scolaire est inférieur dans le secondaire. Le nombre des
éléves de 1'école technique et du centre de formation professionnelle doit
se situer entre 200 et 550 éléves et stagiaires, Une fois encore, ces
établissements sont presque tous dans la capitale, Djibouti, & l'exception
de quelques écoles élémentaires et complémentaires dans les autres

circonscriptions du pays.

2.3 Services de santé

Les services de santé doivent eux aussi 8tre développés car ils sont
encore trés insuffisants. A 1l'heure actuelle, il y a deux (2) hdpitaux
dans la capitale, Djibouti, 1l'un étant réservé aux civils et l'autre aux
forces armées, En revanche, il y a cing (5) centres sanitaires dans la
capitale et cing (5) dans les autres circonscriptions du pays. En ce qui
concerne les cliniques privées, on ne compte que deux (2) établissements

dans la capitale et aucun dans les autres circonscriptions,

2.4 Assistance bilatérale en matiére d'enseignement et de santé

Certaines formes d'assistance bilatérale pourraient €tre fournies dans
les domaines de l'enseignement et de la santé, On sait déja que l'Iraqg

fournit le personnel et les ressources financiéres nécessaires a la nouvelle




quantités de matériel médical & 1'h8pital civil de la
pays pourraient intervenir dans ce domaine en 1979 et

suivantes,

2.5 Autres services sociaux

livre de gresses

rre as
capitale., D'autres

au cours des années

Aucun programme d'action sociale de quelque envergure que ce soit n'a

encore été mis sur pied & 1'exception de quelques organisations sportives

et de quelques clubs qui se trouvent tous dans la capitale, Djibouti.

Dans ce domaine également, il reste encore beaucoup &

faire,
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HOISTES PAnTIS

ASSISTANCE SEMANIES POUR LP*INJUSTRIE

3naralites

<t

Les besoins d'assistance techinique pour l'industric ont 2t& examinés en

ad3tzil au cours du sd2jour avec les autorités souvernsmentalese. 3Jette assistance

fi

devrait &ire fournie en deux £tapes, 3 savoir : une assis’ance imm2diate dour
faire face aux besoins urzents et une assistance ultérisure X lons terme, cette
dernidre étant orzanisée en fonction de 1l'Svolution dez autres secteurs de
1t3conomie ou en Fouction de divers facteurs pouvant exiyer la fcurniturs

dtwe aide & lonz terme,

fe Assistance immédiate

Les bescins immédiats de la HRépubligque de Djibouti en mztiZre d'assistance
techmique 3 l'industrie ont €té indiqués 2au cours des discussions par les

représentants du Jouvernement. Ces besoins sort résumés comme sult

g

. . - L - 4
le Promotion industrielle et srcupe consultafif (2[12 nois; homne

s

Etant donn2 qu'il faut d'urzence créer des petites industries et
appoerter un appui administratif au Minist?re de l'industrie et des
rédzions industrielles, les autorités jouvernementales ont damandg 3
1'QIIUDI de les aider 3 former au sein de cz dinist®re un netit -roune
consultatif industiriel, Ce jroupe €= comnossrait 42 deuxz sxnerts :

un Sconomiste industriel cui se char

tO2Y

1'3vzluation du orojet et un in-3nieur des mathoc
les netites industries, pour une premi2re neriode de 12 mois/homme,
avec une piriode de consultation de 10 mois/homme an total.

Le zroune en question commencerait par faire une 2%tuds industrielle
snérale du pays pandant ses trois (3) nremiers mois d'activits, afin

de d3t2rminer le notentiel industriel du pars, surtout en ce qui concerne

D

la petite industrie, et de drescer uns liste des patites indusiries qui

pourraisnt &tre cridec,
Le rerthme actuel du d3velodpement et l'z2bsencs tuasi~totale d'industries

ne justifiz pour le moment aucune industrislle 4Staillie,

Le Groupe en cuection €laborera en outre des recormandations sur lec
nolitiques et les stratéries industriclles que pourrait adopizr ef

anoliruer le Jouvernemant
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©n outre, le Groupe fera des €tudes de préinvestissement pour les
petites industries retenues, conformément 3 l'crdre de priorité
qu'adoptera le Gouvernement, et il assistera le Ministdre et 1le
secteur privé 3 mener i bien diverses autres tZches liées au

développement de l'industrie.

Toutefois, l'activité du Groupe ne devrait pas s'étendre au-deld de la
période initiale de 12 mois/homme. L*élarzissement du projet pourrait
8tre envisagé dans le courant de 1979 en tenant compte des crédits
(CIP) qui pourraient &tre allouds 3 la République de Djibouti,
pﬁisqu'il est prévu que le PNUD débloquera des ressourcas pendant le
cours de lfannée au moment ol cet organisme installer:z un bureau dans
le pays.

L'avant-projet détaillé fizure & l'Annex= I, Le présent rapport est en
outre ¢ pl8té par 1l'indication du nembre total de mois-homme nécessaire
(34 m/n) et le coft total (150 OCO dollars des Etats-Unis), ainsi que la

description des posies des deux experts résidents,

L'avant-orojet sera communiqué aux autorités du Minist3re de 1l'industrie
et des rézions industrielles pour exzmen et orésentation de la demende

officielle.

Etant donné l'urzence de ce drojet, qui fizure au premier renz deas

oriorités du Gouvernement, 1'ONUDI est invitée 2 orendre toutes

dispositions préliminaires ou pariiculidres pour aporouver le projet

de telle sorte qu'il soit mis en oeuvre au débtut de 1979.

Bxpert en matiére de réparation et d'entretien pour l'atelier du nort
de Djibouti (9 mois/homme)

Le début de ce rapport contient des renseignements sur le port de
Djibouti et il n'y a donc pas lieu d'entrer davantage dens les détails.
Le port est doté d'un atelier assez important, équipé de machines et

de matériel pour la réparation et l'entretien des grues, des engins

de levage, des remorqueurs, des petits bateaux, des vEhicules, des
machines et installations électriques. Actuellement, 1fatelier occupe
plus de 100 ouvriers qui, pour la piupart, ont besoin de formation.
Outre les machines et le matériel, les méthodes suivies pour les

réparations et l'entretien ont besoin d'8tre revues.
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Compte tenu du rble essentiel que joue le port dans l'Sconomie

nationale et de l'importance de l'atelier pour scn Icenctionnement,

les pouvoirs publics ont demand€ les services d'un expert en matiére

de réparation et d'entretien pour neuf moise Cet expert devra étudier
les machines et le matériel de l'atelier, s'assurer qu'ils sont adaptés
aux besoins en matiére de riparation et d'entretien, évaluer les
méthodes actuellement appliquées pour effectuer les réparations et
assurer l'entretien, et formuler des recommandations en vue de leur
amélioration. Il devra €zalement former les ouvriers chargés
dteffectuer ces opérations et participer & la sélection de ceux qui

seront envoyés en stage de formation & l'€tranger.

Un projet de description de poste a €13 Slaboré et constitue

1l'annexe 1II 3 ce rapport.

Il sera envoyé aux autorités nationales pour examen et €tablissement

de la demande officielle,

Expert soécialiste des abattoirs (: mois/homme)

Comme d€jd indiqué au déobut de ce rappor:, la ville &= Djitouti possidde
un abattoir moderne qui est doté dtune czpacit? de 1 COO tonnes environ
de viande par an, et qui ri3cepiionnsz 150 COC +8&tes de Séta2il envirom.
L'abattoir fonctionne d€j3 au-deld de sa capacitd, srice & la création
d'équipes de nuit résulidres, et il produit aciuellement 3 000 tonnes

de viande., On estime que la demande +totale annuelle de viande atteindrsz
6 000 tonnes en 1979 et en 1980. Il faut donc agrandir cet &tablissement.
Les autorités nationales ont demandé les services d'un expert pour
quatre mois. Cet expert devra étudier l'abatuvoir ei son égquipement, 3
la lumidre de la demande actuelle et des prévisions de la demande de
viande, formuler des recommandations pour son agrandissement, notamment
en ce qui concerne le terrain supplémentaire, l'équipement nécessaire

et les techniques nouvelles ou les améliorations susceptibles d'€tre

adoptées.

Un projet de description de poste a étd élaboré et constitue l'annexe III
34 ce rapport. Il sera ézalement envoyé aux autorités nationales pour

examen et établissement de la demande officielle.
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Expert en matifre de réparation et d'entretien de la station de
pompaze a'eau (9 mois/homme )

Comme déji mentionné, la principale station de pompage et de distribution
d'eau de la ville de Djibouti et des localit€s avoisinantes’ est située

3 quelques kilom®tres au nord-ouest de la ville, dans la vallée d'Ambuli.
Cette eau est destinée 3 la consommation humaine et elle est extraite

des puits 3 l'aide de pompes. On compte actuellement 33 puits de ce
type, dont six seulement ne sont pas reliés 3 la canalisation principale.
12 station d'Ambuli emploie au total 139 employés. A l'exception du
Directeur et du Directeur adjoint du service des eaux, aucun d'entre

eux n'est qualifié et sept seulement ont une expérience satisfaisante.

En cas de panne sérieuse, il faut faire appel 3 des techniciens

étrangers au service.

Les autorités nationales estiment qu'il est nécessaire de demander
dfurgence 3 un expert en mati3re de réparation et d'entretien des

pompes d'étudier les diverses installations de la station et les mdthodes
appliquées pour la réparation et lfentretien, de formuler des
recommandations sur des programmes d'entretien et de réparation
systématiques et de former les ouvrierse L'expert serais recruté pour

neuf mois,

Un projet de description de poste a €ié élaboré et constitue l'annexe IV
2 ce rapport. Il sera envoyé aux autorités gouvernemeniales pour

examen et €laboration de la demande officielle,

Bxpert en matidre de réparation et d'entretien des enzins et du
matériel de construction (9 mois/homme)

Ltatelier du Minist®re des travaux publics est équipé d'engins et de
machines pour la construction de bitiments; ce matériel doit &tre
entretenu et réparé rézulidrement., Les employ€s locaux ont peu
d'expérience en la matidre, cfest pourquoi les autorités nationales

ont demandé les services d'un expert pour neuf mois. Cet expert aiderait
le persomnel local & étudier les enzins et le matériel de 1l'atelier, &
évaluer les méthodes de réparation et d'entretien appliquées, et

3 formuler des recommandations sur l'adoption de méthodes nouvelles

de réparation et dfentretien ou sur les amdlioraticns & apporter

aux méthodes actuellement appliquées. Il devrait également former

le personnel local charzé du fonctionnement de ces engins,




Un orojst 4= descrintion 12 noste 2 3t2 2labord et constitue
1tammexe 7 3 ce rapnorit. Il sera # -alement anvowrd aws autoriiss

nationales pour examen et 2laboration <ie la dsmanie officielle.

5. Conseiller an formation {(1/2 mois/nomms)
Sn vue de révondre 3 la nicaessiie urvente de Tormer des ressortissants

du pavs dans les différents domaines du dévelopnement industri

les zutorit@s zouvernecmentales oni cemanid Tue aes bourses de formaiicn

leur soient octro-€cs de fagon rémulidre st qutun ccrtain nomtre

our mission i'znnorter une zide

S o

professiorrell: (en particulisr dans les domainss des fechnijpies iu
froid, de la réparation =t de l'entretien des véhicules automodiles
et de la construction) et aussi d'aider 3 la formation du personnel
des ateliers du vort de Djibouti et du Ministdre des travaux publics,
ainsi que du persomnzl traveillant dans les divers services du
ilinist®re des ré€ries industrielles. Une des méthodes d'approcne

rdazlistes d=s probldmes que Doss la formation dans un pzys nouvellement
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indénendant consisierait sans doute, compie %enu de la nécessiid de
- ? &

ndustrizlle cour une durée de deux \?) mois; cei expert zurszi+% pour
mission d'2tudier ce problZme en 428tail, d'dvaluer les 2ffectifs
disponibles en nersonnel local quelifi2, de formuler des rscommandations

sur les nrozrammes de formation ndcessaires entrerris tant dans 1le
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pavs qutl 1'Stranser et de contribuer 3 la s

3 ces stazes de formation,

In nroist de descrintior ie poste en vue Zu recrutement dtun tel nxpert
- o -

»

2 2t3 ordparé., OCe nrojet qui sst joint 3 lt'anreuxe VI du rapport sera
aussi goumis 3 1l'examen dss 2itorités vouvernementalas  ainsl mm'un
formmlaire de demande officielle.

-

On trouvera ci=-aprds une dsscrintion succincte des nrincipaux secieurs

v

dans lesmizls 1'ONUDI nourrait fonrnir une assictance imm3diate.

iLegistance A lon: terme

En ce i concarne les secteurs dans 1

une assistance 3 lons terme, %ol qu'il ressort des diverses discuscions
en-a:das zvec lac autorit3s souverncmentales =t 3 lo lumiZre des privisions
portant sur le Advelonpement des autres secteurs de l'@coneonis, cette

ass8istarcs neut ge risumsr comme sudt ¢




1.

2e

)
-

len d=S routas

tanca 2 avpporter au service du matdriel ies construction =t
rati

Te service nourrait &tre comstitu@ nar du maildriel lourd tel e des

bouteurs, des niveleuses et des chouleurs, etc., on estimes queo

1'assistance adnortde 3 la construction ies routes =t menti

ot

plus haut s'€13¥verait & 530 COC dollers. Une fois ce
sur pied et une fois le matériel fourni, il est préra gus L'CIUII
contribuera 3 la rénaration et 3 l'entreticn de ces machines ef 42

cet Squivement.
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Assistance dans le domaine de la construction d-o lozements et deg
inaustries connexes

Le souvernement €tudie actuellement un certzin nombre d= projsts

d*amélioration du lozement dans la ville de Djibouti, =t notammsent de

11 construction de lozements de trpe modulaire X nrix nen €lavé
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lowements pour familles 3 revenur modestes et d'ar

2 abriter le versornzl d'assistar e technique et de bEtiments officiels.

c
Lorsque les décisions ndcessaires auront 2té orises 2 ce sujet, 11001
S ?

vourra envisarer d'apporter des contributions 3 cas prosrammes,

[

lgsistance dans le domeine de la réncration =2t de 1l'entratien lec
navires

A 1theure actuelle, 1la réparation et 1l'entref des navires dens le

nort de Jjivouti ne sont pnas du ressori das

D
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3

elles sont confides 3 une socist

En 1970, une étude oréliminaire a 2té faite sur les poss
4 N

1
confizr nas responsabilités aux autoriteés

portuaires, mais aucune

1
d3cision n'a encore 2t nrise 3 cet 2 :ard. Stant donn?

o

Tout=iois,
que le souvernement 2 l'intention i'envisa rer la construction dbine

cale sdche, comme il esct mentionnd pluc haut -lans le priseny rapport,
1'0IMDI sera nices

il est prévu qu'une assistance de saire dans co

domeine au cas ol il serait ddeid? qun les travaux 1'entrsiien et
de révaratior. des navires ssraient confies aux autorit2s nortuaires

- « . & -
et au cas ol une cale sacne serait 2 ces finse
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Assistance dans le domaine In traitement et 1e 1'emboutzillement ie
i'=2an minérale

est acruis que 1l'arri3re-vavs de la Képubligqie de Jii:
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e précieuses ressources sn sau ningrale, nour lasquelles 1l axiste
un march® en expansion au iloyen-Orient. Le couvernement nronose donc
qu'une 3tude de marchd soit entreprise ot Ti'ine 2tude de falsaoiliss
soit préparde en vue de la création 32 deuz instzllations

itembouteillemant.

sur la création de ces installations =t sur cellez du lavcratoire e

jory
ul
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cortrdle de la qualitd dont le oroiet pourrait n2cessiter la mi

sur pied.

Assistance 3 1'industrie du sel marin

Comme on 1'a simald plus haut dans lz presen’ rasport, c'sst une
socifté privée de la Républigue de Djibouti qui conitinue de produire

le sel marin destiné 3 la consommation locale; depuis queljues annces,
une certaine partie de cette preoduction est exportde, Il se pourrait
que cette industrie doive &tre développée =t modernisée. Il se pourrait
donc aussi que 1'ONUDI ait 4 apporter une assistance dans ce domaine

dans un avenir orévisible.

Assistance & 1l'industrie du cinent

Comme on 1l'a dit plus haut dans le orZsent rapport, une 2fude portant
sur le financement de la création d'une cimenterie zvant une capacits
annuelle totale de 200 CCO 3 5C0 CO0 tonnes a 2+€ entreprise et soumise
au Jouvernement irakien. Il se pourrait qutil faille aporofondir cette

3tude et, au cas ol il serait d2cidé de créer cette cimenterie, il se

[

pourrait aussi qutil faille faire appel 2 1'a2ide 4e 1'ONUDI penr
poursuivre cette £tude et contribuer 3 la création d= la cimenterie

ern question, au cas ot le projet pourrait &tre rialis2.
q ' I p

Assistance pour la remise en place de la Chambrz ds ccmmerce

Les vouvoirs nublics envisazent de remettre en vlace la Chambre de
commerce, 2 qui serait assiomé un rdle plus actif danz les diveloppemant
dconomique et industriel du pays. Cfest 13 un domaine de plus ol

1'assistance de 1'ONUDI devrait se réviler n3cessairse.
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issistance dans l: domaine de la transformation du noisson

S'il est encors prématur? dfentreprendrs des activit2s de ‘transtormation
ia vois~on dans la R3oubligus de Djidouti, sachant, comme il a 3t3
expliqué plus haut, que 1%on doit encors faire le ovilan i=s resscurcss
nalieutigques du pars et former les n8cheurs locaux 2 accreftre leur
oroduction, il n'est cependent pas exclu que l'on puisss 2nvisajzr,

dvici quelques annSes, la mise en place d'une indusirie de transformation
du poisson. Clest 13 un autres domaine dans leqiel le pars aura besoin

d'une assistance de 1'CIUDI.

izsistance dans le domaine du stockazn frizorifiTie

—oa A

La République de Djibouti important la guasi-totalit® d= ses denrées
alimentaires et envisazeant de plus de développer sa production ae
poisson, les pouvoirs publics ont de plus 2n plus netfement conscience
iz ce qu'il leur faudra doter le »nzays d'installaiions d= stockaize
friyorifique. L'assistance de 1*ONUDI devrait se r2véler ni3cessaire
tart pour la réalisation des &tudes de faisabilit2 gue pour les

réparations et 1l'entretien.

Assistance dans le domains de la r3neration et de 1'oniretian des
centralss 2lectricues

Comme 11 a €t2 not2 plus haut, les =xperts frangais *ravaillant danc

- secteur devraient quitter ls vays an 1930. C'est 13 un domaine de

Q
0

plus o} l'on nrévoit de devoir rocourir 3 une acsistance de 1'08UDI

vartir de 1980.

e

dans 12 Adomaine de 12 réoaration a% de l'entretien du
climatisation de 1l%'a22rovnort de Djibouti

stan:

2.
me

(:)
W

-

As
S

-

o m
o8 0
(4]

t

b

L'a2roport de Djibouti est doté d'un sysi3me central i climatisaiion.
Ce syst3me tombe fréquamment en panne ei au cours des -dserniers temps,
ces pannes sont devenues de plusg en nlus fr2quentes, ™, si un haut
fonctionnaire du Ministdre des transnorts a demand3 lec services 4'un
sxpert pour la réparation et l'entretien du srsidme 4o climetisation,
1tzuteur du présent rapport estime Tue cette proposition ne saurait
b3nificier d'une nriorit? immidiate ou #lavis, an 2 :2rd aux autrac
nropositions d'assistance immédiate formuldes ici, compte tenu, de

]

surcroft, du montant 1limit2 des fonds disponibles, On pourrait donc

-~

renortar 2 une date ultérieure toute d43cision en 1z matisre,
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iu cours 4e sen sé€jour 3 Jjidbouti, l'auteur du présent rapoort a 27alament

o1 la pos3idilite de dSbattre avec des repr2sentanss des pouvolrs purlics

1, Partici=mciiorn de DJjibouti aux confirences 2% ridunions de 1'CNUDI

Les reorésentants des pouvoirs pudlice oni £%2 inform3s des Give

.
s]
0
O
4]

confirences 2t réunions orjanisées par 1'CiUDI =t ont 243 -rigs 4%
particiner dans toute la mesure du possitl

ie cozmsultation et de 1~ Troisiline Zonririncs

a aoctammant 3t3 simifide. Ces forctionnairss se socni z2n:asis 3 faire
+tout leur possidle pour assurer la participation de Jjivouti i ces

réunions 2insi qu'd d'autres du m8me irne.

2. #UDI

Les objectifs et la situation du Fonds des liations Unies pour le
Sveloppement industriel (FNUDI) ont €szlement 312 expliqués aux

représentants des pouvoirs publics et les documents 2 ce sujet

M

adressés par 1'ONUDI au Jjouverrnement de Jjibouti leur ont <t

cormuniqués pour 2tude.

3. Prorammes de formation de 1'OKUDI

Les divers prorammes de formation de 1'CNUDI ont 2 2lement 248 exposés

aux reprisentants des pouvoirs publics, 3 qui un certain nomore e

e
Q

documents consacrés es questions, et noitamment des aide-mimoire
sur les séminaires de formation ouverts en 1273 et 1379, on%t 212

communiTuss, Dour examen,
| -

e Jocurments de 1YCIUDT

Les reorssentants des pouvoirs publics ont demand? cue laur soient

[N

envords syst2matiquement les divers documents publigs par 1'0NUCIL.

I1 leur a 2t2 simal3 que le Sid e de 1'0MUDI serait s2isi de cetbte
demande ot qu'ils nouvaient sfattendre 3 ce gifune suite pegitive

zoit donnsa,
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ATNELE I

BS PJUR L DEVELOPPEMEIT IIDUSTRIAL

]

PROPOSITIOY D& PROJET

PARTIE A - DOLNEES DE BASE

Pays : République de Djibouti

“Ruméro /DJ/ 18

Date envisagée pour le

commencement des

opérations : lars 197

Date prévue pour

1'achévenent des

opdrations : Fin février 1980
avec possibilits

de prolongation

Crizine et date de la demande

ofticielle :

Creanisme coovérateur du

mouvernement : Ministere des

établissements industriels

roposition soumise par :
Abdalla Abdelwahab,
(UNIDO). Conseiller industriel

hors sidzre (UNUDI), basé au
KoweIt, aorés discussion avec
le couvernement, en fonction des

besoins de celui-ci

Date de soumission ¢

Désignation du projet : Tnité iZe

consultation

industrielle

Contribution de

11'CMCDT ¢

15C GO0 dollars des

B4

tats-lnis

Contribution du Gouvernement :

en nature

Service de 1'0iUDI chargs de fournir

un appui fonctionnel

Section :
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IE B - DESCRIPTION

Renseisnements zénéraux et justifications

La République de Djibouti est devenue indépendante le 27 juin 1977. Le
nouvel Etat doit faire face aux t&ches difficiles et complexes posées par
la construction du pays et le développement éccnomique et sociale L'éco-
nomie du pays n'est pas trés équilibrée et dépend beaucoup des services
assurés par le port de Djibouti; 1les exportations indigenes sont prati-
quement mulles, i part le sel et le vétail, et ce en quantités limitées,
Le pays importe des pays voisins presque tout ce dont il a besoin en
produits alimentaires. Il faudrait recenser les ressources nationales,
notamment les richesses du sol et du sous-sol. Une trés grande partie de
la population est concentrée dans la capitale, et l'intérieur du pays est
trés peu peuplé, si ce n'est par quelques peuplades nomades, essentiel-
lement des bergers. Le revenu par habitant est trés faible. Il n'existe
pas encore de plan de développement. Le pays a grand bescin d'une aide
financidre et technique pour lui permettre d'évaluer ses possibilites de
développement et pour metire en valeur 1l'économie nationale. On espére
que 1'Crganisation des Hations Unies pourra rapidement fournir une aide

4 la Républigque de Djibouti et que 1'CNUDI pourra lui offrir dans la
mesure de ses possibilités 1l'assistance dont elle a besoin dans le domaine

industriel.

Considérations soéciales

Le projet consistera 4 faire une étude générale de 1l'indusirie pour déter-
miner les possibilités d'industrialisation du pays et notamment celles de
la petite industrie; il faudra préparer des études pour permettire au pays
d'entreprendre certains projets industriels, car, jusqu'a présent, il n'y

a pratiquement pas d'industries dans le pays.

Objectifs

A. Objectifs de développement

Le Gouvernement de la République de Djibouti s'est donné pour tachne
de diversifier son éconcmie, actuellement orientée vers les services,
pour se procurer d'autres sources de revenus, notamment grice a

1l'agriculture, a l'industrie et & d'autres activités économiques.

B, Objectifs immédiats

On peut bridvement résumer ainsi les objectifs immédiats du projet :
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BEffectuer une dtude générale sur l'industrie du pays rendant
compte des conditions économiques et sociales, Zde la disponi-
bilité des matiéres premiéres, des ressources financisres, de
la main-d'ceuvre, des marcnés et spécifiant les autres apooris
nécessaires pour établir des industries appropriées, notamment
de petites industries, et enfin préparer une liste de celles

qu'il est possible de créer dans le pays;

g

réparer des études de préinvestissement dour les projets de
création de petites industries sélectionnées conformément aux
priorités établies par le gouvernement et faire faire par des
consultants enzagés pour de courtes nériodes des études de

faisabilité sur les projets, selon les veoeux du souvernement;

(8]

Tormuler des recommandations sur la polificue industrielle et
sur la stratégie que pourrait adopter le zouvernement pour

encourager 1'industrialisation;

Aider le gouvernement & déterminer les possibilités d'inves-
tissement dans le secteur industriel et i promouvoir les

investissements en zénéral;

Aider le ministére des établissements industriels & “valuer
les études et/ou les demandes de licence pour de nouveaux

projets ainsi cue les études d'évaluation effectuses rar des
consul tants ou des experts engagis pour des périodes de court

durée;

Donner, 2 sa demande, des avis au gouvernement sur d'2venituelz
investisseurs, entreprises et fournisseurs éirangers;

»

Aider les entrepreneurs i rédiger leurs propositions de projet

et les entreprises a résoudre leurs proolémes otidiencz;
M

Assurer la formation des homologues des experts, notamment des

fonctionnaires du ministére des établissements indusiriels, pour

leur permettre de reprendre, par la suite, les activités ddcrites

ci-dessus.

Résultats concrets attendus du projet

I1 s'agit d'effectuer une étude générale sur 1l'industrie pour déterminer

les possibilités de développement indusiriel du pays, et particulidrement

de la petite industrie, de choisir un certain nombre de projets et de
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vrévarer des études de préinvestissement les concermant. Il faut Szalement
formuler des recommandations sur la politique et la stratégie 3 adopter a
1'Szard de 1'industrie et assurer les services consultatifs dans les

domaines technique et &économique aupreés du gouvernement.

5. Activités du projet

Le coordonnateur du projet et les fonctiomnaires du ministere des établis-
sements industriels mettront au point un progzramme détaillé des activiiés

du projete.

Je. Avports au oro’et

Apports de 1'CNUDI

L'ONUDI fournira les services de deux experts et de consultants engagés

pour des périodes de courte durée, a savoir :

a2) Economiste industriel/dvaluateur de projet {coordinateur iu proijet)

pour une période initiale de 12 m/h. Cette personne devra &tre
titulaire d'un dipldme universitaire de niveau é€levé en &cononie et
avoir une expérience approfondie de 1l'évaluation des projets et de
la rédaction d'études indusirielles. Il devra avoir une bonne
comnaissance du francaise. Il assurera laz coordination des travaux.
I1 veillera, en collaboration avec l'ingénieur des métinodes et les
consultants enzagés pour des missions de courte durée, a3 assurer la

réalisation des objectifs du projet.

b) Un ingénieur des méthodes (spécialisé dans la petite industrie)

pour une période initiale de 132 m/n. Cette nerscnne devra avoir un
dipldme universitaire de haut niveau en génie mécanique, civil ou
industriel et avoir une expérience approfondie de la petite industrie
et de 1'évaluation des prcjets. Il devra aussi avoir 1l'nabitude
d'effectuer des dtudes industrielles. 3Sous la direction du coordon-
nateur de projet et en collaboration avec les consultants engagés pour
des périodes de courte durée, il travaillera, lui aussi, & la réali-

sation des ot jectifs du projet.

c) Consultants enrazés pour des vériodes de courte durée

Des consultants enzagés pour des missions de courte durée (pour une
durée totale de 10 m/h) participeront au projet. dinei, il faudrs

engacer un consultant cpécialicé dans 12 législation sur 1l'industrie
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et l'octroi de licences pour une période d'environ 2 m/h; il devra
revoir la législation aciuelle sur 1l'encouragement a 1'industrie et
le systime actuellement pratiqué en matiére de licences. Les tiches
spécifiques des autres consultants 2»nzagés pour des missions de
courte durée seront précisées en accord avec le gouvernement et en
fonction du type de petite indusirie choisi pour les £tudes de faisa-

bilité détailléese.

Apport du ~ouvernement

Le gouvernement fournira des locaux 3 usage de bureanx nour les deux

experts et les consultants, dans 1'immeuble du minisiére des établissements
industriels. Il fournira également le matériel de bureau, les services de
secrétariat et les moyens de transport nécessaires ainsi que les homologues

nationaux des experise.

Plan d'évaluation

L'état d'avancement du projet sera évalué par 1'0iUDI au bout de huit mois;

la prolongation du projet pourra alors 8tre décidée.

llesures consécutives envisacées

Il est prévu que la durée du projet, compte temu des objectifs & atteindre,
devra &tre prolongée au-deld de la période d'un an prévue i l'origine. Il
faudra peut-€tre également renforcer les apports au projet pour assurer une
meilleure rdalisation de ces objectifs. Le gouvernement examinera avec
tocute l'attention voulue la poszibilité de prolonger le projet et ce
renforcer les apports aux projets, en tenant compie du chiffre indicatif
de planification pour la République de Djibouti, tel qu'il sera décidé par
le PNUD pour 1979 ou 1980.

Annexe I - Plan de travail

1« Les experts consacreront les trois premiers mois du projet & 1'enquéte
Zénérale sur 1l'industrie et parallélement donneront au ministére des
établissements industriels toute l'assistance dont il pourrait avoir

besoin.

2. Les derniers nov? mois de la durée prévue pour le projet seront
consacrés par les experts et les consultants entasés pour de courtes

durées aux autres objectifs du projet.
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Annexe II - 3udzet du projet

1C. Personnel du projet
11-U1 Economiste industriel/
évaluateur du projet
{coordonnateur du projet)
11-02 Ingénieur des méthodes
spécialisé dans la petite
industrie
11-03 Consultants engagés pour
des périodes de courte
durée
19. Total pour l'élément

PARTIE C - VISA ET APPROBATION
Visé par :
Approuvé

par :

Montant approuvé :

En monnaie convertible

Total 1272 1570

mh 3 mwh 3 wh 3

12 55 000 9 41 00 3 14 2
12 55 €00 9 41 000 3 14 000
10 40 000 9 30 000 3 10 000
34 150 000 27 112 000 9 38 000
Date :

Date :

Origine des crédits : soit 1'0dUDI
soit le SIS (Services industriels
spéciaux)

Date d'autorisation d'engagement des
dénenses :
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ANNEXE II

HATIONS UNIZS

CRGANISATION DES NATIONS UNISES POUR LI DEVZLOPPRENT INDUSTRIEL

(oNUDI)

Demande de services industriels spéciaux {SIS)

présentée par le Qouvernement de la République de Djiboutil

DESCRIPTION DE POSTE
SI1/DJ/T8 (SIS)

Désiznation du poste : Spécialiste de 1l'entretien et de la réparation pour

ltatelier du port de Djibouti.

Durée : Jeuf mois, avec possibilité de prolongation.

Date d'entrée

en fonctions : lars 1979 ou d&s que possible.
Lieu d'affectation : Ville de Djibouti.
Objet du projet : Inspecter 1l'atelier de mécanique du port de Djibouti,

les machines et le matériel qui 7 sont installés, et
les méthodes et techniques de rdparatian et d'entrevien
utilisées; recommander des améliorations pcur le
fonctionnement général de l'atelier et former les

employés 4 cette fin.

Attributions : Attaché au bureau du Directeur zénéral du port de

Djibouti et placé sous la direction et 1l'autorité de

celui-ci, 1l'expert devra :

1. Inspecter l'atelier de mécanique et 1'enzemble
des machines et du matériel qui y sont installés
ainsi que la situation au point de vue du personnel

(effectifs, qualifications et expirience);

2. Etudier les divers travaux de réparation et
d'entretien exécutés par 1'atelier et analyser la
valeur des facteurs qui entrent en jeu dans

l'atelier pour 1l'exécution de ces t8ches;
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3. Recommander des améliorations pour la marche de
l'afelier, ; compris par l'acquisition de nouveaux
matériels et machines et de nouvelles méthodes et
tectiniques de réparation et d'entretien; dresser

un plan de mise en oeuvre de ces améliorations

a+
’ - v
proposer les mesures & prendre pour en assurer

ltapplication;

4. ZISlaborer et appliquer un programme de formation en
cours d'emploi pour les employés de l'atelier, et
sélectionner ceux qui pourront €ire envo;és se
verfectionner a 1l'siranger.

Formation et
expérience requises : Dipldme universitaire d'ingénieur mécanicien ou d'orga-

nisation industrielle, avec une expérience approfondie

des ateliers d'entretien et de réparation dans les ports

de mer.

Connaissances

linguistiques ¢ Frangais; la connaissance de l'arabe serait un
avantage.

Renseiznemants

complémentaires : Le port de Djibouti, construit 4 la fin du sidcle

dernier, est resté le principal moteur de 1'écononie
du pays, en l'absence de toute production indigéne de
quelque importance. C'est par le port de Djibouti que
1'Ethiopie continue de faire passer le plus gros de

ses exportations et de ses importations. Le port a
aussi assuré, pendant de nombreuses années, le transvor-
dement des marchandises venant de diverses parties de
la région et acheminées vers d'autres destinations,
L'activité du port a baissé ces derniecrs temps, en
raison de la destruction partielle du chemin de fer
Djibouti-Ethicpie et de la concurrence d'autres ports
de la région, particuliadremeat dans les opérations de
soutage, mais on prévoit que la voie ferrie sera remise

en service au début de 1979.

Le port de Djibouti dispose d'environ 13 pocstes

d'accostage, dont sept pour les navires. Parmi les
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113 autres postes, trois sont réservés aw: pidtrolisrs
t

Q)

3

datezux 3 voile,

[¢]

deuvx aux dnhous et autres vetiis

Le port dispose d'un assez grand atelier de mécanigue,

cul assure l'entretien et la réparation du maitériel

vortuaire, des embarcations, des enzins de levace,

vénicules et macnines diverses, ainsi gque du matiriel
1T,

l'atelier employait quatre mécaniciens strangers. Un

a
!

O

électrique. Avant 1'indépendeance, en juin
seul est encore en place. Ce sont actuellement des
Djiooutiens qui dirigent les divers services de
l'atelier, mais ces chefs de serrice tout comme les
autres employés, ont besoin de recevoir une formation

complémentaire soit sur place, soit & l'étrancer.

L'atelier emploie actuellement quelgque 1.0 Djiboutiens,
diversement qualifiés et exnirimentés. Il rencontre
des difficultés dans les domeines de l'eniretien et de
la réparation. Les services 4'un expert, pendant une
période d'au moins neuf mois, seraient nécessaires

our aider la Direction du port 3 améliorer la marche

s

générale de l'atelier, quant 2 l'entretien et aw:

réparations, et 2 assurer la formation des Djiboutiens.

(DATE LLIITZ DE DEPOT DES CAIDIDATURIS @ [IARS 1973)
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SATIVES THIES

DRGANTISATICY DS FATIVIS UiTIssS PCUR L DZVLLIPPAENT LLDUSTATEL

Demande de services industriels spéciaux

nrésentée nar le Gouvermement de la Républicue de Diibouti

SSCRIPTION DE POSTE
SI/DJ/78 (SIS)

Désismation du poste : Spécialiste des abattoirs.

Durée de la mission uatre mois.

Date d'entrée

en fonctions : Mars 1979 ou dés que possible.
Lieu 4'affectation : Ville de Djibouti, avec possibilité de déplacements

dans le payse.

cbjet du orojet : Inspecter l'abaitoir de la ville ae Djibouti, établir

un plan d'agrandissement et conseiller sur les mesures

4 prendre vour appliquer ce plan.

Attriputions : Attaché au ministére des institutions indusirielles,

sous la direction du iMinistre et en coopération avec
d'autres services intéressés du gouvermement, 1'expert

devra :

1« =valuer la demande actuelle et prévue de viande
dans la ville de Djibouti et ses environs, ainsi
que l'approvisionnement actuel et prévu en bétail;
déterminer les diverses sources d'approvision-
nement, et recommander des mesures pour améliorer

1'approvisionnement des abattoirs;

2. Examiner la capacité de l'abattoir actuel, compte
tenu de la demande présente et prévue de viande;

inspecter les machines et le matériel ainsi que
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les méthodes et les tecnnigques d'abattaze et de
traitement de la viande, et déterminer dans
quelle mesure ceux—ci sont 3 la hauteur des

besoins actuels et fuiurs de viande;

3« Formuler des recommandaiions sur l'azrandissement
de l'abattoir exigé par l'accroissement de la

demande de viande, et sur les macnines et le

-

matériel nécessaires % cette fin, =% prd

ow

entar Aerc
suzgestions de modernisation on d'amélioration

concernant les méthodes ou les tecnniques;

4. Etablir un plan détaillé d'agrandissement, en
indiquant les spécifications des nouvelles
macnines ou du nouveau maiériel que pourrait exiger
cet agrandissement; préciser les besoins en main-
d'oeuvre et en techniciens, et conseiller sur les

mesures nécessaires 3 l'exécution du plan;

5. Déterminer dans quelle mesure il est fait un emploi
industriel des peaux et divers déchets animaux, et
dmettre des recommandations sur la meilleure facon

d'assurer cet emploi;

9. Veiller a la formation de ses nomologues djiboutiens
dans les domaines susmentiornés, et dresser un
programme détaillé de formation destiné a ces
employés et & d'autres travailleurs de 1l'abattoir.

Tormation et
exvérience requires : Dipldme universitaire ou équivalent en science, inzé-

nierie ou art vétérinaire, et expérience approfondie

des apatfoirse.

Connaissances

linguistiques Frangais; 1la connaissance de l'arabe serait un aventege.
denseiznements

complémentaires : La 3épublique de Djibouti a accédé & 1l'indépendance le

27 juin 1977. La nouvelle République doit résoudre leg
problémes difficiles et complexes que posent 1'é4ifi-
cation nationale et le développement économique et
sociale Les ressources naturelles, y compris

<

l'arriculture et les richesses du sous-sol, restent a




(
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mettre en valeur. L'sconomie contirue de dépendr

[}

fortement des services fournis par le port de Djibouti.
Le revenu par nabitant est trés bas. Une partisz consi-
dérable de la population {guelque 3CC JUQ personnes en
tout) vit & Djibouti, la capitale, et dans ses
environs. L'intérieur du pays est peuplé de zroupes

clairsemés de bergers nomades.

s

La nouvelle République a un besoin urgent d'aide finan-

cidre et d'assistance technique.

Un des secteurs ol le besoin d'assistance technigque se
fait le plus sentir est celui de l'abattoir de Djiboutie.
Sa capacité annuelle est de 1 OCCO tonnes de viande, zoiit
quelgue 150 CCO t8tes de bétail. Il foncticnne 4éj3
au-delz de sa capacité au moyen d'équipes de nuit et
produit actuellement 3 000 itonnes de viande par an. 3=n
1979 et 1980, la demande totale de viande atteindra,

selon les prévisions, 6 000 tonnes par an.

Les autorités estiment que, pour répondre & 1l'accrois-
sement de la demande de viande, il est urgent d'azrandir
1'abattoir. Les services d'un exvert des abattoirs, qui
étudiera cette proposition, sont donc demandds pour une

période de quatre mois.

LLITTE DE DEPCT DIS CADIDATURIS : 13RS 1979)
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JIATISNS UNIES

ORGANISATION DES RATIONS UNI=SS PCUR Lo DEVELCPPEIILNT IZDUSTAIZL

(OWUDI)

Demande de services industriele sopéciaux (SIS)

orésentée var le Gouvernement de la épublicue de Diiboutl

DESCRIPTION DS POSTE
SI1/DJ/18 (SIS)

Désiznation du voste : pécialiste de la réparation et de l'entretien de

1t'équipement de pompage des eaux.

Durée de la mission : leuf mois.

Date d'entrée

en fonctions : Ifars 1979 ou dés que possible apras cette date.

Lieu d'affectation : Ville de Djibouti, avec éventuels dépnlacements dans
le payse.

Objet du nrojei : Inspecter l'équipement de pompage des eaux et les

S

-

autres installations mécanigues de la principale
station de pompage, examiner les méthodes de répa-
ration et dtentretien actuzllcment utilis?as

et recommandar les améliorations mi*'il serait

possibvlz 4'y apportier,

Attrivutions Le spécialiste relévera de la Rézie des eaux cui

dépend du ministére de l'industrie et des régies
industrielles., Il travaillera sous la supervision du
directeur de la régie des eaux et coopérera avec le
personnel de la principale station de pompage. Il

devra :




, -~
Mormation e%
AL AL LTS

exnarience requises

Connaiscancez
linisticues @

lenseirmenentg
manérauss ¢
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a P

le 1Inspecier l'ensemble des canalisations d'eau
installdes dans la vallée d4'Ambouli, aiasi gue
les orojets de construction de nouveaux puiis au
cud de cette vallée, notamment les dompes et
autres installations mécaniques nécessaires au
pompage, 2 la mise en rescrve 2t 3 la d1sirioutiorn
d'eau;

2. 3Ztudier en détail 1'état des pempes 3 eau

utilisdes et des autres instzllations micanigues,
et 3dvaluer lec bescing de rénaration et d'eniretien

courants de cet équipement zinsi que les méthodes

L]

et techniques utilisées 3 cette fin;

3e Elaborer un programme de reéparation et d'entretien
courants de ces installations, suggérer les
nouvelles pompes ou macinines ou autre matériel qu'il
faudrait acquérir en en précisant les caracté-
ristiques tecnniques et proposer les mesures a

prendre pour réaliser ce programme;

4e Préparer et exécuter des programmes de formation
en cours d'emploi & l'intention des employés de la
principale station de pompage qui travaillent a
la réparation et & l'entretien et en sélectionner

un certain noagbre pour un stage de formation &

Dipldme universitaire en geénie civil ou génie mécanique
{ou équivalence) azvec une longue expérience de la
réparation et de l'entretien des installations méca-
niques de pompase d'eaux souterraines a usage

domestique »

franzails, la connaiscance de 1'arabe étant ua atout

supplémentaire.

La principale station de pompate et de distribuiion
des eawcxr pour la ville de Djibouti et ses environs est

située & quelgues kilométres au sud-ouest de la ville,
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dang 1a vallde d'Ambouli. Cetie eam, 3 usas
ticue, est tirde d'une napve d'eaux souterraines 3
1'aide de puits équipés de vompes et auires instal-
lations mécaniques. Il existe & 1'heure actuelle

33 puits, dont six seulement ne sont pas reliss 2 la
principale station de pompage d'ambouli. Le nombre
total d'employés travaillant 2 la station de pompage
est estimé & 139. A l'exception du Directeur et du
Directeur adjoint de la Régie des eaux, cun de ces
employés n'a de cualifications, sept d'entire eux
seulement zyant une certaine expérience. On di: qu'en
cas de panne importante des pompes et autres instal-
lations mécaniques, il est impossible de procdder aux

réparations nécessaires sans aide extérieure.

Les pouvoirs publics estiment qu'il est urgent de faire
appel & un spécialiste de la question, qui sera chargé
d'inspecter lesdites installations et d'examiner les
méthodes et techniques de réparation et d'entretien
actuellement utilisées., Ce spécialiste devra également
recommander un programme courant d'entretien de ces
installations et assurer la formation en cours dfemploi

des employés qui en sont charzése.

(LES CAIDIDATURES DEVRONT ZTRE PRISENTEES AVANT LE 10IS DE LARS 1979)
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AMEXE ¥

NMATICNS UIIES '

ORGANTSATICN DES HATICHS UNIES POUR LZ DEVELCPPEIENT TDUSTRIZL

(c3uDI)

Demande de services industriels svéciaux (SIS)

présentée par le Gouvernement de la Réoublique de Djibouti

DESCRIPTION DE POSTE
SI/DJ/78 (sSIs)

Désionation du poste : Spécialiste de la réparation et de l'eniretien de

machines et de matériel de construction,

Durée de la mission : Heuf mois.

Date d'entrée

en fonctions : Mars 1979 ou dés que possible aprés cette date.

Lieu d'affectation : Ville de Djibouti, avec éventuels déplacements dans
le payse

Cbhbjet du orojet : Inspecter 1'atelier du ministére du travail et

1'équipement existant pour la réparation et 1l'entretien
des macnines et du matériel de construction, et
examiner en particulier les méthodes et techaniques
actuellement utilisées afin de recommander les amélio-
rations qu'il serait possible d'y apporter et de

former des ressortissants du pays dans ce domaine.

Attributions : Le spécialiste relévera du ministére du travail et .
travaillera sous la supervision du Directeur du
liinistére, en coopération avec le Directeur de

ltatelier et le reste du persomnel. Il devra :

1« Inspecter en détail 1'état de 1l'atelier du
iinist2re du travail et la situation existante en

matiére de réparation et d'entretien des machines




SJormation et
expérience requises :

Connaissances
linsuistioues @

denseismements
complémnentaires :
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et du matériel de constiruction et fermuler des
recommandations dstaillées sur lec possinilitis

d'aménaement erficace de ce

atelier;

Ze ADnporter son concours au winistire du iravail en
lui soumettant des recommandations détaillies sur
les autres métnodes a4 appliquer pour mener a oien
la reparation et l'entretien des machines et du
nmatériel de construction et pour régler les
queétions dlorganisation et d'utilisation des

installzations nécessaires;

3e TITormuler des recomman~ations sur les mesures 2
prendre pour exécuter les propositions d'amélio-
ration des activités de réparation et d'eniretien

des machines et du matériel de construction;

4. ZElaborer et exécuter des programmes de formation
en cours d'emploi des employés de l'atelier qui
soat chargés des opérations de réparation et
d'entretien et aider les responsables 3 sélec-
tiomer un certain nombre d'employés pou™ un stage
de formation & 1'étranger.

Dipldme universitaire en zinie mécanique osu organi-

sation industrielle (ou $quivalence), avec une longue

expérience de 1l'utilisation, de l'entretien et de la

réparation des machines et du matériel de construction.

Francais; une comaissance de l'arabe serait un atout

supplémentaire.

Dv

Ltatelier du Hinistéere du travail est situd dans la

(

ville de Djibouti. L'atelier comprend différentes
catésories de machines et de matériel de construction
{de batiments et de routes) : notamment grues, camions
basculants, bétonniéres, compresseurs, bulldozers,
excavateurs, niveleuzes et auires machines et matériel.

Etant donné que cet éguipement exige un entretien et
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des réparations réguliéres et gue le personnel local
de l'atelier a peu d'expérience de la réparation et

de l'entretien, les pouveoirs publics estimeni qu'il
est urgent de faire appel & un spécialiste de la
question, qui sera chargé d'inspecter l'ensemble des
installations de réparation et d'entretien se trouvant
dans l'atelier et e recommander les mesures i prendre
pour améliorer le fcncticnnement de cet atelier et
former les ressortissants du pays, qui travaillent a

lz réparation st 2 l'entrstizn,

(LES CANDIDATURES DEVRONT ETRE PRESENTEES AVANT LE NOIS DE LARS 1979)




FATIOUS UNIZS

JRGANISATICH DES NATIONS UNIZS POUR Lo DIVIL PPRED

(oNUDI)

T IWDUSTRIZEL

Ty
-
.
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w

(

de Diioouti

NESCRIPTION DI PISTE
sI/DJ/ T (SIS)

Désisnation du poste : Zxpert de la formation industrielle.

Tarie de la mission @ Deux moise.

en fonctions : ars 1979 ou peu apris,.
Liesu 4'affectation : 7ille de Djibouti, avec possibilité de déplacements

dans le payse.

Qviet du drojet : Ztudier les besoins 1u zays

formation industrielle et formuler des recomman-
dations sur l'organisation de prosrammes d2

formation approprids danc le pays et 2 1l'sdtranger.

attricutions @ L'expert sera affecté au ministére des récgies
industrielles. Scus la direction du Ministre et en
coopératicn avec des fonctionnaires du ministare et

dfautres services zouvernementaux intéressés, il

devra :

1. Evaluer les effectifs des cadres moyens et

supérieurs, techniciens

sont ou pourront &tre employés dans les services

Ju ministére des régies
1'industrie en zéniral,

établicsements tels que

des travaux publics et l'atelier du port de

Djibouti, ou A'autres établissements analosues;

dans le domaine de 12

et gestionnaires, qui

industirielles et dans
y compris dans des

l'atelier du ilinistare




Tormation et

expérience requises

Connaissances
linguistigues :

denseiznements
complémentaires
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2. 3Ztudier et évaluer les moyens de Tormation

existants;

3e Stablir en détail un drogramme de formation de
techniciens et de zesticnnaires, pour exécution

dans le pays et 2 l'étranger;

J. Apporter son concours au -ouvernement pour la
sélection des candidats pouvant bénéficier a

1'étranger de vourses de formation de 1'CIUDI;

5. ontudier 1'assistance que 1°'CiUDI peourrait apporter
au Centre de formation professionrelle de la ville
de Djibouti, surtout en ce qui concerne les
professions et les fonctions pouvant relever de

la compéience de 1'UIUDI, et formuler a cet égard
des recommandations sur l'assistance tecnnique

nécessaire.

Universitaire dipldmé en économie, en organisation ou
en science, ayant une grande expérience pratique de
la formation industrielle et ayant exercé des
fonctions d'évaluation et de perfectionnement de la

main-d'oeuvre.

Frangais; la comnaissance de 1l'arabe serait un atout

supplémentaire.

La République de Djibouti est devenue indépendante le
27 juin 1977. La jeune République doit faire face a
de difficiles problémes pour construire une nation

et assurer son développement cconomique et social.
L'économie du pays est surtout une économie de
services, trés largement tributaire des services
fournis par le port de Djibouti, aucun plan de
didveloppement n'a encore été étavli. Le pays a un
besoin urzent d'une assistance financiére et tecanigue
pour mettre en valeur ses ressources naturelles et

numaines.




™~

- 51 -

En ce qui concerne la main-d'ceuvre, le . uvernement
s'est fixé comme politique la formation du plus zrand
nombre possible de ses ressortissants pour développer
leurs aptitudes et leurs qualifications générales, de
facon qu'ils puissent efficacement participer 2 la
mise en valeur du payse. La formation industrielle
bénéficie d'une attention particuliere. iials la mise
au point de cette formation a partir d'une étude de
la main-d'oeuvre disponiole et d'une évaluation des
possibilités du pays exige trés provablement gue
1'expert reste deux mois sur place pour préparer et
établir des programmes r2alistes et adapiés aux
besoins. on particulier, l'expert devra apprécier
les moyens de formation disponibles au Centire de

formation professionnelle et & 1l'Ecole technigue.

( PRESENTATION DES CANDIDATURES N MARS 1979)
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ANELE VII

[0}

, U TNTRETIEY

CUNSEIL DES iIINISTRE

1)

2)

4)

S. Bxc. Me Barakat Gourad Hamadou,

Premier iinistre.

7o Anmed dad Issa,

Chef du cabinet de S. Zxc. le Premier ilinistre,
chargé des affaires intérieures.

iie Bourhan ali,

Chef du cabinet de S. Exce. le Premier iiinisire,

chargé des Affaires étrangeres.

ile Jacques Hosfeltes,

Conseiller technique auprés de S. &Lxce. le Premier llinistre.

MIVISTERE DES REGIES INDUSTRIELLES

1)

Lo
e

4)

Se Exze 1%e Ali llohamed Houmed
7
lMinistre des rézies industrielles.
iie Fahmi Anmed,
Secrétaire zénéral, Ministére des régies indusirielles.
lle Al2in Royer,
Directeur, Régie de l'électricité.
Ile Diarte Angle,
Directeur de la nouvelle cenirale électrique.
e Abdi Migane,
Technicien, nouvelle centrale élecirique.
e Ibrehim loeen,
Directeur par intérim, Rézie des eaux.
lle Abdul Qadir ¥Yamel,
Directeur désiomé, Rézie dex eaux.
IZe Cmer Abdalla,

Soug-Dirzcteur, Régie des eaux.
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1, Se IXCe lie Ilcnamed 3zhdon Faran,
inictre des 4
2) il. ilecki Ilohemed,
hef du Service du protocolee.
3)  l. iohamed Hassan,
Chef du Service dez Affaires Scononmigues.

ile Haszsan Bari,

ha

Service du protocole.

CABIIET DB S. ZiC. Il, LE PRESIDEIT DE LA RZFUBLIAE
ils Ismall Cmer,
Chef du cabinet de S. =Zxc. le Priésident.
UIFISTERE DE L'AGRICUCLTURE ET DU DEVILUPPIIEINT Wil
1)  S. Bxce I, lohemed Del .saiz,
Ministre de 1l'azriculture et du développement rural.
2) . lohamed abeni,

Chef du Service de l'hydraulique rurale.
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e Jacques Gasc,

Conseiller tecianicue aupras du ilinistre.
IITJISTERE DU COiZERCE, DS TRANSPORTS =T DU TOURISIZE
i.e Guy Le Gall,

Congeiller aupras 4u Finistre.

37 Do DJIBOUTI

Ile Al-Jailani Ali Bourhan,

Directeur zénséral du port de Djibouti.
B.HY S WATICHALS DI DJIBOUTI (sera bientdt la Banque centrale)

Dr Torahim ascim,

Jirecterr ~indrzl et Touverneur nar intirine
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CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
M. Abdi Tbrahim,

Directeur du Centre.

ECOLE TECHNIQUE

M. Isma¥l Beli,

Directeur de l'Ecole.
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