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I. TINTRODUCTIOXN

Historigue

1. les gouvernements africains, par l'intermédisire de 1'Jrganisation Ae
1'unité africaine (CUA), ont constemment affirmé leur conviction que 1l'industrie-
lisation est un élément stratégique de la transformation des structures éccno-
miques de 1'Afrigue. Zette conviction, clairement exprimée dens la Décleration

d'Addis-Abéba sur le développement industriel en Afrique, adoptée par la dremisre

» -~

Cenférence des Ministres africains de 1l'industrie (1971) et réa’firmée & diverses
réunions eu scomet de 1'OUA ainsi cu'aux autres réunions des Ministres africains
de 1'industrie, reconnait également cue la technologie Jjoue un rdle en tant gue
facteur inaliénsble de la réslisaticn des objectifs de 1'industrialisation en

Afrigue et de la réalisation de 1'autonomie collective.

2. les Chefs d'Etats et de Gouvernement des pays ce 1'CUf ont adovté le

Déclaration de Monrovie sur le déveloprement &conomigue en Africue (1979} édans

laguelle ils s'engagent entre autres choses "& développer sur le plan local, les
compétences nécessaires 4 la direction des entreprises, la main-d'ceuvre
technique et les moyens techrnologicues afin de permettre a2ux peuples africains de
prendre une plus grande part & la réalisation rapide de 1l'industrialisation”.

La Déclarstion et le Plan d'action de Lagos (198C) sont allés plus loin en adoptant

un ensemble complet de recommandations en matiére de tecknologies industrielles,
en identifiant un certain nombre de secteurs industriels clefs ou prioritaires
pour y prendre des mesures convergentes et en renouvelant l'apruil des chefs d'Ztat
et de Gouvernement 3 la résolution adoptée 3 la troisiéme Conférence générale de
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel, qui recommande
que 1'Assemblée générale des Nations Unies proclame les années 80 Décennie du
développement indusiriel en Afrigue. Cette proclamation a été prorosée pour gue
les pays d'Afrique prennent mieux conscience de la nécessité d'accdlérer sur le
continent le processus d'industrialisaticn, de farciliter l'entiére participation 2e
toute leur population au processus de l'industrialisation et A'ohtenir 1a mavimm
d'aide technique et financiére de la communauté internationale, afin de seconder
les efforts de développement industriel des pays d'Afrique. Le résolution iInwvite
dgalement 1'0OHUDI et la CFA & coopérer avec 1'OUA & 1'établissement d'un projet de

prosramme d'acticn en vue de la Décennie.




3. Fn conséguerce, 1'CUA et 1'ONUDI ont organisé, en coovération avec la

CEA et 1'ARCT, le Colloque OUA/ONUDI sur les techniques industrielles en Afrigue,
A Khartoum (R&publique démocratique du Soudan), du 15 au 11 novembre 198C.
L'objectif du Colloque &tait d'examiner et 4'adopter pcur les technigues indus-
trielles des mesures concrétes et fondées sur divers modéles et expériences, tout
en tenant compte de la nécessité d'engager une action pour atteindre les objectifs
de la Décennie du dévelovvement industriel de 1'Afrique et mettre en oeuvre les

1/

recormandations pertinentes de la Déclaration de Monrevia™ e{ du Pian d'action

de Lagosg/.

Participation

L, Les représentants de 35 pays ¢'Afrique ont participé au colloque, ainsi que
des représentants de divers organismes sous-régionaux, régicnaux et internaticneux,
notamment le PUND, la CYUCED, 1'OMPI, le Centre régional africain de la technologie
(ARCT) et la Banque arabe pour le développement éccncmigue de 1'Afrique (BADEA).

lLa liste des participant et des observateurs figure & 1l'annexe I.

Quverture du Cclloque

5. Le Collogque s'est ouvert par une déclarstiorn de Son Exéellence Izzeldin Hamid,
Ministre de 1'industrie de la République démocratigue du Scudan. Dans sa
déclaration, M. JIzzeldir Hamid a fait remarquer que le Tiers amcnde représenteait

75 % de la povulation mondiale, meis qu'il ccntribuzit pour & veine 20 % au revenu
mondial et seulement 10 % & la producticn industrielle mendiale. I1a région
d'Afrique était la moins avencée du Tiers monde et elle contenait le plus grand
nombre de pays les moins avancés, meis elle se trouvait étre la mnins intégrée dans
le domaine des transports, des ccmmunications et de l'énergie. Tes pays d'Afrigue
insistaient sur le développement industriel parce uu'ils &tajent persuadés que
¢'était un facteur important pour parvenir & un ordre économique International
4quilibré. Toutefois, les structures industrielles mondiales entretenaient un
déséquilibre des ressources naturelles -t des capacités de production. 1la réali-

sacion de l'objectif de Lima mettait en Jeu tout ur ensemble de questions politiques

1/ Déclaration de Monrovia d'engagement des chefs d'Ztat et de Gouvernement
de 1'Organisa:ion de 1'unité africeine sur les principes directeurs i respecter
e+ les mesures a prendre en faveur 4e 1l'autosuffisance nationale et collective
dans le développement é&conomique et social en vue de l'instauration d'un Nouvel
Ordre économique international (AR/ST.3 (XVI) Rev.l).

2/ ECM/ECO/9 (XIV) Rev.l.
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notamnent le déveloprement et le transfert des technologies industrielles.

Mais les objectifs du Colloque, & fait remarquer M. Hamid, étaient tout & fait
conformes & la Déclaration de Monroviz et au Plan d'action de Lagos. Il a invité
les perticipants & mettre 1'accent sur l'autonomie collective en se précccurant
de la prcmotion et du renfor:ema21t des possibilitds dans le domaine de la

technologie industrielle.

M. Hemid a2 souligné qu'il était important de créer une infrastructure indus-
trielle au niveau national et dans le cadre d'une économie intégrée; cette acticn
faciliterait 1'interdépendance de tous les secteurs et sous-secteurs de 1l'éconcmie,
et elle harmoniserait les efforts d'industrialisaticn entrepris en faveur du
développement éconcmique général. En ce qui concerne le renforcement des possi-
bilités technuiogiques, il a évoqué les réaslisations du 3oudan, qui ont notarment
porté sur la création de centres et d'organismes de recherche spécialisés,
1'étude de programmes permettant aux &tablissements d'enseignement de développer
1l'enseignement technique confc:mément aux possibilités du pays et & ses hesoins
futurs, ainsi que la participation des universités, des centres de recherche et
des organismes techniques & la préparation du plan de six ans pour le développenent

économique et social.

6. Parlant au nam du Directeur exécutif de 1'ONUDPI, M. G.S Gouri, Conseiller
technique principel chargé du Prograame de technolcgie, a présenté les voeux

de M. Khane, Directeur exdcutif, uour le succés du Collogue. Rappelant la
recommandation de la troisiéme Conférence générale de 1'ONUDI concerment la preccla-
metion des années £C Décennie pour le développement industriel de l'Afrique, il

a fait remerquer que, au débit de la Décennie, le centinent africain se trouvait
dans une situation 8concmique aifficile et aggravée par des problémes tols que
1'inflation, 1l'accroissement du chémage dans le moude développé, la diminution

de a portée et du volume de l'aide extérieure, la situstion de l'énergie et
1'absence de progrés du dialogue Nord-Sud. Tout en s'efforgant d'atteindre 1'objectif
d'industrialisation proposé & lima, les pays d'Afrique devront faire tout ce
qu'ils pourront pour avgmenter leur part de la production industrielle mondiale,
qui devrait passer de 0,9 % & au moins 2 % en 1'an 2000, comme ils y sont invités

par la Déclaration et le Plan d'action de Lima sur le développement industriel.

T. Le Colloque était le premier d'une série de réunions, exazmens et dialogues
qui s'imposent & cet &gard. Il a é&té organisé parce qu'on s'était rendu compte
que 1'Afrique ne parviendrait & maftriser le développement que si elle était

capable de maitriser la technologie et d'assurer son autofomie. On a considéré
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qu'en Afrigue 1'industrie &tait tributaire d'autres priorités telies que 1l'alimen-
tation, l'énergie et la technologie. Ces relations complexes devaient étre
intensifides. Il fallait mettre sur pied des structures et des poulitiques pour
maftriser 1§ technologie, exactement comme beaucoup de pays l'avaient fait pour
1l'investissement. L'accent ayant surtout été mis sur 1'échelon national, les
pays devraient choisir entre diverses options, modéles et xpériences. Ia coopé-
ration intra-africsine devrait &tre encouragée en accordant un réle capitel &
1'0UA, & 1'ARCT et 4 la CEA. M. Gouri a feit remarquer que le Directeur exécutif
de 1'ONUDI avait entre autres décisions créé un Groupe spécial du Secrétariat pour
coordonner et ancélérer les activités du Secrétariat em ce qui concerme la
Décennie du développement industriel de 1'Afrique, puis il a renouvelé, au nmm

du Directeur ex@cutif, 1'engagement que 1'ONUDI avuit pris de cocntinuer a aider

les pavs d'Afrique dans tous les aspects de 1l'industrialisation.

8. Parlant au nom du Secrétaire général de 1'Organisation de 1l'unité africaine,
M. P.O. Ftiang, Secrétaire général adjoint chargé du Département de la coopération
économique, a rappelé que le progreés technologique de 1'Afrique était lent si on
le comparait & celui des autres régions en développemént et que ses possibilités
et ses besoins technologiques étaient immenses. Le progrés industriel et techno-
logique figurait en bonne place dans le Plan d'action de Lagos, qui est 4 1'heure
actuelie considéré comme le schéma économique de 1'Afrique Jjusqu'd la fin du
siécle. La Ccnférence biennale des Ministres africains de 1'industirie et sm
Uomité des progrés de 1'industrialisation en Afrique ~nt fait conneftre les aspi-
rations des Ftats membres de 1'CUA en ce qui concerne le développement technolo-
gique de 1'Afrique. Pour y parvenir, 1'ONUDI, la CEA et 1'CUA se sont emplo;ées

i créer divers organismes spécialisés dans le dévelcppement technologique,
conformément aux décisions des Etats Membres. A ce sujet, il convient de mentionner
le Centre régional africain de la technologie, le Centre régional africain de
conception et de fabrication techniques, ainsi que 1l'Association africaine des

organisations de technologie industrielle.

9. Soulignant 1'importance de la coopération technologique en Afrique, M. Etiang
e rappelé que 1'OUA a ét& notamment chargée de l'identification des projets communs
et leur encouragement, ce la créfation d'organismes régionaux et sous-régionaux,
ainsi que du suivi des activités et des faits nouveaux qui auront lieu en Afrique,

du fait des diverses décisions des Chefs d'Etat et de Gouvernemer.. africains.




Flection des membres du Bureau

10. le Collogue & &lu 3 1l'vnanimité les membres du Bureau suivants

M. Abdel Rahman Ahmed E1 Agib (Souvdan) Président
M. Sidi Lamine Ba (S&négal) Vice-Président
M. R.D. Arunga (Kenya) Vice-Président
M. Joseph Rakabane Monametsi (Botswana) Repporte:~

Organisation des travaux

11. Le Collogue a adopté & l'unanimité son ordre du jour et son programme de
travail. Toutes les discussions ont eu lieu en séances olénidres et ont porté

sur les documents de référence rédigés et présentés par 1'ONUDI, 1'CUA et 1'ARCT.

Transmission du rapport du Colloque

12. Lle Colloque a décidé que son rapport se-ait transmis par le Président au
Secrétaire général de 1'CUA et au Directeur exécutif de 1'CNUDI pow que ces deux
organisations puissent prendre les mesures complémentaires spproprides qui
s'imposent. Conformément & la décision du Collogue, une lettre d'envoi a été

rédigée par ie Président et expédiée d 1'OUA et & 1'ONUDI.

II. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

A. Conclusions

13. Le Colloque a favorableme:. acerueilli 1'initiative de 1'CUA et de 1'UNILO
visant & tenir au niveau opérationnel les premiéres réunions chargées de la mise
en oeuvre au début de la Lécennie du développement industriel de 1'Afrique, de
la Stratégie de Monrovia et du Plan d'acticn de Lagos. Cette initiative serait
également la premiére d'une série de mesures concrétes prises en Afrique pour -
mettre en oeuvre le Programme d'acticn de Vienne, adonté par ls Conférence des
Nations Unies sur la science et la technique au service du développement, ainsi
aue la Déclaration de New Delhi et le Plan d'action adopté par le trcisidme
Conférence générale de 1'ONUDI. Il était donec important que les proframmes
concernant la technologie industrielle soient &tablis et exécutés sans délai, de
fagon & parvenir & un développement économique social et culture sautonome et
autosuffisant. Les mesures proposées par le (olloque seraient conformes au Plan
d'action de lagos et elles pourraient s'intégrer & ses auires éléments essentiels

tout en facilitant leur application.




14. L'immensi*é& et la diversité de la tdche sont d'autant plus grandes qu'il

faut agir d'urgence. Le développement des possibilités technologiques industrielles
de 1'Afrique exigera l'établissement de secteurs prioritaires tels que l'alimen-
tation et l'énergie. Rares scnt les pays d'Afrique qui ont déjd adopté des techno-
logies et des lignes de conduite particuliéres. Cette situation est avantageuse,
mais elle peut aussi devenir un point faible si les meilleures lignes de conduite

ne sont pas adoptées.

15. La t&che est essentiellement multidisciplinaire, intégrée et holistique,

nais les mesures devront étre adoptées et mises en oceuvre dans des domaines et des
se~teurs précis, sans qu'elles soient fragmentdes, mel coordonnées ou discontinues.
Rien ne peut se substituer aux mesures prises au niveau national Mais si l'actiom
régionale et la coopération technologique sont souhaitables pour tirer efficacement
parti des complémentarités, elles sont tout & fait indispensebles du fait de
1l'existence des petits pays, des pays les moins avencés et des pays sans lictoral,
qui ont besoin d'un cadre plus général pour participer aux activités de dévelopgement
et en bénéficier. Les apports intérieurs et extérieurs doivent &tre amalgamés, et
la stratégie doit &étre établie et mise en oceuvre pour tirer tout le parti possible

des avantages de l'aide extérieure.

B. Recommandations

Action au niveau national

lo. Reconnaissant 1l'importance capitale de l'action au niveau national, le

Colloque recommande que chaque pays d'Afrique examine le Plan a'action de Lagos

a 12 lumiére des discussions qui ont eu lieu pendant le Colloque et en tenant éga-
lement compte des eutres programmes d'action pertinents, notamment de la Déclaration
et du Poan d'action de New De..i et du Programme de Vienne pour la science et la
technique. Pour faire suite & cet examen, il conviendra d'établir et de mettre en
ceuvre, de toute urgence et en priorité, un grand programme national de technologie

qui devra se composer au minimum des éléments suivants :

1) Un cadre de directives pour l'action en faveur du développement des

possibilités technolcgigues nationales;

2) Un ensemble de programmes minimaux conformes aux priorités nationales
adoptées dans des secteurs et des domaines industriels précis, et portant
notamment sur la formation, l'infrastructure instituticnnelle, la

main-d'ceuvre et le d3veloppement des technologies autochtones;
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3) Un "jeu d'outils politiques" propre & évaluer les besoins et les
disponibilités naticnales, ainsi que 1'évaluation des politiques
relevant de la technologie indu.trielle, en particulier dans le

domaine des finances, du commerce, etc;
k) Un mé~anisme de suivi et de régulation pour l'apport de technologies
et d'scuipements étrangers.

17. L'ORUDI est invitée, en coopération avec le PNUD, & poursuivre son aide aux
pays d'Afrique pour le développement et le transfert des technologies industrielles,

notamment

i) Fn adoptant des politiques, des plans et des programmes technologiques,
et en 8tablissant 4 cet effet les structures institutiomnelles

appropriees;

ii) En renforgant et/ou en créant des systémes d'information technolegiques

industrielle et en les reliant aux systémes régioraux et internationaux;

iii) Pn rassemblant et en diffusant des infcrmations sur les technologies

dans le secteur non institutionnalisé;

iv) Fn mettant sur pied un plus grand nombre de projets pilotes pcrtant sur

les technologies approprides et la généralisation de leur utilisation;

v) En mettent sur pied des programmes de formation technologique de la

main-d'oceuvre, notamment la formation sur le tas.

Action au niveav ré.ional

18. Le Colloque demande d'intensifier les activités de coopération technolo-
gique intra-africaine pour renforcer les dispositions institutionnelles au niveau
régional et demande également 1'adoption de mesures coordonnées dans les diverses

activités lifes 4 la technologie industrielle.

19. L'OUA est instamment invitée 4 intensifier ses activités dans ce domaine,
comme 1'ont demandé les Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'OUA, notamment dans

le Plan d'action de Lagos. A cet effet, 1'CUA et 1'ONUDI, avec l'aide et la
coopération du PNUD, de la CEA, de 1'ARCT et d'autres organisations internationales

et régionales africaines appropriées, sont invités a :

i) Analyser pour tous les pays d'afrique l'expérience technologigue
acquise dans ces pays en matiére de politique de planification
technologique avant de prendre des mesures concrétes dans ce domaine

et de diffuser des informations et des données d'expérience;
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ii) Organiser un colloque sur les systémes d'échange d'information

industrielle technigue en Afrigque;

iii) Ftablir un répertoire d'experts et d'organismes snécialisés en techno-

logie industrielle africaine;

iv) Evaluer ies centres régionaux de technologie industriellc et proposer

des mesures pour utiliser pleinement leurs possibilités;

v) Organiser réguliérement dans les centres africains d'études avancés

des programmes de ‘ormation en matisre de techmologie indusirielle;

vi) Encourager des groupes d'Etats africains & créer des mécanismes pour

l'acquisition en commun de technologie;

vii} Analyser l'expérience acquise dans les domaines technologigues var
les pavs d'Afrique qui ont bténéficié d'ume aide extérieure, provoser
ia mise en oceuvre des recoammandatiops 3u Colloque et porter les résultats
4 la conna’ssance des gouvernements africains, pour examen et adurtion

de nouvelles mesures concrétes;

viii) Contrivver & mettre au point la participation des pays d'Afrique au

systéme de comnsultations industrielles de 1'ONUDI.

2C0. Les mesures que prendra 1'CUA doivent étre renforcées rar des mesures collec-
tives des pays d'Afrique et des organisations interrationales. Les pays d'Afrique
sont donc invités 4 accroitre Jeurs concours et & coopérer avec les centres
régionaux africains appropriés et d'autres organismes, Le PNUD, 1'ONUCT, la CEA
et dfautres organisations internationales appropriées sont égalcment invités 3
élargir leur champ d'action et & donner plus d'ampleur 4 l'assistancz technique
gu'ils apportent aux organisations régionales africaines, notamment 1'ARCT et 1le
Centre régicnal africain de conception et de fabricaticn technigues, tout en
ccopérant ave: elles 4 la mise a1 point et 4 la mise en ceuvre de programmes

cammun s .

21. Les pays d'Afrique sont collectivement invités, par l'intermédiaire des

organisations et des centres nationaux, régionaux et intre-aationaux, & :

i) Intensifier le dévelopuement et la diffusion des technigques autochtones

appropriées;

Feciliter le renforcement “<s centres nationaux existants et leur

[N
e
N

transformation en centres régionaux d'études avancées, particulié-
rement dans le domaine de la technologie industrielle, de la main-

d'ceuvre et de l'information;
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iii} Fncourager une plus large participation des experts et consultants
africains aux activitdés des Nations Unies, établir des r.ogrammes

pour inverser l'exode des carmpétences et participer i leur exécution.

C. Recommandations générales

22. Ftant donné la valeur qu'il a accordé aux efforts des pays africains dans le
développement de leurs possibilités technologigues, le Collogue, souhaitant
s.aserver 1'impulsion donnée, recommande gue 1'OUA et 1'ONUDI, en coopération

avec la CEA, 1'ARCT et les autres organisations internationale- et régionales
africaines apriocrides, &tablissent des projets concrets fondés sur ses délibé-
rations et suscertibles d'&tre financés par le PNUD, 1'IFSTD et d'autres sources,
de fagon & exécuter les actions concrétes qu'il a recommandées. I'OUA et 1'ONUDI
sont invitées & imprimer le raprort et les recommandations du Colloque et & les
diffuser largement parmi les pays et les organisations d'Afrique; ¢lles sont
8gnlement invitées 4 s'assurer que leurs organes directeurs se préoccupercnt des
domaines de la technologie industrielle lorsqu'ils &tudieront et mettront au point
leurs activités futures. FEnfin, 1'ONUDI et le PNUD scnt invités & intensifier
ltaide qu'ils arportent & 1'0UA pour préparer les mécanismes et les mesures qui
permettront de coordomner et de suivre efficacement la mise en oeuvre des sctivités

régionales dans le damaine de la technologie industrielle en Afrique.

-

23. Le Colloque a également reccmmandé & 1'OUA et & 1'ONUDI d'organiser en 1982,
en coopération avec le PNUD, la CEE et 1'ARCT, une réunion donnant suite & ses
travaux, de fagon & examiner les progrés accamplis en Afrigue pour la zise en
oeuvre des programmes de technologi.e industrielle adoptés par lui-méme, par le
Sormet &conomique de Lagos et d'autres réunions appropriées. Le Colloque a
instananent souhaité que cette réunion donne lieu & des échanges d'informations et
de données d'expérience sur les mesures prises, les modéles adootés, les difficultés
rencc. trées et les résultats obtenus. Le Colloque a estimé que la préparation de
cette réunion powrait nécessiter 1'organisation d'un groupe préparatoire, compa-
rable & un comité directeur et compusé de représentants de 1'QUA, de 1'ONUDI,

du PNUD, de la CEE et de 1'ARCT, ainsi jue du Prézident du Collogue. Le Directeur

exécutif de 1'ARCT a fait savoir qu'il était prét & accueillir i Dakar la réuniom

de e groupe préparatoire.




D. Séance de cldture

24, le Colloque a adopté son projet de rapport, décidé gire son Président le
transmettrait au Secrétaire général de 1'CUA et au Directeur executif de 1'ONUDI,
avec la lettre d'envei appropriée, et il a autorisé son Président & prendre toutes
dispositions utiles. Les Secrétariats de 1'OUA et de 1'ONUDI on* ét€ autorisés &
mettre au point, 3 reprcduire et & diffuser le rapport final du Colloque & tous

les participsnts, aux pays d'Afrique et aux organisations africaines.

25. Le Collogque a décidé i 1''manimité de faire savoir gu'il avai: hauteuent

apprécié l'hospitalité et les excellentes dispositions prises var le Gouvernement

du Soudan et le Sudan EXFO pour assurer la conduite de ses débats.

26. Le Président du Collogque et les revrésentants de 1'ONUDI et de 1'CUA ont
remercié tous les intéressés pour l= qualité de la conduite des détats du Colloque

et les résultats construct. s obtenus.

III. PESUMF DES DEBATS

A. les techniques industrielles en A’rique : tour une démarche cohirente

3/

27. Fn présentant le document établi par le Sccrétariat de 1'ONUDI=, 1le
représentant du Secrétariat a rappelé que si le Plan d'action de Lagos contenait

des recommendetions détaillées et é‘une grande portée dans le domaine de lu
technclogie et la liste des secteurs industriels prioritaires%/, il fallait
toutefois trrduire sous forme de mesures pratiques la volonté politigque contenue
dans le Plan. Chaque pays d'Afrique devait définir sa base de départ et les
mesures & vrendre, compte tenu de ses besoins spécifiques et de scn niveau actuel
de développement industriel et technique. Malgré la diversité des situations et
des niveaux de développement d'un pays & un autre, 1l'industrie en Afrigue offrait

des perspectives stimulazces. Pour que la part de 1l'afrique dans la production

2/ Les technigues industrielles en Afrique : pour une démarche cohérente,
ID/WG.332/6

E/ A savoir : industries alimentaires et agricoles, industries des matériaux
de construction et du batiment, industries mécaniques, industrie métallnrgicue,
industrie chimique, industrie forestieére, irdustrie de 1'énergie.
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% industrielle mondiale atteigne 2 % conformément & l'objectif de Lima, il fallait
que la croissance du secteur manufacturier soit de 11,3 % par an au lieu de
7,3 % en moyenne, chiffre atteint au cours de la période 1955-1975. Pourtant
cette croissance &tait nécessaire non seulement en elle-méme mais pour ses réper-
cussions sur d'autres secteurs tels que l'alimentation et l'agriculture, les
transports et l'énergie. Les caractéristiques de 1'industrie africaine é&taient
les suivantes : prédaminance des secteurs des produits alimentaires, des boissons
et des textiles dans le st_ucture industrielle; faibl.sse des industries qui
concourent & 1'industrialisation, telles que les industries mécaniques, priorité
apparente accordée aux biens d'équirement et aux installations au détriment des
besoins des populations et des compétences techniques. En conséquince, le niveau

de développemen: technologique &tait resté faidle.

28, Dans ce contexte, il fallait adopter une démarche prudente en metiére de

L ..sveloppement technologique, afin d'éviter toute mesure partielle ou imprécise.

L' ittitude des pays en déveloprement vis-i-vis de la technologie avzil beaucoup
évolué : tout d'abord exc usivement préoccupés d'obtenir des contrats de transfert
de technologie, ces pays s'étaient ensuite orientés vers le choix de techniques

H approprides, le renforcement des capacités techniques, le déveloprement endogéne
des techniques et enfin vers les questicns du développement général. A cette fin,
les mesures i prendre dans le domaine de la technologie devaient étre rattachées
aux objectifs de développement et aux moyens définis pour les atteindre ainsi

qu'aux secteurs de la production qui contribuent & ce développement. Le déve-

loppement et le transfert des technigues &tait 2 lui seul un vaste domaine od des
mesures étroit:ment coordonnés s'imposaient si 1'on voulait obtenir des résultats

satisfaisants conformément & un plan d'action national établi avec soin,

29. Au cours du débat qui a suivi, plusieurs participants ont noté que la techno-
logie était devenue un théme de premier plan en Afrigue. L'importance de
1'industrie et des techniques industrielles comme facteurs essentiels du déve-
loppement & &té reconnue. Les participants ont évoqué la médiocrité des résultats
par rapport aux chiffres e la production internationale, médiocrité en partie
imputable au ccncept de développement lui-méme. Il fallait étudier attent -ement
les objectifs de développement et donc éclaircir ce concept, afin de préciser le
r8le des techniques industrielles dans la réalisation des objectifs. A cet égard,
un des critéres de base devait étre 1a satisfaction des besoins essentiels de 1la
majorité des populations dans leur lutte contre la pauvreté. Tes participants ont
souligné que le développement des industr es prioritaires citées dans le Plan
d'action de lagos contribuerait, notamment, & la satisfaction des besoins

\ easentiels.
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30. Les participants ont rappelé que la Déclaration de MYonrovia et le Plan
d'action de Lagos avaient insistd sur la stra’égie de 1l'autonomie collective.
L'autonomie, a-t-on précisé, devait &tre un critére capital dans 1'établissemeat
de programmes d'action. Autonomie ne signifiait pas autarcie, mais plutét
capacité de prendre des décisions autonomes, dfétre maitre des relations avec
d'autres pays et de faire en sorte que les exportations africaines 1'emportent
sur les importations. La recherche de 1l'autonomie signifiait la maftrise du
processus e développement, ce qui supposait & son tour la maftrise de la techno-
logie. Cette maftrise n'était pas toujours évidente dans plusieurs pays d'Afrigue
du fait d'un certain nombre de contresintes internes et externes. A cet égard,
1'importance de la volonté politique, la nécessité de faire prendre conscience
des problémes en cause et le souci d'éviter les discontinuités des apports et

mesures technologiques ont &t&€ soulignés par les participants.

31. La mise au point et le transfert des techniques supposent que les pays
africains maftrisent un vaste ensemble d'élémeuts hétérogénes et les utilisent
efficacement pour la réalisation des objectifs de développement. Il faut sans
rel8che mett.e au point, en Africue méme, des techniques autochtones permettant
aux africains de vivre et de travailler., Le r8le du trensfert de technologie
étrangsre, qui constituera pour un certain temps encore la principale source, ne
saurait &tre négligé et devra faire 1l'objet d'un examen attentif. Les mesures
relatives au transfert de technologie concernent le choix des techniques, les
conditions et mcdalités d'acquisition, la diffusion des techniques dans la société
et doivent favoriser une coopération Sud-Sud plus étroite permettant d'assurer les
échanges d'études, d'informations sur les projets et d'expériences et aussi les
échanges de produits semi-finis et d'articles manufacturés entre économies complé-
mentaires. Il faudrait veiller, notamment, & organiser et 4 contrdler le
transfert de technologie, & informer les responsables, les entreprises et 1'opiniom
publique & divers niveaux, et & dévelcpper le potentiel de la re~herche-

développement et les services d'études techniques.

32. Les difficultés du développement technologique zSricain ont été évoquées,

ainsi que le caractére structurel de certains problémes. L'exiguité du marché de
nombreux pays africains et les problémes gue pose la création d'un marché d'expor-
tation, notamment les problémes de commvnication et de transport, imposent la mise

en place d'un dosage correct de technologies. Il est donc nécessaire de coordonner
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le développement technologique des grandes industries, des industries moyennes

et des petites industries, compte tenu, d'ure part, du réle important gque reut
jouer l'entrepreneur individuel, et, d'autre part, du fait que la petite

industrie ne peut, 4 elle seule, &tre la base d'une éconcamie forte. lLes diffé-
rences de superfi:ie et de ressources des pays africains et les contraintes
d'dchelle de certaines techniques industrielles supposent que certaines industries

soient développées au niveau régional.

33. Les remarques qui précédent soulignent la nécessité pour chague pays africain
de mettre au roint un cadre nationel d'action, qui doit reposer sur une analyse-
de la situation existante et étre orienté vers la réalisation des objectifs du

développement et de l'autonomie.

B, Mesures concerneant la politique et la planificetion technologigues
en Afrigue 5/

3k. Fn présentant ce théme, le représentant du Secrétariat de 1'CNUDI e fait
remarquer que la technologie était un produit affecté d'un prix et qu'elle était
désormais considérée comme un facteur fondamental du développement socio-
écéncmique. La politique technologique fait pertie de la politigue zénérale du
développement. Le style de vie adopté par une société dicte le choix des

produits souhaités, et, par conséquent, la echnologie nécessaire & leur productionm.

35. Les politiques et les plans en matiére de technologie concernent deux
aspects de la technolog.e, & savoir le "courant” de techniques importées et le
"stock" de techniques endogénes. Le premier élément restera prédominant pendant
encore plusieurs années, mais le deuxiéme élément pourrait contribuer utilement
4 la satisfaction de besoins auxquels les techniques importées n2 correspondent
pas. L'expérience d'autres régions confirme que la mise en place d'un potentiel
technique autochtone comportant la maftrise de ces deux éléments est une des
conditions d'un développement sain, quelle que soit 1l'orientation politique ou

la stratégie de développement choisie par le pays.

36. Si des politiques et des plans généraux en matiére de technologie sont
complexes & définir et demandent & étre longuement étudiés, il est absolument
urgent de définir au moins un cadre de directives et un ensemble minimal de
programmes pour des secteurs spécifiques, ainsi qu'un mécanisme d'application et
de contrdle de leur exécution. Il s'agit fondamentalement d'un exercice multi-
disciplinaire qui demande la participation la plus large possible & de nombreux

niveaux et dans de multiples damaines.

S5/ le débat a porté sur les documents suivants : Yesures concernant la
politique et la plenification technologigues en Afrique, ID/WG.33/2; et Rdle
de l'assistance extérieure dans le développement technologigue de -'Afrique ;
possibilités et limites, ID/WG.332/8.
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37. Ce cadre permetirait de décider des produits et &es techniques & retenir,
d'évaluer le potentiel existant et de défirir une stratégie destinfe & combler
les manques et & vaincre les faiblesses sur la base d'une utilisation optimale
des ressources et grice i la mobilisation de la demarde sur des objectifs
temporels coavenus. Dcs programmes sp&cifiques pour les secteurs clefs ont été
proposés ainsi qu'un ensemble d'instruments fondamentaux en matiére de politiques

et de planification technolcgiques.

38. Bn ce qui concerne le rdle de 1'aide extérieurt¢ lans le développement
technologique africain, aucune stratégie précise permettant de rentabiliser les
profits de l'aide extérieure n'a été proposée. Dens certains cas, l'aide exté-
rieure ne reposait pas sur un ensemble bien défini de priorités nationales, et

son coit intégral pour le bénéficiaire n'était pas toujours pris em considération.

39. Tandis que certains pays donateurs analysaient réguliérement leurs expériences,
trés peu de pays africains faisaient de méme ou participaient & des exercices
d'évaluation conjointe. Si le destinataire connaissait mieux les motifs et les
capacités des donateurs potentiels, il serait daventege en mesurc le négocier

des conditions et modalités d'aide mutuellement avantageuses,

4o, L'importance du trzasfert des qualifications, du savcir-faire et des
compétences techniques par rapport a4 l'acquisition d'installations n'e pes toujours
été prise en compte dens les prograrmes d'assistance extérieure. Les possibilités
de coopération entre pays du Tiers monde s'élargissaient et pouveient concribuer

& une augmentation trés nette des vrofits de 1l'assistance extérieure.

L1. Plusieurs participants ont insisté sur certains &léments de la vrésentationm.

On trouvera ci-aprés les principeux thémes qui ont retenu l'attentiom.

k2. Bien que la plupart des payslafricains aient des plans de développement,
ceux-ci reposent rarement sur des politiques en matiére de science et de techno-
logie, déterminées en fonction des teckniques utilisées au niveau local. Tn outre,
les instruments spécialement congus pour encourager le développement et 1l'utili-
sation des capari+3s technologiques nationales sont rares. Les politiques ne

sont souvent pas appuyées par des instruments politiques efficaces.

L3, Bien que la technologie soit difficile & planifier, il est possible et
nécessaire de la contrdler et de l'orienter. Il est importent de choisir des
secteurs prioritaires spécifiques 2t de concentrer les efforts dans les limites
d'objectifs clairement définis. La plus large participation de tous les individus
et organismes zoncernés & 1'exécution des politiques et plens technologiques

serait un gage de succis,
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b, 1I1 est indispensable de mettre en place sans retard un contrdle du courant
de technologie, ¥ compris au niveau des choix et des achats de metériel.
Piusieurs pays en développement dans d'autres régions ont adopté ces politigues;
il en existe plusieurs modéles et l'expérience de ces pays a fait 1l'objet

d'études approfondies.

k5. Une politique technologique doit encourager le dévelopvement de techniques
autochtones, en particulier dans les sociétés rurales, et elles doivent &tre
génératrices de revenus. Une telle politique, cependant, ne doit sas étre
inutilement restrictive, mais reposer svr une évaluation sérieuse des possibilités
offertes par ces techniques. Outre la diffusion de la technologie, la standar-
disation des techniques et des produits & l'intérieur d'un pays, et au sein des
pays africains a été évoquée comme pouvant contribuer efficacement au développement
rapide des capaéltés vechniques et productives en Afrique. Des exemples pris

en Asie du Sud-Est ont &té cités 4 1'appui de cette thése.

k6. I1 est urgent d'analyser et de faire ccnnaftre les informations et les
expériences relatives aux méthodes d'élaboration et de contrdle d'exdcution des
plans tecﬁnologiques. I1 est également important de déveloprer une "sensibilité
technologique” dans le (‘toix , 1'acquisition et l'application des techrniques, ce
qui permettrait aussi de ontrdler les progrés techniques et d'évaluer leur

influence possible sur les sociétés africaines.

k7., Les participants ont jugé qu'il &tait fondamental d'entreprendre une analyse
générale du panorama technologique africain contemporain comme préalable & toute
action en matiére de politiques et de planification technologigues. Il a été
demandé 4 1'ONUDI, en ccopération avec 1'CUA et le Centre régional africein de

la technique, de constituer, éventuellement avec l'aide du PNUD, une équipe multi-
disciplinaire chargée d'étudier ot d'analyser l'expérience africaine en matiére

de formulation et d'exécution de politiques et de plans technologiques. Il a

été demandé & 1'ONUDI d'intensifier et de développer ses activités dans ce
domaine. Pour la formulation de politigues et de plans technologiques, ces spécia-
listes pourraient participer avec leurs homologues nationaux & la définition de
certains éléments pour des secteurs spécifiques, en tenant compte de la situation
actuelle de la technologie industrielle dans le pays et des instruments politiques
dont il dispose. Le projet de plan ou de programme technologique serait alors
présenté au plus grand nombre possible de personnes concernées au niveau de
l'application du plan ou en tant que bénéficiaires, avent cue le plan ne soit
adopté. Il faudrait mettre en place des mécanismes efficaces d'exécution, de

contrBle et de suivi de ce plan.
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k8. En ce qui concernme l'assi.%ance extérieure, plusieurs perticipants ont

fait remarquer gue, méme aprés plusieurs années d'assistance extérieure soutenus,

la plupart des projets ne réussissaient pas & fonctionner de fagon autcnome.

Cette situaticn &tait imputée & l'absence de formetion de techniciens lcecaux
nécessaires su fonctionnement des rrojets. Le suceés des rrograrmes d'assistance
pourrait se mesurer & la rapidité avec laquelle ces prograrmes pouvaient fonctionner

sans le concours d'experts étrangers.

49. Les participents ont insisté sur la nécessité d'anaelyser an profondeur les
effets sociaux des programmes d'assistance extérieure. Les experts du Tiers monde
sont conscients des problémes que rencontrent les bénéficiaires et se sont montrés

plus canpréhensifs et plus efficeces.

50. Etant donné le rareté des études concernent les effets de l'assistance exté-
rieure sur le développement technologigue, les varticipents ont Jjugé qu'il fallait
procéder & des recherches approfondies dans ce domeine. Selon certains, tout
programme d'assistance devrait systématiquement ccaporter des dispositions pour

le développemert des capacitds techniques locales correspcndantes; d'un commun
accord, un pourcentage fixe de tout projet d'aide extérieure ourrait : .
éventuellerment étre consacré & la recherche—dévelopvement locale et au dévelorrement

des canpétences technigues autochtones.

c. Information industrielle et technique en Africue

51. En présentant la questioné/, le Secrétariat de 1'ONDI a souligné la variété
des utilisateurs d= l'information industrielle et technique et, de ce fait, la
diversité de cette information, qui va des données socio-économiques et des
statistiques aux questions financiéres, & la législation, aux &tudes de marché€,

4 la technologie et & la gestion. Tout systéme d'information industrielle et
technique ne peut donc &tre efficace que s'il combine renseignements technigues

et renseignerents socio-économiques; découvre de nouveaux organismes d'information
et reste en contact avec eux; analyse, évalue et organise le stockage et la
recherche des données, de fagon & fcurnir sux utilisateurs l'information voulue,
en temps voulu e~ dans les formes voulues. C'est la seule méthode gue puisse
employer un systéme d'information industrielle et technique pour inspirer confiance

et susciter une demande,.

6/ Mesures i prendre dans le damaine de 1l'information industrielle et
technique en Afrigue, ID/WG.332/1.
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52. les renseignements sur la séiection et l'acquisi.loa des technigues sont
particuliérement importants si 1'on veut obtenir des résultats concrets de la
diffusion de 1l'information. Des détails ont été fournis sur le fonctionnement

de la Fanque d'informations indust~’elles et technologiques (INTIB), qui

s'occupe tout particulidrement de la s€lection des teciniques, du Systéme

d 'échange dc renseignements techniques (TIES), qui se charge des &changes d'infor-
mations techniques pour les contrats passés entre pays participants, du Service
de renseignements industriels de 1'ONUDI, doat la création est d€jJd anciepne.

Les participants ont été instamment invités & &taulir et & maintenir des contacts
#troits entre les organismes de leur pays et les systémes et services
d'information de 1'ONUDI.

53. I. était rnécessaire de créer des centres de diffusion, si petits soient-ils,
3 proximicé des utilisateurs &ventuels, mais i1 était aussi urgent et nécessaire
de m3ttre en place des moyens d'information technigue et de former des docimen-

talistes industriels confirmés.

54, Au cours de 1la discussion, plusieurs participents ont insisté sur 1'impor-
tance de la coordination du traitement systématique de l'information et de sa
diffusion & 1l'intérieur des pays d'Afrique. On a considéré que cette fagon de
procéder 8tait indispensable en Afrique d l'échange d'informations sur 1'expé-
rience acquise, positive ou négative, su déveloprzment des possibilités techniques,
ainsi qu'd 1a qualité ce la planifization industrielle et de 1'établissement des

orojets.

55. On a également insisté sur la coopération régionale en matiére d'information
industrielle et technique, ainsi que sur le réle & confier éventuellement &

1'0UA et & 1'ARCT,

56. Plusieurs exemples ont montré que des systémes d'information nationaux
donnaient toute satisfaction et que la législation de certains pays faisait
obligation de fournir au niveeu national les informations requises. Dans le cas
de trois vays d'Afrique, il était de pratique courante que 1l'établissement 4'un
projet donne lieu & des échanges d'informations et de données d'exrérience avec

des pays ol des projets similaires avaient d4)J4 été entrepris.

5T. La position sociale relativement inférieure des documentalistes faisant
sérieusement obstacle & l'efficacité des systémes d'information, on a recormandé
d'amé&liorer leur statut et leurs possibilités d'avancement, tout en attirant des

ingénieurs et des économistes dans les services d'information.
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58. L'information devrait &tre considérée comme faisant partie inté&grante de
toute activité et comme um moyen de gestion indispensable. Il était important
d'alimenter en informations toutes les activités relevant du développement
industriel et technique. L'attention a 3té attirée sur la nécessité de
relations &troites avec les utilisateurs et sur la formatior qu'il conviendrait

de leur donrer pour se servir utilement de 1l'information.

59. On a également souhaité la création de centres natiocnaux permettant &
1'INTIB de participer plus activement en Afrique & 1féchange de données d'expé-
rience sur la sélection des techmiques. Le besoin se faisait sentir de recueillir
et de diffuser des informations sur les techniques disposibles dans le secteur

non institutionnalisé et sur les techniques appropriées & la vlupart des pays en
déve’ oppement , 1'ONUDI a ét& invitée & assurer la diffusion de cette information

parmi les pays d'Afrique.

60. L'attention a été particuliérement attirée sur les bescins des chefs de
petites entreprises industrielles, sur le nécessité de gagner leur confiance et
sur 1'aide & leur apporter powr réduire les risques auxquels ils s'exposeraient

en prenant de mauvaises décisions sur des questions techniques.

61. Tout en considérant que les activités de 1'ONUDI dans le domaine de 1'infor-
mation rendaient service & beaucoup de pays d'Afrique, on a proposé cue cstie
Organisation coovere avec 1'OUA pour organiser un colloque sur les systémes
d'échange d'informations industrielles et technigues en Afrique et, en outre,
qu'elle continue d'apporter son aide aux pays d'Afrique pour créer des sysiémes

d'informaticn au niveau national et pour les harmoniser au niveau régional.

D. Institutions de technologie industrielle
7/

€2. FEn présentant. cette guestion~ , le Secrétariat de 1'OMDI & fait valoir le

réle que jouaient ces institutions dans la mise en oeuvre des poliiijues, des
plans et des prograrmes, car elles assurent la conti mité et deviennent déposi-
taires des techniques disponibles. Un exposé détaillé a énuméré les possibilités
d'intervention de ces institutions dans toute la gamme des activités technolo-
giques industrielles. La nature de ces institutions, leurs fonciions et leurs
possibilités de fonctionnement ont &té analysées, et des données d'expérience

acquises dans diverses parties du monde ont &té présentées.

7/ Institutions de technologie industrielle, ID/WG.332/L.
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63. On a fait remarquer que l'Afrique n'était pas trop dérourvue d'institutions
pour la prise de décisions et la recherche industrielle, mais que leur efficacité
n‘avait pas été clairement démontrée. ILeur nombre éteit manifestement insuffisant
en ce qui concerne le suivi, le contréle et la réglementation de 1'importation

des techniques, ce qui s'était dé€jJd traduit par des choix malheureux et d=s

econtruts désavantageux.

6h. L'emploi d'une listeg/ a &té proposé pour faciliter 1l'identification des
carences et des insuffisances avant de prendre les meswures qui s'imposent dans
les secteurs industriels prioritaires dont 1'étude repose sur des systémes
intégrés. Selon wne proposition, il vaudrait mieux mettre l'accent sur le ckeix
des fonetions que sur les institutions elles-mémes. Le renforcement des insti-
sutions, les nouvelles fonctions exercées avec le concours d'apports extérieurs,
le paitage des progr.mmes, 1'association d'institutions @ un centre d'études
avancées assurant l'animaticn de l'ensemble et l'organisation de programmes
communs de formation cnt 8+é considérds comme autant de possibilités d4'amélicrer

les services fournis par les institutions eristantes.

65. A la création de nouvelles institutions, le délai prévu pour leur fonction
requise,leur possibilité de développement et les mesures transitoires & prendre
pendant lz durée de leur mise en route devraieat faire simultanément l'objet d'une
étude de faisabilité détaillée, dans laquelle on préciserait les phases successives

et les ressources nécessaires.

66. Les débats ayant fait ressortir qu’on ne disposait d'aucune information sur
les institutions existantas et leurs travaux, on a proposé cue 1'ONUDI établisse,
en coopération avec 1'OUA, 1'ARCT et la CEA, un répertoire des institutions
nationales de technologie industrielle et qu'elle farilite 1'échange d'information
sur leurs travaux. Le jumelage et/ou l'ass¢ 2:tion d’institutions a été considéré
comme le moyen d'éviter la répétition des erreurs et de tirer profit des expé-
riences réussies. Cn a fait observer qu'aucuue relation suivie n'avait &té
instaurée depuis la période coloniale pour remplacer celles gui existaient aupa-
ravant avec les institutions des pays colonisateurs. Plusieurs participants ont
fait valoir qu'il fallait éviter de créer de nouvelles institutions aussi longtemps
que les institutions existantes n'auraient pas donné toute leur mesure. A cet
égard, on a souligné qu'il était important de mener une action sélective et
prolongée. Le représentant de la CNUCED a donné quelques exemples de 1'oeuvre

accomplie en Afriquae par so: orgzanisation dans le secteur institutionnel.

8/ Ivid., tableau 2.




67. S'agissent des problémes des institutions existantes, les par*icipants

ont mentionné l'insuffisance de la cocrdination entre les institutions d'un

méme pays, l'absence de moyens de coopération bien déterminés, la pénurie de
personnel et sa trop grande instabilité mettant en péril la continuité des
programmes et leur mise en ceuvre, ainsi que 1'inadaptation des

possibilités de formation spécielisée et 1'absence de liaison étroite avec les
utilisateurs, particulidrement dans le secteur privé. Mais il fallait aussi
améliorer ls coordination entre les organisations et les institutions travaillant

dans des domaines similaires.

68. Des propositions ont été faites pour la transformation de quelques centres
nationaux en centres africains, la diffusion des résultats d'expériences concluantes
dans la coordination des inmstitutions & l'intérieur 4'un méme peys et la
coordination des efforts des institutions de technologie industrielle avec ceux
des institutions d'autres secteurs, de fagon & unifier les elforts entrepris
pour le développement. L'accent a été mis sur la multidisciplinerité, ainsi que
sur la création par les institutions de relations verticales et horizontales.

La nécessitéd de la formation multidisciplinaire et de mécanisme pour 1'échange de
données d'expérience acquises par les ins*itutions a &té& soulignée. L'attention
a été également attirée sur les systémes et les services institutionnels & créer
en faveur de la petite industrie. On a estimé que toute institution créée avec
.des fonctions clairement délimitées devraii disposer de ressources et d'un
personnel suffisants pour s'acquitter de sa tdche, sans qu'il soit nécesuaire de
multiplier les recours i d'autres instituticns, car on risquerait slors de

disperser les efforts.

69. Le conseil national de la science et de la technologie qu'un pays d'Afrique
est en train de créer avec l'aide de 1'CHUDI pourrait servir de modéle; on a dcac
proposé que 1'ONUDI aide dfautres pays d'Afrique & mettre sur pied des insti-
tutions analogues. Ce modéle fait & l'heure actuelle l'objet d'une inspection

et d'une évaluation critique, qui seront disponibles dés que des détails

suffisants auront été cbtenus.

70. Il a été recormandé que 1'ONUDI, 1'OUA, 1'ARCT et la CEA mettent en ceuvre

un programme portant sur

- une &valuation de l'efficacité des institutions de technologie industrielle

4 divers niveaux de leurs fonetions;
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- wie évaluarion similaire des institutions régionales africaines de

technolegie industrielle;
- des programmes communs sur des guestions concrétes;

- le contrdle de l'application des recommandations du Colloque.

E. Technologie industrielle et ressources humaines en Afrigue

9/

71. Le document présenté par le Secrétariat de 1'ONUDIZ' traitait tout perticu-
liérement de la formation de techniciens pour l'industrie, ce qui n'est qu'un des
aspects du probléme plus vaste que pose la formation de la main-2’ceuvre en
général. Les grandes carasctéristiques de la situation particuliére d 1'Afrigue -
populaticn peut importante, insuffisance des moyens d'éducetion pendent la période
coloniale, bescins continus d'un grand nombre d'expatriés, oréjugé social favo-
r-yle aux emplois de bureau et défaveorable aux études scientifiques et technigues
p.ussées -~ expliquent le retard considérable gque ce continent a pris sur les

autres régions pour le nombre de scientifigues, d'ingénieurs et de techniciens.

72. Lla formation de techniciens destinés 3 1'industrie doit faire 1l'objet de
mesures i long terme et & court terme. Les premidres pourralient &tre incorporées
aux plans nationaux de formation professionnelle, entreprise difficile pour
laguelle les pays en développement ae disposent encore d'aucune méthode généra-
lement reconnue. On a souligné que les plans de formation devraient é&tre rigoureu-
sement adaptés aux tesoins en personnel fixés par les plans et les projets de
développement, car l'amélioration des qualifications de la porulation est un bon
investissement qui suscite la création d'emplois indépendants et é&veille 1'esprit

d'entreprise.

73. A l'heure actuelle et dans un avenir immédiat, on aura intérét & prendre des
mesures scuples et concrétes dans les établissements d'enseignement, de formation
et de production pour répondre i leurs besoins précis, sans attendre la création
de nouveaux établissements. Certaines mesures adoptées dans ce domaine ont été
exposées. Une de ces mesures portait sur l'amélioration des gualifications du
personnel chargé de la formation (peut-étre par la création d'associations pour
la formation et le perfectionnement du personnel), qui se verrait ensuite confié

la mise au point de nouvelles méthodes appropriées et l'organisation de prograrmes

. 9/ Technologie industrielle et ressources humeines en Afrique, ID/WG.332/5.
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de formation en groupes. Des é&quipes pluridisciplinaires pourraient bénéficier
d'une formation spéciale en matiére de choix, d'acquisition et d'adeptation des
technologies; enfin, on & souligné 1'importance gu'avaient les relations entre

institutions pour la formation des techniciens.

T4, Au cours des débats, on e fait valoir qu'il fallait modifier radicalement
les systémes d'éducation pour les adapter & l'état de la technique en Afrigue
et les harmoniser avec les objectifs de développement. Un participant a fait
remarquer que la formation des techniciens était étroitement liée & la culture
générale de la population, car ce sont les masses qui devraient &tre les utili-
sateurs de la technologie. Le réle important que pourrait Jouer 3 cet égard

1'alphabétisation fonctionnelle a été également signalé.

75. Le Collogue s'est ensuite intéressé & l'exode hors d'Afrique du personnel
le plus qualifid, grave probléme qui pourrait &tre en partie résolu par la
continuité du développement &conomique et de 1l'action politique. L'attention a
été attirée sur le programme TOKTEN du PNUD et sur le programme exécuté en
Turquie per 1'UNIDO pour inverser l'excde des compétences; on a conseillé aux

pavs d'Afrique d'envisager 1l'adoption de mesures similaires.

76. On a fait remarquer que la formation des techniciens.de 1'industrie ne portait
pas uniquement sur le persennel le plus qualifié (scientifiques, ingénieurs,
économistes, législateurs, etc.), mais également sur les cadres moyens par assimi-
lation et les techniciens, catégories qui font largement défaut en Afrigue. Etent
donné le codt élevé de la formation des techniciens et 1'abondance de la demande

de c2 type de personnel, on a proposé que leur formation soit organisée sur le

tas dans des entreprises industrielles; pour sa part, 1'ONUDI a été invitée &
prendre toutes mesures approprifes, en coopératicn avec d'autres organisations
intéressées, pour assurer ce type de formation et établir ponr 1'Afrique des
critéres et des normes indiguant le nambre de techniciens indispensables 4 certains

secteurs industriels.

T7. Enfin, on a fait remarquer qu'il était de la plus haute importance de
disposer de programmes de formation régionaux pour aider les petits pays d'Afrique

4 former du personnel de toutes catégories.

78. L'attention du Colloque a été& attirée sur les efforts que déplecie 1'ONUDI
pour préparer un répertoire des experts et des organisations africaines spécia-
1isés dans la technclogie industrielle et pour rédiger avec 1'OUA une étude sur

la formation de techniciens pour l'industrie en Afrique. Cette &tude serait
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largement diffusée dans tous les pays d'Afrique et elle servirait de Jocument

de travail & la réunion d'un groupe d'exparts intergouvernementaux qui, entre
autres choses, préparerait la participatior des pays d'Afrique & la Comsultation
mondiale de 1'ORUDI sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle et identi-
tierait les mesures & prendre par les pays africains, individuellement et/ou
coilectivement. La nécessité de poursuivre ces efforts conduisan: & une action

goutenue et contrite a été soulignée.

F. Coopération intra-africaine en matiére de technologie industrielle

4
79. Trois documents ont été présentés. le premierlg’, rédigé par le Secrétariat

de 1'ONUDI passait en revue les antécédents et 1'état actuel de la coopération

. . ~ . . . - - 11
intra-africaine jusqu'd la réunion de Nairobi, tenue pius t&t la méme annee——/

On y trouvait un exposé des rapports entre l'autonomie et les efforts coopératifs

déployés pour pramouvoir la technologie industrielle en Afrique et un résumé des

]
résultats des réunions organisées par 1'ONUDI, & Hew Delhi en 1977;2/, e=§/

1L/

et 4 Yew Delhi=— en 1978, pour examiner la promotion de la coopération technc-

a& Viean

logique entre pays en développement. Constatant que la coopération technique
entre pays en développement était plus avancée sur le plan théorique et politique
gue sur le plan pratique et soulignant l'importance de la volonté politique, les
aunteurs du document énuméraient toutes les activités se prétant & la coopération
des pays d'Afrique, activités qui vont du simpl2 échange de personnel & la
création d'installations de production en commun, en passant par les réunions
organisées conjointement, les stages de formation et les programmes de recherche

réalisés en camun. L'organisation de programmes particuliers a été proposée

10/ Coopération intra-africaine en matiére de technologie industrielle,
ID/WG.332/7.

11/ Conférence d'experts gouvernementaux sur la coopération technique entre
pays africains, Nairobi, mai 1980.

12/ Table ronde ministérielle sur la coopération 1ndustr1elle et technique,
New Delhi, Janvier 1977.

13/ Réunion de responsables et de cadrec de services nationaux d'enregis-
trement de techniques et d'organismes similaires de pays en développement,
Vienne, mars 1978.

;ﬁ/ Forun international des techniques industrielles appropriées,
New Delhi, 1978.

J
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dans les domaines des moyens de pruduction, des secieurs trioritaires de
1'industrie et des mécanismes de mise en ceuvre. Cn a fait veloir cue
1'établissement de programmes viables exigeait au préalable l'&tude détaillée
des institutions existantes et des ressources disponibles pour en determirver

le potentiel et la complémentarité.

80. Le second documentlz/, présenté par 1'CUA, signaiait que le réle capital

de la technologie industrielle avait &té souligné par plusieurs réunions teruas
en Afrique et donnait en exemple la "Déclaration d'Addis Abéba sur le développement
industriel” et la "Léclaration du Caire sur 1l'industrialisatioa en Afrique
_principes et directives pour la coopération et le développement”, et le "Plan
d'action de .agos" adopté en avril 1980, dans lequel deux chapitres treitaient

du rdle de la science et de la technologie dans le déveloprement. On a fait état
de la coopération avec les organismes des Nations Unies pour la créstion en
Afrique A'associations et de centres régionaux de technologie. Des propositions
ont 8té faites pour la poursuite de i'sction en faveur de Jla coopération intra-
africaine dans les domaines technologiques, et o a examiné le rSle de 1'CUA dans
la coordination de cette coopération et les init:latives qu'el.e a prises

(voir section suivante).

81. Le Directeur exdcutif du Centre »3giomal africain de la technoulcgie (ARCT)

a présenté le troisiéme documentéé/, qui traitait de la mobilis. tion des efforts
pour la coopération te hn’ .e intra-africaine en vue d'atteindre 1l'autonomie.

I1 a souligné le caractére exceptionnel du Colloque qui depuis la stratégie de
Yonrovia et le Plan d'action de lagos, était une des vremiéres réunions qui se
soit préoccupée de la "solidarité collective pour le dévelovpement auvonome'.

Du fait de ce caractére exceptionnel, ses délibérations devaient &tre plus
originales, plus concrétes et plus pratiques. Il a fait ensuite étai des

énormes difficultés de mice en oceuvre dues 4 la sujétion & laguelle est encore
soumise l'Afrique, méme depuis 1'indépendance. L'in{luence é&trangeére se manifeste
encore par des modes de vie coliteux, axés sur la consommation et sa2ns aucune
mesure avec les tecuniques de production et le potentiel technologique. Pour venir
& bout de ces difficultés endémiques, il fallait mobiliser les masses & travers

le continent en leur donrant confiance en leurs propres possibilités, en portant

15/ "Intra-African Co-operation on Technology and Tze Role of the 7NU"
document &tabli par le Secrétariat de 1'0UA.

16/ '"Mobilization for Intra-African Technical Co-operation for Self-Reliance”,
document établi par le) entre régiornal africain de la technologie.
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i leur connaissance les grandes réeslisations techniques des anciennes civilisations
africaines et en leur donnant une jnuste idée des immenses réserves de ressources
naturelles que détient 1'Afrique. Cette prise de ccnscience devait 2tre propagée
vers le haut, Jusqu'aux dirigeants politiques, et vers le bas, jusqu'aux simples
citoyens. Le Directeur exécutif du Centre régional africain de la technologie a
ensuite indiqué que 1'énergie et 1l'alimentetion étaient deux secteurs pricritaires
de conpération. Des statistiques sur la situation ectuelle de 1'Afrique dans le
domaine de 1l'alimentation, de la production d'énergie et des ressources minérales
ont &té exposées et analysées. L'accent a été mis sur les grandes possibilités de
vercée technologique, particuliérement sur le rdle cue 1l'énergie solaire et la
microbiclogie pourraient jouer en Africue dans le déveloprement technologigue. Ies
programmes du Centre africain de la technologie ont &té &tudiés ainsi que la coopé-
ration avec d'autres organismes des Jations Unies participant & la mise au roint et

£ la nise en ceuvre de ces programmes.

82. Plusieurs orateurs ont fait valoir que 1'Afrique disposait de grandes possibi-
1ités de déveloprement des techniques industrielles, meis ils cnt déploré l'insuffi-
sance des concours apportés par les institutions régicnales. Diverses raisonms,
notamment le nat onalisme et les difficultés économiques, ont été invoquées rcur

expliquer les déficiences de ces concours.

83. Des exemples de coopération déficiente (notarment dens la communauté de
1'Afrique de 1'Est) ont été donnés, ainsi que des exemples de coopération concréte
et en expansion (notamment au Maroc et en Tunisie; au Ghana, en Cdte d'Ivoire, au
Togo = en Eaute-Volta). On a souhaité la poursuite de l'expansicn de cette
coopération et la création de systéme d'acquisition en commun de la technologie,

Pou: remédier dans certains cas & l'absence a2pparente de volonté politique, on e
souligr: qu'il é&tait important d'associer cette volonté aux décisions technologigues.,
Cn a estimé que la Stratégie de Monrovia et ‘e Plan d'action de Lagos imposaient

de nouvelles tiches & l'ensemble des technicierns, qui avaient en permanence tesoin

de stabilité et 4'un appui politiques.

84. On a recommandé que les programmes i exécuter en coopération soiont & 1'avenir
forndés sur des expériences nationales concrétes, ce cui supposait 1'amélioration
substantielle de la diffusion de toutes les informations technologiquers & 1'intériecur
des pays et entre les pays, malgré les difficultés dues aux différences linguis-

tigues, 4 la pauvreté des moyens de cormunication et aux longues distances.
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85. Le représentant du PNUD a fait remarquer que les recammandations 33 & 36

de Nairobi proposaient que 5 & 10 % des ressources du PNUD allouées i 1'Afrique,
tant au niveau national qu'au niveau international, soient consacrés au financement
de la coopération technicue entre pays en développement (TCDC). Tl a en outre

-

indiqué que le PNUD é&tait en principe favorable & ces recommandatioms.

86. Un consensus s'est dégagé sur l'urgente nécessité de contrSler l'efficacité
des mécanismes et des méthodes employés pour passer des bonnes intentions &
1l'action concréte et analyser les succés et les &checs enregistrés. L'ONUDI a
&té invitée d prendre toutes mesures appropriées, en coopératicn avec les
organismes gouvernementaux et les organismes des Nations Unies, particuliérement
1'0UA, le Centre régional africain de la technique et le.PNUD afin de se charger
de cette tiche et de faire connaitre les résultats obtenus, pour qu'ils soient

examinés et que les correctifs nécessaires soient appliqués.

G. Coopération intra-africaine et réle de 1'QUA

87. S'agissant de l'encouragement & la coopération intra-africaine er matiére

de technologie industrielle, les participants ont largement mis en relief le

rdle de 1'0UA. Mais ils ont constaté que, malgré l'abondance des déclarations

des Etats Membres concernant les programmes & exécuter en commun dans le domaine

du développemenf industriel, en général, et dans le domaine de la technologie
industrielle, en particulier, un trés petit nombre de mesures concrétes ont

été prises, fait qui se trouve confirmé par la part de 1'Afrique dans la production
industrielle mondiale : 0,9 % seulement.

88. Se référant au document présenté par le Secréteriat de l’OUAlll les parti-

cipants ont identifié quelques-unes des causes les plus manifestes qui se sonc
combinées pour retarder la coopération intra-africeine dans le développement de
la technologie industrielle. Ils ont signalé que les gouvernements africains
n'ont pas toujours été pleinement conscients des avantages qu'ils pourraient
obtenir en coopérant & la création d'organismes industriels et technologiques
communs, ou qu'ils ont préféré s'abstenir. En outre, lans les trés rares cas ou

des institutions multinationales ont pu étre créées, elles n'ont habituellement

17/ Op. cit., page 25.
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pas até dotées des ressources financiéres et autres qui leur auraient permis
d'avoir une influence détermivante. Les participants ont également constaté
que de nombreux obstacles s'’opposaient inutilement & la libre circulation des
produits, des idées et des techniques enire les pays, et ils ont déploré aqu'en
matiére de brevets des législations et des réglementations empéchent certains

Etats Membres d'acquérir des connaissances technologiques dispomibles.

89. En examinant les diverses mesures & prendre pour encourager la coopération
intra-africeine dans le domaine de la technologie industrielle, les participants
ont unanimement estimé que le Secrétariat de 1'OUA devait Jouer en la matiére
un réle de p;emier plan. Son action serait tout & fait conforme sux responsabi-
1ités de 1'QUA, telles qu'elles figurent dans la Charte gqui contient notamment
des dispositions sur la coordination et l'harmonisation des politiques et des
prograrmes des Ftats Membres, la mobilisation de la volonté politique des

Ttats Membres pour mettre en ceuvre des activités communes, les initiatives &
prendre pour l'exécution collective de projlets de développement intéressant plus
d'un seul Etat, etc. Selon cette Charte, le Secrétariat de 1'QUA est chargé de
faciliter l'exécution de programmes concrets dans le domaine de la technolegie

"industrielle, notamment pour le tvansfert de technoclogie.

90. ILes participants ont estimé que, bien que chaque rays soit désormais
responsable de 1'élaboration de ses plans et de ses programmes pour encourager
la mise au point de technologies industrielles, le Secrétariat de 1'0OUA devait
suivre les politiques et les programme: adoptés au niveau national, de fagon &
les coordonner et i les harmoniser dans 1'intérét de l'ensemble de la région.
Les Etats Membres ont 8té invités i manifester la volonté rolitique nécessaire 3

la rdalisation des objectifs du pregrés technologicue.

91. Lles participants ont constaté que 1l'action de 1'0OUA avait déjd permis aux
pays d'Afrique d'agir en commun et avec détermination pour obtenir des résultats
appréciables dans la lutte pour 1l'indépendance politique des peuples africains.
Cette unité et cette détermination devaient désormais contribuer & assurer
1'autonomie technologique du continent. Le Secrétariat de 1'0UA a été invité a
intensifier ses efforts de coordination pour instaurer cette autoncmie technolo-
gique. Pour mener 4 bien ces efforts, il faudrait notamment coordonner toutes

les activités scientifiques et technologiques aux niveaux sous-régional, régional
et internaticnal, organiser des conférences, des colloques et des journées d'étude

sur la technologie industrielle, faciliter la création d'instituticns de formation
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et de centres d'études avencées vour la main-d'oceuvre industriellz et s'assurer

de leur efficacité, appuyer et renforcer les institutions et les cantres régionaux
existants pour qu'ils soient plus attentifs aux besoins de 1'Afrique. C'est
pourquoi le Secrétariat de 1'OUA a été invité & s'assurer l'appui et la coopération

d'organisations internationales telles que la CEA, le PNUD et 1'ONUDI.

92. Les participants ont invité les Etats Membres & renforcer le Secrétariat de -
1'0UA pour qu'il puisse coordonner dans la région d'Afrique les mesures prises

pour la promotion du développement industriel et tecinoclogique, et qufil puisse

assumer les diverses responsabilités qui lui ont &té confifes dans le domaine de

la technologie industrielle par le Plan d‘'action de Lagos.

H. e r8le de 1'CNUDI

18/19/

93. La présentation des deux documents sur le r&le de 1'ONUD , & donné
lieu & 1l'exvo3é de ses objectifs, de ses fonctions et de son organisation, et
plus prarticuliérement de ses activités de promotion dans le domaine de la tec'mo-
logie industrielle. On a fait observer que 1'ONUDI coopérait avec la CEA et
1'0UA, et qu'elle avait fourni des experts au Centre régional africain de la

tectmique (ARCT) pour 1'aider & rréparer ses programmes.

ok, L'assistance technique de 1'ONUDI aux pays en développement é&tait de 1'ordre
de 70 millions de dollars en 1979, dont quelque 17 millions de dollars avaient
été dépensés en Afrique. Cette assistance technique rortait notamment sur le
renforcement de l'infrastructure institutionnelle et notamment, les institutions
technologiques, sur la formation de la main-d'oceuvre, la mise au point et le
transfurt de techniques dans certains secteurs industriels, ainsi que l'élabo-
ration de politiques nationales dans le domaire de la technologie. Grfce &
1'expérience qu'elle a acquise sur le terrain en fournissant son assistance
technique, 1'ONUDI a donné i ses activiiés de promotion un caractére pratique et

conforme aux besoins locaux.

95. 3S'agissant Je la mise au point et du transfert de techniques, 1'ONUDI s'est
efforcée de concilier les exigences du secteur de production et les mesures prises
de fagon indépendantes pour maftriser les multiples aspects de le technologie.

Elle s'est également efforcée de tirer au maximum parti de l'expérience pratique

18/ R8le de 1'ONUDI dans la technologie industrielle, ID/WG.332/3.

19/ Renforcement du potentiel technologique des pays en développement : R&le
de 1'OWUDI, ID/CONF.L/T.
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acquise au niveau naticnal et au niveau régional, tout en tenant ccumpte des
autres aspects de 1'industrialisation (investissement, formation, &tudes de

feisabilité, etec.), ainsi que des besoins du développement en général.

96. Dans le domaine de la politique et de la planification, on a cité 1'exemple
du Cameroun, de 1'Egypte, du Ghana et de la Tanzanie. S'agisseit des transferts
de technologie, 1'ONUDI a mobilisé 1l'effort des pays intéressés et s'est assurée
le concours des responsables et des spécialistes en leur faisant connaftre de
nouvelles méthodes de transfert, efficaces et équitables. Des prograrmes
concernant 1lfanalyse des coilts et les conditions de 1l'acguisition sont en cours
d 'exécution dans plusieurs pays, en Algérie et en Egypte notarment. Cing pays
d'Afrique ont participé & la derniére réunicn du systéme d'échanges de rensei-
gnements technigues. S'agissant du renforcement des aptitudes & la négociationm,
des stages de formation ont eu lieu dans plusieurs pays, notamment un stage

récent au Cameroun, et des publications cnt été€ éditées.

97. Pour donner suite aux recormandations du Forum international des techniques
industrielles appropriées, 1'CNUDI a entrepris un programme de publicaticns qui
camprend notamment des mémoires et des manuels sur 1l'identification et 1'éva-
luation de variantes technologiques. La promotion des projets de recherche et
développement portait notamment sur un prototyve de petits stabilisateurs de son
de riz et sur une usine pilote pour la production d'éthanol & partir de la
cellulose et par réaction enzymatique. Les effets du progrés technologique sur

les pays en développement sont & 1'étude, et des programmes réalistes sont élaborés
pour faciliter ce progrés. Un répertoire des institutions africaines de

recherche et développement qui s'occupent de l'adaptation de la technologie est

en cours de préparation.

98. S'agissant du renforcement du potentiel technologique, on 2 fait meation du
Systéme pilote de services technologiques (TSDS) aux Philippines, du programme

de coopération entre les petites et les mcyennes entreprises des pays er dévelnp-
pement et celles des pays développés (auquel participeraient le Kenya et !'Egypte),
de la réduction des unités de production de la métallurgie pour les edapter aux
besoins des pays d'Afrique les moins avancés et de la mise au point et du

fonctionnement de petites centrales hydro-électrigues.




99. Les services consultatifs actuellement assurés par 1'CNUDI, particulié-
rement en ce qui concerne le négociation des contrats de transfert de techno-
logie, et ses services d'information industrielle ont également &té examinés

briévement.

100. Au cours des débats, le projet relatif & la cellulose a &té considéré
comme un bon exemple démontrant de fagon concréte 1'intérét des nouvelles

technologies pour les pays en développement.

101. les participants ont espéré qu'un plus grand nombre d'experts africzins
participeraient em Afrique aux activités opérationrelles de 1'ONUDI, particulié-
remsnt en ce qui concernme les consultations & court terme, et ils ont souhaité
que soit publié dés que possible le répertoire de techniciens africeins
qu'établissent en commun 1'CNUDI, le PNUD, 1'OUA et le Centre régional africain
de la technologie. Les participents ont &té& informés que 1'CNUDI avait toujours
pour politique d'encourager cheque fois que pussible l'emploi d'experts appar-
tenant aux pays en développement. Ils ont &té invités & proposer la cendidature
d'africeins quelifiés & des postes d'experts et de consultants de 1'ONUDI, et

& recamander que ces experts bénéficient de 1'agrément de leurs gouvernmements.

102. Un participant ayant estimé que certains pays d'Afrique étaient moins
avantagés que d'autres par les activités de 1'ONUDI, on a souhaité que cette
organisation élargisse ses activités dans le continent pendant la Décennie du
développement industriel de 1'Afrique. Les recommandations essentielles ont

porté sur les po’nts suivants :

- Formation de la main-d'oeuvre au cours de stages organisés périodiquement

dans des centres africains d'études aveancées;

- Aceentuation des efforts dans le domaine de la formation industrielle et
technologique sous forme d'un ensemble de programmes i long terme

rigoureusement structurés;

- Collaboration de 1'ONUDI et du PNUD & 1l'étude et 4 1l'évaluation des
institutions régionales de technologie industrielle pour donner suite
a4 1'étude réalisée en commun sur les institutions nationales de

recherche industrielle;

- Mise au point de technologies appropriées par 1'intermédiaire d'usines
pilotes et de prolets de démonstration, perfectionnement des technologies

autochtones et diffusion des résultats obtenus.
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