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PREFACIO

El presente docurento, La industria del tabacc en el Irag, es uno de 18
estudios presentados como documentacién de apoyo en relacién con el dec:umento
nacional del Iraq sobre el desarrollo de agroindustrias y la situvacién Je la
produccién agrfcola y las industrias complementarias. Se ha considerado fitil
presentar estos estudios para ayudar al lector a familiarizarse con el erpe-
rimento pionero del Iraq en el desarrollo de este cempo de las actividades
econfmicas. La documentacién presentada refleja el gran desarrollo logrado
durante los afios transcurridos desde que, bajo la direccién del Partido
Socialista Arabe Baath, se produjo el alzamiento de la Revolucidn del 17 de
Julio, cuyo objeto fue lograr el bienestar econémico y social del puebdblo
mediante el aprovechamiento racional de los recursos naturales y elevar al
pais a la categoria de los pafses adelantados en un plazo razonable.

Desde el punto de vista de los 1fderes de la Revolucién del Iraq, los
avances lograios hasta ahora en el desarrollo en materia de riego, drenaje,
mecanizacién de la agricultura, ganaderfa y otras agroindustrias y demés
elementos de infraestructura pertinentes, constituyen pascs deliberados y

eficaces hacia el logro de las aspiraciones del peis.

En dichos estudios se ha procurado destacar las caracterfzticas princi-
pales del desarrollo y sefialar los elementos negativos asi comv los resultados
positivos lozzados hasta ahora, con el objeto de presentar la experiencia
iraqui a pa{ses hermanos y amigos, en narticular a aquéllos cuyas vnndiciones
y posibilidades son semejantes a las Ce nuestro pafs. Este infercambio de
experiencia es no sflo una necesidad sino también un deber que imponen lios
principios seguidos por el Iraq y las actuales circunstancias internacionales,
en lagz que el abustecimiendo de alimentos se convierte en una de las armas
importsntes que esyrime el imperialismo frente a los pafses en desarrollo.

Si estos paises no se apoyan mutuamente y no inter~smbian sus experiencias
nacionales, la tarea uz lograr l.a seguridad alimentaria seri, si no imposible,

dificil de cumplir.

Espersmos que la ~ontribucién del Irag, Jjunto con la de otros Estados y
organizaciones participantes, contribuya al &xito de esta reunién ministerial
sobre el desarrollo de las industrias alimentarias en los paf{ses en desarrollo.

Comité Prevaratorio
de 1a Reunién Ministerial

de Mesa Redonda sobre
Desarrollo de la Arroindustria



LA IRDUSTRIA DEL TABACO EN EL IRAQ

Fl cultivo del tabaco y su industrializacidn

In:roduccibn

En el Iraq se cultiva y consume tabaco desde hace unos 400 afios. Easta
193h4, su cultivo se basaba en una especie local llamada Reshok, cuyo origen
es desconocido. Esta especie se sigue produciendo todavia en las regiones
montafiosas del pais. En cuanto a la industria del tabaco, hasta 1862 esta
consistia en diversas formas de picado, y el producto se consumia en su

mayor parte localmente.

En 1862, las autoridades del Imperio Otomano promulgaron una ley que
impedia la importacidn de tabaco y gravaba con impuestos su produccidn y
comercio. Sin embargo, se mantuvo la libertad de produccién y comercio
locales dentro de los territorios del Imperio. Esta ley se mantuvo vigente
hasta 18Tk, en que fue sustituida por otra, en virtud de la cual se esta-
blecid la administracidn oficial del tabaco con miras a organizar su
produccién y comercio concediendo licencias a las fébricas correspondientes
y supervisando sus ventas. Este tipo de administracidn se mantuvo hasta
1884, cuando la empresa francesa Regile obtuvo una licencia por 30 afios,
la que fue prorrogada por 15 aflos mis con motivo de las guerras balcdnicas.
Asi pues, la lay relativa a esta empresa se mantuvo hasta 1929. La
empresa Regie organizé la produccién agricola con arreglo a un nuevo
netodo e introdujo mejoras en la industria del tebaco que hasﬁa entonces
no habia sido objeto d= ningiin desarrollo. Después de la segunda guerrs
mundiel y 1la liberacifén del Iraq der Imperio Otomano, los distintos
gobiernos que se sucedieron procuraron mejorar el cultivo del tabac, y su
industrializacién. Se hicieron experimentos con especies turcas, bilgaras
y griegts, como las cspecies Samson, Sersostramos, Pafra, Basma y Khandak.
Se realizaron proyectos de mejoramiento del tabaco primeramante en
Kwaisanjak y Arbil, y luego en Swiaimanyah y Nenava. El cultivo de estas
especies se extendil posteriormente a diferentes regiones productoras del
porte. GOracias a experimentos realizados mezclando el tabaco Virginia con
el oriental se mejoré la calidad de los cigarrillo hasta el punto qQue estos
se asemejaban & los extranjeros. Las especies que se sometieron a

experimentacidén fueron las siguientes:



1. High Life
2. Golden Ball
3. Cleanz

Lk, Yunanza

Seglin se confirma en informec de expertos, se elcanzd un éxito inicial
en la experimentacién con estas especies; sin embargo, condiciones climfticas
y ambiantales afectaron i0s cultivos y causaron cambios en las caracteris-
ticas fisicas y quimicas del producto. los agricultores, que comenzaron &
cultivar tabaco Virginia, por las razones antes indicadas y el largo tiempo
de maduracifn requerido, como también al gran tamafio de las hojas de estas
especies, se vieron obligados a volver a cultivar el tabuco oriental. Este
era rreferido al comienzo por los cunsumidores por la buena calidad de sus
especies y por las condiciones de la regién, que la hacian adecuada para su
produccifén; no obstante, con el pasar del tiempo y por falta de supervisidon
de los cultivos de tabaco por parte del Gobiermo, estas especies se
cruzaron, con lo que desaparecieron las de buena calidad, apareciendo otras
deée baja calidad. La empresa Regie siguil a cargo del cultivo de tabaco
y de su industrializaciém hasta 1939, cuando la Adninistracién del Monopolio
de Tabaco se hizo cargo de su cultivo, asi como de su industrializacién y

comercio.

Regiones de cultivo de tabaco

El tubaco se cultiva en l2 regidn septenirional del Iraq a lo largo
de las cadenas montafiosas cercanas a las fronteras con Persia y Turquia y
en algunas de las elevadas planicies que se encuentran a 650-1.200 metros
sobre el nivel del mar. E. 85% de los cultivos crecen en Sulaimanyah, y
el resto en Arbil y Duhok. '

Distridbucién de las especies por regiones productoras
en funcidn al medio ambiente

El concepto de medio ambiente abarca el tipo de terreno, su elevacién
con respecto al nivel del mar y los grados de calor y humedad. Para
conservar las caracteristicas originules de cualquier tipo de cultivo, las
condiciones ambientales de las regiones productoras deben estar en comso-
nancia con las originales; esto no sucedid con las especies locales y
extranjerss que se aclimatizaron al comienzo y se mezclaron entre si, pues,

cabe se%alar, que es preciso mantener las caracteristicas morfolégicas de




cada especie comparéndolas con las cultivadas en la regidn de origen. De
ello se'ocuparon el organismo interesado, el Ministerio de Agricultura y
Reforma Agraria (direccidn de investigaciones sobre el tabaco). Se
llevan a caboc experimentos y actividades de investigacifn en estaciores
para el efecto respecto de las especies locales y de las importadas (por
ejemplo, observacibn, sclimatizacién y preparacifn de estudios técnicos,
estadisiicos y econfmicos). Cuando estos experimentos se ven coronados
por el &ito se introducen las especies en el Iraq.

Hay un punto bisico g merece ser sometido a estudio cientifico, y
es ¢l referente a las condiciones ambientales en que se cultiva el tabdbaco
oriental (lumedad relativa dvrante el perfodo de cultivo). Dado que las
regiones de cultivo del Iraq no son himedas en el verano, a fin de evitar
consecusncias negativas, es preciso regar las plantas cada siete a dicz dias
para conservar en estado normal las caracteristicas quimicas y f{sicas del
tabaco (por ejemplo, como las tasas de nicotina y azfcar, la elasticidad,
el compuesto de nitrfgeno, el aroma, el volumen de la hoja, la fibra y el
grosor de las venas como también su capacidad de mantener 1a humedad...,
ete.).

1a prodw':cién fluctud enormemente durante los iltimos diez afios como
resultado de muchos factores, tales como la imigracién de los agricultores
s las civdades en dusca de trabajo en fibricas. El cuadro siguiente muestra
la produccifn de tabaco durante ¢l perfodo 1969-1978.

Afio Superficie cultind&/donoun:/ Produccién/Kg
1969 60.000 9.089.496
1970 58.000 15.200. 000 "
1971 55.610 17.000.000
1972 30.000 9.626.487 !
1973 38.500 11.254.000
197k 38.500 L.483.230
1975 38.000 6.73L.000
1976 33.898 6.718.000
1977 Ly, 217 8.682.000
1978 32.188 9.250.000

#/ Medida de superficie utilizada en el Iraq.



El tabaco es la principal fuente de ingresos para va gran segmento de
la poblacidn, que abarca & agricultores y trabajadores. Es mis, representa
una importante fuente de ingresos para el Gobiermo. La funcién del
Ministerio de pgricultura ¥y Reforma Agraria (direccién de mejoramiento del
tabaco) es la de supervisar la produccibén de tabaco, decidir los limites
de los terrenos de cultivo, conceder licencias de cultivo, dar orientaciones
agricolas, prestar asistencia pera la lucha contra los insectos y las
enfermedades. El organismo estatal encargado de las industrias alimentarias
supervisa la produccidn de tabaco y las actividades comercziales afines. E1
Gobierno fija los precios anualmente para la compra y venta de tabaco. lLas
fAtricas de cigarrillo reciben la produccién de los agricultores, la almacenan
Yy clasifican y la someten a la elaboracién industrial.

Fl tabaco iraqui y sus caracter{sticas

El tabaco iraquf es de origen oriental y semioriental. Sus especilica-
ciones son buenas y hacen que resulte adecuado para 1a fahricacién del
cigarrillo, con uns tasa de nicotina del 0,6 al 1,5%, vy una taza de azficar
del 10 al 18%; sus hojas son de tamafic mediano y pequefic y tienen buen
sabor pnatural; en pacie, éstas tienen aroma y buen gusto, y todos los
tipos son d¢ buen~z calidad pars el quemado. La gama de colores va desde el
amarillo claro al amsrillo oscuro y hasta casi el rojo. Tos tiempos de
cultivo varfan de scuerdo con las regiones y las condiciones climatolégicas,
las plantas necesitan riego debido al clims seco durante la estaciln de
cultivo, las hojas se cortan en periodos sucesivos de tres a cinco veces, se
Juntan en hetrss (en forma de collares), lu. 10 se Cosparraman en el piso
para ser transportadas al aire libre y al s0l en toberas adbiertas de madera.
lina vez sometidas a la operacién de secado durante 12 a 16 dias, el agricultor
humedece su tzbaco, 1o prensa en balasz de forme clbica, de L0 a 50 kg, cada
una y entrega su producto a los comités de recepcidn pars su clasificaciém y
almacenamiento en regiones apropiadas.

Clasificacién del tabacc en el Irag

La evaluacién de la calidad del tabaco se base en su clasificacién en

varios tipos, de conformidad con los criterioc siguientes:

A. Caracteristicas hereditarias de rada tipo



B. Condiciones ambientales - clima, terreno; 1la produccién le tabaco
se clasiZica segiin su procedencia en la de terrenos montafiosos y
semimontafiosos y 1a de planicies

C. Procesos agricolas, métodos de servicio y de preparacién del cultivo
’ n. Color de hoja

E. Temafio de hoja

F. Capacidad del tabaco para mantener su humedad y textura

Tabla de calificacién el tabajo del Irag

l. Excelente

2. Primer grado

3. Segundo grado
k., fTercer grado

5. Cuarto grado

El tabaco que se sitia entre dos grados diferentes se rechaze y destruye
por haber perdido sus caracteristicas y por ccnsiderarse no apto de elabo-

racién ulterior.

Tabaco Virginia

Los estudios de investigacidn efectuados respecto de diferentes clases
de tabaco Virginia hLan comprobedo el &€xito de su cultivo en ciertas regiones
del norte. Los diversos anflisis hechos por especialistas y evaluados por
expertos iraquies y extranjeros indican que su cultivo puede resultar satis-
factorio siempre que se cumplan los requisitos necesarios respecto de los
métodos de cultivo, almacenamiento y sistemas de curado. Se ha decidido
asignar créditos para elecutar el proyecto de generalizacién del cultivo de
tabaco Virginia de acuerdo con el plan preparado por =] Ministerio de
Agriculturs y Reforms Agraria para el perfodo 1979-1980.

Desarrollo y mejoramiento de las
especies iraquies de tabaco

El organismo estatal gt se ucupa del cultivo de tabico he tomado las
medidas necesarias para mejorar la produccidén de tabeco iraqufe mediante la
aplicacién de métodos cient{f: :0s en las formas siguientes:




1. El establecimiento de estaciones de investigacidn experimental
agricola con miras e seleccionar los mejores tabacos orientales y
Virginia de buen sabor y calidsd que podrian cultivarse en el Iragq
y a clasificar y mejorar las especies locales. ILos respectivos
experimentos se realizaron en las regiones productoras con buenos
resultados en cuanto a la localizacidén de las especies més adaptadas
a dicbas regiones.

2. 1a distriducidn gratuita a los agricultores de plantas de vivero,
producidas en las plantaciones del organismo, que se hallan distri-
buidas en el pafs pura l.grar un cultivo adecrado.

3. Lle supervisidm de agricultores y su orientacién hacia los métodos
agricolas correctos para el Gesarrollo de procesos agricolas mediante
la aplicacién de tecnologia moderns con miras a aumentar la produc-
tividad en las regiones montafiosas adaptadas al cultivo del tabaco
Y para introducir em el pe{s el cultivo satisfactorio de especies
conccidas por su buens calidad y alta productividad y para mejorar
la calidad del tabaco utilizado en la fabricacidén de cigarrillos.

&, El estudio de las tierras productoras de tabaco, clasificacién de las
mismas y exclusién de aquéllas no adecuadas para ese cultivo.

S. La creacifi de instalaciones de almacenamiento e instaura:iém de
sistemas en todas las regiones productoras.

6. El envio de comisiones a paises avanzados en el cultivo de tabaco
¥ su industrializacibén y visitas de expertos del tabaco.

T. El estableciriento de laboracorios para analizar el tabaco y sus
productos, como cigarrillos.

8. El estimulo a los agricultores que producen tabeco de buena calidad
mediante subveuciones e incentivos.

9. El estfmulo a los agricultores pars que mejoren y aumenten su
produccidn meiiante la concesifn de préstamos (antes de la revolucién
no exist{a ninglin sistema de préstamos orientados).

Desarrollo de la industria del tabaco

Las empresas industriales se encargan de recibir el tabaco, clasificarlo
y calificarlo. Las demfs responsabilidades son de la competencia del
Minis.erio de Agricultura y Reforma Agraria.

Para facilitar el proceso de calificacidn y recepcién, el Cobiermo
establecib un comité de alto nivel en representacidn de los ministerios ce
industria, ~~ricultura y sociedades agricolas, cuyas funcicnes son las de
supervisar, comercializar el producte y seguir el cirso de otros procesos.
Se han establecido 2J centros de ayuda & los agricultores. La recepcién del
producto se hace con arrezloc a mécodos adecuados y los pagos se efectiian
directamente & lo3 agricultores cuando 3e reciben sus productos, para asi
evitar la utilizacifn de agentes y usureros y alentar a los agricultores a



que se ocupen personalmente de sus productos y sigan las instrucciones
impartidas. El ccmité de alto nivel ofrece otros servicios a los agricul-
tores, como los de transporte de su cosecha desde los puntos de produccidn a
los de recepcibn y pago de fletes y materiales de embalaje. Con estas medidas
‘se ha ¢ontribuido a lo siguiente:
1. Garantia de que el tabaco de determinada regi{a productora uo sea
mezclado con otro que puede tener caracteristicas y especificaciones

diferentes. Ello ha facilitado el almacenamiento central, califi-
cacibn, fermentacidn y seperacibn de las mezclas.

2. La sgimplificacibn de las operaciones de recepcidn y calificacidn del
tabaco.

3. Mejoramiento del servicio de transporte de las explotaciones
agricolas al centro de recepcidén mis préximo. Las regiones produc-
toras (especialmente las montafiosas) son escarpadas y diffeciles, por
lo que el transporie a lo3 centros resulta una operacién dificultosa.

. Establecimiento de relacicnes positivas entre agricultores y el
Gobierno, que desempefia uaa2 funcidn importante en la supervisidn de
la produccidn.

S. Ayuda en el contrcl del contrabando.

6. Fomento de la produccién en las montafias conocidas por la buena
calidad de sus productos.

Origenes de la mecanizaciSn de la industria tabacalera

El tabaco que se utilizé en la industria de fabricacidém de cigarrillos
basta 1964-1965 no fue sometido a ningfin proceso de calificacidn ni fermen-
tacibén. Después de 1965, las autcridades ccmpetentes sintieron la necesidad
de calificar el tabaco iraqui para alcanzar el nivel cientifico y tecnoldgico
de los paises desarrollados. Se estableciS una fébrica de calificacidn en
Tonka con una cspacidad de produccién de 1.500 toneladas anuales en 1965,
Debido al crecimiento del consumo del tabaco iraqui, se cred una fébrica de
grandes proporciones en 1970, con una capacidad de produccién de 6.000 tone-
ladas anuales. Esta ffbrica posee las instalaciones necesarias para calificar
tres clases de tabaco.

Como resultado de las actividades de mejoramiento del tabaco iraqui
mediante la aplicacién del sistema de calificacién, ha aumentado la demanda
local y extranjera de los cigarrillos fabricados en el pais, con lo cual
éste, de importador, ha pasado a ser exportador de tabaco. El volumen del
tabaco industrializado aument§ de 9.000 toneladas en 197L a 21.000 toneladas
en 1979.



Futuras perspectivas de desarrollo
de la industria del tabaco

1. Establerimiento de une fAbrica de fermentacién artificial.

La fermeatacién se considera como la continuacién de los cambios y reac-
ciones quinmicos iniciados Jurante la fase de secado e interrumpidos tempo-
ralmente. Ias cualidades de la hoja del tabaco mejoran después del proceso
de fermentacién, que da a la hoja su olor y aroms caracteristicos. El amargo:
y dureza (que se observan en los cigarrillos antes de su fermentacidn) desa-
parecen, mejora el color de la hoja y desaparecen las sombras verdes. 1Ia

fermentacifn también da a la hoja ia elasticidad necesaria para su elaboracidnm.

Hay dos clases de fermentacién:

= Fermentacién natural:

Esta es lenta y se hace bajo cubierta y en condiciones normales
cuando la temperatura ambiente es menor a 20-27° y la humedad oscila
entre el 65 y el 75%. Esta operacidn puede ser regulada por medio
ade la aireacién a través de puertas y ventanas y volvieado a ordenar
los manojos de tabaco en el sitio de estacionamiento. Este proceso
dura de seis a doce meses segiin las condiciones climatolégicas.

- Fermentacibén artificial:

A través de la fermentacidn artificial se logran los mismos
resultados en un periodo mfs breve (de 5 a 10 dfas Gnicamente),
periodo que difiere segiin el tipo de tabaco, su calificacidn y
especificacidén. Se lleva a cabo en cémaras cerradas de fermentacidn,
en las cuales se controla artificialmente la temperatura y la humedad.
Uns vez terminados los estudios de viabilidad encaminados & establecer
la fébrica de fermentacidn artificial, la empre;a estatal de elabo-
racibn de tabaco recibirf el dinero necesario asignado dentro del
presupuesto de 1980. Su capacidad productiva seri de 10.000 toneladas
anuales y serf posible someter a fermentaciln todas las clases de
sabaco del Iraq una vez calificados. El proyecto estari ubicado
¢n la gobernscién de Sulaimanyah en la regién septentrional del pais.

2. Establecimiento de una f&brica de reelaboracién de los desechos

de tabaco (elaboracién de folio de tabaco)

Ls mayor parte de las compafifas tabacaleras han considerado la posibilidad
de utilizar los desechos del tabaco que no pudierex utilizarse en la fabricacién
de cigarrillos, transformiAndolos ea folios de tabaco que se utilizan como
mezcla en la elaboracién de cigarrillos, cigarros y tabaco de pipa. Con este

actividad se han economizado cientos de millones de délares anualmente.

La mezcla se produce molturando los desechos del tabaco (polvc, hojas

quebradas, etc.) y mezcl&ndolos con materiales celulésicos y quimicos y agua




para formar una pasi. que extenaida por méquinas especiales y transformaia
en folios se corta y se seca para utilizarla como sustituto del papel
ordinario paras cigarrillos. Se ha preparsdo un estudio encaminado al

establecimiento de una fAbrica de folios de tabaco.

INDUSTRIA DEL CIGARRILLO

1. Historial:

Después de la primera guerra mundial, las clases acomodadas y los
extranjeros empezaron a consumir cigarrillos importados. Hasta 1926, 1o
eieboraciiin de cigarrillcs era todavia manual; en ese afio se establecid la
prisera ffbrica en Bagdad con la primers marca nacional que se llamd Al-Ghazal.

As{ pues, la industria de cigarrillos del Iraq nac:5 en el mencionado afio.

Dusde entonces, esta industria ha seguido creciando en forma horizontal.
Muchas empresas se establecieron durante los afios 30 y 40; todas ellas
pertenecian al sector privade y se abastecian A=) tabaco local producido en
la regién del norte.

Zn 1964 se nacionalizé la industria dei tabaco, y en 1965 las empresas
tabacaleras se amalgamaron en una compafifa que se llamé Compafiia de Tabaco
Iraquf{ (Iraqi Tobacco Company). Tres afios antes se establecid en la regidnm
pfoductora de tabaco la fabrica Sulaimanyah perteneciente al sector

socialista.

En 1970 se inicid la ejecucidn del proyecto de desarrollo de la industrias
de elaboracifn de cigarrillos, que se termind en 1973. Este proyecto
comprendfa la ampliacién de una fébrica, doténdola de maquineria modcraa
y aumentando su capacidad de produccién. Otras féibricas fueron eliminadas.

La mencionada fibrica producia finicamente cigarrillos con filtro.

Purante 1969-19T4 se estableci una nueve fitrica em Arbil con el fin
de gue absorbicra el excedente anual de produccidn y -atisficiera la
creciente demanda de cigarrillos. Esta fibrica comenzd a producir cigarrillos
con filtro en 1973.

L.=ante 1975-1979, las fabricas de cigarrillos de Bagdad y Sulaimanyah
adquirieron maquinaria y herramientas adicionales, aumentando asi conside-
rablemente su capacidad de produccidi. Es més, la empresa adquirid maqui-
naria para filtros, cuya produccién l>cal proviene casi exzlusivemente de las

tres fAbricas mencionadas.



Desarrolle de la industria del cigarrillo durcnte 1969-1978

Capacidad de produccidn

El desarrollo de la capacidad de produccidn durante los dltimos diez
afios se ha orientado en dos airecciones paraleias: la primera consiste en
el desarrollo real de las capacidades fabriles; 1a segunda, en el estable-~
cimiento de una nueva fAbrica en Arbil y de una nueva seccidn para la
produccibén de filtros. El desarrollo se ha traducido en la moderniza~idn
de la tecnoclogia aplicada. El cuadro siguiente muestra el desarrollo real
de las capacidadac durante estos sifios.

Capacidad
Aiio en millcoes de gruesas
1969/1970 35
1970/1971 35
1971/1972 35
1972/1973 62
1973/1974 83
1974 /1975 10k
1975 10k
1976 105
1977 125
1978 125

Desarrollo de la produccién y productividad

La produccién Pa experimentado un desarroilo a ritmo acelerado durante
los iltimos diez afios alcanzando una duplicacién del volumen, comparadc
con el de la produccidén de 1969-1970. Este aumento es el resultado del
desarrollo de la capacidad y de la aplicacibén de tecnologfa moderna. En
ei cuadro siguiente figuran el volumenu de la produccidén y las tendancias

regigtradas durante los filtimos diez afios:



- 11 -

Afio Volumen de prodnccién:/ Afio Volumen de produccidn
69/1570 27 TL/1975 Lk
T0/1971 29,5 1975~/ 43
T1/1972 3 1976 55
T2/1973 a,s 1977 66,5
T3/19Th4 37,5 1978 68,5

¥/ Unidad = millones de gryesas de 200 cigarrillos.

::/ El afio 1975 abarca un periodo de nueve meses tinicamerte, del lg-de
abril al 31 de diciembre de 1975.

Comparando el cuadro que refleja el desarrollo de las cavacidades de
produccién con el de desarrollo del volumen de produccién puede observarse
el nivel de utilizacién de esas capacidades y la productividad de la maqui-
naris durante los iltimos iiez afios. En el siguiente cuadro figuresn los

porcentajes de utilizacidn d: las capacidades disponibles:

Ao Porcentaje de explotaciédn Afio Porcentaje de explotacidn
69/1970 . ETT,1 T4/1975 #42,3
T0/1971 %84,3 1975 %55,1
T1/1972 %88,6 1976 %63,3
72/1973 %50,8 1977 %53,2
73/197h Z4s5,2 1978 %54,8

Un estudio del cuadro supra indica una rapide disminucién de la produc-
tividad de la maquinaria. Ellc se debe, por un lado, a que el desarrollo de
la mano de obra no pudo hacer frente & la répida modernizacibén de la tecno-
logia y, por otro lado, a la escasez de mano de obra calificada y capacitada,

y & los sistemas poco satisfactorios de trabajo y mantenimieatu.
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Me ioramjiento de la ecalidad

Dedo que la creacidén de la industr.a del cigarrillo resuitaba rentable
a sus propietarios, su finica preocupacién se centraba en aumentar la utilidad
sin desarrollar la industria o mejorar la calidad de sus productos. Las
cond ciones de trabajo eran males; los métodos de elaboracién del tabaco,

primitivos; y las operaciones de envasado y embalaje se hacian a mano.

Se fabricaban cigarrillos sin filtro, se utilizaba tabaco local y las

mezclas eran limitadas en cuanto a cantidad y composicidm.

Después de las nacionalizaciones de 1964 y la unificacidn de esas
empresas en 1965 se expresS interés por mejorar la calidad del cigarrilioc. E1
punto de partida en esta direccidén fue la introduccidén del envesado mecénico;
posteriormente se introdujo la nueva mezcla utilizada pera fabricar ciga-
rrillos con filtro en la fAbrica de Bagdad. Se utilizé por primera vez
tabaco Virginia. El mejoramiento de la calidad de los cigarrillos iraquies
se paralizd hasta la revolucién del 17 al 30 de julio y la reorganizacidn de
la industria iraqui. En e} proceso tecnolbgico antes mencionado, el
mejoramiento de la calidad era una de los principales objetivos. Aparecieron
nuevos cigarrillos de mejor calidad en comparacidén con los de produccidn
anterior. Aumentd la importacién de tabaco Virginia y fue posible nmroducir
buenas mezclas; ademAs, los métodos de envasado y embalaje mejoraron consi-
derablemente. Se empezaron a producir cigarrillos de tamafio grande y
gigante. Sin embargo, el desarrollo logrado sigue estando por debajo del
nivel previsto. La creciente demanda, a mAs de los estrangulamientos regis-
trados en algunas fébricas, como se ha mencionado anteriormente, hicieron
que esta industria no pudiera alcanzar sus obJetivos de producir cigarrillos

de buena calidad que pudiesen competir con los de fabricacidn extranjera.

Futuras perspectivas de la industria de cigarrillos en el Irag

El crecimiento cada vez mayor del mercado hace necesario un aumento de
las capacidades de produccién. Para lograr mejor calidad es preciso aplicar
tecnologia avanzada, sistemas de trabajo actualizados, as{ como también
perfeccionar la mano de obra mediante la cavacitacidn y ofrecer condiciones

de trabajo que no vayan en detrimentc de la salud.

El desarrollo de la produccidén y del consumo durante los diez afios muesira
una tendencia de crecimiento anual medio de un 10%; es decir, que el volumen

de la demanda correspondiente a 1985 serd de 130 millones de cigarrillos.




las inversiones previstias para ests indusiria dursnte los préximos
iliez afios pcdrian superar los 100 millones de d8lares EE.UU. si se quiere
establecer una nueva fAbrica y ampliar y desarrollar las existentes. Ls
o: zentacidn proyectada para esta industria es utilizar tecnologia moderna
avanzada y generalizar la aplicacién de sistemas de control a base de compu-

tadoras y de sistemas de informacién destinada a la gestidnm.

Para mantener esta tendencia seré necesario asignar parte de las inver-
siones a) perfeccionamiento de la mano de obra mediante la capacitacién, de
manera que los trabajadores puedan servirse de esa maquinaria y mantenerle en

forma eficiente y eficaz.

Durante los proéximos diez afios, la calidad de los cigarrillos que se

produzcan podria mejorar como resultado de lo siguiente:

- Eliminacién de los puntos reales de estrangulamiento en las fdabricas
- Utilizacibén de tabaco y otras materias primas de alta calidad

- Wtilizacidén de maquinaria y sistemas modernos pare el control de
la calidad

- Perfeccionamiento de las capacidades de mano de obra en control de
calidad

- Importacibn de conocimientos avanzados en materia de produccidn y
mejoramiento de la elaboracidn de cigarrillos, as{ como también su
posible produccién bajo licencia concedida por alguna conocida
empresa de prestigio intermacional.

COMERCIALIZACION DEL CIGARRILLO

1. Sistema de comercializacién

La comercializacién del cigarrillo en el Iraq esti centralizada, es
decir, que existe {inicamepte una oficina para la venta y distribucién de

cigarrillos y fésforos que se encarge de su comercio en el pais.

La oficina recibe los cigarrillos producidos en las fébricas (salvo la
parte destinada & la exportacién) y los distribuye en todo el pais a través
de sus sucursales en las gobernaciones y a través de ventas directas a los

ngen.es de venta al por menor.

la distribucidn se basa en el plan de venta en que se consideran los

siguientes factores:



- Desarrollo social y nivel de vida

- Densidad de la poblacidn

- Condiciones turisticas y religiosas de las regiomes y sus circuns-
tancias particulares

- Aspectos econdmicos
- Situacisn de las regiones fronterizas
- Tasa media de venta de afios anteriores

- Fluctuaciones inesperadas y cambivs excepcionales

Ademfs, la compafifa iraqui "Sttores Compeny" se encarga de la importacién
y distridbucibn de cigarrillos.

En cuanto & su exportecién, esta no representa una parte importante del
volumen de cigarrillos producidos. De ellr se encarga la empresa iraquf de

exportacibén (Iraqi Exporting Compeny), que ex,.rta cigarrillos a los paises
irabes del Golfv y a los paises sccialistas.

2. Desariollo de la: ventas durante los iltimos diez afos

El volumen de la producciénm fue uno de los principales obstfculos al
aumento del volumen de ventas, habiéndcse vendido toda la produccibém. Sin
embargo, algunas de las marcas no han sido aceptadas en el nercado y se han
vendido {inicamente durante perfodos de escase” que ocurren de vez en cuando

en el mercado.

El siguiente cuadro muestra el vclumen de las ventas locales y de le

exportacidén durante el mencionado perfodo.
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Afio Total de ventas—  Ventas locales— 4 Exportacién ]
69/1970 27.203.136 27.169.5k6 99,88 33.590 0,12
T0/1971 29.486.910 29.438.170 99,83 48.740 0,17

711972 29.710.228 29.661.790 99,84 18.438 0,16
72/1973 32.643.000 32.602.000 99,87 41.000 0,13
73/197h 35.76k.500 35.764.500 100 - -
T4/1975 43.349.500 43.287.000 99.86 62.500 0,14

1975::/ 40.576.000 40.453.500 99,70 122.500 0,30
1976 57.662.500 57 .366.000 99,48 297.500 0,52
1977 63.779.000 63.125.500 98,98 652.500 1,02
1978 67.750.000 67.293.500 99,33 456.500 0,67

%/ Unidad = Gruesas de 250 cigarrillos.

#%/ El aflo 1970 sbarca el periodo comprendido entre el 12 de abril 7 el
31 de diciembre de 1975.

El aspecto mfs. importante que se destaca en el cuadro es el bajo volumen

de exportacién (algo més del 1% del volumen de la producciénm).
para ello ton las siguieates:

Las razones

- Falta de excedente de produccién
- . Falta de competencia en cuanto a ia calidad

- Falte de competencia en materia de precios.

El presente documento he sido vrevarado oor el Sr, U. Farjo v el

Sr. K. Hamdi.






