G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




|10 el
= Iz
I
= J
122 flis e



..

-

W ——————

=SB

0233 =S e s

1O geptiembre 1980

ESPAROL

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrolio Industrial Original: FRANCES

Reunién Ministerial de Mesa Redonda
sobre Desarrollio de la Agroindustria

Bagdad (Irag), 19-2L enero 1981

NCTA SCZEE LA SITUACION Y EL DESARRCLLO DE LA
INDUSTRIA ALIMENTARIA EN ARGELIA

presentada pcr el Ministeriso de Industrias Ligeras

Gobierno de Argelia

“uﬁ¥&0

80-43199




Indice

Introduccién
I. SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
II. RELACIOR ENTRE AGRICULTURA £ INDUSTRIA

III. ANALISIS POR EMPRESAS SOCIALISTAS REPRESENTANTES
PE UN SECTCR DE ACTIVIDAD

IV. CONCLUSION




rr-——_—
N

N ]

Situacién y persvectivas de desarrollo de la industria
alimentaria en Arg2lia

- Introduncidn

La satisfaccién prioritaria de las necesidedes de las masas populares
constituys uno de los principios fundamentales de la polftica nacional de
desarrollo industrial. Este objetivo ha de alcuazerse mediante la elaboracidn
sistemiAtica de las riquezas naturales del pafs, sobre todo dentro del marco

de una industrializacidn global e intensiva.

Asi pues, durante el pasadc decenio se iniciaron actividades de desa-

rrollec simultaneamente en todas las ramas industriales.

Le industriea alimentaria ocupa un iugar importante dentro de la industria
de bienes de consumo y ha sido objeto de inversiones relativamente impor-
tantes. Sin embargo, algunos obsticulos, vinculados con el desarrcllo de la
agricultura, retrasaror la realjzzcidn de 1 : programas previstos, creand
as{ un desequilibrio entre la oferta y la demanda de productos

agroindustriales.

I. SITUACION ACTUAL DE LA INTUSTRIA ALIMENTARTA

La industria alimentaria, como existia en visperas de la independencia
nacional, estaba destinada a satisfacer las necesidades de la poblacidn
urbana, esencialmente curopea, pero de una maners marginal y sin competir

con la industria de la "metrépoli”.

La dinfmica de desarrollo aplicada por Argelia tiende a responder a las
necesidades de las masas populares. Por lo tanto, se han .stablecido
lusportantes plantas industriales en diversas ramas de la industria alimentaria.

La iniciacién de esos proyectos tiene como objetivo aumentar aprecia-
blemente las capacidades de pruduccidn, con el fin de reforzar el sector de
la incdustria alimentaria cuyos productos son objeto de una fuerte demanda

° nacional. Esta demanda, cuya evoluciém ha sido muy répida, se debe. por una
parte, a la mejora apreciable del nivel de vida de los ciududanos y, por
otra, al crecimiento demogréfico que registra una tasa de crecimiento répida.

Por consiguiente, la demanda nacional se caracteiiza actualmente por
unas necesidades importantes de la poblaciér, ocue se traducen por una
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exigercia creciente tanto con respecto & la diversificacién de la produccién

como a 1la cbtencidn ce una mejor calidad de los productos.

II. RELACION ENTRE AGRICULTURA E INDUSTRIA

El desarrollo de la industria alimentaria estf condicionado por el desa-
rrollo del sector agrfcola. Por lo tanto, en los distintos planes nacio-
nales de desarrollo se ha concedido un lugar importante al desarrcllo de 1ia
agricultura. Ante el estancamiento de la produccién agrfcola, es indispen-
sable conseguir gue la agricultura haga orogresos apreciables tanto en los
rendimientos como en la utilizacidn racional de sus posivilidades, a fin de

hacer frente al creciente déficit de alimentos.

Conviene recordar los princirales objetivos asignados al secior agricola

dentro de la estrategiz nacional de desarrollo:

- estimular la integracidn de 1a econcmia nacional mediante una arti-
culacidén agroirdusirial adecuada fabastecimiento de la incdustria
alimentaria, creaciin de mercados para la produccidn industrial desa-
rrollando tanto las capacidades técnicas de produccién como el
mercado nacicnal) y readaptar los cultivos a las necesicdades del
pais;

- satisfacer en primer lugar las necesidades de alimentos debidas al
crecimiento demogrdafico, a la mejora del nivel de vida y al creci-
miento de la poblacién no zural.

IIT. ANALISIS POR EMPRESAS SOCTALISTAS REPRESENTANTES
DE UN SECTOR DE ACTIVIDAD

En los parrafos siguientes se analizarin por separado las actividades
y el programa de desarrollo de las distintas empresas socialistas encargadas
de la produccidn de bienes de consumo alimentario. Estas empresas son tres:
- La Société Nationale les Semouleries, Meuneries, fabriques de PAtes
Alirentaires et Covscous. (SN.SEMPAC).

- La Société de Gestion et de Développment des Industries Alimentaires
(SOGEDIA) .

- La Société Nationale des Eaux Minérales (SN.EMA).

I. La SH. SEMPAC

ia Société Nationale des Semouleries, Meuneries, fabrique de Pates
Alimentaires et Couscous (SN.SEMPAC) se encarge de:
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- explotar y administrar las fibricas de sémola, los molinos y las
fébricas de pastas alimentarias, de alcuzecuz, de alimentos de destete,
de levadura, de bizcochos, de chocolate y¥ de dulces.

- establecer una red de almacenamiento y distriducibn de los distintos
artfculos qu= produce.

1. Situacién de la empresa antes de 1979

Para hacer frente « la demanda nacional, la erpr.:a tomS medidas impor-
tante. de las cuajies las priucipales son:
- EL aumento del tiempo de funcionamiento de los molinos (superando
las normas técnicas requeridas: por ejemplo, se pas§ de 240 dias

de trabajo en 1969 a 32k 3fas en 197T), introduciendc el trabajo en
cuatro equipos.

- La renovacién del equipo y la maquinaria vetustos.

- La creacién de capacidadss de produccién adicionales.

1.1 Evolucién de la produccién de los principales productos

- Sémolas: 1la produccidn pasd A« 298.000 toneladas en 1967 a
T718.000 en 1974; en 1978 alcanzd una cifra de 938.C00 toneladas.

Por lo tanto, de 1967 a 1978 se registré en la produccién una tasa de
aumento medio anual del orden del 8%.

- Harinas: 1la produccidn, de 427.000 toneladas en 19€7, llegé a ser
de 660.060 en 19Tk y de 540.000 en 1978.

Entre 1967 y 1978, la tasu de crecimiento anual medio, fue, pues, del
orden del 2,2%.

~ Pastas alimenticias: en 1967, la produccida era de 26.500 toneladas;
alcanzd 46.500 en 1974 y 62.000 en 1978.

Entre 1967 y 1978, la tasa de crecimient- anual medio fue, pues
del 8%.

- Alcuccuz: entre 1967 y 1978, la produccién pe=d de 4.730 toneladas
a 7.200.

Por 1lc tanto, la tasa de crecimiento anual media registrada durante
ese perfodo fue del orden del L4%.

1.7 Ewolucién de la demands de los principales productos

El ciudadano medio de Argelis dedica a la alimentacién més del 60% del
presupuesto familiar, y una parte importante de este 60% se dedica a las
sémolas, harinas y pastas.
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Entre 1960 y 1978, la demanda de esos productos evolucioné como sigue:

- Sémolas: en 1969, la demanda por habitante era de 29 kg; pasd a
43,5 kg en 197h y 1legd a ser de 80 kg en 1978, =in tener en cuenta
la cantidad de sé&mola utilizada en la preparacién de las pastas
alimenticias.

- Harinas: de 33 kz en 1969, la demands por habitante pas§ a 42 kg en
197k y a 50 kg en 1978.

- Pastas alimenticias: entre 1969 y 1975, la demanda por habitante
pasé de 2,4 xg a 3,2 kg; alcanzé 3,b kg en 1978.
1.3 A pesar. de las medidas adoptadas, la producciém no llega a satisfacer
l1a Gemanda nacional. Por consiguiente, la empresa se ve obligada a importar,

desde 1974, sémolas, harinas y pastas alimenticias.

No obstante, con respecto a esta iltima categoria de productos, leas

importaciones cesaron a partir de 1975,
Se prevé que la demanda de esos productos evolucio~ard comc sigue:
- Sémola: de 85 kg en 1980, la demanda por habitante alcanzarid
98 kg en 1980.

- Harinas: entre 1980 y 1990, la demands por habitante pasara de

51,5 kg a 65 kg.

- Pastas alimenticias: la demanda por habitante alcanzari 7,4 kg en
1990, mientras que es sbio de 3,9 kg en 1980.

II. SOGEDIA

La actividad de la Socifté Algérienne de Gestion et de Développme~t des
Tndustries Alimentaires (SOGEDIA) consiste en la produceidn y distribucién

de los productos alimenticios siguientes:

- Azficar (orista’izado, ea terrones, en vilones, etc.)
- Aceite (de oliva, de girasol, de colza, de cértaro)
- Margarinas

- Jabones {(pan de jabsn, jabén de tocador, ambarino transliecido)
- Zumos de fruta

- Mermeladas

- Prutas en almibar

- TFrutas deshidratadas (ciruelas pucas, pasas, orejones, etc.)
- Conservas de verduras y hortalizas

- Verduras y hortalizas deshidratadas (cebollas, zanahorias)

- Aceitunas en vinagre, macedonias, pepinillos y alceparras.
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Los subproductss (glicerina, meiaza de ingenio o de refinerfa, teortas,
puipas de remolachas) se vuelvsn a elaborar o se entregan a or-ganismos
nacionales o internacionales que trabajan en otros sectores de la industria

o de la agricultura.

1. Situacién de la empresa antes de 1979

1.1 De 1967 a 1978, 1la produccién por categorfas de productos, evoluciond
como sigue:
1) Azdcar: 1la produccidn pasd de 17.000 toneladas a 124.000. Por lo

tanto, la tasa de crecimiento anual medio durante ese ver{odo fue
del orden del 20%.

2) Aceites: la produccién alcanzé 200.000 toneladas, mientras ¢ ‘e
era s6lo de 61.000. La tasa de crecimiento anual media durante
el pverfodo considerado fue, pues, del 11%.

3) Margarinas y grasess vegetales: de una produccidn inexistente
hasta 1970, se pesd a 1.400 tcneladas en 1971 y 11.000 en 1978.
Durante el perfcdec 1571-19782, se registrd vor lo tanto un crecimiento
medio del 3bkZ.

4) Conservas de frutas, verduras y hortalizas: la produccién vasé de
3.000 toneladas a 11.4Q0,

Durante ese periodo, la tasa de crecimiento anual media fue del orden
del 13%.

5) Concentrado de tomate: la produccidn, que era sélo de 250 tonme-
ladas, llegé a 19.000.

La tasa de crecimiento anual media durante el perfodo considerado fue,
pues, del 20%.

6) Zumos y nectares: la produccidn pasd de 1.500 toneladas a 17.000.

Durante el perf{odo considerado, el crecimiento anual medio fue, pues,
del orden del 25%.

1.2 Evolucién da la demarda

AzGecar: entre 1969 y 1978, la demands por habitance pas§ de 19 kg
a 23 kg.

Aceites comestiblez: la demanda por habitante eva d- 5,5 kg en 1969
y Llegs a ser de 11 kg er 1978,

Conserves de frutas: en 1971, la demanda por habitante era de 0,6 kg
y fue de 0,8 kg en 1978.




Concentrado de tomate: ertre 1971 y 1978, la demanda por habitante
pasb de 0,2 kg 2 1,3 kg.

2. Perspectivas de desarrollo

Por su pcsicién intermedia entre la sgricultura y la industria, sus
perspectivas estén vinculadas al nivel del desarrollo de la agricultura, que
actualmente no permite liberar cantidades importantes de materias primas que

elaborar.

2.1 La evolucidn de la demanda, 1989-1990

Las previsiones de la demanda se han definido como sifue:

- Azficar: entre 1980 y 1990, la demanda por habitante pacari de
25 kg a 31 kg.

- Aceites comestibles: la demanda per habitante serd de 12 litres
en 1980 y de 15,5 en 1990.

- Conservas de frutas, verduras y hortalizas: 1la deranda por habi-
tante pasard de 0,9 xg a 2 kg eantre 1080 y 1GSC.

- Concentrado de tomate: la demanda por habitante serd de 1,5 kg en
1980 v de 2 kg en 1990.
2.2 Acemiis del desarrollo de las capacidades de produccidn corresvondientes
a los nroductos que ya se elaboran, se ha previgto ampliar su esfera de
actividad e incluir en ella la produccidén de articules de confiteria vy
chocolateria, de algoddn, y de platos preparados (sovas, alimentos inrfan-

tiles, etc.).

III. LA SN-EMA:

La Société Nationale des Eaux Minérales (SN-EMA) se encarga de la fabri-
cacidn, el envasadc y la comercializacidén de aguas minerales, sodas, jarabes

¥y cervezas.

1. Situacién de la emprasa antes de 1979

1.1 La cvolucién de la producci®i, por categorfas de productos, se desglosa
como sigue:

Aguas minerales: de 1967 a 1978, lu produccibn pasé de 29.000 Ll a
827.000 ht.

Durante este perfodo, se ha registrado, pues, una tasa de crecimiento
anual medio de 35,6%.



Bebidas gaseosas: en 1973, la produccién era de 80.700 hl; en 1978,
pasé a 509.000 hl.

La tasa de crecimiento anual durante el perfiodo considerado es, pues,
del Lb s5%.

1.2 Evolucién de la deranda

Aguas minerales: la demanda por habitante pasé de 2,5 1 en 1969 a
6,1 1 en 1978.

Bebidas gaseosas: de 1969 a 1978, la demanda por habitante pasd de
6,51 al1l1l.

1.3 A pesar del ritmo de crecimiento de la produccién, la SN-EMA no logra

satisfacer la demanda nacional.

La produccién de esta empresa satisfizo en 1978 las necesidades nacio-

nales en las proporciones siguientes:

- T9% con respecto a las aguas minerales

- 26% con respecto a las bebidas gaseosas.

No obstante, existen otros productores que también toman parte en la

satisfaceién de la demanda.

2. Persvectivas de desarrollo

Las medidas que debe aplicar la empresa son las siguientes:

2.1 Aumento de las capacidades existentes, teniendo en cuenta las previ-
siones de la demanda y la parte del mercado de bebidas gaseosas que abaste-
cerin los demis productores.

Se prevé que la demanda nacional evolucionara como sigue:

Aguas minerales: entre 1980 y 1990, la demanda por habitante pasari

de 91 al5 1.

Bebidas gaseosas: en 1980, la demanda por habitante serd de 15 1

y en 1990 alcanzard 22 1.
2.2 Actualmente, las materias primas necesarias para la fabricacién de las
bebidas gasecsas se importan. Para remediar a esta situacidén, la SKR-EMA
preTé estabiecer una dependencia de extractos, que utilice totalmente los
agrios nacionales.
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Iv. CONCLUSION

El objetivo que se pretende alcanzar para el afio 2000 es la autos  fi-
ciencia en materia de alimentos, mediante una mayor contribucidn de la
produccién nacional a la satisfaccidn de las necesidades de la poblacién.
Para ello deben tomarse cierto nimero de medidus tanto en la esfera de la
agricultura comc de las agroindustrias. Por esta razén, en la Carta Nacional

se dan las ciguientes »rientaciones para alcanzar tales objetivos:

"Intensificar el cultivo de cereales cuyo rendimiento 3ebiera elevarse
notzblemente. En esta esfera, el trigo sigue siendo la base de la alimen-
tacidn de nuestra sociedad, y su produccidn locel, a escala de las necesi-
dad2s nacionales se ha convertido en un immerativo de nuestro desarrollo y
de nuestra independencia econdmica. Otros cultivos industiriales (semillas
oleaginosas, remolachka azucarera, aigodén, tabaco, merera para el gusano de

seda, etc.)".
"Organizar las relaciones entre la agricultura y la industria.

La agricultura y la industria mantienen entre si vinculos progresives
¥ regresivos, 7y esta interdevendenciz se ird robusteciendo a medida que
se construya una economia nacional moderna, cada vez mds integrada y cuyos

sectores de actividad deberin equilibrarse.

Para alcanzar este fin, deterd fomentarse la constitucidn de complejos
agroirdustriales incegrados con mirazs a conseguir una estrecha coordinacidn
entre la fabricaci¢n de bir .s de capital en las plantas industriales y la
orientacidn de la p.roduccién agricola, asf como una mejora de lcs resultados
generales mediante la utilizacidén racional de los subproductos y la inten-
sificacién de los in:ercambios entre las actividades integradas. Convendri
promover el establecimiento de uras relaciones contractuales entre la agri-
cultura y la industria que gasianticen, a ambos sectores, abastecimientos
estables y planificados asf{ como precios fijados conforme a bases racionales,

¥ que salvaguarden lo: imperativos de desarrollo propios de cada actividad”,







