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El ráp ido  crecim ien to  de l a  población y l a  ten d en c ia  de l a  evolución 
económica p lan tean  a l  Estado una s e r ie  de problemas socioeconómicos que es 
p re c iso  re so lv e r . Las so luc iones a que se a sp ira  en e l  mundo r u r a l  tien d e i. 
ted as  a e le v a r e l  n iv e l  de v id a  de la s  masas campesinas y m ejorar sus condi
ciones de v ida .

Para a lcanzar e s te  o b je t iv o , e l  Gobierno ha optado por l a  programación 
a la rg o  p lazo (1965 '1985) de la s  medidas que habrán de ad o p ta rse .

Las in te rvenc ion es d e l Estado en e l  medio ru r a l  p a ra  ob tener un aumento 
de l a  producción se p ro segu irán  durante e l  nuevo decenio (1976- 1985) sobre 
bases mejor d e f in id a s , t a l e s  como: pequeñas exp lo taciones m ixtas y grandes
unidades de producción de propiedad d e l Estado.

En 1985, la s  s u p e r f ic ie s  c u ltiv a d a s  deberán ace rca rse  a la s  850.000 
h e c tá re a s . Las in v ers io n es  p ara  adqu isic ión  de m aquinaria se estim an como 
sigue:

(en m iles de francos CFA)

Monto
g lo b a l

Ce aceptos 1976-1980 1076 1977 1978 1979 1980 3 985
U te n s ilio s
a g ríc o la s  3 602 UOO 635 800 687 900 720 UOO 759 700 798 100 k  503 000
M otocultores 1*32 100 70 900 115 600 83 800 8l  300 80 500 5^0 100
In f ra e s tru c tu ra  
p ara  e l  c u ltiv o
del arroz  86 000 7 000 15 800 21 700 15 800 25 700 107 500

2. Estim aciones -de -la demanda y u t i l i z a c i ón a c tu a l
I  -  H erram ientas a g ríco la s  manuales 

I I  -  Otro t ip o  de equipo a g r íc o la  p ara  l a  p reparac ión  de l suelo  
HT y TV -  Otro t ip o  de equipo y m aquinaria para  l a  cosecha
D eta lles

I  -  Azadas, c u c h illo s  para  c o r ta r  heno o p a ja
Otros u te n s i l io s  a g ríco la s  manuales t ip o  m achete; c a r re ta s  
de tra c c ió n  anim al, e tc .
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I I  -  Arados y apara to s análogos
sem bradoras, p la n ta d o ra s , tra n sp lan ta d o ra s  
e sp a rc id o ras  y d is tr ib u id o re s  de f e r t i l i z a n t e s ,  e tc .

I I I  y IV -  Máquinas, apara to s y equipo p ara  l a  t r i l l a  de p roductos 
a g r íc o la s  : m otosegadoras, cosechadoras, t r i l l a d o r a s  y
a g av illad o ra s  y  m aquinaria análoga: máquinas de d e sp e je ,
lim p ieza  y acondicionam iento de te r r e n o s , para  obras de 
in g e n ie r ía  r u r a l  (C a te rp il la rs  -  D6 -  D9)

3 . F ab ricación e im oortac ión
C ategoría  I
En e l  Togo, no e x is te  to d av ía  una fab rica c ió n  propiam ente d ich a . Con 

lo s  recu rsos d e l Centro N acional de Promoción de Empresas Pequeñas y Medianas 
se e s tán  produciendo s e r ie s  experim entales de equipo, especialm ente  de 
m aquinaria a g r íc o la  s e n c i l la :

t r i l l a d o r a  de a rroz
ca len tad o r de agua so la r
secadero s o la r  de productos a g ríco la s
cosechadora de a rro z
molino de v ien to  p ara  bombeo de a*-ua
sembradora
c a r r e ta s ,  e tc
C ategoría  I I  idem I
La I I I  y l a  IV no es tán  p re v is ta s .

3 .1  C atego ría  I  (herram ien tas y u te n s i l io s )
a) No hay producción l o c a l , pero la s  azadas, la s  c a r r e t i l l a s  y d e te r 

minados machetes son fab ricados localm ente por h e rre ro s  d e l p a ís .
b) E l diseño y adap tación  de lo s  productos p lan tean  problemas de 

proyección té c n ic a  y preparación  de p ro to tip o s .
El CNPPME, Centre N ational de Promotion des P e t i te s  e t  Moyennes 
E n tre p r is e s , es e l  organismo que puede encargarse  de l a  re a liz a c ió n  
té c n ic a  de esos p ro d u c to s .
F a l ta r ía n  e s p e c ia l is ta s  en preparación  de p r o to t ip o s , a s í  como 
té c n ic o s  en métodos.
Se n e c e s i ta r ía  un equipo complementario que le s  p e rm itie ra  cum plir 
m ejor esas ta re a s  -

c) S í. Es in d isp en sab le  promover la s  tra n s fe re n c ia s  de l ic e n c ia s  y 
la s  in v ers io n es  e x tra n je ra s .

3 .2 C ategoría  I I  (equipo interm edio)
Los problemas d e sc r i to s  en e l apartado 3.1 se ap lican  a l  equipo 

in term edio .



3.3  C ategorías I I I  (m aquinaria m otorizada) y 
IV (equipo esp ec ia lizad o )
E stas dos c a teg o ría s  no son p re v is ib le s  por e l  momento.

3 .U In s ta la c io n e s  b ás ica s  e in d u s tr ia s  a u x i l ia r e s ,  a) y b)
Las in s ta la c io n e s  b ásica s  son re la tiv am en te  em b rio n arias , lo  cual 

l im i ta r í a  l a  gama de productos.
c) Los obstácu los con que se tro p ie z a  son fundamentalmente a n iv e l de 

mercado que sigue siendo muy r e s tr in g id o . Esto im p lic a r ía  e l  e s ta 
b lec im ien to  de pequeñas unidades de producción.

k .  Diseño y d e s a r ro l lo , adap tación , ensayo y evaluación
El Centro Nacional de Producción de Empresas Pequeñas y Medianas es 

h a s ta  ahora e l  único organismo que se ocupa d e l diseño - to d a v ía  de t ip o  
a r te s a n a l-  p a ra  l a  fab rica c ió n  de:

c a r re ta s  de tra c c ió n  animal 
c a r re ta s  manuales 
sembradoras
t r i l l a d o r a s  de a r ro z , e t c .
Los t a l l e r e s  c e n tra le s  del CNPPME en LAMA-KARA a s í  como en LOME están  • 

equipados de:
to m o s
g u i l lo t in a s
fre sad o ra s
empujadoras
p rensas h id rá u lic a s
plegadoras
so ldadoras por Duntos 
compresores
s e rv ic io  completo de so ldadura  autógena, e tc .
Fuera de l CNPPME, lo s  t a l l e r e s  de mantenimiento e s tán  más o menos 

diseminados en l a  c iudad, en lo s  lu gares de ven ta  de m aquinaria a g r íc o la  
sim ple.

Una p o s ib le  forma de f o r ta le c e r  e s ta  e s tru c tu ra ,  en estado em brionario , 
s e r ía  c re a r  verdaderos t a l l e r e s  de equipo.
5. El CNPPME e s tá  llamado a promover la s  empresas y a p ro p o rc io n arle s  
asesoram iento y a s is te n c ia ,  pero carece de técn ico s  y ex p erto s.

Se deben p rever programas in te n s iv o s  de cap ac itac ió n  en e l  t r a b a jo .
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p ara  colmar e s ta  laguna se su g ie re  vivamente r e c u r r i r  a expertos y a 
.•'ersonal de co n tra p a rte  en t r e s  o cuatro  de la s  ramas de l a  in d u s t r i a ,  con 
o b je to  de c re a r  eventualm ente una base de e s p e c ia l is ta s  lo c a le s .
6 . R eparación, mantenimiento y su m in istro  de repuestos

E l se rv ic io  de mantenimiento de equipo es muy red ucido . A veces se 
carece  de re p u e s to s . Los o p e ra rio s  e sp ec ia lizad o s  en m antenim iento y  repa
rac ió n  carecen de medios y de p r á c t ic a .  Se acog ería  favorablem ente to d a  
a s is te n c ia ,  sobre todo s i  é s ta  r e v is t ie s e  l a  forma de un organismo com ercial 
p a ra e s ta ta l  que se encardara  d e l sum in istro  re g u la r  de p iez as  y m a te ria s  
prim as a p rec io s  razonables y a p lazos b reves .
7 . P o l í t i c a s ,  p la n if ic a c ió n , e s t r a te g ia s  y  -coordinación

M in is te rio  de D esarro llo  Rural
Compete a l  M in is te rio  de D esa rro llo  R ural e l  aumento r e a l  de l a  

producción a g r íc o la , ta n to  a  n iv e l d e l campesino t r a d ic io n a l  como a l  de 
programas s e c to r ia le s  y programas co n c re to s .

M in is te rio  de Equipo R ural
E l M in is te rio  de Equipo R ural t i e n e  p.>r m isión p r in c ip a l  l a  p rep arac ió n  

de la s  bases té c n ic a s  n ece sa ria s  p a ra  e l  despegue de lo s  programas de 
producción. Su e s fe ra  de a c tiv id a d  abarca  e l  acondicionam iento de te r re n o s ,  
lo s  tra b a jo s  de in g e n ie r ía  r u r a l  ( in f r a e s t ru c tu ra  n e c e sa r ia  p a ra  e l  c u lt iv o  
d e l a rro z ; mejoramiento de exp lo taciones a g r íc o la s , acondicionam iento de 
Duevas zonas, construcción  de p i s ta s  ru ra le s  y p u en tes , e jecució n  de lab o res  
de c u l t iv o , in f ra e s tru c tu ra s  so c ia le s  en e l  medio r u r a l ) ,  l a  g e s tió n  de l a  
m aquinaria a g r íc o la  y l a  conservación d e l patrim onio nac io n a l en m a te r ia  de 
f lo r a  y fauna.

La Sociedad to g o le sa  de exp lo tación  de m aquinaria a g r íc o la  ha sido  
creada con e l  ob je to  de f a c i l i t a r  a lo s  nacionales de Togo e l  a lq u i le r  de 
m aquinaria a g r íc o la  de todo t ip o  para  tra b a jo s  a g r íc o la s .

P ero , en l a  a c tu a lid a d , d icha empresa e s té  le jo s  de c u b r ir  to d as  la s  
necesidades re a le s  de l Togo, habida cuenta de l a  d iv e rs id a d  de te r r e n o s ,  l a  
exigüidad de la s  su p e rf ic ie s  y l a  d isco n tin u id ad  de lo s  lu g ares  de t r a b a jo .
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8 . Cooperación in te r r eg ional
a) La a s is te n c ia  que n u estro  p a ís  p od ría  p re s ta r  c o n s i s t i r í a  en 

a lq u i la r  m aquinaria a g r íc o la  a o tro s  p a íse s  de l a  subregión y ,  en 
algunos c a so s , c o n tr ib u ir  a l  in tercam bio de e x p e rto s .

b) En cambio, l a  a s is te n c ia  que podríamos r e c ib i r  de lo s  p a íse s  en 
d e sa rro llo  s e r ía :
-  E stab lecim iento  de una fá b r ic a  de u te n s i l io s  a g ríc o la s
-  C apacitación de obreros e sp ec ia lizad o s en l a  fa b ric a c ió n  de 

u te n s i l io s
-  E xpertos-aseso res en proyección de u te n s i l io s

9 . Papel de l a  ONUDI
La ONUDI podrá p re s ta r  a s is te n c ia  a t r e s  n iv e le s :
a) C apacitación de té c n ic o s  en e l  t ra b a jo  con l a  co laboración  de un 

experto  en cap ac itac ió n  experimentado en l a  m a te ria  y en l a  f a b r i 
cación de u te n s i l io s .

b) Creación de una dependencia de in v es tig ac io n es  ap licad as  p a ra  l a  
adaptación de productos concebidos o copiados localm en te. Deberá 
se r  lo  b a s ta n te  independ ien te  en cuanto a equipo y persona l como 
para  poder ob tener re su lta d o s  rá p id o s . Deberá e s ta b le c e rse  con l a  
mayor brevedad p o s ib le , p a ra  e v i ta r  l a  f a l t a  momentánea de e x is 
te n c ia s  y m antener, por lo  ta n to ,  una producción c o n stan te .

10. P ropuestas y recomendaciones concre tas
a) Producción de m aquinaria s e n c i l l a  que se adapte a lo s  te r re n o s  

lo c a le s  y pueda s e r  u t i l i z a d a  p rincipalm ente  por lo s  campesinos.
El costo  deb ería  se r  lo  b a s ta n te  baío  como o a ra  e s ta r  a l alcance 
de to d o s .

b) F o rta lec im ien to  d e l CNPPME en cuanto a equipo de fab rica c ió n  de 
u te n s i l io s  a g ríc o la s  y personal c a l if ic a d o .

c) C apacitación de persona l té c n ic o  en la s  fá b ric a s  de producción de 
u te n s i l io s  en e l  e x tra n je ro .

d) Creación de un pequeño cen tro  de cap ac itac ió n  continua para  ese  
personal determ inado.

e) F orta lec im ien to  de l pe rsona l d ire c tiv o  de la s  in s ta la c io n e s  
e x is te n te s .




