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CONSIDERATIONS GENERALES

La technologiz a été longuement débatiue au cours de la
derniére décennie dans les assemblées internationales qui se sont
attachées plus spécialement a étudier le transfert de la technoclo-
gie, le choix d'une technologie appropriée, l'adaptation de la
technologie importée peu appropriée et la mise au point d'une techno-
logie nouvelle.

Il s'avere nécessaire de définir certains termes afin de

faciliter la compréhension des theémes évoquss lors du Séminaire,

Le mot science désigne les tentatives délibérées de
lthomme de découvrir par l'étiude objective de phénomene empirique,
comment les choses fonctiorment en tant que systemes causais. Comme le
but de la science est de déduire empiriguement les relaiions enire
les phénomenes e% les svénements de notre monde 2% nen a3 seulament
de tirer un parti pratique 4es relations ainsi obtenue, on peut dire
que la science cherche a comprendre (2 savoir pourguoi, et non 3 inven—

ter (2 savoir comment).

La technologie est un méiange d'dquipement 2t de savoir.
Lrstude ¢t la pratique des applications concretes des découveries
de la science pour la production et l'amélioration des biens ou des
services sont désignés par le mot technologie. Les praticiens de la
technologie utilisent les techniques pour satisfaire les besoins
concrets de lthumanité. Ils le font en conservant et en développant
de nouveaux modeles d'Squipements, de machines ou d'installations
qui amplifient considérablement les efforts de lthomme, améliorent
ltefficacité de ses activités et raffinent les produits de son tra-
vail., La tache de la technologie semble donc étre d'inventer plutdt
que de comprendre,

Lorsquton choisit une technologie, il faut acquérir soit
l'ensemble de cette technologie soit ses éléments. Si elle n'est pas
disponible sur place, on peut la mettre au point sur place, ou
1'importer et l'adapter aux conditions locales, ou transférer direc-

tement de l'étranger et l'appliquer comme elle le serait dans le pays
dtorigine,




Le transfert, l'adaptation et la mise au point des techniques

Ce transfert de la technologie peut prendre diverses formes.
Il peut avoir lieu dans le cadre de projets clefs en main, d'arrarge-
ments produits en méin, d'associations en participation, d'accords Je
licence, d'achat direct par les investisseurs nationaux ou d'inves-
tissements étrangers directs. Chacune de ces formes correspond a
un ensemble différent de couts et d'effets sociaux et économiques.
Il s'agit non seulement des couts directs (comme l'achat des machi-
nes et des connaissances techniques, le paiement des redevances et
le cout des accords de gestion) mais aussi des couts indirects du
transfert : par exemple les couts apparents que constitue le prix
irop élevé des importations de machines et de facteurs de production
intermédiaires dans le cadre du prix du transfert ainsi que les couts
(difficiles a mesurer) qu'entrainent dans certains cas les pratiques’
commerciales restrictives Iaisant partie des arrangements de 3trans-
fert de la technologie. Un autre cout indirect, lui aussi difficile
a estimer dans la pratique, est le manque a gagner que représente la

perte d'une occasion de mettre au point la technologie dans le pays.

La liberté de choisir ou d'adapter livrement la technologie
étrangere est limitée a la fois par le choix initial du mode et de la
source du transfert. Ce sont surtout les effects a long terme, n'appa-
raissant pas toujours tres clairement au moment du choix, qui ont
besoin d'etre analysés soigneusement. Il est donc important d'envi-
sager la possibilité de diverses sources et de divers modes de trans-
fert ainsi que la possibilité de decomposer la techmologie en ses

divers éléments.

Pour choisir dans "lfarmoire aux techmologies" actuelle la
technologie qui convient et en faire un bon usage, il faut donc une
capacité technologique 3 peu pres similaire 3 celle que demande
la création d'une technologie nouvelle. Négocier avec des vendeurs
de machines et choisir le matériel le plus économique et le plus
avantageux, acheter de la technologie concernant un procédé de fa-
brication a des conditions équitables, examiner des offres concer-
nant des projets de développement, conclure divers accords de licence,
évaluer des propositions concernant des projets liés a une zertaine
technologie, négocier efficacement avec des investisseurs étrangers
ou se familiariser avec les divers aspects de la propriété indus-

trielle - tels sont quelques-uns des actes complexes que nécessite




le choix entre divers processus, actes qui demandent une capacité
technologique nationale poussée qui n'existe généralement pas dans

les pays en développement.

Nous entendons par développement le processus conjoint de

croissance et changement qui vise a améliorer les conditions de vie

et de travail des populations. La croissance n'est autre gue l'expansion
des biens et services existant : c'est donc une métamorphose quantitative.
Par contre le changement suppose lt'adoption des méthodes d'exaren et
d'analyse : c'est donc une métamorphose qualitative.

Signification de 1'expression "Recherche et Déveloopement™ (R-D)

La Recherche désigne la queéte des connaissances nouvelles,

Par contre le Développement est l'enplol systémaiique des résulizats
DI ¥ qu

de la recherche et des connaissances empirigues existantes en vue de
l'introduction de matériaux, de produits, de procédés et i1le mézhcdes
nouveaux, ou ltamélioration de ceux qui existent 7 compris la mise au
point de prototype et d'usine pilote. Le développemeni comprend l2s
et socio-économique ainsi que l'utili<é, l'acceptabilité et la renta-

bilité des innovations.

Cn distingue traditionnellement dans le domaine de la Necherche

et Développement, irois catégories d'activités :

la recherche fondamentale peut etre définie comme toute

activité systématiquement créatrice visant a l'accroissement des
connaissances scientifiques et techniques ou a la découverte de nouveaux

champs d'investigation sans objectif pratique immédiat.

La recherche appliquée peui étre définie comme toute activité

systématiquement créatrice visant a l'accroissement des commaissances
scientifiques et techniques, mais ayant un objectif pratique particulier.
La recherche appliquée est entreprise pour exploiter les résultats de la
recherche fondamentale en vue de leur application pratique ou pour
déterminer de nouvelles méthodes ou de nouveaux moyens d'atteindre un
but pratique particulier, défini a l'avance.




En général, on pourrait dire que la recherche appliquée transpose
les théories sous une forme opératiommelle. Ses résuliats influent génsrale-
ment sur un domaine limité de la science et de la technologie et ont un
caractére spécialisé em ce sems qu'ils sont destinds a etre exploités
dans des situations données ou pour résoudre des problémes précis et qu'ils
ne sont pas présentés comme ayant une valeur générale et universelle,

contrairement aux résultats de la recherche fondamentale.

Le Développement expérimental peut etre défini comme toute
activité systematiquement créatrice exploitant les résultats de la
recherche fondamentale et appliquée et les commaissances empiriques

en vue d'introduire de nouveaux matériaux, produits, dispositifs,

procédés et méthodes ou d'améliorer substantiellement ceux qui existent
déja, y compris la mise au point de prototypes et d'installations pilotes.
Grosso medo, le développement expérimenial vise a introduire de nouvelles

applications.

Les activités liées a l'adaptation de la technologies importée
et celles qui visent a améliorer semsiblement la tecnnologie existante
devraient en général etre expressément désignées comme des travaux de

développement expérimental.




INTRODUCTION

Préambule

1) Compte termu de son souci d'intégrer le développement techno-
logicque dans le processus du développement national, le Gouvernement
a créé, par le décret présidentiel n° 78/109 du ler Avril 1978, le
Comité National de Transfert des Technologies (CSTT) qui est un organe
de coordination, de reflexion et d'information en matiére de Transfert
des Technologies.

2) Le Comité National de Transfert des Technologies est chargé

entre autres,

-~ de l'inventaire des besoins nationaux en matiére de
science, des techniques et de 1l'irdusirie ;

- de lt'étud= des mcdalités du transfert, de l'adaptaziocn,
de la mise au Point des techniques ;

~ du choix des technologies étrangeres susceptibles de
coniribuer efficacement au développement de notre pays

X -~ -~ . . .
et a son progres sconcmique et social.

3) Le Comité National de Transfert des Technologies est composé
des représentants des Ministéres techniques, des Institutions Universizaires,
des Chambres de Commerce et d'Agriculture, ainsi que de certaines personnes
reconmues pour leur compétence. En sa qualité multi-disciplinaire, le
Comité National de Transfert des Technologies est donc appelé 2 intégrer
les expériences des différents secteurs de l'économie pour favoriser
dfune part un développement harmonieux de l'industrie basé sur un choix
et une adaptation judicieuse des technologies §trangeres, sur la promotion
et le développement des technologies locales,

4) Afin d'aider cet organisme i démarrer ses iravaux, le Gouvernement
a sollicité l'assistance de 1'ONUDI pour familiariser et semsibiliser
certains de nos responsables sur les questions que souléve le transfert des
technologies et formuler un plan dfaction nationale en cette matieére.

5) L'assistance accordée par 1'ONUDI et acceptée par le Gouvernmement
comportait trois volets :

ler volet : Un voyage dtétudes du Président et du Secrétaire
du Comité National de Transfert des Technologies qui les a amenés a
visiter le Siege de 1'ONUDI et certains pays enm développement pour




s'informer de l'expérience des Organisations visitées dans le domaine
du développement, de l'acquisition, de ltadaptation, du transfert et
de la dissémination de technologies appropriées, se documenter sur
les politiques nationales de transfert des technologies ainsi que

sur le cadre institutionnel mis en place a cette fin.

2¢ volet : Envoi d'une mission d'études des experts de 1'CNUDI
au Cameroun chargé d'aider le Comité a élaborer un programme d'action
nationale,

36 volet : Organisation d'un séminaire national a l'intention
des services et organismes intéressés, séminaire qui devrait donmer

lieu a une synthése des actions a entreprendre dans ce domaine.

CUVERTURE DU SEMINAIRE NATIONAL SUR LI TRANSIERT DES TECENOLCGIES

§) Le Séminaire Natioral sur le Transfers des Tecanologies
stest dérould du 7 au 12 Juillet 198C dans les locaux de l1a Chambre
de Commerce, d'Industrie et des Mines de Yaoundé sous le patronage
conjoint du Gouvernement Camerounais et de 1'Crganisation des Yations

Unies pour le Développement Industriel (CNUDI).

Les ftravaux du Séminaire ont &été ouveris par Monsieur VACUMSIA
TCHINATE, Délégué Général a la Recherche Scientifique et Technigue,

en présence de Monsieur G.S. GOURI, Directeur-Adjoint de 1'ONUDI.

7) Stadressant 3 l'assistance au nom du Représentant Résident
du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), ¥r.
B. COPPENS a retracé en détail l'assistance technique accordie par
le PNUD au Comité National de Transfert des Technolog:es avec l'appui
de 1'ONUDI. Il a expliqué que l'assistance du PNUD avait pour but
de familiariser les responsables du CNTT sur les questions de dével-
loppement et de transfert des technologies, et aussi aider le CNTT a
accomplir au mieux la mission qui est la sienne. Il a promis une
coopération active du PNUD dans la recherche du financement des
projets qui pourraient étre retenus a partir des recommandations qui
sortiraient des travaux du Séminaire,




8) Prenant ensuite la parole, Monsieur G.S. GOURI, Directeur-
Adjoint de 1'ONUDI a tout d'abord exprimé sa gratitude au Gouverne-
ment et au peuple camerounais pour lthospitalité qui leur a é%é
réservé, a lui et aux experts de 1'C(NUDI. Il a ensuite rappelé le
role important joué par 1'CNUDI pour aider les pays en 1éveloppement
i acquérir et a renforcer leur potentialité technologique pour
réaliser leur autonomie en matiére de technologies. L'assistance de
1'CNUDI au Cameroun qui a été assez modeste dans les premieres
années, a évolué rapidement en volume et coniinuera a croitre compte
tenue du role et de 1t'importance de l'industrie dans le processus de

développement socio-économique du pays. -

Ltattention du Gouvernement camerounais a été atitiré sur la
récente création d'un Fonds Intérimaire gour le Déveloprement de la
Science 2t la Technologie (FIDST) offrant ainsi une nouvelle scurce
de financement des projeis des programmes ians le domaine de déve-
loppement et de transfert des technologies. Monsieur GCURI a conclu
en assurant le Gouvernement de la volonté et de la disponibilité
de 1'CNUDI a collaborer et 3 l'assister tant dans ia mise sn ceuvre
des recommandations du séminaire, gque dans d'autres domaines contri-

buant au développement industriel.

9) Prenant la parole 3 son tour, le Délégué Génsral 3 la
Recherche Scientifique et Techmique a remercié 1'CNUDI pour le con-
cours qu'elle a apporté 2 l'organisation du séminaire et pour
lfassistance accordée au Comité Nationmal dc¢ Transfert des Technolo-

gies afin de l'aider an démarrage de ses activités.

Apres avoir mis l'accent sur le role joué par la Science et
la Technologie dans le développement socio-économique des nations,
il a souligné la complexité des problemes auxquels se heurte le choix
des techniques, ainsi que les difficultés rencontrées pour le trans-
fert des technologies, eu 4gard aux nombreuses implications économi-
ques et aux déséquilibres qu'elles peuvent provoquer dans le corps
social, sans oublier les dégradations de l'environnement pouvant en
résulter.




Le Séminaire a donc pour but essentiel de promouvoir un
échange de vues sur les divers problémes posés par l'acquisition,
ltadaptation et le développement des technologiz=s et en meme temps
de sensibiliser les cadres nationaux sur l'intégration de la pla-

nification technologique dans le processus de développement naiional.

Tout en exprimant le voeu de voir le séminaire se déror.ier dans une
atmosphére séreine et connalire un succes total, le Délégué Général
a souhaité que les travaux aboutissent a des proposicions concrétes
et réalistes en vue de l'élaboration d'un plan national en matiere

de développement et de transiert des technclogies.

PARTICTPATICN

10) Ont participé au Séminaire, les représentants des Minis-

teres Techniques, des Crganismes publics et privés

- services du Premier Ministre, Mdinisteére de l'Zconomie
et du Plan, de l'Agriculture, de 1'Education Nationale, des Postes
et Télécommunications, des Transports, de l'Zlevage, des Mines et
de l'Energie, de l'Informaticn et de la Culture, de Lt'Equipement,
de 1l'Urbanisme 2t de l'Habitat, de la Santé, des Finances ; Déiéga-
tion Générale a la Recherche Scientifique et Technigue, Institutions
Universitaires, la Chambre dfAgriculture. Il faut y ajouter, les
représentants d'ALUCAM, de CELLUCAM, de 1!OCFFICE CEREALIER, du
CAPME, de 1'ASCATTEECH, de la Délégation Générale au Tourisme.

Ont aussi participé au Séminaire, ouire les experts de
1'CNUDI, les représentants des Organismes Intermationaux résidant
a Yaoundé : FAO, OIT, MULPOC, OAPI, CMPI, PNUD et les Services de

l'Information des Nations Unies.

La liste compléte des participants est donnée en annexa.

ORGANISATICN DU SFMINAIRE

11) Election du bureau

Ont été élu 2 l'unanimité, les personnalités ci-aprés :

- MM. -~ NYA NGATCHCU Président
- ENCNGENE METUCE Vice-Président
- TAYOU SIMO Rapporteur

MAIMO ANTHONY Rapporteur




12) Adoption de lfordre du jour du Séminaire

Ltordre

1
2
3 -
4

13) Cons

du jour ci-apres a &té adopté a l'unanimité :

Cuverture du Séminaire

Election du bureau

Constitution des groupes de travail

Renforcement des capacités technologiques des pays

en développement : définition d'un cadre pour une
action nationale

Développement de l'Ecnnomie Camerounaise

Formation de la main-d'ceuvre Technique

Développement, commercialisation des <echnologies
locales

Imporiation, Promotion et Acguisisian dss Technclogzes
Tntrangeres

Stratégie et Reccmmandation pour un Programme Naiional
de Développement et de Transfert des Technologises
Discussion au sein des groupes de iravail

Adoption du rapport et cloture du Zéminaire.

titution des groures de travail

Troi

devraient avoi

Groupe I

s groupes de travail au sein desquels des discussions

r lieu, ont été retenus. Il s'agit de :

- Développement Rural, Agro-Industrie, Energie
et Environnement,

Groupe II -~ Electronique et Télécommunication,

Groupe III - Machines Industrielles et matériaux de bases.
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SCMMAIRES DES DISCUSSICNS

Renforcement des capacités technologiques des rays en développement:

définition d'un cadre pour une action nationalse.

On constate qu'a l'heure actuelle, l'application de la
technologie industrielle au développement est caractérisée par le
fait que la quasi-totalité des techriques industrielles utilisées
dans les pays en développement a été transférée des pays développés,
opération dans laquelle les pays en développement se présentent en
situation d'infériorité. D'une maniere générale, les pays développés
non seulement possédent les techniques qui mangquent aux pays en
développement mais encore mainiiennenti leur avantage technologigue,
d'une part grace a leurs efforts de recherche-dévelcppement et 3
leurs possibilités dfacceés aux ressources financiéres et humaines et
dtautre part grace a l'imprecisicn des reégles appliguées pour le
transfert des techniques et le fonctionnement du systeme interna-
tional de brevets. Les pays en développement, eux souffrent par
nature, dfune position de négociation défavorable, aggravée par
lvinsuffi sance des connaissances et des compétenees nécessaires jpour
choisir, acquérir adapter et absorber des technologies 4trangeres ou

pour meiire au point leurs propres technologies.

Le renforcement du potentiiel technologique devrait avoir
pour objet de promouvoir l'auto-suffisance technologigque, de faire
profiter des avantages de la science et de la technique modermes a
l'ensemble de la population et de permettre le développement de
certains secteurs de l'écrmomie tels que l'industrie et lvagricul-~

ture, le transpori, l'Energie, les télécommunications etc. . .

I - SITUATION ACTUELLE

Les pays en développement rencontrent des difficuliés dans
les domaines concernant le choix, l'acquisition, l'adaptation, ltassis-~

milation et la mise au point des techniques.

A, Choix des technigues

Pour le choix des techniques, il faut disposer des informa-

tions nécessaires et les évaluer, Or pour fournir des informationmns

techniques traitées présentant un intéret pratique pour la prise des
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décisions, il faut disposer d'un persomnel qualifié ayant acces a
l'information dans le monde entier. Les intéressés devront souvent
etre des documentalistes possédant une formation technico-éccnomique.
De plus,dans les pays en développement, l'évaluation des projets du
point de vue économique et technologique se heurte non seulement au
manque d'information, mais aussi a l'absence des compétences néces-
saires et au fait quel'on n'a pas défini les critéres a appliquer

en la matiére,

B. Acquisition des techniques

En ce qui concerne l'acquisition proprement dite des techni-
ques, il faut disposer des compétences nécessaires pour définir con-
venablement les services technologigques requis ou pour nsgocier les
modalités et les conditions des conirats. Cr on constate gu'une
réglementaticn gouvernementale relaiive, l'importance des sechniques
qui constiitue une base institutionnelle pour le renforcement des
capaciiés technologiques fait défaut dans la majorité des pays en

développement.

Il s'avére_aussi nécessaire dtaccorder plus i'atienvion
qu'on ne l'a fait jusqu'a présent aux incidences technolog:iques des

politiques suivies en matiere d'investissements &irangers.

C. Adaptation des techniques

Pour pouvoir adapter des techniques aux conditions, aux
matiéres premiéres et aux marchés locaux, il faut disposer d'un per-
sonnel qualifié ayant quelques années d'expérience dans le domaine
de la production. L'adaptation des technique pourrait également étre
assurée jar ;

a) des ingénieurs et des techniciens d'une entreprise lors-
que celle-ci juge nécessaire d'adapter les techniques
qutelle emploie parce qu'elle y trouve intéret ou qu'elle
y est obligée pour des raisons économiques,

b) des Instituts de Recherches Industrielles et

¢) des Ingénieurs-Conseil.

D. Assimilation des techniques

La question d'assimilation des techiques est liée, stricto

sensus, 3 celle des conditions gouvernant l'assimilation d'une
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technique donnée, que celle-ci soit importée locals. A cet égard,
les qualifications techiques et l'expérience de la main-d'oeuvre
jouent un role important. Le *ransfert dtune technique $irangere
dans un envirommement social completement différent pose souvent

des problemes d'assimilation et exige des efforts particuliers aussi
bien de la part du fournisseur que du bénéficizire du procddé. Ltas-
similation sera comsiderablement facilitée si les contrats de
technologie indiquent exactement le nombre de- persomnes a former et
la nature de la formation a dispenser par le fournisseur. L'assimi-
lation et d'une maniere générale, l'essor technigque sont avant tout
le fait des ingénieurs et des chercheurs expérimentés, des techniciens

de niveaux moyens et de la main-d'oeuvre qualifiée,

s

. Mise au point des technicues

Metire au point des techniques passe pour un souhaist ies
pays en développement, OCr peu nombreux sont des pays ou des sza-
blissemenis industriels possédent l2urs progres laboratoires de re-
cherche—développement et meme dans ce cas, ils atont a leur actif
que des realisations tTds modestes. In régle gérsrale, 123 ‘ravaux
de recherche menés dans l2s pays en développement sont zour l'essen-
tiel financés par l'Etat 2t exécutés dans i2s Instituts de Recherche ou
dans des Universités. Les crédiis correspondant, assez modesies, sont
souvent consacrés a la recherche fondamentale plutdt qu'a la recher-
che appliquée. Les difficulivés gque connaissent les Instituts de

Recherches sont de deux catégories, intermes et exiernes.
Les difficultés internes comprennent :

a) erreurs trop souvent commises au départ telles que :
i) - conception trop ambitieuse et choix de directeurs
et de responsables n'ayant pas la formation requise,
ii) =~ construction du laboratoire et recrutement de son
personnel en ltabsence d'une évaluation préalable
des besoins de la nations et de 1l'industrie en ma-

tiére des recherches-développements.

b) erreurs d'exploitations telles que :

i) = gestion inepte

ii) =~ absence d'une orientation commerciale




111) - personnel ne correspondant pas aux besoins,

iv) - rémunération insuffisante du personnel technique

v) - manque de mobilité du persomnel
vi) -~ absence de recherches fondées sur les priorités
vii) - absence d'effort de commercialisation
viii) - incapacité d'offrir a l'irdustrie des services
groupés
ix) - manque de garantie en ce qui concernme les techni-

ques mises au point
x) -~ absence de disposition contraignant a faire de la

recherche sur contrat.

Au nombre des difficultés externes, on compte des relations
et une coordination difficiles avec l'industrie et les pouvoirs
rublics, ltinsuffisance du financement et le mangque ds discrimination

dans lt'imporiation des techniques.

II. - CNDEMENTS D'UNE STRATEGIE CCEERENTE

De l'exposé qui précede, on constate que les éléments et
facteurs a prendre en considération pour renforcer le potventiel
technologique d'une nation sont si nomktreux et si variés que les
mesures prises par le Gouvernmemeni sont généralement fragmentaires
et mal coordonnées. Z2n tout éiat de cause, il convient nen seulement
de s'efforcer a former une main -d'oeuvre spécialisée et qualifige
dans le pays, mais encore, veiller a ce qu'elle soit repartie conve-
nablement, en ne perdant pas de vue la question fondamentale de la
mise au pecint de techniques locales. Pour réussir une stiratégie

cohérente, il faut :

- fixer les objectifs en matiére de développement,

- mettre en valeur les ressources humaines,

- effectuer un choix judicieux des secteurs jouant un role
moteur (modernisation de ltagriculture, transport, télé-
communication, énergie etc...),

- élaborer un plan technologique.




III. - ELEMENTS PCUR UN CADRE GENERAL D'UNE ACTION AU NIVEAU NATICNAL

Le cadre 3 établir devra reposer sur trois éléments essen-
~tiels qui sont les politiques, les programmes et les institutions.
Par elles-mémes les politiques ne peuvent que faire fonction de
soupapes qui ouvrent ou ferment le fiux des ressources =t des dner-
gies nationales, La création de ces ressources et de ces énergies
doit @tre le résultat de programmes d'action spécifiques, lv'orien—
tation étant donnée par les politiques. Les institution. ..nt les
instruments de la mise en ceuvre et leur efficacite dépend de celle
des politiques et des programmes qui ies appuient. Ce gu'il faut
essayer d'éviter c'est d'attacher trop d'importance a l'un de ces

trois facteurs au dépend des deux autres.

Le cadre Zénéral d'une aciion nationale devra comprendre

les quatires aspecis suivants dont l'imporzance =st 3vidente

a) 4tablissement du dosage scunaiié de technigues appro-
priée et la structure des capaciiés techniques naiionales;
b) évaluation de l'$tat actuel du potentiel technologique
et détermination des lacunes et des déficiences ;
¢) formulation d'une stratégie concernmant les poliliques,
les programmes et les institutions, et 4étermination
des ressources financiéres et humaines nécessaires a
ltapplication de cette stratégie ;
d) mise en place de dispositions en vue de la coordination,

de l'harmonisation et du controle de l'exécution.

X X

Le Cameroun devrait élaborer un programme pour renforcer
les capacités technologiques nationales, permettre la mise au point
et ltutilisation des techniques industrielles adaptées aux différents
secteurs de son imdustrie. Il faudrait pour cela dresser un plan
technologique national. Pareil plan devrait faciliter ltévaluation
et le perfectionnement des technologies locales, l'acquisition,
ltassimilation et ltadaptation des techniques étrangeéres ainsi que
la mise au point de procédés et techniques novateurs, Lfamélioration
des compétences techniques devrait faire particz intégrante de ce
plan, et etre inscrite dans les programmes d'enseignement et de
formation.




Le plan de ce genre pourrait prévoir notamment :

a) lv'inventaire des besoins technologiques dans les secteurs
clés et les secteurs prioritaires de l'économie ;

b) la mise en place d'un systeme de rassemblement et de
diffusion d'information technique efficace pour pouveir
déterminer et évaluer les variations technolog: yues et
faire commaitre les innovations et les adaptations ;

C) la création d'un service technique national s'occupant
dtétude technique, de L'essai des prototiypes, du contro-
le de la qualité, de métrologie, etc... ;

d) 1la création des mécanismes appropriés pour réglementer,
sélectionner, suivre et adapter les technigues &irangeres;

e) des activiiés de recherche—développement indusirielle

®
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au niveau des instiiutions 2t des enirenris
forcement d2s liens foncitionnels entre les censres e
rechercne et l2s établissements d'enseignement d'ure
part et le secteur de la dictribution et des services
dtautre part ;

f) 1'évaluation des technigues alin d= déterminer leurs
incidences sur l'environnement 2% les corditions de

travail.

DEVELOPPEMENT DE L'ECCNCMIE CAMERCUNAISE (Développement Sectoriel

et Besoins Technologiques)
De l'exposé qui a ¢té fait sur ce point, il ressort que la
philosophie du Gouvernement camerounmais en matiére de développement
a pour fondement :
- le libéralisme planifié
- le dévelnppement auto-ceniré

- la justice sociale et 1l'équilibre.

- Le libéralisme planifié +traduit l'intime conviction du

Gouvernement que, d'une part ltinitiative privée demeure le meilleur
moteur de développement et d'autre part, qu'il appartient a l'Etat,
regponsable de l'interet général de mobiliser, de coordonner et
dforienter toutes ces initiatives vers le progres de la communauté
nationale,




~ Le développemen’ auto-centré signifie le dévelovppement

du peuple par le peuple et pour le peuple, car il n'est de dévelop-
pement authentigue que celui qui repose avant tout sur l'effort
productif et créateur du peuple lui-meme.

- La politique de justice socialz tiraduit la conviction que

ltamélioration du niveau de vie du pcuple et la redistribuiion édqui-
table des fruits de la croissance enire les différentes catégories
sociales doivent etre la finalité de notre développement et un gage

de paix sociale,

Dans cettie optigque, noire erffort tend vers la recherche
constante de 1l'équilibre ontre les différents secteurs d'taciivités,
entre les régions, entire la ville et la campagne, entre les généra-

tions. De cette maniére les inégalités naturelles, historiques ou

"

ocizles sercnt atienuées =2t leos fruits du dévelogprement. pourrons
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Ce fondement philoscphigue de notre dévelorpement impligue

sur le plan technoiogique :

- qu'on réhacilite l'esprit de créativiié de l'hcmme came-
rounais ;

- qu'on laisse libre cours, a l'imagination créairice du
reuple camerounais ;

-~ 1la liberté d'invention et d'imnovation aux niveaux indi-
viduels et collectifs ;

- la mise en place des mécaniames institutionnels pour le
développement technologique ;

~ la diffusion du know-how ;

- 1la constitution d'une banque des domnées sur le patrimoi-
ne-technologique du pays ;

- 1ltutilisation des résultats de la recherche pour le bien-
etre social de la population.




I. -PLUSIEURS PROBLZMES MACRO-ECCNCMIQUES NZCESSITART DES SCLUTI

S

TECHNOLOGIQUES

ce =~nt, entre zuires :

II -

les besoins de changement de mode de vie qu'exprime la
jeunesse camerounaise, dont les moins de 20 ans, repré-

sentent 55,65 de la population totale

les phénomeénes d'urbanisation : la population urbaine
croit au rythme annuel de 7% emviron, taux qui traduit
un phénomene de mutation économique et sociale drainant

vers ies villes les populatious rurales

les probtlemes alimentaires : les perspectives d'!insuffi-
sance de l'oifre en produits agricoles par rapport 2 la
demande prévis:itle soni Siroiiement l:ées au shénomene ie

i'excde rural

les problémes d'emploi : on note gue la capacité d'ab-
sorption de la main-d'ceuvre ost assez limiitde dans le
secteur industriel et que 1'élasticité de 1l'offre atemploi
Dar rappcri 2 l'accroissement des acIivisés des différenis

secteurs se situe en dessous de 1

les probleémes de la malirise des technclogies imporsées :
ltimportation de ces technologies devrait etre controlée,
réglementée et intégrée dans un plan de développement

technologique

lt'inventaire des ressources naturelles s'avere stre le
point de départ dfune meilleure planification technolo-
gique.

DEVELOPPEMENT SZCTORIEL ET BESOINS TECHNOLOGIQUES

2.1. - Le caractére peu performant de l'Agriculture came-

rounaise et surtout l'Agriculture vivriere,

I1 est du :

au vieillissement de la population rurale, la moyenne

dtage des actifs ruraux se situe entre 40 et 60 ans ;

ont été identifiés dans l'économie camerocun=sise
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- aux outils rudimentair=s de production utilisés ;
- a la non-utilisation, dans la plupart des cas, des ferti-
l.sants ;

~ a la non-disponibilité du matériel végétal sélectionné.

Ltamélioration de la production agricole en quantité suffi-
sante par une population rurale en perte de vitesse alin de suppor-
ter le poids alimentaire de toute la population totale doit passer

par une profonde mutation dans le mode de production :

recherche et utilisation des outils agricoles plus per-
formants. Cette recherche devra tenir compte de la diver-
sité de nos zomes écologiques ;

la production des fertilisants a pariir de nos matidres

remieres locales

[ B )

un cou: non prohibiiif ;

- 1la mise au point par les siruciures de la recherche des
variétés a haut rendement et leur muliiprication et d4isz-
tribution par les services de vulgarisation.

2.2. - La satisfaction des besoins de la population en

protéines animales commande que des sclutions a des

provlémes suivants soient trouvées.

Dans le domaine de la peche :

- la comnaissance de nos ressources halieutigques et leur

mode de reproduction ;
- la maitrise des techniques de peche en haute mer ;
- le développement de l'aquaculiure ;

- la maltrise des techniques de préservation et de conser-
vation des prises ;

- la mise en place d'une infrastructure de transport et de
conservation du poigson au moindre cout.

Dans le domaine de ltélevage il sfagit :

- d'éradier les insectes nuisibles : tels les mouches Tsé-
Tsé ;

- de pallier a la pénurie d'aliments pour bétail ;

- de créer des parcours pour le bétail ;

- de trouver des especes animales capables de résister aux
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dangers de l'environnement ;

- de promouvoir le petit élevage par la production des
poussins d'un jour et des porcelets.

2.3 - Dans le domaine forestier

Le probleme se pose en termes :

- d'inventaire des ressources fores.iéres ;

- d'écremage des essences rares ;

- de déforestation ;

- de reboisement par la recherche des variétés appropriées;

- de comservation du bois.

2.4. - Dans le domaine énergétique

vt 2 Ry o o 1 -

-Malgrd les potentialités gue recel?2 l2 Days en la matisze,

14 < Y- : N 5 = Z i ~
on releve une insulfisance de ia preoduction snergéiigue lface zuXx

-

cesoins des menages et de développement d'auires secteurs, L'énergie

électrique d4'origine thermigue et hydrauligue couvre :

- i peine 16 des besoins en milieu urbain
- 3 des besoins en milieu rural.

T

Le cout élevé des investissements récessités par i1a ccns-
truction des barrages hydro-électiriques et le cout prohibitif de
transpori de cetile dnergie limitent son utilisation sur l'ensemtle

du pays et militent pour le développement d'autres sources d'snergie.

2.5. - Probléme de logement et de mise en place d'indusiries
des matériauvx de construction et du batiment inié-
grées i l'économie nationale.

Malgré la mise en place des structures appropriées pour la
promotion d'un habitat social en milieu rural et urbain, on n'a pas
manqué de relever que le cout prohibitif des matériaux de construc-
tion était de nature ; porter une entorse a la politique du Gouverne-
ment. C'est pourquoi il importe de concevoir des technologies appro-
priées pour la mise en valeur de nos ressources locales (pierre,
sable, bois, argile, calcaire, fer etc...) et de développer les
compétences nationales en la matiere afin de mettre en place des

entreprises a capitaux, a technologies et dirigeants nationaux.




2.8. - Les industries mécanigues et métallurgiques de base

Les besoins du pays en biens d'équipement et en biens in-
termédiaires, Ja présence dans notre sous-sol de certaines matieres
premiéres (fer, bauxite) militent pour la mise en piace d'une indus-
trie métallurgique de base autour de laguelle se grefferaient les

industries mécaniques.

La mise en place et la maltrise réelle des pareilles indus-
tries nécessitent au préalable le développement des compétences
nationales en matiere de prospection, de l'extraction, de métallur-
gie, de l'ingéniérie, de controle des normes et de qualité, de répa-

ration et d'entretien du matériel.

Cependant la mise en place de ces unités déja complexes
ceut etre précédée par la réalisation des uniiés 4e montage de cer-
*ains diens d'Bquipement importés (matériel de <ranspors ...; qui

sont de nature a “aciliter ltadaptation et l'assimilaticn du Xnow-ncw.

2.7. = Les Industries chimigues

Les besoins de notre agriculture en engrains =t produiis
phytosanitaires, les besoins d'autres indusiries en produizs chimi-
ques, les besoins de la population en produits pharmaceutiques,
ltexistence sur le territoire national des matieres (preduits agri-
coles, flore, substance minérales etc...) commandent que cette indus-

trie soit développée pour s'intégrer dans le tissu industriel national.

2.8. - Transport et Communications

Le prcbleéme le plus préoccupant dans ce secteur, en plus du
cout en devises du matériel d'équipement des services d'ingéniérie
importés, réside dans le cout sans cesse croissant des investisse-
ments et de la maintenance et l'oligarchie qu'exercent les entrepri-~

ses étrangeres.

Notre souci est de voir ce secteur s'intégrer totalement
dane l'économie nationale aussi bien dans le domaine de la production
des biens et services nécessaires a la réalisation des infrastructures
de base que dans le domaine de la production des biens et services
nécessaires pour le développement des services de iransports et

compmunications. Les compétences nationales doivent donc etre




- 21 -

développées pour la maitrise réelle de ce secteur.

2090 - Sa-nté

Dans ce domaine, en plus des mesures d'ordre préventif
qu'il convient de prendre, pour assurer une connesanté a l' omme
(fourniture d'eau potable, assainissement, préparation des ali-
ments...) il importe que les biens et services nécessités par la
médecine curative soient produits autant que faire se peut locale-
ment. Des compétences nationales doivent etre développées afin que
les industries locales puissent bénéficier d'une assistance qui leur
permette de concevoir du matériel d'hopital et de laboratoire et de

le fabriquer a partir de matériaux locaux.

2.10. - Problemes soulevés par l'intégration de la ‘femme
dans ie circulii d'éconcmie marchande.

La femme camerouna:se se livre de plus en plus a des acti-
vizés lucratives et/ou travaille en dehors de son foyer., Comme elle
tient absolument & concilier son role de mére et i'épouse d'avec ce-
lui d'agent économique elle souhaite voir améliorer l'équipement
mépager itraditiomnel en vue d'économiser le temps de iravail reservé
ponx les travaux ménagers. La conception 4'une technologie appropride
au service de la femme camerouna:se devra permeitre a ceile-ci de
mieux contribuer a la croissance du Produit Iniérieur 3rut du pays,
ce d'autant plus que les femmes représentent 517 de la populaiion

totale.
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FORMATION DE LA MAIN-D'OEUVRE TECHNIQUE

Le développement :technologique repose sur les ressources
humaines dont la mise en valeur est une tache essentielle qui dépas-
se largement le cadre de la formation au sens classique du terme. En

premier lieu, par formation de main-d'oeuvre technique il faut en-

tendre le perfzctionnement technique d'un large éventail de travail-
leurs et non pas simplement la constitution d'un ensemble de servi-
ces techniques spécialisés. En deuxieme lieu. sur le plan de la
collectivité, il faut considérer les compétiences technigques non
seulement comme un facteur de production mais aussi comme un élément

dtinfrastructure ou comme une économie externe qui doit dévancer

partout la demande.

Au Cameroun, la formation du perscnnel scieniifique et
technigue de haut niveau 2st assurd a 1'Universiié de Yaourdé =1 dans
les Centres Universitaires. Mais la formation technigue supérieure
(Ingénisur Génie Civil, Electromécaniciens, Ilectironiciens, Agro-
nomes, Médecins ...) est dispensée dans les grandes Zcoles parm:
lesgquelles on peut citer : l'Zcole Nationale Supérieure Polytechnigue
173cole Yationale Supérieure Agronomigue, le Centre Universitaire

des Sciences de la Santé.

La mise en valeur des ressources humaines exige une série
de mesures fondamentales. Il faudra notamment, en plus des efforts
dé ja consentis, former un grand nombre d'artisans, améliorer les
techniques et les métiers traditiammels, favoriser le travail indé-
pendant, dommer une orientation professionnelle aux programmes sco-
laires et une orientation rurale aux édtudes techniques et supérieures,
encourager les instituts de recherche a se pencher sur les probleémes
concermant les techniques iraditionnelles et les zones rurales etc...

mettre un accent particulier sur la formation des techniciens et

cadres intermédiaires et sur la révalorisation de leur statut, car

le transfert des technologies dépend en majeure partie d'eux.

En effet, on a constaté que les progrés dans le domaine
de l'enseignement et de la formation pour l'application de la scien-
ce et de la technique au déveloopement sont génés par plusieurs

obstacles, en l'occurrence ;

a) insuffisance des ressources humaines, financieres et

matérielles par rappori aux vesoins.




b) inventaire incomplet de la main—d'oeuvre disponible,

répartition inefficace et sous utilisation de cette

main-d'oeuve

c) inadaptation des programmes a la situation et aux vesoins
particuliers du pays montrée par le fait que l'enseigne-
ment scientifique et technique n'est pas intégré a l'en-

seignement général

d) manque de techniciens et ingénieurs.

DEVELCPPEMENT ST CCMMERCIALISATION DES TECHNOLOGIES LOCALZS

Malgré les efforts louables déja consentis par les pouvoirs

-,

publics, beaucoup restent a faire afin d'identifier, q'éiudier minu-
tieusement et de développer les technnolcgiles locales e sraditiommel-

2

le déveloprement autc-centrs.
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les pour leur intégraiion e£f

On note :
- l'absence d*une siructure opérationnelle de prévuigarisa-
tion pouvant favoriser 1'exploitation dveniuelle des

dtudes de factibilité, d'opporfunizé, de Jaisabilizié

etc... ;

- l'absence d'un Institut de Recherches Techmologiques et
Industrielles ;

- le manque de lien entre la technologie importée et la
technologie locale ;

~ la nécessité d'adapter les techniques locales aux condi-
tions des régions rurales et aux activités telles que la
transformation des produits agricoles, la fabrication des
matériaux de construction et de batiment. Ces techniques
doivent etre &valuées systématiquement en vue de leur
amélioration grace aux applications de la science et de la

technique modernes ;

- que la Délégation Générale a la Recherche Scientifique et
Technique devra jouer pleinement son role d'animation,
de coordination et de controle de ltactivité scientifique
et technique (CENEEMA, ENSP etc...)
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IMPORTATICN, PROMOTICN ET ACQUISITION DES TECHNCLOGIES ETRANGERES

Le défaut de capacité technolcgique intern= stest traduit
par l'importation de treés nombreuses techniques étrangeres dont
ltutilisation 2 plusieurs incidences. Tout d'abord, il arrive sou-
vent que l'on ne tienne compte ni des facteurs de precducticn interne,

ni ces resscurces disponibles localement.

De meme, l'exportation de produits manufacturés a l'aide

de techniques imporiées est gravement limitée par les conditions dans
lesquelles la technologie est mise a la disposition du pays utilisa-
teur. On a constaté que le mode de transfert je technologie pratiqué
au Cameroun et comme dans la plupart des pays en développement est le
transfert imitatif, car il stagit encore de l'importation des techno-
logies existantes dans les pays développés, parfcis sans aucune modi-
fication ni adaptation aux conditions locales., Cn note l'zbsence des
critéres fixes et scientifiques pour l'examen des dossiers dtagré-
ment ainsi que le mangue de cadres compétents nécessaires pour 1l'éva-
luation des aspects technologiques des projets. IZIn général, ce sont
plutdt des considéretions dtordre fiscal qui incitent les promoteurs
a s'adresser a l'administration. ‘n remarque cependant que certains

efforts sont fait par des nationaux dans le cadre des PME et du CAPME.
L. ce qui précede, il s'avére nécessaire de :

- mettre en place une politique nationale en matiére d'impor-
tation, de réglementation, d'acquisition et de promotion
des technologies ;

- créer une structure de Documentation et dfInformation

Scientifique et Technique ;

- promouvoir les capacités de recherche et développement

dans les complexes indusiriels locaux ;
- metire en place un service de consultants locaux ;

- dteffectuer les études en vue de l'utilisation des techni-

ques tombées dans le domaine public.
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III. CONCLUSICONS ET RECOMMANDATICNS DU SEMIVAIRE

Aprés avoir délibéré de maniere exhaustive sur les divers
aspects du développement et du iransfert des technologies, le Sémi-
naire a adopté les conclusions et recommandations qui tiennent
compte des réalités nationales et des expériences tentées dans

dtautres pays en développement.

Ces conclusions et recommandations visent non seulement a
servir de base de travail pour le pays, mais aussi a renforcer les
actions déja entreprises pour développer les potentialités techno-
logiques nationales en vue de développer et de favoriser ltacquisi-
tion, ltadaptation, le transfert et ltassimilation de la technologie
en tant que moteur permetiant d'aiteirdre les objectils de développe-
ment économigue, social et culiurel de la nation. A cet eZfet, les
participants au Séminaire ont jugé nécessaire dfélargir 12 sujet en
dépassant .a notion étrcite de Transrfert de Technologie gqu'ils ont
étendue en abordant toute la gamme d'actions qui sont réquises en vue
du développement et de ltapplication des technologies locales,
ltacquisition et la révalorisation ou l'adaptation des “echnclogies
aussi bien endogenes qu'exogénes,le ‘ransfert et l'assimilaticn de
la technologie dans les collectivités afin d'en obterir le maximum

dteffets multiplicateurs pour le pays.

1. Le GCouvernement a déja pris un certain nombre de mesures
pour encourage: l'utilisation de plus en plus généralisée de la
science et de la technologie dans le cadre du développement économi-
que du Cameroun. C'est ainsi qutune série d'actions, dont la plus
importante est la création de l'actuelle Délégation Générale a la
Recherche Scientifique et Technique, a été entreprise tout en mettant
un accent particulier sur l'enseignement scientifique et technique
ainsi que sur la recherche appliquée a l'Université et dans les au-
tres Institutions Universitaires, Parallelement a ces mesures qui
visent a accroitre les potentialités technologiques de la nation,
d'autres actions ont été engagées, essentiellement a itravers les
entreprises mixtes et les investissements étrangers, pour faciliter

l'entrée de la technologie étrangere dans le pays comme le prevoit

le Code d'Investissement du Cameroun.
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Toutefois, malgré ces mesures, la situation dans le pays

ntest pas tres différente de celle qui prévaut dans la plupart des
pays en développement ne disposant pas d'une politique claire en
matiere de technoiogie et d'une législation pertinente en particulier

sur

a) le développement et ltapplication des technologies lo-

cales et traditiomnnelles ;

b) 1lv'acquisition, l'adaptation et le tramsfert de la techno-

logie exogene ;

c) la réglementation de l'entrée de la tecanologie exogene

dans le pays ;

A cet égard, il convient de souligner aussi la nécessi<é
de prévoir un *ransfar: norizontal de Iechnulcgies sxogenes dans .s
pays dans la mesure ou un el transfers permetIrait l'amélioraiion
des technologres exisitantes, nctamment les technocicgias tradition-
nelles ;

d) 1le développement et la formation de la main-d'oeuvre
technique 2t la mise en valsur des compétences spéciali-
sées ;

e) le financement des activiiés techniques, spécialement
en vue de vulgariser et de rendre exploitable les résul-

tats de la recherche locale,

Compte temu de ce qui précéde, les participants au Sémi-

naire recommardent qu'une étude exhaustive soit entreprise par le
Comité National de Transfert des Technologies et la Délégation
Générale a la Recherche Scientifique et Technique, en vue d'éva-

luer en détail, la situation du Cameroun et de formuler a l'attantion

du Gouvernement, des propositions concreéies sur la législation et la

politique a suivre en matiére de technologie. Cette étude doit faire

appel autant que possible, aux experts nationanx travaillant dans

différents Ministéres et Organisations ainsi qufaux personnes qui

s'intéressent activement au développement, a l'acquisition, au

transfert et, particuliérement, a ltutilisation de la technologie.

2. Le Cameroun a élaboré et applique avec plus ou moins

de bonheur quatre plans quinquénaux de développement. Le cinquiéme
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est en cours d'élaboration. Or, un examen des difficuités rencon-
trées au cours de la réalisation des itrois premiers plans fait
ressortir entre autres problémes, l'absence d'un plan clairement
défini, spécialement en ce qui concerne les besoins en technologie

% en ressources humaines nécessaires pour la mise en oeuvre des !
plans. Comme dans la plupart des pays en développement, la macro-
économie a été privilégiée lors de la préparation des plans c'est

tout récemment que l'on a commencé a accorder unme attention a la
planification sectorielle et sous-sectorielle. Et c'est plus récemment
encore que lfon a pris en comnsidération la programmation et la planmi-
fication de la technologie qui requiérent des compétences spéciales
pour coordonmner la préparatior et la réalisation de ces plans et
programmes. Clest grice a2 un plan ou un programme de technologie,

oréparé sur la base d'une politique claire en la matisre et goriants

'y

en particulier sur la conception et la diffusion de la technologiz
industrielle, que l'on peut etire amené a aizeindre les résuizats
escomptés et a obtenir les contributions voulues en vue d'une usi-
lisation effective d'une technologie de développement., C'est seule-
ment grace i un plan ou programme de technologiz vien prépvard gutil
est possible de ienir compte des chaines inter-sectorielles ccmme
l'intégration de l'indusirie et de ltagriculiure, les ITansporss 2%

les communications, le développement rural, etc...

Compte tenmu de ce i précede, les ticipants an Séminaire
b

recommandent que des mesures soient prises y compris ltallocation de

fonds suffisants, en vue de l'élaboration d'un plan ou programme
national de technologie dans le cadre du prochain plan guinquennal
de développement. Le Comité National de Transfert de Technologie

et la Déléggtion Générale a la Recherche Scientifigue et Technique

doivent, en collaboration avec la Direction de la Planification, doivent

identifier les besoins en matiere de technologie ou ceux y afférents

en vue de la réalisation du plan national de développement et formu-

ler les propositions concretes qui seraient incluses dans le plan ou

programme de technologie, Un accent particulier sera mis sur la

formation des Camercunais dans les compétences suivantes :

a) développement et commercialisation des technologies lo-

cales, en particulier celles qui seraient susceptibles

de contribuer le plus efficacement possible au développe-

ment rural ;
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b) évaluation, sélection, négociation pour l'acquisition,

ltadaptation, l'absorption et l'amélioration des techno-

logies étrangsres ;

¢) développement et formation du persomnel technique, no-

tamment les technologues, les techniciens et les cadres

intermédiairses.

Un accent spécial devrait également etre mis sur le fonc-

tionnement des institutions technologigques nationales, leurs besoins

financiers, et leurs programmes de travail.

Ainsi donc, l'objectif final sera d'élaborer un plan qui
comprendrait une liste de programmes, sous-programmes, projets et
activités dont chacun des éléments constitutifs définirait le ou
les problémes a résoudre, la direction 23 l2 volume du <ravail 2

es délaisz de r3al:saticon.

[

es
ffectuer, les résuliats atiendus 2t

D

Cutre cet aspect qualiiatifl de la sache, les besoins quantitasiss
devraient 2tre définis sous forme de fonds nécessaires, d'implica-
tions des échanges extérieurs et de l'usilisation de la main-d'oeuvre
(de qualification supérieure, moyerne, eic.,. Dans ie plan global,
un équilibre raisonnable doit 2tre recherché entre les ressources
humaines et les dépenses., Le plan devrait dgalement prévoir un mé-
canisme 4'évalugtion continue des performances =t 4tablir des
méthodes de contrGle des responsabiliiés par l'autoriié supérieure

chargée de la planification en matiére de technologie.

3. Pour que la technologie industrielle contribue effecti-
vement au développement et afin de permetire au Cameroun de dévelop-
per, dtacquérir, dtabsorber, ou de vulgariser la {echnologie, il

faut un persomnel qualifié qui, a ltheure actuelle, est insuffisant
non seulement du point de vue quantitatif mais aussi de la diversité
et du niveau de compéience. Cette pénurie de persommel spécialisé
constitue un frein important au développement., Il manque un personnel
possédant a la fois des compétences en génie agricole et en gestion ;
il y a pénurie de dessinateurs industriels, d'ingénieurs de produc-
tion et de fabrication, d'ingénieurs dessinateurs, de techniciens

de l'industrie alimentaire, du persomnel compétent en matiere de
contrdle de la qualité, de comptables-gestionnaires pour ne citer

que ceux-la. Parmi les cadres disponibles i l'heure actuelle, des

déséquilibres existent entre les pourcentages des techniciens, de




cadres moyens et des cadres supérieurs ; 1l n'v - généralement aucune
corrélation entre les besoins en techniciens et la formation dispen-
sée. Ces pénuries et déséquilibres ont été relevés et le pays a déja
pris des initiatives louables tant sur le plan politique que prati-

que en vue d'une solution positive,

Malgré ces initiatives, les programmes de formation du
persommel engagé dans des activités techniques restent largement
insuffisants aussi bien en quantité qu'en variété pour satisfaire
les différents besoins du pays. Le systeme d'enseignement acsuel ne
pvermet pas la formation appropriée de techniciens. Au niveau des
cadres supérieurs, par exemple, les programmes de formation des
ingénieurs a 1'Université sont toujours de type traditiomnel et
visent la formation des ingénieurs en Génie Civils, mécanicians

et dlectroniciens. Il imporie par ailleurs gue 1l'Universiid prenne

~

des mesures pratiques pour diversifier ses enseignsmen
tenu des besoins réels de i'dconomie (IngSnieurs la:imistes, Urtanis-
tes, Pétrochimistes etc...) Stagissant ie laz Tormazicn iss techni-
ciens, le Cameroun ne dispose pas en qualiié suffizante i'Stablisse-
ments de formation. Ce qui expliqus la pénurie du personnel tecanigue
tel que ajusteurs, machinistes, soudeurs, éleciriciens, charcventisers
et modeleurs qui sont particulierement indispensables 2 la preducsion
industrielle, au contrdole de la gqualité, a l'installation, .au fonc-
tionnement et a l'entretien harmonieux des machines et équipement

industriels.

Compte tenu de la situation qui prévaut a ltheure actuelle
et ou le Gouvernement alloue une partie substantielle de son budget
a l'éducation et a la formation, il est nécessaire de rechercher
les moyens permettant de tirer le meilleur parti de l®atilisation
de ces ressources pour produire le genre de personnel spécialisé
qu'il faut pour l'économie nationale. 4 cet effet, le Gouvernement
doit prendre des mesures pour faire participer activement l'industrie
a toutes les formes de formation et a la solution des problémes de
pénurie et des déséquilibres de la main-d'ceuvre., De plus, le pro-
cessus de formation technique doit éire vu sous un angle plus vaste.
Les actions nécessaires a la formation du persommel approprié a la
technologie industrielle doivent etre initides i la base. Les socié-
tés industrielles et commerciales doivent, dés ie départ, etre sen-

sibilisées aux problémes du développement industriel. Das actions
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intensives doivent étre entreprises enm vue de la réforme des programmes
de formation dans des établissements d'enseignement techniques pré-
universitaires, universitaires et post-universitaires afin d'inté-
resser les éleves, des le bas age, a la chose mécanique, de développer
leur aptitude a ajuster, em un mot,‘& apprécier la technologie. A cet
égard, i1l convient de considérer la récrientation des programmes des
institutions de formation professionnelle et autres existants ainsi

que la création des établissements de formation spéciaux, sur une

base multi ou mono-sectorielle. Outre les programmes de formation
officiels qui doivent etre congus pour repondre i des besoins spé-

cifiques, il importe d'avoir une approche systématique de la forma-

tion sur le tas.

Cn ne saurait dissocier du programme de formaticn du per-
sonnel national destiné aux activités, la nécessité de rmévaloriser
le statut social ot d'amélicrer le siztu® prcfessionnmel i23 scien-—

tifiques, tecknologues o< techniciens.

Les narticipants au 3éminaire reccmmarndent car ccnsédque

o]
ot

qu'un plan national de formation du persconnel iechnigue 301t 3labors

et mis en relief 3ans les vlans nationaux de dévelovuement fachnolo-—

gigue et 3conomigue. Ce plan devrait orésenter un prosSramme Jlcta.l 2

long terme de développement des ressources et des compéiences

tecaniques humaines et prévoir ncn seulement la créasion d'ézaclisse-

zents d'enseignement aporopriés 2t la réforme des programmes, mais

dzalement la formation professionnelle des cadres spécialisés, des

techniciens, des scientifigues et des gestionmnaires ainsi que la

formation spéciale en vue de la sélection, de l'acquisition, de

1' adaptation et du développement de la technologie. Ces programmes

doivent en outre, accorder une attention particulieére aux besoins

du secteur industriel et 2 la nécessité d'engager des femmes pour

des taches technologiques, notamment en milieu rural.

Les participants ont en outre recommandé la constitution

dfune cellule pluri-disciplinaire composee de techniciens, spécialisés

dans le domaine des ressources naturelles qui revetent une importancs

pour le pays, a savoir, le gaz naturel, le pétrole, la bauxite, le

minérai de fer, le bois, le café, le cacao et les produits du palmier

a huile. Ces techniciens devraient étre envoyés 3 travers le monde

pour acquérir une expérience sur le terrain par tous les moyens afin

que, rertrés au pays, ils puissent former un "état major" sur les
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multiples usages des ressources relevant de leur compétence ; suivre

les développements qui interviennent dans leurs différents domaines ;

fournir au pays les éléments technologiques nécessaires lors des

négociations pour l'acquisition des technologies étrangeres et ser-

vir d'encadreurs dans le développement des technologies locales.

4. Plus de 95% de la recherche mondiale sont effectudes
dans les pays développés. A quelques rares exceptions pres, les
résultats de cette recherche intéressent au premier chef les pays
développés, et de ce fait n'ont qutune portée limitée pour le Came-
roun, Par ailleurs, les quelques activiiés de recherche effeciudes
au Camerocun souffrent de leurs propres insuffisances. Par exemple,
la plupart des résultats de recherche obtenus au Cameroun ne sont
pas appliqués,pour plusieurs raisons. La capacité d'adapter et d'tamé-
liorer les technologies existantes 2%t de développer des sechinolcgiss

locales répordant aux cornditions nationales constitue une siape

Fu

importante en vue de réduire la dépendance technologigque ; ells doit,
de ce fai:, etre développée en toute priorité. Si la stratégiz a cet
effet est suivie comme 11 faut, elle pourrait favoriser l'sclosion
des capacités d'innovation dans le pays et profiter en parziculier

2 l'économie rurale,

La premiére action a entreprendre, puisqu'elle fait dérfaut
dans le pays est l'identification et l'amélioration systématiques
des teciunologies déja en application. Une attention particulieére
doit éire accordée aux mesures visant 3 réorienter la recherche
existante dans le pays, a encourager la vulgarisation et l'exploi-
tations des résultats de recherche et la participation des sociétés
industrielles et commerciales., Il convient de développer les capa-
cités en matiére de génie et de conception, Certes, plusieurs raisons
expliquent que les sociétés privées ne s'intéressent pas a la recherche
et au développement, néammoins, des mesures doivent etre prises pour
les amener a participer de plus en plus aux activités de recherche
locale.

Ces mesures appellent de la part du Gouvernmement, un en-
semble de décisions et de textes ; l'examen de la politique actuelle

doit par comséquent faire l'objet d'une action nationale.




Bien souvent, les technologies traditionnelles locales sont
abandonnées sans raison. Ltapplication de la science et de la
technologie modernes pour révaleriser la plupart des technologies
locales pourrait etre un facteur important pour ltamélioration des
conditions d2 vie en milieu rural. Les technologues et les décideurs
locaux doivant changer de mentalité pour permettre la réorientation
vers la satisfaction des besoins nationaux des programmes de dével-
loppement et de recherche industriels et techniques ainsi que les

méthodes de leur élaboration. Il faudrait procéder a la collecte et

a la diffusion des renseignements sur les technologies disponmibies

dans le pays et encourager les capacités d'innovation.

Stagissant des institutions de technologie existantes, des
mesures doivent etre prises, le cas échéant avec le comcours des

organismes internationaux pour revoir leurs siruciures, leurs pro-

[¢4]

85 2a22a2T8r aUX te3cins

grammes et modes de Icnciicnnement arin 4
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réels du pays et lorsqu'ils exisvens, 2 1 solitigque, aux plans 2%

programme du pays en matiére de technologie. Cet examen permettrait
également de {ormuler des reccmmardalions sur les moyens appropriés
de financement et de gestion des établissements de technologie et de

recruter ou de comserver le personnel compeéient.

A cet égard, il convient de souligner particulieremen: la
nécessiié de mettre au point des mécanismes adaptés pour financer
la commercialisation des technologies développées sur piace avec
succes et/ou pour financer l'absorption et la diffusion des techno-
logies exogénes. Bien que le Cameroun ait mis en ceuvre des mesures
pour des arrangements pratiques, il reste encore a ce sujet, beau-
coup i faire. BEn effet, il s'agit 13 d'un domaine ou 1'action
nationale et internationale est extrémement essentielle en raison de
ltimportance des implications qu'il a sur le développement de la

technologie industrielle dans le pays.

La création d'un mécanisme efficace en matiére de recherche
technologique et industrielle et de réalisation des taches de déve-
loppement, de sélection et dtadaptation des technologies étrangeres
est un aspect non négligeable du processus de développement de la
technologie industrielle, Ce mécanisme doit prévoir des dispositions

institutionnelles appropriées pour le développement des technologies

locales au sein des organismes privés ou publics y compris l'univer-

8ité sans oublier les départements de recherche et de développement
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de l'industrie; S'il y a lieu, un Institut de Recherches Technolo-
giques et Industrielles devrait etire crée dans le cadre de ce méca-

nisme.

Compte tenu de ce gui précede, les participants au Séminaire

recommandent

a) la création d'un Institut National de Hecherches Techno-

logiques et Industrielles., Le Comité National de Trans-

fert de Technologie et la Délégation Générale a la Recher-

che Scientifique et Technique, doivent entreprendre une

étude des travaux en cours ainsi que l'Squipement de

recherche disponible dans le pays notamment a l'Univer-
sité, a 1'Ecole Polytechnigue, au CENEEMA et au CAPME en .

vue de rechercher les meilleurs moyens d4'harmoniser ou

drintéarer les activi4és relevant de la ccmré<ence de

ItInstitut dont la craaiicn 2s% Drogosée j Ce Jul Der-

metirait d'4viter des gasprllages inutiies 21 de maximi-

ser l'utilisation des %echniciens e% des instruments de

laberatoires gui sont onareux.

b, L'dtude par la Délégation Générale 2 la Recherche Scian-

tifique et Technique, des insztitutions de vromciion =<

des arrangements de financement de l: racherche locale

et de i'exploitation de leurs résultats. Ceste dtude

devrait contenir des propositions concretes sur d'auires

systemes ou approches pour examen par le Gouvernement.

5. Le Gouvernement a adopté un certain nombre de mesures
pour la promotion de la technologie strangere et pour négocier leur
entrée dans le pays. Parmi ces mesures, on peut citer le code d'in-
vestissement, les dispositions fiscales, le systeéme d'octroi des
licences d'importation, les encouragements fiscaux., Toutefois, il
n'existe pas de politique claire ni de législaticn en matiére d'im-
portation de technologie, en particulier par le secteur privé ; il
nfexiste pas non plus de réglementation sur la circulation de cette
technologie. Or, il peut y avoir divergsnce de vues entre le privé
et le public dans l'acquisitian d'une technologie. Le Gouvernement
doit donc avoir une politique en matiere d'acquisition des technolo-

gies et mettire sur pied une réglementation - le cas échéant, des

principes directeurs - définissant les conditions et les secteurs




dans lesquels l'entrée d'une technologie serait avantageuse pour

l1tacquéreur et le vendeur.

I1 convient par conséquent de crée un systéme national et
une institution appropriée pour l'acquisiiion et la reéglementation
de la technologie. Cette institution devrait, par vocation, pouvoir
travailler en étroite collaboration avec les institutions nationales
de technologie et rester une entité indépendante du secteur privé
afin d'etre a meme de négocier les modalités d'acquisition des
terchnologies étrangéres, de promouvoir et de faciliter leur entrée
et leur utilisation. Un plan d'action nationale en matiére de techno-
logie doit comprendre le développement des capacités, un mécanisme
et un cadre institutionnel relatif aux différentis aspects dfacqui-
sition des technologies éirangeres notamment, les sources des tech-
nologies disponibles o7 leurs alternatives, lsur comparaison avec
les technoclogies locales le cas échéant, les zctivités 4= développe~-
ment ev de recherche technologigues dans le pays et nécessaires
pour la diffusion et 2 la mise a jour des technologies impor<ées ;
des renseignements comparables sur les conditioms économiques, {inan-
cieres, juridiques et technologiques des accords en matiire de
transfert de technologie, des renseignements sur les ccmpagnies
étrangeres donatrices de technologies, les multinaticnales en rar-
ticulier,et enfin des renseignements sur les dévelcppements récents
du droit international en matiére de licences, brevets et de marques

ainsi que dtautorisation obligatoire de licence.

Avec l'accroissement et la diversification des activités de
fabrication des pays en développement, on s'attend forcément a ce
que ltenirée des technologies étrangeres augmente au lieu de dimi-
nuer, du moins a court terme, avec une tendance progressive vers des
technologies plus sophistiquées. L'acquisition de la technologie
exogene appelle par conséquent des mesures pratiques et urgentes. Le
principal objectif a rechercher dans ce domaine doit étre de ren- -

forcer le pouvoir de négociation du pays, ce qui lui permetirait de
choisir la technologie appropriée a des conditions équitables et

d'amener son partenaire a s'acquitter de ses obligations. Ici aussi,

le probléme est de sensibiliser les décideurs tant au niveau de

l'entreprise qu'a celui du Gouvernement et de les doter de tous les
outils ¢t de la formation nécessaires pour négocier et rediger les

contrats en matiére de technoiogie. Au niveau de ltentreprige, il
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conviendrait de définir des directives pour ltacquisition des techno-
logies et d'aider les entirepreneurs en leur fournissant des contrats

modeles et des renseignements sur les sources de technologie. L'éva-
luation des contrats en la matiére devrait etre effectude en fonction

des conditions existantes dans le pays.

Compte tenu de ce qui précede, les participants au Séminaire

recommandent que le Gouvernement ait une politique et une législation

nationales en matiere d'acguisition de technologie et gqu'il crée un
mécanisme institutionnel national, ayant des atiributions claires ;

il pourrait s'agir de renforcer le Comité National de Transfert des

Technologies afin qu'il effectue des études sur la promotion et de

la réglementation de la technologie étrangere dans le pays.

6. Si le Cameroun a défini ses programmes et ses besoins
économiques dans des plans nationaux de développement, ses efforis
dans le domaine de la science et de la %echnologie sont restés ponc-
tuels et is0lés des plans économiques, ce qui n'a pas permis la
réalisation des objectifs de développement. Certes, la recherche
fait lv'objet d'une attention non négligeable, mais peu d'efforis ont
été consentis pour édifier le cadre des institulions et des services
dotés du persomnel requis pour ltapplication intensive des connais-
sances acquises dans les taches pratigues de production. Le Gouverne-
ment a déja crée un cerain nombre d'institutions comme 1l'Universizé,
1tEcole Polytechnigue et divers au’res instituts de recherche, dans
le domaine de ltagriculture en particulier. Ces efforts doivent
toutefois etre comsolidés. En élaborant un plan de technologie, un
accent doit etre mis sur l'organisation efficace d'une contribution
effective de la science et de la technologie dans le processus de
prise de décisions politique et économique par le Gouvernement.

Il importe dtassocier des experts en sciences et en techno-
logie aux actions du Gouvernement comme c'est actuellement le cas
pour les agents de planification économique et les conseillers finan-

ciers.

La Délégation Générale a la Recherche Scientifique et Tech-
nique, en tant que responsable de la planification et de ia politi-
que en matiére technologique, de la supervision et du controle des

performances d'une part, et de la recherche 4'autre part, doit aussi

établir un systeéme ou un réseau de liaisons, c'est-a-dire, des




- 36 -

institutions ou des organismes de service ceuvrant dans le dévelop-
pement, l'expérimentation des prototypes, les usines pilotes, les
services de vulgarisation agriccle et industrielle, le controle
(alimentation, produiis de consommation, matiéres premieres) des
normes, l'information, les brevets, l'étude technologique, le contro-
le de 1'évaluation et de la planification des projets, les négocia-
tions en matiere de technologie, la réparation et l'entretien des
équipements, la gestion de développement ainsi que l'enseignement

et la formation techniques. Officiellement, certains de ces imstitu-
tions et services existent deja dans le pays biem qu'ils présentent
des lacunes importantes et fonctiorment isolément. Par exemple, les
institutions de recherche ne disposent pas de siructures de dévelop-
pement, d'expérimentation de prototypes et d'usines pilotes ;

elles ont treés peu de contact avec ceux qui travaillent effective-

ment dans la production.

La Cameroun devralit aussl constliuer un service technigue
chargé du role de conseil :industriel, et pouvani idemiifier, préparer
et édvaluer des projets ; mener des études de factibiliié, dresser le
cahier des charges d'une usine et en faire une étude iechnique dé-
taillée, construire un batiment et installer des machines, commander
une usine et la faire fonctionner, Il faut accorder au monde ural,
secteur de technologie traditionmelle, l'attention qu'il mérite. Le
plan national de technoiogie doit par conséquent contenir des propo-
sitions concrétes destinées 3 combler ces lacunes et a etablir des
liens qui sont indispensables si lton veut que le iransfert, l'ac-~
quisition et le développement de la technologie soient éiroitement

intégrés a la production en vue d'assurer le progres économique.

Afin de remplir efficacement les fonciions et les responsa-
bilités qui lui sont dévolues et de mener a bien les fonctions de
planification et de supervision, il importe que la Délégation Géné-
rale a la Recherche Scientifique et Technique soit dotée d'un per-
sonnel scientifigue et technique qualifié. La quantité de ce per-
sonnel importe peu. Il faut surtout un personnel de trés haﬁt niveau
qui doit bénéficier de l'appui de tous les secteurs de l'*économie
grace i ses méthodes de travail et non pas en formant une grande
dquipe bureaucratique.

L'utilisation efficace de la science et de la technologie

au service du développement nécessite la collecte et le traitement

des données scientifiques et techniques émanant de différentes
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sources et leur combinaison pour obtenir 1'élément technique sou-
haité en vue de la réalisation des plans nationaux de développement
industriel et économique. Le Cameroun ne dispose pas, a l'heure
actuelle, d'un cadre approprié pouvant servir par vocation de re-
seau national de documentation et d'information technologique. Si
des efforts louables ont été déployés pour créer des bidliotheques
et des services de documentation pour répondre aux aspiraticns du
personnel scientifique, l'information technologique reste embryon-

naire et ntest pas effectivement utilisée.

Dtune maniére générale, l'information, les données et les
statistiques technologiques et industrielles font défaut. Or, sans
elles, la planificatian des objectifs sectoriels et nationaux de
développement s'avere impossible. On constate aussi un manque d'in-

formations nécessaires a l'analyse continue des tendances du marché

(%]

et de la technologie, a 1'identification de nouvelles possibDilité

V]

résultant de la révision des plzns naticnazux ou secioriels, a2 l'sva-
luation des iendances dcconomiques et industrieiles a court ou a long

terme du pays sans oublier ses Desoins mcuvants.

Le probléme est particulierement aigu en ce qui ccncerne la
connaissance 2% l'information s2n matiere de scurces de rechange de
technologie et dtautres solutions de ‘technologies existant dans
divers domaines. Il n'existe souvent aucune connaissance ou informa-
tion sur les alternatives de transfert, lsurs mcdaliiés par rapport
aux diverses autres solutions ainsi que sur les conséquences que
présente ltimportation d'ume technologie donnée. Au niveau national,
il n'existe presque pas d'information sur les ressources et les po-~
tentialités technologiques. ’

Cette insuffisance des systémes d'information au niveau de

la recherche, de l'acquisition, du traitement et ¢e 1l1la diffusion
rapid de lfinformation portant sur divers aspects de la technologie
est encore aggravée par les difficultés de transfert de la technolo-
gie dans le pays. L'inadaptation de l'information obtenue de sources
extérieures a la situation locale pose un probléme ; en effet, le
plus souvent, l'information se présente sous une forme peu accessible
a l'utilisateur qui est donc obligé de recourir aux services d'une
agence de "décodage". Meme dans les cas ou l'information est facile-

ment compréhensible, elle peut avoir trait a la production d'articles

qui, soit sont trop complexes pour le marché local, soit font appel




- 38 -

a des procédés technologiques hors de la portée de l'investisseur
local. Les moyens d'échange d'information au Cameroun semblent aussi
inadaptés dans la mesure ou celui qui veut s'en servir doit acquérir
de nouvelles compétences ou supporter des frais élevés comme ctest

le cas pour la plupart des systémes électroniques. Il existe enfin
une grave pénurie de persomnel possédant la formation requise pour

travailler dans ces institutions.

Compte tenu de ce qui précéde, les participants au Séminaire
recommardent que la structure scientifique et technologique dont le
pays est actuellement doté fasse ltobjet dtune étude par le Comité
National de Technologie et la Délégation Générale a la Recherche
Scientifique et Technique. Cette étude doit contenir des propositions

concretes sur les voies et moyens de renforcer la structure exis-

tante,notamment par la création de nouvelles institutions ccmme

1'Institut de Recherches Technologiques et Industrielles mentionné

plus haut, 1'établissement d'un Centre National de Documenzation ev

dtInformation Scientifiques et Techniques.d'un réseau i'informations

scientifiques et technologiques, ltouverture d'une Agence Naticnal

de conseil et d'un Office National de promotion et de réglementa-

tion de l'entrée des technologies exogenes dans le pays.

7. Généralités

Ainsi qutil a 4té indiqué au début des Conclusions et
Recommandations du Séminaire, un consensus général s'est dégagé pour
élargir la notion de transfert en abordant tour a tour le développe-
ment, la sélection, l'acquisition, ltadaptation, le transfers,
1t'absorption et la diffusion de la technolgie.

Les participants su Séminaire recommandent donc que ltfon

examine la possibilité de transformer le "Comité National de Trans-
fert de Technologie” en "Comité National de Développement " Technolo-

gique".

Compte temu du succés remporté par ce Séminaire et des idées

utiles et constructives dégagées au cours des discussions, les par-

ticipants recommandent que le suivi soit confié au Comité National
de Transfert des Technologies, a la Délégation Générale 3 la Recherche

Scientifique et Technique et aux autres ministéres, entreprises et

instituts compétents avec le concours du PNUD, de 1!'CNUDI et des




autres organisations intermationales compétentes. L'action du suivi

doit comprendre la convocation de séminaires similaires non seulement

sur l2s aspects généraux du développement, de ltacquisition et du

transfert de technologie, mais aussi sur des sujets spécifiques et

spécialisés tels gque les techniques de négociation des contracts en

matiére technologique, la gestion des institutions de recherche,

l'identification des projets, la préparation des résultats de la
recherches locale.
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RAPPCRT DE LA CCMMISSIQN NO. 1

- Développement rural et agro-industrie

- Energie et environnement.

Les notions de développement rural, agro-industrie, énergie et
environnement sont initerdépendants. Toute stratégie de développement
socio-économique doit viser 3 ameliorer les conditions de vie de la
population rurale qu: représente 78% de la population totale, et
répondre dans toute la mesure du possible aux besoins de cette popu-
lation en utilisanit au maximum les ressources locales et en tenant
compte du caractére de l'environnement. Dans ce cas, il est
nécessaire de mettre au point et de diffuser des technologies peu
couteuses adaptées au milieu rural <el que le moteur-culieur régiabls
qui permet d'utiliser dans toutes l2s rigzons du Camercun Tues les

variations des couches araples.

Développement rural

L'un des problemes renconirds dans ce secteur est celul de l'excde

rural des jeurnes vers les zdnes urbaines

cause économigue

- recherche d'un emploi plus rémunerateur

cause sociale et culturelle

- recherche de loisirs

La commission recommande

- que les pouvoirs publics étudient les mesures appropriées pour
rendre la vie plus attrayante en milieu rural (rémunération des

produits vivriers, infrastructure routiére, loisirs etc,..),

- la sensibilisation de populations au role que doit jouer

les zones rurales dans le développement national,

- le développement et la commercialisation de nos produits

artisanaux,

- que des dtudes soient entreprises en vue de lfamélioration de
lthabitat rural et de lfutilisation des matériaux locaux

(bois, argile...).
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Agro~-induatrie

Ch peut retenir comme définition de l'agro-industrie tout ce qui
concerne la production, la transformation et la conservation des produits
alimentaires élaborés. Dans ce contexte, l'autosuff{isance alimentaire

constitue une des principales priorités.

L'introduction des techniques de transformation nost-récolte dans ie

secteur agricole fait partie du domaine de l'agro-industrie.

Quels que soient les efforts consentis, plusieurs lacunes ont &1%é
décelédes :
- ltabsance d'une méthodologie de valorisation des produits
agricoles et di'une manieére générale,
- difficultés d'appiication des résulzats de la rechercie zuand

ils existent.

L'objectif a atteindre est de mettre au goin

ot

des technigues de
ransformation et de conservation des produits alimentaires périssabies,
notamment au niveau des communautés willageoises, Pour ce faire, les
petites industries paraissent eire la meilleure forme pour >romcuvoir

et atteindre ltobjectif d'auto-suffisance alimentaire.

La commission recommande :

- d'accentuer les études de valorisation agro-industrielle de

la production indusirielle ainsi que des divers sous-produits,
- 1l'étude sociclogique des incidences sur l'emploi local,

- 1lt'étude macro—économique des effets d'entrainement en amont

et en aval,

- 1lv'étude des différentes filieres technologiques, de mise au
point et de recherche d'adaptation complémentaire pour rendre ces

filieres applicables aux conditions locales,

- de mettre en place au sein d'un Institut de Recherches Tech-~
nologiques et Industrielles a créer, unme unité d'studes et de

recherches technologiques en vue de promouvoir la petite agro-

industrie rurale,
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Environnement

La technologie ne peut pas comnaitre un développemen* sans qu'il y ait
des conséquences sur l'environnement. * L'idée rondamentale a exploiter est .
celle de l'écodéveloppement que l'on peut exprimer de la maniere suivante :

atteindre les "limites intérieures de 1'homme" sans transgresser les

"limites extérieures”" ou encore satisfaire les besoins matériels et

immatériels fondamentaux de l'homme sans détruire en meme temps, et

peut-etre en ltaméliorant, les §quilibres écologiques naturels.

Compte temu du fait que la technologie :

1) conduit a une dégradation de l'environnement, que se manifeste a la
fois par l'épuisement des ressources et la pollution et par une
destruction des mécanismes homéostatiques naturels ou créés par

i'homme,

2) est un Facteur pathogene qui joue un role dans toute une
gamme de maladies mentalss,

3) est un facteur pathogene qui joue un role dans toute une

zamme d4e maladie scmmatigque.

La commission recommande ¢

- que des études préalables soient faites systématiquement
avant le transfert de toute technologie en vue d'éviter la
pollution (par le traitement des déchets; et la dégradation

de l'enviromnement récepteur etc...

- que les populations soient sensibilisées sur les dangers dus

a la pollution, la saleté etc...

- création d'une structure spécialisee dans le traitement

des déchets tant industriels que ménagers (trés important).

Energie

En ce qui concerne le domaine de l'énergie, la commission estime
qu'il y a lieu d'accentuer les recherches et les études en vue de l'utilisation

des énergies non conventionnelles, l'énergie solaire, l'énergie de la

bio-masse et l'énergie éolienne en milieu rural.
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La politique nationale en matiere de l'dnergie doit temir compte
du role important que l'utilisation de l'énergie sclaire peut jouer
ainsi que de l'apport potentiel gqu'elle pourrait faire a la solution

du probléme de l'eau dans les zones cemi-arides de la province du Nord

afin de répondre aux besoins de la population, de l'élevage ei de ltagriculiure.




RAPPCRT DE LA CCMMISSICN NO. 2 : ZELECTRONIQUE =T
TELECOMMUNICATION

Réunie le 11 juillet 1G8C dans le cadre du Séminaire sur le
Transfert des Technologies organisé par la Délégation Générale a la
Recherche Scientifique et Technique avec le concours de 1*CNUDI,
1'Crganisations de Nations Unies pour le Développement Indusiriel,
qui s'est tenue a la Chambre de Commerce a Yaounde du 7 au 12 juillet 1980,

Considérant 1'immense étendue du domaine de 1'Electronique et

des télécommunications a savoir entre autres :

- Le téléphone, le télex, la télégraphie ;
- Ltinformatique : ordinateur, calculateurs ;
- L'sisciro-ménager :; réIrigérataur, chalnes naute fiializad,

transisior, 2

[4)
(¢}
L]
L]
L]

- L'inTformation et l'Iducasion : radis Jiffusicn, Télsviaicn.

Considérant l'applicaiion =res vaste de 1l'Zlacironigue 23 des
Télécommunications sur tous les domaines de la wvis aussi bien 2n ce

qui concerme les individus, les groupes gue la Yasicn Iouse 2ntilre,

(¢}

ztant donné par comséquent 1l'impossibiiisé de se pencher ave
sérieux en si peu de temps sur tous les proolemes de tous les domaines de
1'Electronique et des Télécommunications sous lt'aspect 4du iransfert

des Technologies,

Constatant qu'il sxiste des problémes dans certains secteurs
névralgiques qui nécessitent une attention plus urgente étant donné
l'impact économique, social et culturel de ces secteurs et le

caractére vital de leur role dans le Développement National,

A cru devoir concentrer son intérét ainsi que ses efforts de

relexion et faire des recommandations sur trois points :

- Bn ce qui concerne les Télécommunications : le Téléphone ;
~ Sur le plan de l'Electronique Générale : la Radio et la Télévision.

I -~ LE TELEPHCNE
S'agissant du téléphone, dans le domaine des Télécommunications,

Considérant que le Cameroun dispose de vastes infrastructures des
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m3lécommunications en constante croissance depuis plus de 20 ans, que
celles—ci sont passées, en ce qui concerne le Téléphone, du manuel a

ltautomatique et sont sur le point de faire un pas en avant dans
1'Electronique,

Considérant que le Cameroun figure en bonne place au sein des
gul concerne

effectifs

pays en voie d'émergence et en Afrique en particulier en ce
les Techniciens des Télécommunications tant sur le plan des

que de la qualification et de la compétence a tous les niveaux,

Constatant malheureusement avec les usagers du Téléphone les
multiples problemes et difficultés rencontrés dans l'acquisition et

ltutilisation de cet instrument indispensable pour notre développement
économique en particulier,

Considérant que le probléme du transfert des Technologies dans le

domaine du Téléphone en particulier s'articule sur deux points a savoirl
d'une part, et en premier lieu la pleine malirise des Technigues ié;a
utilisées dans le présent et, dfautre part, une politique adéguate pour

l'avenir en ce qui concerne l'Investissement, le choix des £quipements,
les marchés, la prévisions et la planification,

Apres avoir cerné les principaux prooleémes qui se posent a notre

pays en matiére de Télephone a savoir :

le probleéme du service apres vente cfest-a-dire en particulier

celui des pieces de rechange qui quelques fois viennent a épuisement sur
le marché. Ceci étant du au fait que les techniques en matiere de téléphone
en particulier et d'Electronique en général, évoluent a un rythme tres

rapide ; ce qui fait que les équipements qui nous sont vendus se trouvent

dépassés quelques années seulement apres ;

-~ le caractére hétéroclite et hétérogeéne de nos équipements qui
provient du fait que le téléphone utilise des techniques de pointe que
nous ne sommes pas en mesure de produire, ni dins le présent, ni dans un
proche avenir, et qui ne sont pas a la portée de nos seules capacités
financiéres. La nécessité de faire appel aux sources de financement

étrangéres et multiples ainsi que le systéme des prets liés font le reste ;

-~ le recours et la confiance aux seuls Conseill rs Etrangers et le
fait que les Techniciens Nationaux ne sont pas, ou sont trés peu, associés
aux décisions ainsi qu'a l'élaboration et lfexsécution des marchés : études,

choix des matériels, adaptation au niveau de l'usine aux techniques

nouvelles, installation des équipements ;
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Se demandant s'il n'y aurait pas de la part de nos techniciens
une certaine insuffisance de zele, d'esprit d'initiative et d'effort
pour malitriser et controler la qualité ainsi gue les performances des

équipements afin de maximiser leur rendement,

La Commission de lt'Electronique et des Télécommunications demande :

- que plus de confianc2 soit faite aux Techniciens nationaux ;
- qu'il leur soit donné suffisamment de moyens pour assumer
leurs taches;

- que des mesures de motivation soient prises en faveur des
Techniciens des Télécommunications a tous les niveaux afin de les
inciter a remplir leur mission avec plus de zele sur le terrain et
a ne plus rechercher les fonctions administratives plus lucratives

jusquta présent ;

- qu'une niérarchisaticn so01%t institude 2u sein des 1:iffdrents
cadres de Techniciens des Télécommunicastions avec l'atiribuzicn de
titres purement techniques en fonction de leurs ccmpétences, de iaches
qui leur revienrent et en rapport avec les avaniages qui leur sont

alloués ;

- que le principe de "The right man in the right place” prenne
le pas sur des considérations dfordre politique ou autres et que l'ancien-

neté et l'expérience soient respectées ;

- que nos techniciens soient de plus en plus formés 3 tous
les niveaux dans les Ecoles Nationales afin qu'ils soient plus au

courant des réalités locales ;

~ que des moyens matériels et techniques ainsi que les facilités
administratives nécessaires soient donnés a nos Ecoles Techniques afin

qufelles assurent une formation plus pratique de nos Techniciens ;

- qutune meilleure structuration du service téléphonique soit
effectuée en particulier au niveau de la Technique en vue d'une définition
et d'une répartition rationnelles et précises des taches en fonciion des

compé tences ;

- que les Techniciens nationaux soient de plus en plus associés aux
décisions, a la prévision, a la planification et aux marchés : études, choix
des matériels, maitrise des techniques adoptées, installation des équipements,

afin de mieux assurer leur maintenance ;
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- gu'il soit inclus dans les cahiers des charges des marchés une
clause garantissant le service apres vente c'esi-a-dire en particulier
la fourniture de piéces de rechange au moins pour un certain nombre

d'années ;

. - que des études de prévisions et de planification sérieuses
et poussées soient effectuées en associant nos techniciens avant
l'installation de nouveaux centraux Téléphoniques cu 1'Extension de
ceux existant dé ja afin d'éviter la saturation trop rapide du réseau
Téléphonique et la déterioration des Bquipements du fait de leur

inadéquation a l'environnement local.

II ELECTRONIQUE GENERALZ

1., Radio

- Ccns:dérant la conscmmation nastionale ires :imporsante en

Récepteurs radio,

~

- Considérant la perité éconcmique, politigue, sociale es3
culturelle de la radio et son importance dans l'informaticn et la

formation des masses,

- Considérant I'immense profit que les 3ociétés qui
exploitent ce domaine en itirent dans noire profit et l'anarchie gui

semble régner sur le marché des Récepteurs Radio,
La Commission de l'Electronique et des Télécommunications propose :

- qu'une attention particuliére des autorités soit portée sur
ce secteur en ce qui concerne entre autres le controle et l'organisation

du marché ;

- qu'il soit envisagé un debut de production locale au niveau
de l'assemblage et du montage avec le concours financier obligatoire des
sociétés concernées, en mettant l'accent sur l'utilisation de la main

‘ dtoeuvre et des compétences nationales ;

- que de mesures soient prévues pour la protection de cette
production locale et pour lfutilisation optimale des mat.éres premieres

nationales en particulier pour lthabillage ;

- que, parallélement a cette chaine de montage, soit organisé
le march$ des composants électroniques couvrant tous les secteurs de

ltélectronique usuelle et de l'électronique professionnelle en vue de

résoudre les problémes de maintenance.
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2. Télévision

En ce qui concerne la Télévision,

Considérant la préoccupation du Gouvernmement de faire en sorte
que la Télévision Nationale, en projet, couvre les zones rurales en vue

de leur émancipation et du développement équilibré de la Nation,

-~ Considérant l'impact futur de ce moyen d'information et de
formation des masses ainsi que son incidence sur le démarrage et le

développement économique, social et culturel et sur 1'Unité Nationale,

- Considérant la nécessité d'éviter dans ce domaine les
difficultés rencontrées en matiere des Télécommunications en général et

du Téléphone en particulier,

La Commission de l'Zlectronique et des Télécommunications

demande :

- qu'une attention particulieére soit portée, lors de la
réalisation de ce projet, sur les prcblémes de l'électrification et
de la maintenance des sources d'énergie en zZones rurales ainsi gque sur
le probléme de l'interconnexion entre les différentes sources d'énergie

électrique afin d'assurer une bonne qualité de l'image ;

-~ que l'accent soit mis sur la cohérence sinon ltuniformité

dans les systémes d'Equipements qui seront adoptés ;

- que ltexpérience en matiere des Télécommunications dans
le domaine des marchés, dans celui de la nécessité de la formation et
de l'utilisation rationnelle et optimale des Techniciens nationaux,

dans les domaines du service apres vente, de la prévision et de la

planification soit prise en considération.
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COMMISSICN DES MACHINES INDUSTRIELLES ET MATERIAUX
DE BASE

I1 nous a été assez difficile de circonscrire ltobjet de nos
débats, a cause notamment du fait que la premiere commission avaitl
un theme a peur pres semblable.:Nous passons précisément aux agro-

industries.

Nos discussions nous ont amenés finalement a croire que les
matériaux de base concernaient tout ce qui reléve de l'agriculture d'une
part, les minerais d'autre part, et en tout cas itout ce qui a nom

matieres premieres.

Les problemes suivants ont é%é identifiés :

- Déficit technologigque du fait de l'importation des
oreveis, licences, machines et usines clés en main alors gqu'il existe
des machines réalisables par des Camerounais sans le concours de

Cccidentaux ;

- Carence de certaines compétences, notamment dans le domaine

de la maintenance, du dessin industriel ;

- Absence de collaboration entre les institutions de

recherche au point de se chevaucher dans leurs activiiés parce

qutévoluant en vase clos,

r

Ces problémes dont la liste n'est pas exhaustive, ont induit

les recommandations suivantes :

RESOLUTIONS

1 - De la mise en valeur du potentiel agricole.

Le développement du Cameroun étant particuliérement tributaire de
ltagriculture, les pouvoirs publics devraient organiser le secteur
agricole de maniére a promouvoir une production maximale par unité de

surface. Pour ce faire, il serait souhaitable d'effectuer un examen
sérieux des problémes agraires en vue de créer des systémes susceptibles
d'influer favorablement sur la productivite, tout en répondant aux
besoins essentiels (utilisation de la main~d'oeuvre, produits de

premiére nécessité, etc...).
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2 - De la recherche appliquée.

Les Institutions et les Centres de recherche doivent orienter leur
travail sur les technologies que l'on peut mettre en pratique au niveau
du Cameroun. Pour cela il est souhaitable qu'il soit mis a leur disposi-
tion des moyens leur permettant de concrétiser les résultats de leurs
recherches. Par ailleurs une meileure collaboration doit exister entre
les différentes institutions de recherche, et entre celles—ci et

les entreprises de toutes tailles.

3. = De la promotion des PME.

Création d'unités de production a caraciere semi-indusiriel des
machines intéressant les PME (domaine de l'élevage, conserverie,
transformation du bois, etc...) avec utilisation des matériaux locaux
et fabrication dtarticles intermédiaires, et renforcement dfinstiiutions

telles que CENEEMA, CAPME, agissant dans le meme sens.

Large information sur le domaine des technologies endogenes et des
produiis pnationaux par des expositions, des foires, des campagnes de

promotion, des rencontres intermationales, etc...

4 - De ltexploitation des brevetis.

Promotion de ltexploitation des brevets tombés dans le domaine
public et répondant a nos besoins spécifiques. Pour cela, demander 2
1'0API de nous communiquer tous les brevets ayant rapport a nos secteurs
prioritaires en fonction des objectifs nmatiomaux. Ceci devrait etre facile

du fait de lvexistence du Traité de coopération en matieére de brevets.

5 - Nature des machines a utiliser.

Machines répondant 2 des besoins spécifiques du pays, donc simples,
robustes et peu coﬁfeuses, dtentretien facile (maintenance et pieces
détachées par ateliers natiomaux). Ceci pour arriver a une restructuration
saine des économies paysannes dans le but de matérialiser les aspirations

de noire pays sur la croissance auto-entretenue et l'independance économigue.
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6 - FORMATION : Mettre ltaccent sur la formation industrielle et
technique des cadres moyens :

- Agenis de maintenance,

- Dessinateurs industriels, €% des cadres de conceptiion
qui pourraient en collaboration avec les institutions de recherche,
sortir notre industrie de lt'état consommateur dans lequel elle stest

installée, et innover,
L'existence des compétences industrielles et techniques devrait

promouvoir la création (et ltencouragement par les pouvoirs publics

de cette création) des bureaux d'ingenerie.
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CLOTURE DU SEITVATRE

La cérémonie de cloture du Séminaire a eu lieu le 12
Juillet 1980 a 11 heures. Elle était présidée par Monsieur
NYA NGATCHOU, Directeur des Programmes a la Délégation Générale
a la Recherche Scientifique et Technique, qui représentait le
Délégué Général empechs.

Aprés avoir remercié 1'CNUDI pour sa participation
active a l'organisation du Séminaire, le Directeur des Programmes
stest félicité du succes du Séminaire et a exprimé le souhait
de voir les propositicns et recommardations étudiées par le
Comité National de Transfert des Technologies. Cet organisme
devra par la suite soumettre au Gouvermement un programme d'action
visant a2 metire en place une structure opérationnelle chargée

de la mise en ceuvre des propositions concretes issues des travaux.

Le Président du Séminaire Les Rapporteurs
Mr. NYA NGATCHCU MM, TAYCU SIMO
Vice-Président MAIMO ANTHONY

Mr. METUGE ENCNGENE
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ANNEXE 1
SEMINAIRE NATICNAL DE SENSIBILISATICN
TRANSFERT DES TECHNOLOGIES
Yaounde - Republique Unie du Cameroun:

7-12 Juillet 1980

Lieu : Chambre de Commerce, d'Industrie et des Mines.

DE PARTICIPANTS

M.

- ABANA BICNGO Armand, Chef de Service-idjoint de la
Planification et de la Programmation
Ministére de la Santé Publique

- AGBCRIANGAYA Johnson Bate, Directewr Adjoint die l'Znergie
etBau (Ministere des Xines et de l'Inergste

- AMBASSA -XIXI L. Raphael, Ingénieur Masec (iachnisme
Agricol) MINAGRI

- AMBELLIE Louis, Président - ASCATTECK
- ARHINI BYLL, Ingénieur Chargé dftZitudes - 3,Z.D.J.

- ASCNGWE N. Nicholas, Conseiller Pédagogique - Division
Technique - P et T (Ecole Supérieure des P ¢t T}

- BAHO Pascal, Chef Service de la Documentation
Chambre dtAgriculture

- BAKALA Joseph, Chercheur (IBA- DGRST)

- BANOUN David Samuel, Controleur de la Cpté-matisre
(IRGM-DGRST)

- DBARA AZ0A, Chef de Secrétariat Particulier - DGRST

- DBASOMO Philippe Edmond, Economiste Chargé d'Etudes
Assistant au MINUH

~ BOPELET Marc, Doyen de la Faculté de Sciences 2 l'Universite
- ELA EVINA, Directeur du CENEEMA

- EMBOUSSI Fabien, Chef Service des Affaires Financiéres
(IB@-DGRST)

- ENDELEY Herbert N. L., lecturer au Centre Universitaire de

Dschang
- ENA MBALLA Hubert, Traducteur Bilingue a la DGRST




MM. - BYANGO MOUEN Alexis, Jourmaliste Scientifique a la DGRST

- (CANKOU Jean-Marie, Directeur des Etudes - Institut de
Statistique (MIVEP)

- K=KFDI NOWBI Roger, Traducteur Bilingue a la DGRST

- MABOUKA ZKCUE Jean-Pierre, Directeur Adjoint (IPGM-DGRST)

- MAIMO ANTHCNY MAPRI, Directeur Adjoint (IRA-DGRST)

- MANDENG Patrice, Chef de la Division de Ressources Humaines
MDTEP

- MBOME Lapé Israel, Docteur en Biochimie

- MBON Ruben, Directeur de 1'Cffice Céréalier, Office Céréalier

- MELENDE ABATE, Coordomnateur de Recherche (IRGM-DGRST)

- METUGE ENCNGENE, Deputy-Director of Programmes i la DGRST

~ MIWKA Charies Joseph, Chef du Département de Chimie et
Physique - Ecole Nationale Supérieure Polytechnique

- MOFIRC MATAPIT MAMA, Ingénieur Siatisticien Chef Service
-

des Affaires Techniques - Services du Premier inlssre
- MOTAZE Alexis, Professeur ZUAT - Iguipemens
- . ~ - ~
- MCTAZE AXAM Marcel, Chercheur 2 la DGST

- MCUNTAPMBZME Avel, Cher du Département ZEA - ZIISP a
1tZcole Nationale Supérieure Polytechnigue

- MPCNDC NSANGUZ AKWA Louis Paul, CherI 3ce jes Ztudes - MTUH

- MUKAM Lucien, Coordinateur de Recherches - Clb

- NANDA Pierre, Chargé d'Ztudes I - MINEPIA

- UGAXCU Josepn, Chef Sce. Etudes Technique Direction Indusirie
UTIEP

~ N'CANDJUI Cyprien, Conseiller Technique a la DGRST

~ NGCATAT TAYKWA, Ingénieur Electromicien - P.T.T.

- NGI NGI Nicolas, Sous-Directeur - MINMEN

~ NGOUNCU Louis,3Secrétaire Général -ALLUCAM

- NGOUE Joseph, Directeur Adjoint - ISH/DGRST

-~ NGU Peter MCKOM, Adjoint Chef 3ce des Etudes au Ministere
des Transporis

- NOUIMATSIA Frargois, Directeur Adjoint - (IMPM/DGRST)

~ NJOLE MONGO Altert, Chargé d'Etudes Direction des Télécom.
MIN. TELECCM.

- NKWENTI Marc, Chef 3ce de la Planification et Formation
Professionnelles ~ Délégation Générale au Tourisme

- NLEP Jean Oscar, Chef Sce Promotion Industrielle
MINEP (Industrie)

- NYA NGATCHOU Jean, Directeur des Programmes a 1a DGRST




-3 -

MM. - PAYCM Gaston, Chargé d'Etudes a la DGRST Secrétariat CNTT

-~ ROUGEOT Jacques-zugene, Conseiller de Direction
CELLUCAM B.P. 22 - EDEA

- OSENDZE Omar BANYE, Conseiller Technique - Min. Equipement

x - SENWU PANI Samuel, Directeur de l'Administration Générale a
la DGRST
; - SHEI Edward NDZI, Chel Sce Prospection Miniere - MITMEN
Mme., - TANKZEU Elisabeth, Directeur de la Planification - MINGZP
MM. - TAYOU SIMO Jacques, Professeur a l'UNIVERSITE

~ TCHEPANNCU Claude, Chargé d'Btudes - MINFI

- TCHUIDJANG Daniel, Chef dtAntenne de Yaoundé - CAPME

- TEBONG Emmanuel DCH, Directsur (IRZ/DGRST)

- TENDC Paul TIBI, Ingénieur de Télécom., - P.T.T.

- TSANGUEU Paul, Directeur adjoint (IRZ/DGRST)

- TUTUOWAN =NIL J.B., Chargé des Cours - Fac. Sciences
UNIVERSITE de Yaoundé

- VE&A Victor, Chef Sce des Relations Ixsérieures - H_PC3TSL

~ TUH LAPAN NKZSAH, Adjoint au Chel

ensr

D

Té.épacnigue - 27T

(@]

O N UD.I (Secrétariat)

M. - &URI G.S. ,Deputy Direcsor - CIUDI
~ HAHW SANG Joom, Consuliant - CWUDI
- JANISZEWSKI Hubert, Industrial Development Cffisr - CHUDI
~ XCNARE MCRIXE, Expert - CNUDI
- L= HO-I1, Consui..at - CNUDI
- LUCNG T.S., Senior Imdustrial Development Field Adviser - ONUDI
- NDAM S.N., Industrial Development Cfficer - ONUDI
~ TABAH George, Assoc. Industrial Development Cfficer - CNUDI
- WILLOT Patrick, J.P.0O. - ONUDI
- YAP Kié Han, Expert - ONUDI

ORGANISMES INTERNATIONAUX (Représentants Résidents 2 Yaoundé)

! MM, - BADJECK Benjamin, Agro-Economiste Principal MULPCC
. (Nations Unies)
1 Mlle - BOCKSTAL, Chargée d'Etudes - BIT

MM. - CHUMFONG Sammy Y., Presse de 1'ONU - NATIONS UNIES
- COPPENS Bertrand, Représentant - FNUD
- DICH~-DIKONGUE Charles, Examinateur - 0,A.P.I.




Im -

GILMAN Afred Donald, Comseiller Technique Principal

OMPI

KQUEMO Sébastien, Assistant Chargé des Programmes ~ 3Bureau
International du Travail (BIT)

VAN DAM Denis Marie Bernard, Zxpert Associé - FAO

VAUTHERIN Robert, Directeur du Bureau de Yaoundé pour
1'Afrique Centrale - Bureau International du Travail (BIT)

- -- ..







