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1 . RESUMEN

Se ha realizado un estudio sobre el funcionamie-vco y el marco jurídico 
del Instituto Nacional de Tecnología y Normalización (INTN), así como sobre la 
situación industrial e institucional del Paraguay, en la medida en que es 
pertinente a las funciones y actividades del INTN.

Dado el considerable crecimiento de la industria paraguaya y de la 
amplitud, actividades y responsabilidades del INTN, se había considerado la 
posibilidad de que pudiera ser necesario modificar ciertos aspectos de la Ley 
por la cual se creó el INTN, así como de su organización y estructura.

Las recomendaciones que figuran en informes anteriores han sido examinadas 
y se han hecho observaciones respecto a ellas. Algunas de dichas recomenda
ciones ya se han aplicado, pero otras todavía no lo han sido; en el presente 
informe se apoyan muchas de las recomendaciones que hasta ahora no se han 
aplicado, pero no todas.

Se recomienda que las funciones de la Comisión Asesora, cuya designación 
está estipulada en la Ley No. 862 pero todavía no se ha materializado, se 
dividan entre:

1) Una Comisión Asesora sobre personal profesional, compuesto . como 
se propuso originalmente, de miembros pertenecientes a estableci
mientos de enseñanza superior y asociaciones profesionales; y

2) Una Comisión Asesora Industrial y Técnica, formada por miembros 
pertenecientes a la industria, a los órganos nacionales relacionados 
con la ciencia, la tecnología y el desarrollo industrial y al 
personal superior del INTN, la cual asesorará al Consejo de 
Administración sobre los programas y proyectos del INTN.

Se recomienda además que se nombre un Subdirector, encargado de ayudar al 
Director a supervisar las actividades técnicas del INTN.

Se recomienda que se modifique la Ley No. 862, por la cual se creó el 
INTN, así como el Reglamento Interno de éste, teniendo en cuenta las recomen
daciones mencionadas y haciendo más explícitos ciertos aspectos que antes no 
lo eran.

Asimismo, se recomienda la contratación de un mayor número de técnicos 
para reforzar el personal profesional, la utilización más completa de los 
recursos presupuestarios disponibles, el establecimiento de un taller de 
construcciones mecánicas y eléctricas, el fortalecimiento del Departamento de
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Fibras y Textiles y el establecimiento de una Rama de Servicios Industriales 
que complemente a la Rama Técnica en el suministro de servicios de anoyo a la 
industria.

Se formulan propuestas relativas a proyectos de asistencia técnica en 
materia de ensayos de textiles, extensión industrial, económica industrial., 
comercialización y funcionamiento de talleres.
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2. INTRODUCCION

2.1 Antecedentes del provecto

El Instituto Nacional de Tecnología y Normalización (INTN) fue estable
cido como órgano autónomo por la Ley No. 862 del Gobierno del Paraguay 
(Anexo II) en junio de 1963» con asistencia del PNUD y de la ONUDI en lo que 
respecta a su ejecución y desarrollo posterior (Proyecto DP/PAR/70/522, 
fases I y II).

El funcionamiento y la organización del INTN fueron analizados poste
riormente por los sucesivos directores del proyecto (3, 7), en exámenes 
tripartitos del proyecto en 197^ y 1975 (**, 5), por misiones de evaluación 
del FiíUD y de la ONUDI en 1975 y 1973 (6, 15), por un experto en gestión de 
investigación y desarrollo en 1976 (8), por un grupo de trabajo interno del 
INTN en 1976 (9); y en ion estudio de desarrollo industrial del Paraguay en 
1976 (10).

Estos informes revelaron un amplio consenso de opinión sobre los puntos 
fuertes y los' puntos débiles del INTN y scbre posibles medidas para superar 
los últimos; algunas de estas propuestas ya han sido aplicadas por la admi
nistración del INTN, mientras que otras se están considerando.

En 1976, el Gobierno designó mediante decreto (anexo III) al INTN como 
Secretaría Nacional de Tecnología dentro del marco del Plan Nacional de 
Desarrollo Económico y Social; en 1977 se publicó un anexo al Plan Nacional 
1977-1981, titulado Ciencia y Tecnología (12).

Mientras tanto, la industrialización en el Paraguay se ha desarrollado 
a un ritmo acelerado y la necesidad de que el INTN proporcione apoyo técnico 
ha aumentado en forma similar. Los vastos proyectos hidroeléctricos bila
terales que se están construyendo en el actual decenio, ofrecen oportunidades 
aun mayores para el desarrollo industrial, especialmente en la parte oriental 
del país (13)•

Consciente de la importante función tanto actual como futura aue el INTN 
tiene que desempeñar en el desarrollo tecnológico y económico del país , y 
teniendo presente que la estructura y organización iniciales del INTN fueren 
establecidas en un momento en que tanto las actividades como el alcance de sus 
servicios eran considerablemente menores, el Gobierno del Paraguay consideró 
que sería oportuno revisar el marco jurídico y de crranización del INTN.
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Por lo tanto, se solicitó del PNUD y de la ONUDI que proporcionaran, en 
virtud del programa de Servicios Industriales Especiales, los servicios de un 
experto en institutos de investigación industrial para asistir al Gobierno en 
el fortalecimiento del INTN'(ll*, 18 y anexo I).

2.2 Descripción de los arreglos oficiales 

Fecha de autorización del provecto 28 de diciembre de 1978
Ubicación del proyecto Instituto Nacional de Tecnología y Normalización

(INTN), Asunción (Paraguay)

Contribución del Gobierno Suministro adecuado de personal de contra
parte, servicios administrativos y de oficina 
y transporte

Contribución de la ONUDI Suministro de un consultor internacional de
alto nivel en la organización y funcionamiento 
de institutos de investigación industrial, 
por un período de 3 meses

Fecha de iniciación 6 de febrero de 1980
Fecha de terminación Teóricamente, el 6 de mayo de 1980, en la práctica,

el 21 de mayo de 1980, dado que el experto tomó 
vacaciones no pagadas

2.3 Objetivos del proyecto

Asistir al Gobierno en el fortalecimiento del Instituto Nacional, de 
Tecnología y Normalización (INTN).

Los objetivos inmediatos son:

Analizar la ley que rige actualmente el funcionamiento y el ccr.etido 
del INTN
Analizar la función futura del INTN dentro del contexto y los planes de 
desarrollo del país
Formular recomendaciones que indiquen las posibles maneras de modificar 
el marco jurídico, de organización e institucional del INTN.

(Véa- también el anexo I).

La economía del Paraguay se basa principalmente en la agricultura y la 
silvicultura, cuyos productos han servido en gran parte de case del creci
miento industrial acelerado. El actual Plan de Desarrollo Económico y Social 
(11) dependerá de que continúe el crecimiento industrial. El INTN debe estar 
en conc ¡iones de iesemw? ̂  una función clave en materia de asesoramiento y 
asistencia al Gcbiern* / a la industria er. este proceso de desarrollo.



3 . ACTIVIDADES DEL PROYECTO Y ANTECEDENTES DEL INTN

3.1 Principales actividades del proyecto

Se han celebrado conversaciones detalladas con el Director y con gran 
parte del personal del INTN, así como con miembros del Consejo de 
Administración y funcionarios de otros órganos relacionados con la esfera 
general de la industria y la tecnología. Se ha efectuado un estudio minucioso 
de las actividades técnicas del INTN, y se han realizado visitas a varias 
empresas industriales que desarrollan actividades en la esfera de interés del 
INTN. En el anexo IV figuran detalles sobre las entrevistas y visitas y más 
adelante se considera el contexto en el que se desenvuelve el INTN.

Se han estudiado los documentos mencionados en el apartado 2.1 y varios 
otros documentos pertinentes; la lista de estos documentos figura al final 
del presente informe.

3.2 El sector industrial

Habida cuenta del limitado tiempo disponible, no fue posible abarcar toda 
la esfera de intereses del INTN mediante visitas a empresas industriales; la 
mayor parte de las visitas se hicieron en Asunción o relativamente cerca de 
esta ciudad.

Los establecimientos industriales visitados variaban considerablemente, 
no sólo en amplitud sino que también en el grado de complejidad y en la calidad 
del producto. A Juzgar por los mejores de dichos establecimientos, resulta 
evidente que la industria paraguaya es capaz de producir productos manufactu
rados de alta calidad, basándose en las materias primas autóctonas, y de 
competir en los mercados mundiales. Sin embargo, muchas empresas han optado 
por la aanera menos rentable, pero también más cómoda, de producir a un nivel 
más bajo y a menor costo, para satisfacer la demanda nacional y la de los 
países vecinos más cercanos, cuyos requisitos no son muy exigentes.

En los casos en que se busca un mercado más amplio, el INTN está en condi
ciones de prestar asistencia, estableciendo normas para satisfacer requisitos 
internacionales y efectuando les ensayos y la certificación necesarios, salvo 
en el caso notable de los textiles , sector de imtortar.cia creciente y de gran 
potencial.

La industria paraguaya está representada principalmente! por dos organiza
ciones: la Federación de la Producción. la Industria y el Comercio (FEPF.INCG)
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y la Unión Industrial Paraguaya (UIP). La primera, como su nombre lo indica, 
no sólo representa a la industria sino que también a los principales produc
tores y empresas comerciales, y desempeña tina función de intermediaria entre 
los miembros que la integran y el Gobierno. Esta Federación tiene un repre
sentante en el Consejo de Administración del INTN.

Se ha propuesto que la UIP también esté representada en el Consejo de 
Administración. Parece probable que la UIP también pueda contribuir efecti
vamente a realzar la importancia de la labor del INTN frente a las necesidades 
de la industria, si está representada en la Comisión Asesora Industrial y 
Técnica propuesta (véanse los apartados U.U y 5 infra).

Algunos Departamentos están aumentando sus contactos con la industria, 
pero debiera estimularse al personal a intensificarlos; su liberación de las 
operaciones de rutina, mediante la contratación de técnicos, ha de permitirles 
disponer de más tiempo para dedicarse a la investigación de las necesidades 
de la industria y a la formulación de proyectos pertinentes.

Las revistas técnicas que se han establecido recientemente y se publican 
trimestralmente desde mediados de 1979, han de contribuir a dar publicidad 
a las actividades técnicas del INTN. Sería conveniente intensificar los 
contactos con las asociaciones industriales y preparar seminarios para 
sectores concretos de la industria, conjuntamente con la UIP. Los seminarios 
cuyos programas deben elaborarse y publicarse con bastante antelación, deben 
celebrarse en fechas que faciliten la asistencia de representantes de la 
industria. Algunos de dichos seminarios podrían celebrarse en ciudades de 
provincia, como, por ejemplo, Ciudad Pte. Stroessner, Encarnación y Villarrica.

Aún es necesario proporcionar, en Asunción y otros lugares, capacitación 
técnica inclusive cursos y capacitación centralizada en la industria, a nivel 
de gestión y de mandos intermedios, en escala mucho mayor de lo que ha podido 
hacerlo el INTN.

Las comunicaciones con la industria serían mejores si se instalara un 
mayor número de líneas de teléfono dentro y fuera del INTN, al menos una por 
coordinador y lina en cada planta piloto. El actual sistema debe ser desalen
tador tanto para las personas ajenas al Instituto que solicitan información 
como para el mismo personal del INTN (6).
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3.3 Organizaciones gubernamentales

Existe una serie de organizaciones gubernamentales cuya labor tiene que 
ver con la del INTN:

a) La Oficina Técnica de Planificación es responsable directamente ante 
la Presidencia y está encargada de elaborar el Plan Nacional de 
Desarrollo Económico y Social; dentro de este contexto, el INTN es 
responsable del Plan de Ciencia y Tecnología.

b) La Oficina Nacional de Proyectos forma parte de la Oficina de 
Planificación Técnica y asesora al Gobierno sobre la viabilidad 
técnica y económica de los proyectos presentados al Gobierno para 
que reciban su apoyo.

c) La Universidad Nacional de Asunción, cuya sede principal se halla en 
San Lorenzo, a unos 20 km del centro de Asunción, organiza cursos de 
licenciatura y cursos conexos sobre una serie de temas de interés 
para el INTN. La Facultad de Química organiza cursos de licencia
tura en química, ingeniería química y química industrial de cuatro 
años de curación, y un año más, dedicado a investigaciones, para 
obtener el doctorado; asimismo, organiza un curso de menor duración 
sobre química analítica tras el cual se obtiene una licenciatura.

Además, esta universidad cuenta,entre otras, con facultades de 
Ingeniería, de Ingeniería Agronómica y de Economía (incluidos estudies 
superiores de comercio) y un Instituto de Ciencias Básicas con cursos 
de matemáticas, física, química, biología y geología; asimismo, 
comprende un Instituto Politécnico, con cursos para alumnos de nivel 
medio sobre electricidad, electrónica y computadoras.

El Instituto de Ciencias Básicas también tiene programas de investi
gación sobre fuentes de energía no convencionales, recursos minerales, 
fauna y flora nacionales y medio ambiente; en algunas esferas se 
están desarrollando, o se tienen en consideración, proyectos conjuntos 
con el INTN.

d) El 3anco Nacional de Fomento es el principal organismo gubernamental 
que proporciona fondos para la inversión en el desarrollo agrícola e 
industrial (especialmente para el primero de éstos (10)). Este Banco 
cuenta con una Secretaría Técnica encargada de asesorar sobre los 
aspectos técnicos de los proyectos.
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e) El Instituto Agronómico . situado en Caacupé, a unos $0 km de Asunción, 
es responsable ante el Ministerio de Agricultura; la colaboración 
entre este Instituto y el INTN es bastante estrecha, especialmente 
con carácter personal y oficioso, encargándose el INTN de los 
ensayos como, por ejemplo, sobre calidades de la fibra de algodón,
o de estudiar las características de frutas, legumbres y hortalizas 
desde el punto de vista de la elaboración, para los ensayos de varie
dades organizados por el Instituto Agronómico, el cual, suministra 
a su vez, los materiales para los experimentos de elaboración del 
INTN. Ambos institutos realizan algunos trabajos en materia de 
análisis de suelos.

f) El Centro de Promoción de las Exportaciones (CEPEX), establecido 
bajo la tutela del Ministerio de Industria y Comercio, tiene la 
función de asistir y asesorar a las industrias que fabrican artículos 
de exportación, de conformidad con el deseo del Gobierno de 
reemplazar la exportación de productos básicos en la mayor medida 
posible mediante la exportación de productos manufacturados o semima- 
nufacturados. A este respecto, existen esferas de interés común con 
el INTN, especialmente en lo relativo a normas, control de calidad
y estudios de comercialización.

g) El Servicio Nacional de Promoción Profesional, establecido bajo la 
tutela del Ministerio de Trabajo y Justicia, está encargado de capa
citar artesanos calificados en técnicas básicas de mecánica práctica. 
Su sede se encuentra en Asunción, pero la mayor parte de su labor se 
efectúa en ciudades de provincia o mediante talleres móviles. Es 
posible una vinculación con las actividades de capacitación indus
trial del INTN.

h) El Servicio de Promoción Artesanal, establecido dentro del marco del 
Ministerio de Industria y Comercio, proporciona un servicio mixto de 
capacitación práctica y ayuda financiera y de gestión, a grupos de 
artesanos que trabajan en industrias domésticas o en artesanías 
rurales tradicionales en todo el país, especialmente, fomentando la 
formación de gremios o asociaciones de artesanos; este Servicio 
ayudará a preparar solicitudes de préstamos a corto plazo y asesorará 
en materia de dise'os y comercialización.
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El INTN colabora en algunos de los programas de capacitacic.', y es 
posible que pueda colaborar en mayor medida si llega a desarrollar un 
enfoque más orientado hacia la pequeña industria.

i) El Departamento Técnico del Ministerio de Industria y Comercio
proporciona asesoramiento técnico al Ministro y, de vez en cuando, 
sirve de enlace entre el INTN y el Ministerio (6).
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h. MARCO JURIDICO Y ORGANIZACION DEL INTN 

l+.l Marco jurídico

La Ley No. 862 (anexo II), promulgad' el 26 de junio de 1963, constituye 
la base jurídica sobre la que se creó el INTN: si bien es cierto que dicha
ley constituye, en términos generales, un documento satisfactorio, que define 
claramente las objetivos y la organización del INTN, han cambiado con los años 
el nivel y el alcance de la industria y, como lo ha reconocido el Gobierno al 
solicitar el presente estudio, ahora es conveniente revisar algunos aspectos 
de dicha Ley. En el apartado 5 del presente informe figuran las propuestas 
de revisión formuladas.

Además de la Ley No. 862, la organización del INTN se basa también en un 
Reglamento Interno (anexo V) aprobado por el Ministerio de Industria y 
Comercio en 1967 y en el Decreto (anexo III) por el cual se designa al INTN 
como Secretaría Nacional de Tecnología, función que naturalmente la Ley 
No. 862 no tiene en cuenta. El Reglamento Interno, que ha permanecido 
intacto desde que se promulgó, ha sido superado en muchos aspectos por los 
acontecimientos y también requiere revisión.

.2 Gestión del INTN

De acuerdo con su reglamento, al frente del INTN está un Director con el 
concurso de un Consejo de Administración, del cual es Presidente; los demás 
miembros del Consejo, formado en 19T^, son representantes del Ministerio de 
Industria y Comercio, de la Universidad Nacional, del Banco Nacional de 
Fomento y de la Federación de la Producción, la Industria y el Comercio 
(FEPRINCO), respectivamente. El Consejo se reúne normalmente cada remana y 
todos los actos administrativos requieren su ratificación.

Se ha considerado (l6) que el hecho de que el Director sea también 
Presidente del Consejo de Administración "puede dificultar una definición 
clara de las responsabilidades, al establecer las políticas y urogramas" del 
INTN y, (8) se ha propuesto que el Consejo de Administración se convierta en 
una Junta de Directores, encabezada por el Ministro de Industria y Comercio o 
su representante, de la que el Director sea miembro sin derecho o voto.

A mi parecer, la situación actual no es tan insólita ni tan inconveniente 
como se ha sugerido. El INTN fue establecido como órgano autónomo y se ha
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visto, tanto en países desarrollados como en países en desarrollo, que insti
tutos autónomos (a veces financiados por particulares) han florecido y propor
cionado servicios valiosos, en condiciones en que el Director cuenta con 
mayores poderes (como, por ejemplo, es el caso de México). Evidentemente, 
dichos institutos son mucho más comunes en los paísjs desarrollados.

La función de un Director es dirigir, por lo cual es normal, en fin de 
cuentas, que sea responsable, y que se le considere como tal, de la calidad y 
pertinencia de la labor del instituto. Es poco probable que el Ministre 
pueda dedicar parte del tiempo de sus funciones principales a preocuparse de 
los detalles de una de las muchas organizaciones de las que es responsable.
Si estuviera en condiciones de cumplir dicha función, un Ministro ejercería 
lina influencia excesiva sobre la junta, debido, tanto a su posición como a su 
poder, y no hay razón para suponer que poseyera la capacitación técnica o la 
experiencia suficiente para poder ejercer dicha influencia con la mayor 
efectividad.

Según mi experiencia, los institutos de investigación de raíses en desa
rrollo en los que el'control político y administrativo lo imoone un Ministro 
o un alto funcionario, suelen resultar ineficaces y carentes de empuje. En 
el actual sistema, el Ministro tiene voz en el Consejo mediante su represen
tante y, en último caso, si el Director se muestra imprudente, obstinado o 
inflexible en su función, el Gobierno tiene el poder de destituirlo y nombrar 
une mejor.

En cuanto a la cuestión del voto, dado que las decisiones de dicha Junta 
o Consejo se toman normalmente por consenso,, la cuestión de quién vota y 
quién no apenas llega a plantearse; en todo caso, es difícil imaginar que el 
Director de cualquier instituto pueda aplicar con entusiasmo una decisión que 
le ha sido impuesta por voto mayoritario contra su otinión.

En un instituto de un país industrializado, la falta de dicho consenso y 
un conflicto de opiniones sobre su administración, entre el Director y el 
Consejo Directivo socavó seriamente la moral del instituto y este problema 
sólo pudo resolverse con la dimisión del Director.

k.3 Estructura interna del INTN

En el anexo VI del nresente documento firura un crrar.irrama del INTE.
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El Asesor Jurídico, como su nombre lo indica, es responsable de tocos los 
aspectos jurídicos de las actividades del INTN; asiste a todas las reuniones 
del Consejo de Administración y, de hecho, se interesa por las actividades 
generales del INTN en mayor medida de lo que sus fui.ciones sugieren.

En teoría, las Secretarías General, Técnica y de Relaciones Públicas 
informan directamente al Director: este es, en efectc, el caso de la
Secretaría General (su propia oficina) y de la Secretaría de Relaciones 
Públicas. La Secretaría Técnica, que está encargada de orear, i zar cursos y 
conferencias a nivel interno, nacional e internacional así como de publica
ciones, es finalmente responsable an^e el Director, pero informa al jefe de 
la Administración en lo que respecta a sus actividades diarias: asimismo,
trabaja en estrecha colaboración con el Coordinador del Departamento de 
Planificación.

En realidad, la Secretaría de Relaciones Públicas está formada por una 
persona, que también trabaja como periodista: al parecer, en el último año
se logró trabajar ampliamente con los medios de información, pero los resul
tados en cuanto a despertar el interés dentro de la industria parecen haber 
sido limitados.

El órgano principal del INTN se divide, pues, en tres Ramas: 
Administrativa, Técnica y de Planificación y Desarrollo. La Rama 
Administrativa, dirigida por un Jefe de Administración, es responsable de 
todas las actividades de apoyo.

La Rama Técnica se divide en seis Departamentos Técnicos, cinco de los 
cuales se ocupan de sectores concretos de la industria y el sexto, de las 
normas, el control de calidad y la metrología: cada Departamento esta diri
gido por un Coordinador, que informa al Director, individualmente y en 
reuniones mensuales conjuntas de todos los Coordinadores. El hecho de que se 
haya delegado autoridad a los Coordinadores significa que se han aplicado las 
recomendaciones formuladas en informes anteriores (7, 8).

En efecto, la Rama de Planificación y Desarrollo es actualmente un depar
tamento dirigido por un solo Coordinador, responsable, además de la planifi
cación (institucional y nacional), de la información científica y técnica y 
del diseño. Es posible que estas actividades se desplieguen en el futuro en



-  1 3  -

distintos Departamentos de una nueva Rana. Un organigrama alternativo figura 
como Anexo VII y será examinado más detalladamente en otro lugar del presente 
informe.

k.k Comisión Asesora

La Ley No. 862 estipula que el Consejo de Administración designe una 
Comisión Asesora de carácter técnico científico, integrada por cinco miembros, 
procedentes de universidades, entidades de enseñanza superior profesional y 
asociaciones profesionales científicas o esoecializadas, pero hasta el momento 
el Consejo no ha considerado oportuno hacerlo. En informes anteriores (6,7,8) 
se ha instado la designación de dicha Comisión, pero se ha indicado que la 
composición propuesta le impartiría un sesgo demasiado académico, que daría 
poca importancia a las necesidades prácticas de la industria.

Se definieron las atribuciones de la Comisión Asesora de la siguiente 
manera:

a) Proponer, a pedido del Consejo y en las condiciones previstas por 
los reglamentos, la designación del personal científico superior.

b) Ilustrar al Consejo de Administración sobre los proyectos, la reali
zación y el desarrollo de los planes de investigación, tanto del 
Instituto como de los Centros de Investigación.

c) Sugerir al Consejo de Administración cualquier medida que estime 
conveniente para el mejor cumplimiento de los fines del Instituto.

En el presente informe se sugiere la división de estas atribuciones, con 
miras a lograr su cumplimiento más eficaz, en los términos siguientes: una
Comisión asesora sobre personal profesional científico y constituida según 
la propuesta original, asesoraría sobre la selección y perspectivas de 
carrera del personal profesional de categoría superior y se reuniría sola
mente cuando fuera necesario: las dos atribuciones restantes serían ejercidas
por una comisión asesora industrial y técnica, que se reuniría regularmente, 
tal vez una vez al mes, y que se encargaría de examinar el proereso de los 
programas del INTN, recomendar su fortalecimiento, continuación o terminación, 
según conviniera, proponer nuevos proyectos o esferas de actividad y fcrnular 
observaciones sobre los nuevos proyectes oroouestos er. el sene del ITJTIí.

Posiblemente, la manera más efectiva de llevar esto a la práctica sería 
dividir cada una de las reuniones mensuales en dos oartes: la orimera, oara



examinar detenidamente la labor de un Departamento, con la asistencia del 
Coordinador para que proporcionara información; la se.vunda, para efectuar 
un examen más superficial del programa general.

No es necesario que esta comisión se componga de un número fijo de 
miembros, pero el Consejo debe estar facultado a nombrar hasta un número máximo 
determinado de miembros. Los representantes procederían de la industria, el 
Gobierno, la Universidad y el propio INTN; en la sección 5 se dan más detalles 
sobre la propuesta composición.

U.5 Fortalecimiento del cargo de Director

Se ha recomendado repetidamente (3,6,7,6,16) la designación de un Subdirector 
que se encargaría principalmente de la supervisión del programa técnico del INTN, 
para que el Director pudiera centrarse en la gestión global de las actividades 
del INTN, la formulación de sus políticas y el cumplimiento de sus demás 
obligaciones como asesor del Gobierno en materia de ciencia y tecnología.
Se vuelve a insistir en que el Consejo de Administración debería designar, 
cuanto antes, un científico de mucho prestigio, con experiencia en la 
industria, para desempeñar este cargo.

Si, como se ha propuesto en otra parte, el INTN estableciera a la larga 
dos Ramas Técnicas, debería designarse un segundo Subdirector que se encar
garía de vigilar la labor de la segunda Rama.

Además de liberar al Director de gran parte de sus preocupaciones diarias 
en cuanto a detalles técnicos, uno de los designados podría también represen
tarlo en su ausencia.

l»,6 Los Departamentos del INTN

Estos se dividen en dos grupos, el primero de los cuales está formado 
actualmente por cinco Departamentos, cada uno destinado a una esfera técnica 
aplicable a un sector particular de la industria, a saber: materiales de
construcción y productos cerámicos, agroindustria, productos forestales, 
cuero y fibras y textiles.

El otro grupo se encarga de proporcionar servicios mas rer.erales al 
Gobierno, al propio INTN y a la industria en general, a saber: planificación,



esí como los servicios de la Secretaría Nacional de Tecnología, biblioteca, 
documentación e información, innovación tecnológica y diseño: a éstos cabría
añadir la normalización (junto con metrología y control de calidad), que 
actualmente se encuentra vinculada al grupo de actividades sectoriales y, 
cuando finalmente se establezcan, a las de servicios de extensión industrial, 
comercialización y economía industrial.

a) Materiales de construcción y -productos cerámicos

El Gobierno ha designado al INTN como el órgano encargado de los ensayes 
de cemento, arena, áridos y hormigón, así como del asesoramiento sobre la 
composición del hormigón destinado al gran proyecto hidroeléctrico bilateral 
(Paraguay-Argentina) de Yacyretá: consultores privados se encargan de
efectuar ensayos similares para el proyecto aun más grande de Itaipú.

Este Departamento también asesora a fabricantes de productos cerámicos 
industriales y ha efectuado ensayos de yacimientos locales de arcilla y 
materiales análogos y ha realizado ciertos trabajes sobre la fabricación de 
artículos de alfarería. Este Departamento acusa un grave desequilibrio en 
cuanto a la clasificación de su personal integrado por siete profesionales 
graduados, cinco estudiantes y solamente un trabajador auxiliar.

b) Alimentos y agroindustria

Este es el Departamento más grande del IIíTN y el que registra el más 
grave desequilibrio en materia de personal, con una dotación de 25 graduados, 
dos estudiantes y un auxiliar. Se ocupa de un gran número de proyectos -que 
abarcan una amplia gama de actividades y que, en realidad, sobrepasan los 
límites de la agroindustria (como, por ejemplo, el ensayo de combustibles 
procedentes del petróleo)- y tiene un buen historial de sus contactos con la 
industria y los servicios a ella prestados.

Este Departamento, más que ningún otro, se ha acercado más al estable
cimiento del tipo de Centro de Investigación previsto ñor la Ley No. 862. 
en la medida en que facilita actualmente su planta piloto de elaboración de 
alimentos a los fabricantes para la elaboración exnerimer.tal de nuevos 
productos. En esos casos, el fabricante suministra sus morios onerarics y 
el departamento proporciona asesoramiento técnico: sin embarco, cuando éste
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pone a funcionar la planta con fines experimentales, debido a la falta casi 
absoluta de personal auxiliar, corresponde a los graduados actuar como traba
jadores semicalificados. Aunque es digno ¿e elogio el que a diferencia de 
muchos establecimientos semejantes, el personal científico del INTN esté 
preparado a participar activamente en operaciones manuales, la situación 
actual, en que media docena o más de graduados se ven obligados a dejar de 
lado sus actividades normales cuando la planta piloto entra en funcionamiento, 
constituye un derroche del tiempo y aptitudes de dicho personal y restringe 
innecesariamente la utilización de la planta piloto.

Su utilización también se ve limitada por la escasez de los fondos 
destinados a la compra de materias primas de elaboración; asimismo, las 
operaciones de laboratorio se ven obstaculizadas por la escasez de productos 
químicos esenciales y de artículos de vidrio, especialmente de los que deben 
importarse. Este problema podría solucionarse ampliando las instalaciones de 
almacenamiento y estableciendo procedimientos de control de existencias a 
niveles más realistas.

El Departamento de Agroindustria ha organizado programas de capacitación, 
tanto en el INTN como en varias partes del país, en tecnología de panifi
cación (para los cuales la propia industria panificadora proporcionó la planta 
piloto) y en manutención y almacenamiento de cereales.

No se han instalado trampas de insectos ni en las plantas piloto ni en 
los laboratorios (como tampoco en las cocinas), pero se reconoce que no 
representan un verdadero problema.

En este Departamento, más que en cualquier otro, los análisis auímicos y 
fisicoquímicas representan una gran proporción del trabajo, ya sea cono parte 
de proyectos departamentales, o como ensayos realizados sobre muestras some
tidas a certificación por la industria o por el Departamento de Normalización. 
Se ha propuesto (5) separar la función analítica, que estaría a cargo de un 
Departamento independiente que proporcionaría servicios al INTN en su conjunto, 
así como también al Gobierno y a la industria. Esto es efectivamente un 
objetivo a largo plazo deseable, pero en la actualidad plantearía dificultades 
dado que algunos de los análisis están estrechamente relacionados con la labor 
experimental y que una sola persona está a careo de ambas actividades. La
contratación de un mayor número de personal seminrofesional o técnico, capaz
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de efectuar trabajos rutinarios de análisis bajo vigilancia, indudablemente 
facilitaría esta separación de funciones y liberaría al personal de alto nivel 
para otras labores.

c) Productos forestales

Este departamento cuenta con cinco graduados, un estudiante y un auxiliar. 
Se dedica principalmente a la investigación de las propiedades físicas y mecá
nicas de las maderas paraguayas que hasta ahora no se han explotado debida
mente, así como al estudio de los problemas que plantean las playas y la 
evaluación de tratamientos protectores. Ha prestado asesoramiento eficaz a 
la industria sobre métodos perfeccionados de secado, pero solamente una parte 
de ésta recurre en busca de su ayuda.

Las esferas en las que posiblemente se ampliarían las actividades ron: 
fabricación y transformación de celulosa y papel, así como la producción de 
lana de madera, losetas de cemento y estructuras de madera para viviendas de 
bajo costo. En algunas de estas esferas ya podrían iniciarse las labores con 
el personal existente, si se dispusiera de un personal auxiliar más numeroso; 
sin embargo, sería necesario adquirir nuevo equipo y cierta asistencia 
técnica.

d) Tecnología del cuero (pieles y cueros)

Este Departamento dispone de cinco graduados y un auxiliar; ha reali
zado una labor útil en cuanto al perfeccionamiento de procesos en pequeñas 
curtidurías y a la capacitación de curtidores en nuevas técnicas, habiendo 
logrado aumentos espectaculares de la producción, utilizando equipos relati
vamente sencillos.

La planta piloto de este Departamento es, al parecer, adecúala para sus 
necesidades, si bien aún quedan por instalar algunos elementos importantes.
En el mismo edificio de la planta piloto también se encuentra un taller de 
capacitación para operarios de elaboración del cuero, dirieido por el 
Servicio de Promoción Artesanal: el Departamento ha estado vinculado a estas
actividades, y proporciona al taller nieles trepanadas rara su elaboración 
ulterior. Asimismo, ha contribuido en forma activa a reducir tanto la conta
minación producida por efluentes de curtiduría como les desperdicios mediánte 
el reciclaje de los materiales de curtido.



-  18  -

e) Fibras y textiles

Pese a su nombre, este Departamento, que dispone únicamente de un graduado 
y un estudiante, se ocupa tan sólo de fibras, y especialmente de la evaluación 
ue muestras de algodón procedentes de los diversos ensayos efectuados por el 
Instituto de Agronomía; en el caso del proyecto francés de asistencia técnica 
de mayor envergadura, que se ocupa de nuevas variedades de algodón, todas las 
muestras se envían a Francia, para su ensayo. También se ha iniciado, en 
forma experimental, el ensaye de muestras de fibras de lana.

La industria textil paiaguaya está creciendo constantemente en cuanto 
a calidad y a producción, por lo que el Gobierno concede gran importancia a 
sus posibilidades de desarrollo de manufacturar para la exportación a base de 
uno de los productos agrícolas mas importantes del país (que en la actualidad 
se exporta sobre todo como fibra despepitada). Hoy en día, el ensayo de 
productos con arreglo a las normas internacionales se efectúa en el exterior, 
debido a que el INTN no dispone del personal ni del equipo necesarios para 
ello.

f) Normalización, Metrología y Control de Calidad

Este es el único Departamento del INTN dotado de cierto equilibrio en 
materia de personal, pues tiene cinco graduados, dos estudiantes y once 
auxiliares. Su principal actividad ha sido la preparación de normas nacio
nales para una serie de materias primas y productos, en estrecha colaboración 
con la industria, otros órganos oficiales y los Departamentos especializados 
del INTN. En la actualidad se está estableciendo una sección de metrología 
con la ayuda de la OEA y se ha comenzado a elaborar procedimientos c*•_ control 
de calidad.

g) Planificación, Información e Innovación Técnica

En la actualidad, estas actividades están a careo de un solo Departamento, 
debido a la licencia concedida al Coordinador del Departamento de Innovación 
Técnica para trabajar como experto en asistencia técnica de la ONUDI en 
Etiopía. Este Departamento emplea, a más de anímicos, una serie de profesio
nales, entre ellos, un ingeniero agrónomo y un ineeniero civil, un arquitecto, 
un veterinario, un economista y varios bibliotecarios.
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Sus actividades más inportantes son. en la actualidad, la planificación 
interna, nacional y regional, el prograna del INTN y los servicios de biblio
teca e información.. Sin embargo, con una inyección de personal técnico y 
auxiliar y de asistencia técnica, este Departamento podría ampliarse para que 
constituyera una Rama de Servicios Técnicos, con departamentos dedicados a la 
planificación, información, publicaciones, normalización, innovación indus
trial, económica industrial y extensión industrial y comercialización.

U.7 Organigrama alternativo del INTN

En el Anexo VT figura la estructura actual del INTN, y en el Anexo VII, 
un organigrama alternativo propuesto. Este último se basa en una posible 
ampliación del personal del INTN de 190 a 200, principalmente a través de la 
contratación de personal técnico auxiliar, como se propone en el apartado U.8. 
La dotación de personal auxiliar adecuado debería permitir el redespliegue 
de profesionales, liberándolos de ocupaciones triviales, fortaleciendo así 
los servicios industriales proporcionados por el INTN.

Una vez ampliado y aumentado el Instituto, podría fácilmente dividírsele 
en dos Ramas: una dedicada a investigaciones y asistencia técnica en sectores 
concretos de la industria (alimentos, cuero, madera, textiles, materiales de 
construcción e industrias de transformación de metales, cuyo Coordinador se 
encargaría también del mantenimiento y los talleres): la otra, dedicada a
proporcionar servicios de apoyo a la industria en general (planificación, 
información, normalización y control de calidad, innovación, económica y 
extensión).

U.8 Estructura del personal y financiación

Anteriormente, un consultor (8) examinó las prooorciones relativas 
(en 197*0 entre el personal profesional y el de apoyo, que, según sus conclu
siones, eran de 1:1.18; también estableció la proporción existente entre el 
total de todos los sueldos y el monto total del presunuesto, y la fijó en 
60,7?. Dicho consultor estimó que estas cifras debían ser 1:1.5 y 50fí. 
respectivamente, y propuso métodos oocionales rara alcanzar estos niveles, 
a saber: despedir a una sexta parte del terscr.al o aumentar el tresuruestc
en un 275.
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Un estudio análogo del Informe Anual del INTN para 1979 (22 y anexo VIII 
y IX) revela una relación de 1:1,1 entre el personal profesional y el auxiliar: 
si se ajustan las cifras teniendo en cuenta que parte del personal auxiliar 
trabaja en régimen de jornada parcial, la relación resultante es de 1:1, y 
los sueldos representan el 62% del presupuesto total.

Para lograr una relación de 1:1.5 entre el personal profesional y el 
auxiliar, sería necesario contratar 30 auxiliares adicionales e incrementar 
los sueldos de la cifra actual de 60,7 millones de guaraníes a unos 66 millones: 
para aumentar los costos de apoyo al nivel de los sueldos se necesitaría un 
presupuesto total de 132 millones de guaraníes. Este debería ser el objetivo 
inmediato, pero, con el tiempo, la meta debería ser alcanzar una relación de 
1:2 para el personal, lo cual requeriría la contratación de otros 30 auxiliares 
y un presupuesto total de l M  millones de guaraníes.

El alcanzar un nivel tal para el presupuesto total no es, en modo alguno, 
imposible, puesto que la parte del recargo del 0,5^ sobre las importaciones 
correspondiente al Ministerio de Industria y Comercio, impuesto en virtud de 
la Ley No. 862 para la financiación del INTN, ascendió en 1978, a 125 millones 
de guaraníes y, en el primer semestre de 1979, a 73 millones de guaraníes 
(19). Por lo tanto, los aumentos propuestos de la plantilla de personal y 
otros gastos podrían financiarse con cargo a los recursos ya disponibles y no 
utilizados. Asimismo, cabe señalar que el inciso a) del Artículo lU de la 
Ley No. 862 estipula la concesión de "las asignaciones que acuerde el 
Presupuesto de la Nación y Leyes Especiales", a más de la recaudación del 
recargo establecido en el Artículo 13 y mencionado nuevamente en el inciso f) 
del Artículo lU, e independientemente de dicho recargo.

El personal adicional debería distribuirse entre los Departamentos 
según sus necesidades y comprendería a técnicos que efectuaran trabajos 
normales de laboratorio bajo vigilancia, operarios especializados para trabajos 
de reparación y mantenimiento y de construcción de plantas piloto, así como 
operarios semicalificados para el funcionamiento de dichas plantas; de esta 
manera, el personal profesional podría dedicarse a las actividades de más 
alto nivel para las que está calificado, entre otras, la de mejorar sus 
contactos con la industria.

No se propone ninguna contratación adicional inmediata de personal 
profesional, con la posible excepción de uno o dos ingenierps; sin embargo,
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debería efectuarse una cierta redistribución de personal entre Departamentos, 
y, especialmente, fortalecer los de textiles y servicios industriales.

El considerable aumento general permitiría, con cargo a los fondos no 
destinados a sueldos, mantener mayores existencias de productos químicos, 
artículos de vidrio y otros aparatos, aumentar la adquisición de materias 
primas para el funcionamiento de plantas piloto y ampliar los recursos fijos 
del Instituto.

Entre los objetivos inmediatos cabe citar la construcción y equipo de un 
taller de ingeniería, la compra e instalación de toda una serie de equipo de 
ensayo de textiles, la instalación de equipo fotográfico, la instalación de 
aparatos de control de temperatura y humedad en los laboratorios en que ello 
sea técnicamente necesario y el mejoramiento del servicio telefónico.

U.9 Sueldos

Como ya se ha mencionado en otra parte (7,8,9), los sueldos del personal 
profesional del INTN son bajos, comparados con los que paga la industria por 
cargas similares; concretamente, ese es el caso de los ingenieros< Un 
estudio efectuado en relación con los nuevos proyectos hidroeléctricos (l8) 
ha revelado que los ingenieros empleados en el sector privado perciben casi 
el doble de lo que el INTN puede ofrecer, lo que dificulta la contratación de 
ingenieros.

Ello provoca un marcado desequilibrio de profesiones, pues la gran 
mayoría de los cargos técnicos de nivel profesional están ocupados por 
químicos; para que el INTN pueda desarrollar su pleno potencial de servicio 
a la industrialización, conviene encontrar medios de atraer ingenieros 
profesionales competentes y conservarlos.

Dentro del Instituto se dice que los profesionales, atraídos por sueldos 
más altos, abandonan el INTN una vez que han recibido formación práctica en 
él; sin embargo, de un total de unos 60 orofesionales, solamente uno o dos 
han dejado el Instituto en los últimos cincc años. Esta cifra no es espe
cialmente elevada; es más, el que el I"T!; proporcione técnicos canacitados 
y competentes puede considerarse como un valiese servicie nue éste eresta a 
la industria y al país (cabe señalar cue un funcionario que había salido 
del INTN se ha reincorporado recientemente).
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Se ha recomendado (6,8) que se sometan los sueldos a revisión constante, 
lo que, en realidad, ya se hace, puesto que éstos se revisan anualmente de 
conformidad con la política nacional pertinente. El resultado ha sido una 
estructura salarial sumamente rígida, en que todos los funcionarios de un 
mismo nivel reciben el mismo sueldo, independientemente de sus aptitudes, 
diligencia o tiempo de servicio a dicho nivel. Convendría conceder algún 
incentivo al mérito, lo cual en cierta medida, se viene poniendo en práctica 
actualmente.

Desde 197^, parte de los honorarios que recibe el INTN por servicios 
prestados a la industria se entregan en calidad de bonificación anual al 
personal que efectúa o supervisa dichos servicios. Desde 1979, todo el 
personal del INTN recibe dichas sumas, si bien el personal auxiliar recibe 
una fracción más reducida que la destinada a las personas que suministran los 
servicios. Estas bonificaciones, que duplican la remuneración de algunos 
funcionarios, no sólo contribuyen a amentar la competitividad del INTN frente 
a la industria como empleador (de químicos, al menos), sino que también 
proporcionan un incentivo valioso para el fomento de las actividades de apoyo 
industrial del INTN.

Algunos funcionarios han objetado que este sistema induce al personal 
a centrar sus actividades en servicios industriales de tipo rutinario, en 
perjuicio de la labor de investigación y desarrollo, lo que probablemente sea 
apropiado en la presente etapa de desarrollo del INTN, pero podría plantear 
un problema en el futuro.

El hecho de que prácticamente todo el personal emprenda cierto grado de 
actividades remuneradas fuera de horas de trabajo -como, por ejemplo*, charlas, 
consultoria técnica, administración de pequeñas empresas, trabajos remunerados 
efectuados durante el tiempo libre o una combinación de estas actividades- se 
ha atribuido al bajo nivel de sueldos.

Esta situación no es, en modo alguno, característica del INTN, sino un 
fenómeno común a muchos países en desarrollo (y no desconocido en otros): en 
las circunstancias actuales, quizá no oueda evitarse ni convenca hacerlo, núes 
fomenta una utilización más amplia de los escasos servicios científicos cali
ficados. Sin embargo, un aspecto evidentemente menos deseable es que algunos 
funcionarios se dedican a actividades de consultoria en esferas en que el
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propio INTN trabaja activamente; es muy posible que esto de lugar a una 
pugna de lealtades, en perjuicio del INTN. Sería razonable exigir que el 
personal técnico no se dedique a la consultoria en ccraoetencia con el INTN.

U.10 Aspectos generales no considerados anteriormente

Una medida excelente adoptada por el Consejo de Administración es la 
organización de una serie de reuniones quincenales, en cada una de las cuales 
dos funcionarios presentan monografías sobre algún aspecto de sus actividades 
de trabajo, lo cual es provechoso para el desarrollo profesional individual y 
contribuye a promover el espíritu colectivo del INTN.

Otras actividad provechosa para el INTN y paira el personal que participó 
en ella, fue la creación, en 1976, de un grupo de trabajo interno encargado 
de considerar la organización interna del INTN (9). Esta forma de autoeve- 
luación es una actividad útil que bien podría repetirse de vez en cuando.

Se ha sugerido (6,7,8) que se elaboren presupuestos para cada proyecto 
propuesto en el programa anual del INTN, incluyendo estimaciones de las nece
sidades de personal, equipo y costos de funcionamiento. Ello facilitaría la 
preparación del presupuesto global del Instituto y sería útil para el personal 
que propone los proyectos.

Al visitar las plantas piloto del INTN se observa cue no todas las 
máquinas están adecuadamente protegidas, práctica corriente en la industria 
del Paraguay; sin embargo, el INTN debería estar en condiciones de servir 
de ejemplo a la industria.

U.ll Proyectos de asistencia técnica existentes

Los siguientes proyectos figuran en programas de asistencia regionales:

a) Establecimiento de un centro de metrología legal
b) Ubicación de yacimientos de arcilla y evaluación de los mismos
c) Centro de información y documentación técnicas
d) Planta piloto de curtiduría
e) Planificación del desarrollo científico y técnico.

Otro acuerdo en consideración con la CNTJDI cara el establecimiento de 
una planta de fundición y transformación de metales no ha sido firmado aún.

Se sugiere que, de establecerse, este Departamento se encargue con el 
tiempo de los servicios de los talleres del INTN.
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5. LEY Y REGLAMENTO INTERNO QUE RIGEN EL INTN

5.1 Examen de la Ley No. 862

En general., esta Ley continúa siendo una Lase jurídica satisfactoria para 
el INTN, y la mayor parte de las disposiciones adicionales propuestas pueden 
considerarse como implícitamente autorizadas ñor ella en su forma actual.
Sin embargo, convendría autorizar explícitamente ciertas funciones adicionales, 
hacer más hincapié en ciertas funciones existentes e introducir modificaciones 
en los artículos relativos a la Comisión Asesora Técnico-Científica.

Art. U a) El Instituto de Agricultura de Caacupé también está equipado 
para efectuar análisis de suelos y de hecho los efectúa, pero 
todavía se recurre en algunos casos al INTN para dichos 
análisis. Si alguna vez, debido a una creciente demanda de 
servicios para la industria, se deseara racionalizar las acti
vidades del INTN, ésta sería una función que obviamente habría 
que eliminar. Por lo tanto, debería hacerse más bien facul
tativa que obligatoria.

Art. U b) En este artículo no se menciona concretamente ni el suministro 
de servicios de asesoramiento a la pequefa industria, ni el 
de servicios de capacitación a la industria en general. Se 
proponen párrafos adicionales con el consiguiente cambio de 
numeración.

Art. U c) Dado que este artículo se refiere realmente a las normas y 
métodos de verificación y regulación de la calidad, conven
dría redactarlo nuevamente.

No se menciona la participación del INTN en proyectos indus
triales, ni la designación, posterior a la promulgación de la 
mencionada Ley, del INTN como Secretaría Nacional de 
Tecnología, por lo que es necesario introducir nérrafos 
adicionales.

Art. 6 Aunque se estioula el reemplazo del Director en su calidad de 
Presidente del Consejo de Administración, no se prevé un 
suplente para representar al INTN en el Consejo.
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Art. 8 c) No se menciona la aprobación del Programa de Trabajo.

Art. 8 f) Este artículo sugiere que la remuneración pueda fijarse inde
pendientemente de la política de sueldos del Gobierno.

Art!. 8 J) Si se aprueba la propuesta de crear dos Comisiones Asesoras 
distintas (véase infra), este artículo deberá redactarse 
nuevamente.

Art. 9 f) Tampoco en este artículo se hace referencia a un Programa.

Capítulo V

Artículos 10, 11 y 12. Este Capítulo hace hincapié en la índole acadé
mica y profesional de la Comisión; esto puede ser esencial en lo que respecta 
al asesoramiento sobre la selección de personal de categoría superior, ñero 
para asesorar sobre proyectos y el desarrollo de planes de investigación, el 
INTN debería estar facilitado a recurrir a personas con mayor experiencia en 
problemas industriales y conocimiento de las prioridades nacionales. Por lo 
tanto, se propone una división de funciones.

5.2 Enmiendas propuestas a la Ley No. 862

Art. 1* a) Línea 7. Antes de "realizar ..." introdúzcase "también
podrá", de tal manera que este inciso diga "también podrá 
realizar análisis de suelo ...": después del inciso b) del
artículo k insértense nuevos incisos, a saber:

Art. k c) Apoyar y alentar el crecimiento y eficiencia de pequeñas
empresas industriales e industrias caseras mediante el sumi
nistro de asesoramiento en cuestiones técnicas, formación en 
el trabajo y gestión, y establecer un servicio de extensión 
industrial con este fin.

Art. k d) Mejorar la eficiencia y la seguridad, así como la calidad de 
la producción de empresas industriales mediante cursos de 
capacitación impartidos en el instituto, en centros regio
nales o dentro de la industria, en colaboración con otras 
organizaciones encargadas de la educación y la capacitación 
en el plano nacional.
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Art. U c) Modifiqúese de forma que diga:

Art. b e) Proponer normas de regulación y métodos de verificación de
la calidad de las materias primas y los productos elaborados 
a partir de ellas.

Arts. U d) a g) Modifiqúese la numeración de manera que se conviertan en 
Arts. U f) ai). Agregúese lo siguiente:

Art. U J) Preparar y evaluar proyectos industriales en forma interna o en 
asociación con la industria.

Art. U k) Desempeñar la función de Secretaría Nacional de Tecnología, de 
conformidad con lo dispuesto por el Decreto No. 20.351» cola
borar con la Secretaría Técnica de Planificación del Desarrollo 
Económico y Social en la preparación del Plan Nacional y 
asesorar al Gobierno, a petición de éste, sobre aspectos tecno
lógicos del desarrollo industrial.

Art. 5 Agregúese un inciso f). Un miembro titular y un súdente 
elegidos de una terna propuesta por la Unión Industrial 
Paraguaya (UIP) y quienes ejercerán su representación,

Art. 6 párr. 2, agréguese:

El Director podrá nombrar a uno de sus funcionarios de cate
goría superior para representarlo en el Consejo de 
Administración (excepto en su calidad de Presidente) en su 
ausencia.

Art. 8 c) Modifiqúese de la siguiente manera:

Aprobar el proyecto de Presupuesto Anual, el Balance, la 
Memoria y el Programa de Trabajo nresentados por el Director.

Art. 8 f) Línea 2, sustituyase "fijar" por "proponer".

Art. 8 j) Modifiqúese de forma que diga:

Designar a los miembros de la Comisión Asesora sobre Personal 
Profesional, a que se refiere el Art. 10 de la presente Ley. 
y aprobar la designación de los miembros de la Comisión 
Industrial y Técnica a que se refiere el Ar z . lU.
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Art. 9 f) Después de "Presupuesto" (línea 2), modifiqúese de forma que 
diga "Memoria, Balance y Programa de Trabajo del Instituto".

CAPITULO IV Modifiqúese de la siguiente manera:

CAPITULO IV

COMISION ASESORA SOBRE PERSONAL PROFESIONAL

Art. 1C El Consejo de Administración designará una Comisión Asesora 
sobre Personal Profesional, integrada por cinco miembros.

Los integrantes .... (igual que en el actual Art. 10}

Art. 11 Serán atribuciones de la Comisión Asesora sobre Personal
Profesional:

a) Proponer a pedido del ... (igual que en el actual 
inciso a) del Art. 11)

b) Examinar anualmente, a pedido del Consejo de Administración, 
el desarrollo profesional del personal de categoría supe
rior del Instituto y formular recomendaciones sobre sus 
perspectivas de carrera.

Art. 12 La Comisión Asesora sobre Personal Profesional oirá los 
recursos de funcionarios del Instituto a que pueda dar lugar 
la aplicación de su Reglamento Interno, y presentará al 
Consejo de Administración las recomendaciones que procedan.

Art. 13 Los miembros ... (igual que en el actual Art. 12) ... que 
dictare el Consejo de Administración. En la primera reunión 
de cada año eligirán un Presidente de entre sus miembros, que 
desempeñará el cargo de Presidente durante ese año. Normal
mente, el Director del Instituto asistirá a las reuniones de 
la Comisión.

Agregúese: CAPITULO V

Art.

COMISION ASESORA INDUSTRIAL Y TECNICA

El Consejo de Administración desimané una Comisión Asesora 
Industrial y Técnica que estará integrada ñor no más de 15 
miembros constituidos de la siguiente manera:
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a.) Representantes de la industria

Cuatro miembros, elegidos de una lista propuesta por la 
Ur'.ón Industrial Paraguaya (UIP), de reconocida prepara
ción científica o técnica procedentes de distintos sectores 
de la industria. Un miembro, determinado por sorteo en 
la primera reunión, dimitirá cada año y será reemplazado 
por otro, elegido por el Consejo de Administración de la 
lista propuesta por la UTP. Un miembro, elegido de una 
lista propuesta por la UIP, como representante de la 
pequeña industria del Paraguay.

b) Representaciones de otros órganos pertinentes

Un representante propuesto por el Gabinete Técnico del 
Ministerio de Industria y Comercio.

Un representante propuesto por la Secretaría Técnica de 
Planificación.

Un representante de la Universidad Nacional.

Un representante del Instituto de Agricultura.

Un representante del Centro de Promoción de las 
Exportaciones (CEPEX).

c) Representantes del Instituto 

El Director

El Subdirector

El Jefe de Administración (Secretario de la Comisión) y 
las personas (que no sean funcionarios del Instituto) que 
el Consejo de Administración considere oportuno designar 
ocasionalmente, siempre que el número total de miembros 
de la Comisión nunca exceda de 15.

Art. 15 Serán atribuciones de la Comisión Asesora Industrial y Técnica:

a) Asesorar al Consejo de Administración sobre los proyectos, 
la ejecución y el desarrollo de los planes de investi
gación, tanto del Instituto como de los Centros de 
Investigación.
Sugerir al Consejo de Administración toda medida que 
estime conveniente para la óptima consecución de los 
fines del Instituto.

b)
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Art. l6 La Comisión Asesora Industrial y Técnica se reunirá normal
mente tina vez al mes como mínimo, y en su primera reunión de 
cada año, elegirá un Presidente, de entre los representantes 
de la industria y otros órganos pertinentes (grupos a) y b) 
a que hace referencia el Art. l M , que desempeñará el cargo 
de Presidente durante ese año.

En páginas posteriores:

Modifiqúese la numeración de los capitules 7 a X de manera 
que se conviertan en Capítulos VI a XI, respectivamente.

Modifiqúese la numeración de los Arts. 13 a 20 de manera que 
se conviertan en Arts. 17 a 2h, respectivamente.

5.3 El Reglamento Interno del INTR

Este Reglamento, redactado en 1967, ha llegado a ser, hasta cierto punto, 
anticuado en lo relacionado con las actuales actividades del ITITTI, y lo seré 
aún si propuestas enmiendas a la Ley No. 862 entran en vigor. Se proponen 
las siguientes enmiendas:

CAPITULO I

Art. 1 Si se enmienda la Ley No. 862, este artículo deberá modifi
carse en forma apropiada.

CAPITULO II
Art. 5 Si se enmienda la Ley No. 862, este artículo también deberá 

modificarse.

CAPITULO III
Art. lU, línea 13: modifiqúese de manera que diga "el Balance y el

Programa de Trabajo".

Después del Capítulo III, insértese:

CAPITULO IV

La Comisión Asesora sobre Personal Profesional 

Art. l6 Conforme a lo dispuesto en 1c. lev '.'o. . la Ccr.isicr.
Asesora sobre Personal Profesional asesorará al Director y al 
Consejo de Administración resoecto de la selecqión, promoción 
y perspectivas de carrera de los funcionarios de categoría 
surerisr del Tnsaiv.;',.
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CAPITULO V

La Comisión Asesora Industrial y Técnica

Art. 17 Conforme a lo dispuesto en la Key No. , la Comisión 
Asesora Industrial y Técnica asesorará al Director y al 
Consejo de Administración respecto de los proyectos, la 
ejecución y el desarrollo de los planes de investigación, y 
sugerirá al Consejo de Administración cualquier medida que 
estime conveniente para la óptima consecución de los fines 
del Instituto.

CAPITULO VI 

Los funcionarios
a

Art. 18 Los funcionarios del Instituto serán nombrados por el Director, 
asesorado por la Comisión Asesora sobre Personal Profesional, 
quien someterá los nombramientos propuestos a la aprobación 
del Consejo.

Modifiqúese la numeración de los Arts. 17 a 20 de manera que se 
conviertan en Arts. 19 a 22, respectivamente.

Insértese Art. 23. Ningún funcionario se dedicará a ninguna actividad 
profesional que sea incompatible con los intereses del Instituto: en
particular, ningún funcionario podrá ofrecer servicios de consultoria 
en las esferas de que se ocupa el Instituto.

Modifiqúese la numeración de los Arts. 21 a 30 de manera que se 
conviertan en Arts. 2k a 33.

Insértese Art. 31*. En caso de desacuerdo respecto de la aplicación del 
presente Reglamento, un funcionario tendrá el derecho de presentar un 
recurso ante la Comisión Asesora sobre Personal Profesional, la cual 
proporcionará asesoramiento al Consejo de Administración sobre el caso.

CAPITULO VII 

Los Subdirectores

Conforme a lo dispuesto en el Art. de la Ley lío. el
Consejo de Administración autorizará al Director, quien

Art. 35
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actuará con el asesoramiento de la Comisión Asesora sobre 
Personal Profesional, a nombrar un Subdirector o Subdirectores, 
que serán responsables ante él de la supervisión de los 
programas técnicos del Instituto, encargándose cada uno de 
las actividades de una Rama Técnica.

Art. 36 Los Subdirectores, Junto con el Director, representarán al
Instituto en la Comisión Asesora Industrial y Técnica, y uno 
de ellos representará al Director en su ausencia, en lo refe
rente a decisiones técnicas.

CAPITULO VIII

Los Coordinadores

Los Coordinadores serán nombrados por el Director, asesorado 
por la Comisión Asesora sobre Personal Profesional, y cada 
uno de ellos será responsable ante éste, a través del 
Subdirector correspondiente, de la dirección del programa 
técnico de un Departamento del Instituto, y se encargará de 
llevar a cabo las actividades de investigación y desarrollo y 
de proporcionar asistencia técnica dentro de una esfera 
concreta de la industria.

A más de tener a su cargo los intercambios de carácter menos 
oficial, el Director asegurará la ejecución eficaz de las acti
vidades del Instituto convocando una reunión mensual con los 
Subdirectores, los Coordinadores y el Jefe de Administración.

El Coordinador de cualquier Departamento podrá ser llamado 
ante la Comisión Asesora Industrial y Técnica para propor
cionar información detallada sobre sus programas si ésta así 
lo desea.

Modifiqúese la numeración de los Capítulos V a XI de manera que se 
conviertan en Capítulos XI a XV.

Modifiqúese la numeración de los Arts. 31 a 38 de manera que se 
conviertan en Arts. Uo a 1»7.

Art. 37

Art. 38

Art. 39
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6. CONCLUSIONES

El Instituto Nacional de Tecnología y Normalización es una organización 
valiosa que desempeña un importante papel en el desarrollo económico y social 
del Paraguay. Su actual preocupación por las actividades de asistencia 
técnica y asesoramiento a la industria, con alguna labor de adaptación y 
desarrollo de procesos, responde a las necesidades existentes, si bien carece 
de medios para efectuar estudios de viabilidad, evaluaciones de mercado o 
actividades de extensión industrial.

La demanda potencial de los servicios que el INTN podría prestar a la 
industria es considerable, pero es preciso estimular la demanda real aumen
tando los esfuerzos del personal profesional y utilizando los conductos de 
las relaciones públicas y los servicios de información.

Habida cuenta de las perspectivas de expansión industrial y de los 
considerables recursos naturales del Paraguay, la demanda será aún mayor en 
el futuro, tanto en las actuales esferas de actividad del INTN, como en 
nuevas esferas, por ejemplo, labrado de metales, fabricación de celulosa y 
papel, transformación del papel, envasado y la industria química: el INTN
debe estar equipado y preparado para satisfacer esa demanda cuando se 
presente la ocasión.

Hechos recientes como, por ejemplo, la delegación de atribuciones a los 
coordinadores departamentales y la organización de una serie de estudios y 
seminarios técnicos, habrán de contribuir considerablemente a fortalecer el 
espíritu colectivo del INTN, por lo que se deberá poner todo empeño en seguir 
adelante sobre esta base y suscitar en el personal un mayor sentido de respon
sabilidad profesional frente al buen funcionamiento y prestigio público del 
INTN y un afán de mayor participación en el mismo.
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7. RECOMENDACIONES 
"arco Jurídico

7.1 Enmiéndese la Ley No. 862, de conformidad con lo propuesto en el 
apartado 3.2.

7.2 Enmiéndese el Reglamento Interno del INTN, de conformidad con lo propuesto 
en el apartado 3.3*

Marco institucional

7.3 El Consejo de Administración debería tonar medidas inmediatas encami
nadas a designar.

a) Una Comisión Asesora sobre Personal Profesional
b) Una Comisión Asesora Industrial y Técnica U.U
c) Un Subdirector para el Departamento Técnico U.5

7.H El INTN debería proceder a la contratación de técnicos y demás 
personal auxiliar, con miras a alcanzar inicialmente una oroporción 
de 1:1.5 entre el personal profesional y el auxiliar, y, a la larga, 
de 1:2 U.8

7.5 El INTN debería aprovechar plenamente sus recursos presupues
tarios disponibles para mejorar las instalaciones y suministrar una 
mayor cantidad de materiales fungibles y materias primas.  ̂.6 b.8

7.6 Debería establecerse un taller eficaz para el mantenimiento de
equipo mecánico, eléctrico y electrónico y, con el tiempo, para la 
construcción e instalación de plantas piloto. 1*.6 U.8

7.7 Debería fortalecerse el Departamento de Fibras y Textiles 
dotándole del equipo necesario para que pueda efectuar toda una 
gama de ensayos de fibras, hilados y textiles, incluida la insta
lación de sistemas de control de temperatura y humedad donde
fuera necesario. k.6

7.8 Debería establecerse una Rama de Servicios Industriales a 
cargo de los servicios de extensión industrial, (especialmente 
para las industrias pequeñas), económica industrial, comerciali
zación. información, metrología, normalización, control dei
calidad y planificación, tanto en el plano interno como en el 
nacional. U.6. U.7
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7.9 Deberían ampliarse las vinculaciones con la industria mediante 
la colaboración de la UIP, los esfuerzos individuales del personal 
profesional y los servicios de publicidad e información.

7.10 Deberían ampliarse las ctividades de capacitación del INTN,
que seguirían estando a cargo del Departamento Técnico pertinente, 
pero de cuya coordinación se ocuparía el Departamento de Extensión 
Industrial, conjuntamente con el SNPP o el SPA, según los casos 3.2 3.3

7.11 Deberían mejorarse las instalaciones telefónicas, pronorcio- 
nando líneas internas a todos los Coordinadores y dotando a todas
las plantas piloto y los talleres de líneas externas adecuadas. 3.2

7.12 Deberían tomarse las medidas necesarias para mejorar las
condiciones de seguridad, higiene y conservación general de las 
instalaciones. b.6 h.10

7.13 Debería encargarse a los Coordinadores y a los Directores de 
Proyecto la preparación de un presupuesto por proyecto, en el 
momento en que éste se propusiera, y la inclusión de un examen 
presupuestario en los informes sobre la marcha de los trabajos. U.io
7.1^ Ocasionalmente deberían celebrarse reuniones de grupos de 
trabajo internos para examinar los planes, actividades y la orga
nización del INTN. 1*. 10

7.15 El personal debería abstenerse de proporcionar servicios de 
consultoria técnica en competencia con el INTN. U.9

Capacitación y asistencia técnica

7.l6 Deberían concederse becas de capacitación -a través de la 
asistencia internacional, regional o bilateral- en los siguientes 
temas sil personal sujeto a redespliegue gracias a la contratación 
de personal auxiliar:

a) Ensayo de hilados y textiles U meses
b) Extensión industrial y gestión de

industrias pequeñas í a : meses
c) Evaluación de proyectos y estudios de 

viabilidad industrial

k . é  7 . 7  

¡4.6 7 . 8

rr.es es
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d) Comercialización y evaluación de mercado ó meses i*.6 7.8
e) Funcionamiento de talleres, gestión y

construcción de plantas piloto 6 meses U.6 U.8 7.6

7.17 Debería obtenerse asistencia técnica de expertos 
a través de los mismos conductos utilizados para la obtención 
de becas, asistencia que normalmente se iniciaría al término 
de éstas en las siguientes esferas:

a) Ensayo de hilados y textiles:

Antes de iniciada la capacitación, para asesoramiento 
sobre selección, compra e instalación del equipo
de ensayo Un mes
Después de terminada la beca y tras la instalación y
entrega del equipo. 12 meses

b) Extensión industrial y gestión de pequeñas indus
trias, técrico capaz de hablar el español con fluidez. 12 meses

c) Evaluación de proyectos y estudios de viabilidad
industrial. 6 meses

(con posibilidades de extensión)
d) Comercialización y evaluación de mercados 12 meses
e) Funcionamiento de talleres y diseño y construcción

de plantas piloto 6 meses
(con posibilidades de extensión)

Nota: Para lograr la aplicación eficaz del programa de asistencia técnica
antes mencionado, será imprescindible que se haya establecido previa
mente una infraestructura satisfactoria tras haber llevado a la práctica 
una parte considerable de las recomendaciones precedentes.
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23. Informe Anual de Actividades INTN-1979 1980
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ANEXO I

10 de agosto de 1979
PROYECTO EN EL PARAGUAY

INTERNO

DESCRIPCION DE EMPLEO 
SI/PAR/79/801/11-01/31.3.A

Título del puesto: Experto en institutos de investigación industrial 
(organización y funcionamiento)

Duración: Tres meses

Fecha inicial: Lo antes posible

Lugar de destino: Asunción

Finalidad del proyecto: Asistir al Gobierno en el robustecimiento del 
Instituto Nacional de Tecnología y Normalización 
(INTN)

Funciones: El experto estará adscrito al Instituto Nacional 
de Tecnología y Normalización (INTN), bajo el 
Ministerio de Industria y Comercio. Concretamente, 
el experto deberá:
1. Examinar la ley que rige actualmente el funcio

namiento del INTN y que estipula sus funciones.
2. Examinar la estructura y el marco institucional 

actuales del INTN.
3. Comparar la situación del INTN y su posición en 

el marco nacional con la situación de insti
tutos similares en otros países y eorf una base 
socioeconómica e industrial análoga.

1+. Juzgar y evaluar la función futura del INTN 
dentro del contexto nacional.

5. Preparar recomendaciones resoecto de variantes 
de un marco institucional jurídico orgánico 
enmendado y actualizado para el INTN.

El experto también deberá trepanar un informe final, 
en el que figuren los resultados de su misión y sus 
recomendaciones al Gobierne sobre nuevas medidas 
que nodrían tomarse.
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Calificaciones:

Idiomas:

Inf orración general:

Título universitario en ingeniería o en ciencias 
físicas aplicadas. Amplia experiencia -incluso cinco 
años por lo menos en un cargo de gestión- en la orga
nización, funcionamiento y gestión de instituciones 
de investigaciones y servicios industriales.

Español y/o inglés, o francés con buenos conocimientos 
de español.

El Instituto Nacional de Tecnología y Normalización 
(INTN) fue establecido en virtud de la Ley 862 del 26 
de Junio de 1963, como entidad autónoma, bajo el 
Ministerio de Industria y Comercio. Desde su creación, 
el INTN ha recibido cooperación técnica de las Naciones 
Unidas y la Organización de los Estados Americanos.
Su Reglamento Interno fue aprobado por el Ministerio 
de Industria y Comercio en noviembre de 1967.

Las principales fruiciones del INTN son:
- efectuar investigaciones y estudios sobre materias 

primas, procesos industriales y reducción de costos
- elaborar métodos y normas de verificación de la 

calidad de las materias primas
- participar en programas de información, acopio y 

difusión
- ayudar y participar en la elaboración del plan 

nacional de desarrollo científico y tecnológico.

En la actualidad, el INTN cuenta con una plantilla 
total de 105 empleados, de los cuales, 31 ocupan 
puestos en la administración, y 69, en el departamento 
técnico. El INTN dispone de siete laboratorios especia
lizados y cinco plantas piloto (agroindustria, productos 
cerámicos y cemento, madera, etc.) y una biblioteca con 
más de 2.000 libros y publicaciones.

EN LA ACTUALIDAD N0 SE NECESITAN CANDIDATOS
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ANEXO II
CAMARA PE RE7RS3ZNTANTES 

LET №  862

AMfcXU IX

POR IA CUAL SE CREA E  L INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA Y NORMALIZACION
La Honorable Cisara .de Representantes de la Nación Paraguaya sanciona 
con fuerza- de,

L E Y :

CAPITULO I

Art« 1Q, Créase el "Instituto Nacional de Tecnología y Normalización",.
entidad autárquica con personería jurídica que se regirá por 
Las disposiciones de esta Ley.

Art« 20, Las relaciones del "Instituto Nacional de Tecnología y Norma- 
JLización" con el Foder Ejecutivo de la Nación se mantendrá por 
intermedio del Ministerio de Industria y Comercio.

Art. JC# El '^Instituto Nacional de Tecnología y Normalización", tendrá 
-su domicilio en Asunción , Capital de la República»

Art« *tQ, El Instituto tendrá los siguientes fines:

a) Realizar investigaciones y estudies destinados a mejorar 
las técnicas de elaboración de materias primas, su aplica
ción y proceso; reducir costos de producción, reducir y 
eliminar riesgos; promover y desarrollar el uso de mat« “ 
riales y materias primas de origen nacional o el de los 
-más económicos; aprovechar en forma integral los subproduc 
tos; realizar análisis de suele tendiente a racionalizar y 

-mejorar la producción agrícola;

L) Estimular a los industriales del país, para que emprendan 
^estudios tendientes a mejorar y aumentar su producción a 
cuyo efecto propiciará la formaiií* de Centros de Investi
gación con la participación de los sectores interesados;

#) Proponer métodos y normas de verificación y regulación de 
la calidad de las materias primas y de los productos ela
borados ;

d) Tomar a su cargo trabajo de investigación encomendados por 
organismos oficiales o entidades privadas que deseen uti
lizar los servicios del Insti ;uto.

e) Emprender o participar en la preparación, publicación y di 
fusión de informaciones técnicas útiles a los productores 
nacionales.

í) Mantener vinculación con los productores de todo el país. 
En forma directa, a través de sus organizaciones y los con 
tres de investigación;
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Art. kQ. (cont.)

g) Mantener relaciones con universidades nacionales y extran
jeras y con organismos de investigaciones privadas o e s 
tatales, del país o del exterior con el propósito de cono
cer los trabajos que realicen, y de apoyar y colaborar en 
aquellos que ofrezcan interés para desarrollo de la produc
ción nacional*

CAPITULO II

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Art* 5°* La Dirección y Administración del Instituto estará a cargo de
un Consejo de Administración constituido por cinco miembros ti
tulares designados por el P.E. También designará cuatro suplen
tes que reemplazarán los titulares en los casos establecidos por 
-sus reglamentos*

Las designaciones se harán en la siguiente forma:

a) Un miembro titular ejercerá las funciones de Director
del Instituto y Presidente del Consejo, directamente elegi
do por el Poder Ejecutivo;

b) Un miembro titular y un suplente en representación y a pro
puesta del Ministerio de Industria y Comercio;

c) Un miembro titular y un suplente en representación y a pro
puesta de la Universidad Nacional;

d) Un miembro titular y v.n suplente en representación y a  pro
puesta del Banco Nacional de Fomento;

©) Un miembro titular y un suplente elegidos de una terna pro
puesta por la Federación de la Producción, la Industria y 
el Comercio (FEPRINCO) y quien ejercerá su representación.

Art* 6o, Los miembros del Consejo de administración durarán cuatro años 
en sus cargos. Los miembros titulares gozarán de una asigna
ción que. se fijará en el Presupuesto del Instituto.

En caso do ausencia o impedimento del Director del Instituto y 
Presidente del Consejo, el Consejo de Administración nombrará 
a uno de sus miembros para reemplazarlo mientras dure su ausen
cia*

Si el impedimento fuere definitivo, el Poder Ejecutivo designa
rá’ un nuevo miembro para el desempeño del cargo, hasta comple
tar el período*
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Art. 7°« Para ser miembro del Consejo de Adainistración se requiere ,-cr
ciudadano paraguayo,’mayor de 25 años de edad, estar en pleno
goce de sus derechos, estar domiciliado en la República y po
seer idoneidad reconocida.

Art* 8°. El Consejo de Administración tendrá las siguientes atribuciones:

a) Dirigir las actividades del Instituto para la realización 
de los fines mencionados en el Art. A-Q. de la presente Ley.

b) Administrar los bienes pertenecientes a la Institución.

c) Aprobar el provecto de Presupuesto Anual, el Balance, y la 
Memoria elaborados por el Director.

d) Aceptar donaciones y legados.

e) Establecer aranceles qu? regirán los servicios que pres*e 
el Instituto, determinando los casos en que podrán ser 
gratuitos.

f) Designar, promover y remover el personal técnico y adminis
trativo y fijar sus retribuciones; contratar en el país o 
en el extranjero personal técnico-científico y de colabo
ración para las investigaciones a emprender, con funciones 
comunes o especiales, permanentes o transitorias.

g) Crear y otorgar becas en el país o en el extranjero para es
tudios técnicos y científicos aplicables a la tecnología.

h) Dictar los reglamentos que determinen, faciliten y ordenen 
la marcha del Instituto, especialmente en lo que se refiere 
a las normas a que se someterá la constitución y funciona
miento de los Centros de Investigaciones, como asimismo al 
uso de las Patentes obtenidas de los trabajos realizados*

i) Establecer las disposiciones que reglamenten el aporte fi
nanciero del Instituto a los Centros de Investigación.

j) Designar los miembros de la Comisión Asesora a que se re«» 
fiere el Art. 10Q de la Presente Ley.

k) Autorizar la publicación de los trabajos efectuados.

l) Adquirir, arrendar y enajenar bienes de toda clase; con
traer obligaciones a los efectos del cumplimiento de sus 
fineu

m) Autoriza? al Director el otorgamiento de poderes especia
les.
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CAPITULO III

ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR

Art. 9°» Son atribuciones dol Director:

a) Ejercer la Representación Legal del Instituto}

b) Presidir las deliberaciones del Consejo de Administración;

c) Organizar y dirigir la parte administrativo del Instituto;

d) Cumplir y hacer cunplir las resoluciones del Conseje de Ad- 
cinisoración;

e) Informar al Consejo de Administración de las actividades del 
Instituto;

f) Preparar y someter a consideración del Consejo de Administra» 
ción, el Presupuesto, Memoria y Balance de la Institución*

CAPITULO IV

DE LA COMISION ASESORA

Art. 10* El Consejo de Administración designará una Comisión Asesora de 
carácter técnico-científico, integrada por cinco miembros.

Los integrantes de la misma serán elegidos de una lista de can
didatos, que propondrán en la oportunidad de su integración las 
instituciones universitarias, entidades de enseñanza superior 
profesional y asociaciones profesionales científicas o especia
lizadas*

Art. 11* Serán atribuciones de la Comisión Asesora:

a) Proponer, a pedido del Consejo y en las condiciones previs
tas por los reglamentos, la designación del personal cien
tífico superior.

b) Ilustrar al Consejo de Administración sobre los proyectos,
la realización y el desarrollo de los planes de investigación, 
tanto del Instituto como de los Centros de Investigación.

c) Sugerir al Consejo de Administración cualquier medida que 
estimo conveniente para el mejor cumplimiento de los fines 
del Instituto*

Art* 12. Los miembros de la Comisión Asesora desempeñarán sus funciones 
durante el tiempo y. en la forma que establezca el reglamento 
que dictare el Consejo de Administración*
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CAPITULO Y

- FINANCIACION Y IGCUxlSOo

Art. 130. Establécese un recargo de los Sorochos aduaneros del medio
por ciento sobre el valor de las importaciones con excepción 
de los siguientes artículos, trigo, y sus derivados, combus
tibles y lubricantes, productos químicos y farmacéuticos y 
de todos aquellos que estuvieron liberados por Convenios o 
Leyes Especiales. Destínase los fondos así recaudados a la 
financiación del Instituto Nacional de Tecnología y Normali
zación. Las recaudaciones serán depositadas en una cuenta es
pecial abierta en el Banco Central del paraguay y a la orden del 
referido Instituto.

Art. l^Q. Los recursos del Instituto se integrarán coa:

a) Las asignaciones que acuerde el Presupuesto de la Nación 
y Leyes Especiales.

b) Contribuciones y subsidios de entes privados, municipal!» 
dades y otras dependencias o reparticiones oficiales.

c) Legados y donaciones.

d) Los derechos, aranceles o tasas que perciba o adquiera en 
el ejercicio de sus funciones, como así también las rentas 
o frutos de sus bienes patrimoniales.

e) Los beneficios que le produzcan las patentes que se regis
tran a su nombre y los derechos de propiedad intelectual*, 
que le corresponda.

f) El producido de los recursos a que se refiere el artículo 
13Q de la presente Ley.

g) Aportes provenientes de Gobiernos Extranjeros o de Insti
tuciones Internacionales, aprobados por el Poder Ejecutivo.

CAPITULO VI

DE LCS CEUTBOS DE INVESTIGACION

Art. 150, El Instituto, a pedido de parte interesada podrá constituir
Centros >.¿e Investigación, temporarios o permanentes, destina
dos a realizar estudios o investigaciones de carácter particu
lar, en base a un programa previamente establecido con el in
teresado. Este contribuirá al sostenimiento del Centro con un 
aporto pecuniario o de otra índole, aceptado por el Consejo, 
que determinará por su parte, la contribución del Instituto en 
forma de cesión de equipo, locales, instrumentos, personal y 
otros elementos de trabajo, del modo que reglamente el Consejo
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.x.rt, 15c» y se convenga con les interesados. El Instituto podrá contribuir 
con aporte pecuniario, de acuerdo con las no retas que a este 
efecto dictará el Conseje y de conformidad a las prcvi-riwnes 
presupuestarias•

La Administración de los Centros de Investigación estará a 
cargo del Instituto y la gestión e inversión de los fondos 
que se les asigne queda sujeta a las prescripciones de las 
Leyes de Organización Administrativa,.

CAPITULO 71I 

E L "  PATEJTTES

Art. Ic-Q. Autcríoasc al Instituto par,a registrar a su nombre las paten
tes que resulten de sus trabajes, pudiendo conceder y contra
tar licencias de utilización de las sismas. En el caso de pa
tentes que se deriven de trabajos realizados por los Centros 
de Investigación, les particulares y el Instituto convendrán 
previamente la forma y condiciones en que se distribuirán los 
beneficios de su explotación.

CAPITULO VIII 

DEL SINDICO

Art. 17Q. La fiscalización del Instituto será ejercida por un Síndico
nombrado por el Poder Ejecutivo y dependiente de la Contralorea 
Financiera y durará un año en sus funciones. Las funciones 
del Síndico se ajustarán a lo preceptuado en el Código de Co
mercio y a las disposiciones administrativas vigentes,

CAPITULO IX
DE LA APROBACION DE EiLAHCE Y LA MEMORIA.

Art. l8o. 21 Presupuesto General del Instituto, así cono la Memoria y
Balance de cada ejercicio serán elevados anualmente a los Mi
nisterios de Hacienda e Industria y Comercio respectivamente, 
para su aprobación por el P.E.

CAPITULO X 

DE LOS EQUIPOS

Art. 190* Los equipos y materiales técnicos y científicos importados por 
el Instituto Nacional de Tecnología y Normalización para el 
cumplimiento de sus fines, estiran excentos del pago de Derecho 
de Importación y adicionales, Derechos Consulares, Recargos de 
Cambio, Impuesto a las Ventas y de todo otro gravamen fiscal 
o Municipal de cualquier naturaleza que fueren.



Axt. 209 Comuniqúese al Poder Ejecutivo -

Dada en la sala de sesiones de la Honorable Cinara de Hepre
sentantes de la Nación a diez y ochó de junio del año un mil 
novecientos sesenta y -rest

Pedro C. Gauto Samudio 
Secretario

J. Eulogio Estigarribia 
Presidente de La 5.C.H.

Asunción, 26 de junio de 1963»

TENGftiSE POR LEY DE LA REPUBLICA, PÜBLIQUESE E INSERTESE EN EL RSGISOHO 
OFICI.iL.

Fdo: ALFREDO STRQESSHE2.
'* : César Barrientes

ES COPIA:
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 
Departamento de Industria y Comercio

ANEXO III

D E C R E T O  NQ 20.351

POR EL CUAL SE DESIGNA AL INSTITUTO NACIONAL DE 
TECNOLOGIA Y NORMALIZACION COMO SECRETARIA NA
CIONAL DE TECNOLOGIA, Y SE LE ENCARGA LA ELABO
RACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO TEC
NOLOGICO*

ASUNCION, 26 de enero de 1976

VISTO: La Ley NQ 901*-, que establece las funciones del Ministerio
de Industria y Comercio, el Decreto-Ley NQ 312, que crea la Secretaria 
Técnica de Planificación del Desarrollo Económico y Social, y la Ley 
NQ 862, que crea el Instituto Nacional de Tecnología y Normalización; y

CONSIDERANDO: Que el desarrollo ordenado de la economía debe
orientarse hacia la mejor utilización de los recursos, mediante la apli
cación de técnicas y métodos de producción más adecuados a las posibili
dades del país;

Que -para llevar a la práctica dichos propósitos, es necesario eom—  
plementar los planes nacionales de desarrollo económico y social elabo
rados por la Secretaria Técnica de Planificación de la Presidencia de 
la República, con programas que tiendan a definir las técnicas más apro
piadas de producción;

Que el Instituto Nacional de Tecnología y Normalización es el or
ganismo del Estado que dispone de la infraestructura básica para la 
realización de tales trabajos;

POR TANTO,

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAT 

D E C R E T A :

Art* 1Q. Designar al Instituto Nacional de Tecnología y Normalización* 
como Secretaria Nacional de Tecnología, con las siguientes 
ftinciones y atribuciones:

á) Elaborar un programa nacional de desarrollo tecnológico;
b) Evaluar anualmente el referid« programa y formular in

formes periódicos al Poder Ejecutivo sobre los progresos 
alcanzadas, resultados obtenidos, asi como las dificul
tades y deficiencias observadas, sugiriendo las posibles 
soluciones;

c) Asesorar a los organismos del Estado y al sector privado 
proporcionándoles informaciones y aclaraciones sobre di
rectivas de política tecnológica y propósitos de la. ac
ción del Estado en la materia;
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d) Participar en les estudios que guardan relación con cien-» 
cia y tecnología y servir de Organo Asesor;

e) Proponer todas aquellas medidas referentes a:
i) 'la selección, adaptación y creación de tecnología;:
ii) la identificación de los sectores y posibilidades 

de utilización de tecnología autóctona;
iii) la formación, entrenamiento, especialización y recu

peración de recursos humanos;
iv) el desarrollo de sistemas y servicios de información 

tecnológica, incluyendo patentes y tecnología de li
bre disposición;

v) el fortalecimiento y creación de servicios de apoyo 
para el desarrollo tecnológico en sectores producti
vos;

f) Formar comisiones y grupos de trabajo con el propósito de 
facilitar la elaboración del Programa Nacional de Desa
rrollo Tecnológico, dando la máxima intervención a los 
respectivos órganos del Estado;

g) Solicitar la cooperación técnica y financiera de los or
ganismos nacionales e internacionales, para el mejor cum
plimiento del mandato contenido en el presente Decreto»

Art» 2Q. El Programa a que se refiere el artículo 13, Inc. a) del
presente Decreto, deberá estructurarse en coordinación con la 
Secretaría Técnica de Planificación Económica y Social de la 
Presidencia de la República, el Ministerio de Industria y Co
mercio y otros organismos del Estado que tengan relación con 
dicho Programa. Este Programa deberá formar parte del Plan 
Nacional de Desarrollo Económico y Social del país»

Art. 3Q. El Programa deberá contemplar entre otros puntost

a) La coordinación a nivel nacional de los trabajos de los 
diferentes institutos de investigación del país a fin de 
racionalizar sus tareas y el uso de sus recursos;

b) La definición de la Tecnología a utilizarse en los dife
rentes campos de la producción del país que la impulsen 
hacia niveles de mayor eficiencia productiva, especial
mente de aquellas creas consideradas prioritarias por el 
Gobierno•Nacional;

c) Los mecanismos de información, captación y transferencia 
de ciencia y tecnología más adecuadas al desarrollo eco
nómico y social del país.
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Art. /fQ.

Art. 5°.

ES COPIA

Los organismos del Estado prestaran toda colaboración re
querida por el Instituto Nacional de Tecnología y Normaliza
ción, para el mejor cumplimiento de los objetivos del pre
sente Decreto.

Comuniqúese, publíquese, dése al Registro Oficial y cumplido, 
archívese.

FDO.: ALFREDO STROESSNER
DELFIN DGARTE CENTURION
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ANEXO IV

Entrevistas

Sr. J. Chang, Representante Residente del PNUD

Sr. Roberto Martínez Ordóñez, Alto Asesor Industrial Extrasede

Dr. José Martino Vargas, Director del INTN

Dr. Tomás Duarte Cantero, Administrador del INTN

Dr. Luis Fernando Ramírez, Coordinador del Departamento de Materiales 
de Construcción

Dr. Anthony Stanley, Coordinador del Departamento de Alimentos

Q.F. Hernán Viveros, Coordinador del Departamento de Pieles y Cueros

Dr. Oscar G. Oddone, Coordinador del Departamento de Maderas

Dr. Eduardo González, Coordinador del Departamentos de Fibras y Textiles

Sra. Honorina Marsal, Coordinadora del Departamento de Normalización

Dr. Juan Carlos Urbieta, Coordinador del Departamento de Planificación e 
Innovación Técnica

Dr. Carlos M. Ocampos Arbo, Asesor Legal del INTN

Sr. Tomáis A. Fernández A., Federación de la Producción, la Industria y 
el Comercio

Arq. Guillermo Helmers, Unión Industrial Paraguaya 

también

Instituto Agronómico

Instituto de Ciencias Básicas, Universidad Nacional de Asunción 

Servicio Nacional de Promoción Profesional 

Servicio de Promoción Artesanal 

Centro de Promoción de las Exportaciones 

y visitas a industrias grandes, medianas y nequeñas en las siguientes esferas 

Madera

Materiales de construcción



Productos cerámicos

Algodón, hilado y textiles 
Aceites y semillas oleaginosas

Pieles y cueros
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ANEXO V

MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA Y NORMALIZACION

I.N.T.N.

UN PROYECTO COOPERATIVO ENTRE EL GOBIERNO FÁ .AGUAYO Y 
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PASA EL DESARROLLO

R E G L A M E N  T O  I N T E R N O

Asunción - Paraguay

1967
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MINISTÉRIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 

RESOLUCION №  297

PwK IjA CuAL o£) AF^^SBA PROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO 
DEL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA Y NORíiALISACION.

ASUNCION, 16 de noviembre de 19&7

VISTA: La presentación del Instituto Nacional de Tecno
logía y Normalización en la que adjunta el proyecto de reglamen
to interno, solicitando su aprobación por esta Secretaría de Es
tado; y

CONSIDERANDO: Que, el mismo viene a llenar una necesidad
en el funcionamiento eficiente de dicha Entidad Descentralizada, 
cuya contribución al mejoramiento y adelanto técnico del país es 
evidente;

Por tanto,

EL MINISTRO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

R E S U E L V E  :

Art. 12.- Aprobar el Proyecto de Reglamento Interno del Insti
tuto Nacional de Tecnología y Normalización, cuyo tex
to es el siguiente:

CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 12.- Conforme a la Ley 862, sancionada por la Hono
rable Cámara de Representantes el l8 de junio 
del año 1963, y promulgad:-; por el Poder Ejecu
tivo el 26 del mismo mes y año, por la oue se 
crea EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA Y NOR
MALIZACION, ést, tiene por objeto investigacio
nes y estudios de carácter técnico tendientes a 
relacionar la elaboración de materias primas y 
de la agricultura en base a investigaciones que 
puedan ser encomendadas p > r instituciones pri
vadas o estatales.

Art. 2®.- El Instituto or una entidad autónoma y autár
quica.
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Res-.lución №  297

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO DE RJ'JLA- 
ílENTO INTE.-NO DEL INSTITUTO RACIONAL Di T AG
ROLOGIA Y NORMALIZACION.

-  2 -

Art. 3a .- Además de lo establecido en la Constitución Na
cional, el Acuerdo Internacional y el Plan de 
Operaciones, así como su Ley de creación, el Ins
tituto Nacional de Tecnología y Normalización 
se regirá por el presente reglamento, y por las 
resoluciones y reglamentos que dictare el Conse
jo de Administración o el Director del Institu
to en virtud de sus atribuciones legaLnente es
tablecidas.

Art. ^2.- El Instituto en su carácter de persona de exis
tencia ideal puede ejercer todas las acciones 
que a ese carácter correspondan.

CAPITULO II

DEL CONSEJO DE ,tDMI »'ISTÓACION
Art. 5a»- Conforme a lo establecido en el Art. .5® de la Ley 

362, la Dirección del Instituto estará a cargo de 
un Consejo de Administración compuesto por cinco 
miembros titulares, quienes serán nombrados por 
el Poder Ejecutivo de acuerdo a las designaciones 
de las instituciones respectivas y cuyo Presiden
te será al mismo tiempo y automáticamente el fun
cionario que ocupe el cargo de Director del Ins
tituto Nacional de Tecnología y Normalización.

Art. 62.- Para ser miembro del Consejo de Administración se 
requerirá:

a) Nacionalidad paraguaya, de ;or lo menos 25 
años do edad, domiciliado en la República.

b) Estar en pleno goce de sus derechos y poseer 
idoneidad r-.-conocida.

Art. 72.- En ausencia del Presidente, el Consejo designará 
temporariamente a uno de sus miembros para reem
plazarlo.
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Art. 8-2.- El Consejo tendrá quorum con la presidencia de 

tres de sus miembros y sus resoluciones serán 
válidas cuando sean adoptadas por la mayoría 
de votos presentes. El Presidente, o quien 
ejerce la Presidencia tendrá voto y en caso de 
empate, doble voto.

Art. 9-3.- Los miembros del Consejo durarán cuatro años en 
sus cargos, excepción hecha con el Director del 
Instituto, quien es nombrado y removido por De
creto del Poder Ejecutivo.
Los miembros terminarán sus funciones en 'fer-.a 
alternada, no pudiendo en ningún caso ser remo
vidos todos al mismo tiempo. La periodicidad 
de las remociones se determinará en la primera 
reunión del Consejo, de acuerdo a sorteo.

Art.10^.- Las sesiones ordinarias del Consejo de Adminis
tración se efectuarán en lus días y horas pre
viamente señalados, por resolución unánime del 
Consejo de Administración.

Art.112.- Cuando por razones justificadas un miembro del 
Consejo de Administración no pudiere asistir a 
una sesión, deberá comunicar al Director con su
ficiente anticipación.

Art.122.- Les miembros del Consejo que asistan a las se
siones, guardarán estricta reserva, acerca de 
las deliberaciones y votaciones que se declaren 
confidenciales.

Art.13w*- Las actas de las sesionan, deberán , una vez
aprobadas por el Consejo de Administración, ser 
asentadas en el libro que se destine para ello.

CAPITULO III

DLL DIRECTOR

Art-"1'*0 La Mninistrución directa del Instituto estará 
a cargo del Director, quien tendrá las faculta
des y atribuciones establecidas por la Ley de

L
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creación del Instituto. Será el encargado de 
organizar y dirigir la ,:arte administrativa 
del Instituto, ejercer la representación le
gal del mismo cuando así se requiera. Hará 
d_r cumplimiento a las resoluciones del Con
sejo de Administración. Presidirá en su ca
rácter de Presidente al Consejo de Administra
ción, y presidirá y someterá a consideración 
del Consejo el Presupuesto anual, la Memoria 
y el Balance. En ausencia del Consejo, o cuan
do éste no se halle aún constituido, el Direc
tor tendrá las atribuciones que competen a ese 
organismo.

Art. 152.” El Director del Instituto, o la -.ersona que 
per delegación lo reemplace, ser?; al mismo 
tiempo, en forma automática y sin necesidad 
de nombramiento alguno, el Ordenador de Gas
tos de la Institución.

CAPITULO IV 

DE LOS FUNCIONARIOS

Art. 162.- Los funcionarios del Instituto serán nombra
dos por resolución del Director quien someterá 
a aprobación del Consejo las decisiones adopta
das.

Art. 172»- Será requisito indispensable para nombrar a un 
funcionario:

a) La comprobación de identidad personal.
b) Posesión de un título que acr-.dite competen

cia técnica para el cargo cuyo ejercicio re
quiere especiales conocimientos en algunas 
ciencias y en los demás casos se requerirá la 
idoneidad.
La prueba de suficiencia dará la pauta de sus 
aptitudes.

c) Comprobación de los antecedentes que afian
cen su buen carácter moral.
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Art. l8S.- Salvo casos expresamente determinados, los nombra
mientos serán de carácter permanente»

Art. 19a»- Son deberes de los funcionarios:

a) Observar aun fuera de las oficinas una con
ducta ejemplar, digna y respetable, acredi
tándose y acreditando a la institución que 
representei.

b) Acatar las instrucciones de los superiores 
jerárquicos, relativas al servicio, que no 
sean manifiestamente contrarias a las leyes 
y reglamentos.

c) Asistir puntualmente a sus oficinas»
A) En caso de enfermedad, presentará una soli

citud acompañada de un certificado médico»
En el certificado se especificará la gravedad 
de la enfermedad, si imposibilita al funcio
nario al ejercicio de sus funciones y los días 
de curación que necesitará»

e) Guardar estrictamente el secreto inherente a 
sus funciones»

f) Atender al público con cortesía y diligencia 
dando las explicaciones que se les puedan so
licitar»

Art. 20a.- Ningún funcionario podrá falt-r a su despacho sin
permiso del superior»

Art. 21a »- El Instituto llevará un registro de sus funciona
rios conteniendo los siguientes datos:

a) Nombre y apellido.
b) Fecha de posesión del cargo»
c) Fecha de cese, renuncia, abandono o desposeción 

del cargo»
d) Legajo personal.
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Art. 22u.- Los funcionarios deben circunscribir el ejerci
cio de su cargo dentr ■ de las atribuciones que 
le son propias y conforme a la Ley.

Art. 23**- El Instituto no será responsable de hechos o ac
tos de Ies funcionarios que importen créditos o 
cuasi-delitos.

Art. 2LJ.- El funcionario cesa en sus funciones:
a) Por renuncia debidamente aceptada.
b) Por abandono del cargo. Considérase como tal 

la falta a la oficina durante (5) cinco días 
consecutivos y sin aviso.

c) Por destitución.
d) Por expiración del plazo para el cual fuera 

nombrado.
e) Por supresión del cargo.

Art. 25a*- Los sueldos serán liquidados mensualmente. No 
se harán adelantos salvo casos excepcionales, 
en los q e se requerirá la anuencia del Direc
tor.

Art. 262•- Los sueldos serán imprescriptibles.
Art. 27a*- El funcionario que ocupe el cargo de girador del 

Instituto Nacional de Tecnología y Normalización 
deberá, conforme a lo estíólecido en el Art. 7a 
de la Ley 1506, formular una manifestación con
creta y formada de los bienes que posee, mani
festación ésta que lo hará en dos ejemplares: 
uno quedará en el archivo de la repartición y el 
otro será remitido a la Contruloría Financiera, 
debiendo la misma expedir un Certificado de re
cepción. Igualmente prest..á una fianza en forma 
de seguro de fidelidad.
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Art. 2S*¿.- Cada funcionario cus tuviere (12) doce masas de 
antigüedad tendrá derecho a un mes de vacaciones 
con goce de sueldo.

Art. 2~~ - Podrá otorg rse permiso de ausencia a un fun
cionario con goce de sueldo durante un mes al 
año, y solamente por causa de enfermedad que 
le inhabilite temporalmente pare el trabajo de 
conformidad al certificado médico que deberá 
ser .presentado en su oportunidad. Este permi
so podrá prorrogarse dos meses más o mayor tiem
po tomando en consideración la gr ivedad de la 
enfermedad y/o las circunstancias especiales de 
cada caso.

Art. 302.- Tendrán especial consideración los funcionarios 
o técnicos becados en el exterior, quienes ten
drán derecho al cobro del sueldo total durante 
todo el tiempo que duren sus comisiones, estu
dios y/o investigaciones en el exterior e inte
rior conforme al tiempo autorizado para ello.

CAPITULO V

DEL GI.LiDOR

Art. 31Í«- SI Instituto conta á con un Girador quien será 
nombrado por Decreto del Poder Ejecutivo y con
firmado caca pcriodüfiscol. Será el encargado 
de llevar la actividad contable de la institu
ción, firmando cheques y/o órdenes de pago, jun
tamente con el Ordenador de Gastos, y las de '•ós 
funciones que en forma específica le fueren en
comendadas por el Dir.-ctor.

CAPITULO VI 

DEl, ASESOR L£G>.L

Art. 32a .- El asesor Legal asesorará al Consejo en toda cues
tión jurídica y rwpr«s«nt,ará al Instituto on asun-
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tos judiciales o administrativos, en los casos
en que se le confiara poder.
b) Entenderá en los asuntos contencioso admi

nistrativos.
c) Elaborará los proyectos de ley o reglamentos 

que le ordene el Consejo o la Dirección.
d) Realizará, ante los organismos correspondientes 

las gestiones y consultas necesarias para el de
sarrollo de las funciones del Instituto Nacio
nal de Tecnología y Normalización.

e) Elaborará contratos y, en general, efectuará 
cualquier otra labor de carácter jurídico o 
administrativo que le encargue la Dirección.

CAPITULO VII
DEL DEP.-.RT^,IENTO ADMINISTRATIVO

Art. 33a»- Serán atribuciones del Departamento Administrativo:
a) Tener a su cargo la provisión de las necesidades 

administrativas del Instituto y velar directa y 
permanentemente por la buena marcha administra
tiva del mismo, de acuerdo a las leyes, reglamen
tos e instrucciones generales del Director.

b) Preparar bajo la supervisión del Director y con 
base en los planes y programas de actividades
el Presupuesto anual del Instituto y una vez apro
bado, vigilar su ejecución.

c) Tener a su cargo los asuntos financieros del Ins
tituto, conforme resoluciones e instrucciones ge
nerales del Director y vigilar el manejo de los 
recursos y gastos, el patrimonio y la contabili
dad del Instituto.

d) Preparar las documentaciones necesarias a ser 
presentadas a las instituciones estatales*

e) Intervenir en la negociación de los contratos 
que celebre el Instituto cuando el Director lo 
requiera.
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f) Preparar el balance y las informaciones fi
nancieras requeridas que hayan de someterse 
al Consejo de Administración o remitirse a 
las Entidades Estatales de acuerdo a las dis
posiciones legales.

g) Atender los asuntos relativos al personal, de 
acuerdo con el estatuto o reglamento y las ins
trucciones del Director*

h.) Asistir al Director, si este lo requieren en 
las reuniones del Consejo en asuntos adminis
trativos y financieros.

i) Ejercer las demás funciones que le correspon
dan así como las que le encomiende el Direc
tor dentro de la naturaleza de sus funciones.

CAPITULO VIII

DE LA REDICION DE QUINTAS, MEMORIA Y BALANCES

Art. 3 Bajo el control del Estado, la fiscalización
del Instituto será ejercida en forma permanen
te por un Síndico designado por el Poder Eje
cutivo y dependiente de la Contraluría Finan
ciera, quien ejercerá sus funciones por un año 
prorrogable. Sun funciones estarán ajustadas 
a lo preceptuado en el Código de Comercio y el 
Decreto №  16575 del 2 de mayo de 1953* Be 
esta forma el Instituto está exconto de ren
dir cuentas periódicamente al Dep.irtemerito res
pectivo del Ministerio de Hacienda, excepto 
aquellos casos en que actuare como torcer in
vertidor.
Por otra parte, el Instituto preparará una vez 
la Memoria y Balance que serán sometidos a con
sideración del Poder Ejecutivo para su aproba
ción. Ambos informes seri" elevados anualmente 
antes del 31 de diciembre y con el visto bueno 
del Sindico.
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CAPITULO IX

D BENEFICIOS 3OCIALES DZ LOS FUNCIONARIOS Y 
EMPLEADOS DEL INSTITUTO

Art. 35u»- A los efectos de- dotar a los funcionarios del 
Instituto de lis seguridades de orden social, 
así como de atención médica, quirúrgica y odon
tológica, se adoptará como sistema el del Segu
ro Social del Instituto de Previsión Social, 
previstos en sus leyes y reglamentos respecti
vos.

CAPITULO X

DE LOS COMITES TECNICOS DE T 'A3AJO

Art. El Instituto contará con la colaboración de
Comités Técnicos de Trabajo para la elabora
ción de .Normas Nacionales, compuestos por re
presentantes de las industrias, del comercio 
y de la producción, particulares y oficiales. 
Estes comités estarán integrados por personas 
seleccionadas por las respectivas institucio
nes conforme a sus antecedentes y experiencia 
en el campo de su específico conocimiento, 
quienes podrán hacer valer la condición de 
miembros de los mismos como antecedentes en 
los casos en que así lo crean conveniente. 
Asimismo el Instituto po .rz contar con Comi
siones de carácter transitorio y/o definiti
vos, conforme a las necesidades que por su 
buen funcionamiento sean necesarias.

Art. 37J»- En lo refer nte a las Normas Nacionales, las 
mismas seguirán^na reglamentación propia de- 
t.rminada por La Dinscción.

CAPITULO XI

DE LAS MODIFICACIONES U OMISIONES DEL REGLAMENTO

Art. 38^.- La omisiones que tonga el presente reglamento 
serán suplidas por Resoluciones del Consejo 
de Administración o de la Dirección en forma
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transitorio hasta ser sometidos a aprobación 
por parto del Poder Ejecutivo, tomando en con
sideración las necesidades que a su mejor fun
do.’, "'miento s.-nn necesarias. Del mismo modo 
se harán las modificaciones, las que previo es
tudio y aprobación del Consejo, serán sancio
nadas por Resolución también en forma transi
toria hasta ser aprobadas en su oportunidad por 
Decreto del Poder Ejecutivo.

Art. 2:J.- Comuniqúese a auion-.-s corr .sponda, publíquese y cumplido, 
archívese.-

JAMG/rep

EDO : A. nC’R.ENO GONZALEZ 
MINISTRO

SILVI • ISMAEL MARIN 
p/SECS-TARIO GENERAL.

w O
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ANEXO VII

ORGANIGRAMA ALTERNATIVA DEL I.N.T.N.
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ANEXO Vili

PLANTEL DEL PERSONAL DIRECTIVO, TECNICO Y 
ADMINISTRATIVO DEL INTN - Situación al : 31-XII-79

DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTO

Departamento
Profesional
Graduado

Estudiante Auxiliar TOTAL

1. Directivos — — 5

2. Administrativos

3. Servicios de Asesorías y 
Secretarías del Consejo

7 3 15 25

y Dirección 3 — 4 7

4. Agroindustria 25 2 1 28

5. Materiales de Construcción 7 5 1 13

6. Cueros

7. Normalización /  Control de

5 — 1 6

Calidad /  Metrología 5 2 11 18

8. Textiles 1 1 — 2

9. Maderas

10. Planificación /  Diseño y

6 1 1 8

Documentación 12 2 4

TOTALES

18

130

— 51
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CUADRO DE RENDIMIENTO ECONOMICO
D E B E  H A B E R

ANEXO IX

1. Servicios Personales 60.696.850.—
1.1 Personal Fijo 36.143.349.—
1.2 Gasto de representac. 264.000.—
1.3 Personal Variable 17.558.259.—
1.4 Remun. Extras 406.325.—
1.5 Jornal 1.206.917.—
1.6 Dietas 5.118.000.—

2. Servicios No Personales 7.927.526.—
2.1 Servicio Transp. y Alm. 1.055.620.—
2.2 Servicio Comercial 1.185.790.—
2.3 Servicio Electricidad 2.041.488.—
2.4 Servicio Telecomunic. 853.020,—
2.5 Servicio Agua 267.272.—
2.6 Seguros 331.644.—
2.7 Viáticos y Movilidad 1.367.123.—
2.8 Alquiler y Arrendam. 325.569.—

3. Materiales y Suministros 13.482.888.—
3.1 Productos Alimenticios 1.764.125.—
3.2 Productos Químicos 4304.322.—
3.3 Material Fotográfico 665.994,—
3.4 Comb. y Lubricantes 2.333.898.—
3.5 Utiles de Ofic. e Imp. 2.128.614.—
3.6 Equipos Pers., Mat. Nac. 152.098.—
3.7 Equipos Pers., Mat. Imp. 240.000.—
3.8 Materiales Diversos 1.893.837,—

4. Transferencias 11381.968.—
4.1 Aporte a Org. Int. 264.826.—
4.2 Aporte a la Adm. Central1 621.600,—
4.3 Aporte y Subsidio al

Sector Privado 149.000.—
4.4 Aporté de Ent. Dcsc.

entre sí (IPS) 8.647.419.—
4.5 Becas 1.699.123.—

5. Reparaciones Diversas 2.890.279.—
5.1 Equipos de Transporte 677.548.—
5.2 Inmuebles 638.017.—
5.3 Equipos de Oficina 312.547.—
5.4 Maquinarias y Equipos 1.262.167.—

6. Gastos Varios 877.428.—
6.1 Imprevistos 877.428.—

S U M A 97.256.939,—

Ingresos Varios 2.454.871.—

Donaciones 17.862.454.—

Recursos Presupuestarlos 76.939 614.—

S U M A  97.256.939,—

DR. TOMAS DUARTE CANTERO 
Administrador

NERIO CHAPARRO 
Contador

DR JOSE MARTINO V. 
Director

—  47




