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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
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Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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1. Necesidades y demanda de maguinaria y utensilios agr{cclas

Categoria I - Utensilios:

La necesidad de herramientas agricolas seguirf sumen- '
tando y probablemente se ampliarid la variedad de

utensiljos de este tipo. Le cantidad de equipo de

traccién animal eumentarf asimismo en elgunas regiones

siempre que las tierras de pastoreo no se extiandan

en detrimento de las dedicadas a cultivos de wroductos
alimenticios.

Categorias II - Equipo intermedio:

Este tipo de equipo es poco utilizado en la actua-
lidad dado que todavia no se ha determinado su ido-
neidad. La fmice excepcidn es un pulverizador
menual utilizado para la aplicacidn de plaguicidas y
fungicidas, para lo cual ha resultado muy rentable.

Categoria III - Maguinaris wmotorizada:

Se han utilizado en forma experimental tractores
sencillos de pocs potencia, aunque no es cierto que
scan baratos. Es poco probable que desempefien un
papel importante en el futuro.

Categorfe IV - Eouipo especializado:

Los tractores medianos y grandes son utilizados por
las grandes explotaciones agricolas asi camo por
empresas contratistas. Lo mismo sucede con el resto
del equipo de gran tamafio: recogedoras-empacadoras,
pulverizadores y cosechadoras combinadas.

2. Estimeciones de la demanda y utilizacidn actual

El material que se utilize en la actualidad es el siguiente:

Herramientas
manuales - Azedes, rastrillos, machetes, palas y carretillas
de mano.

Traccidn
animal -~ Arados de rejas y carretas de bueyes.

Maquinaria
motorizada - Tractores medianos y grandes, equipo de culti.o y
' de siembra, pulverizadores, recogedoras~empacadoras

y cosechadores combinadas., Esta maquinaria se uti-
lize {nicamente en el sector de las grandes explo-
taciones ogrfccles: el tractor y el arado son
utilizedos por contratisimss =n algunas exploteciones
agricolas pequefias.




Desarrollo t2cnoldgico de equipo experimental

Berramientas

manuales - Estén en la fase final de desarrollo las herramientas
siguientes: una sembradora manuasl, una desherbadora
perfeccionada, una desgranadore de majiz y una desgra-
nadora de cacahuetes.

Equivo de

traccitn

animal - Esté a punto de lanzarse sl mercado, = titulo de
ensayo, una serie de equipo de finalidad miltiple,
con lo cuel aumentarf la versatilidad del arado
actual y se podrén realizar las labores de desher-
bado, rastrillaje, siembra en camellcnes y reco-
leccibn. Se ha desarrollado una serie de equipo para
el cultivo de maiz, papas y cacahuetes. Existe asi-
mismo una instalacidn sencilla compuesta de dos ruedas
Y un eje, que se fabrica locelmente y permite aumentar
la utilizacidén de carretas de bueyes.

Maquinaria .

motorizada ~ Se ha encontrado que los tractores de un eje no son

adecuados para los cultivos de secapo. Los ensayos
efectuados con una diversidad de tractores de baja
potencie hen demostradoc que el tractar ligero de
ruedas pequeflas no funciona bien en condiciones diff-
ciles. Los que funcionan bien en condiciones de toda
indole tienen una relacién costo/potencia muy eleveada,
superior a la de los tractores de potencia media que
se fabrican en serie. No es probable que este tipo
de tractores tengan gran demanda en el futuro debido
a su costo y & su dependencia de combustible y
repuestos importedos. '

3. Fabricecitn e importacidn

3.1 Herramientas y equipo sencillos

2) Kenya se autosbastece de azadas, rastrillos, picos y palas e
incluso exporta este material a paises vecinos. En cambio,
importe hachas y machetes debido 2 la dificultad de conseguir
Acero que no sea acero suave. El pafis es autosuficiente en
arados de bueyes, pero tiene que importar los ejes por las
razones mencionadas.

b) .aunque existe la capacidad de disefio de productos y este
factor no constituye ningin obstéculo y, la politica del
Gobierno es fomentar la menufactura en las zonas rursles, el
reducido tamafio de la mayoria de las empresas alli ubicadas no
Justifica la inversidn de grandes capitales en equipo coamplejo.
Los disefios aebea, pues, simplificarse de manera que se
puedan utilizar lus instalaciones de fubricacién disponibles.




3.2

3.3

3.4

c)

Las funderfas pequefias ecaseen, perc se estén realizendo
esfuerzos por modificar el disefio de ciertas mfquinas para
poderlas fabricer con acerc suave en vez de hierro colado.

Aunque el Gobierno promueve activamente las inversiones
extranjeras en Kenya, la fabricecién de maquinaria agricola
no perece ofrecer suficientes incentivos para alentar las
inversiones.

Equipo intermedio

El poco equipo intermedio que se utiliza (pulverizadores manuales)
es totalmente importado.

Maguinaria motorizada y especializada

a)

b)

c)

a)

Todos los tractores, cosechadoras cambinadas y recogedoras-
empacadoras son importados, aunque elgunos estén equipados
con neumfiticos, correas de ventilador y filtros de fabri-
cecidén nacional. Algunas empresas fabrican arados y rastri-
lladoras, aunque las piezas en contacto con el suelo, que son
de acero rico en carbono, asi como los cojinetes, son impor-
tados. Algunas piezas de los pulverizadores, como depdsitos
de pldstico y armaduras, son de fabricacidn nacional, pero

las bombas y toberas de valvula son importadas. Ios remolgues
se fabrican en el pais, con excepcidr de los cojinetes que sar
importedos. Todos los neumdticos se fabrican en Kenya.

Kenya no posee materies primas bidsicas, poar lo gue los fabri-
cantes tienen que importar todo el ascero y laminarlo antes de
su utilizacién. No seri pues posible cambier esta situacién.

No se dispone de datos precisos en cuanto al n{mero y tamaflo
de las plantas que fabrican equipo. En una encuesta reciente
no se hacfa ninguna distineién entre montaje en el pais,
fabricacidn parciel y fabricacién campleta. En muchos casos,
los fabricantes no indicaban cifrsas.

El principal problems con que se enfrenta hoy le industria
consiste en que la demands por los agricultores de productos

a precios que estén a su alcance, coincide con un momento en
que el costo del acero suave ha experimentado un aumento corsi-
derable (90% en un afio).

Instalaciones basicas e industrias suxiliares

2)

b)

La mayor parte de las instalaciones basicas se encuentran en
Neirobi. Las fundiciones trabajan en general por encargo, con
poce produccifn en serie.

Hay empresas especializadas que producen piezas embutides,
ete.




¢) Los obstdculos existentes se deben a la diversidad de marcas
y de modelos del equipo actual. El volumen de ventas de cada
tipo es reducido y, por tanto, no basta para justificer inver-
siones en gran escale.

d) Aunque el Gobierno sigue una polftica de libre camercio, si se
hiciera wn esfuerzo por normalizar las partes del equipo de
cultivo que estén en contacto con el suelo, se podria contri-
buir a racionalizar le produccidn y, en consecuencia, se
Justificaria la fabricacién nacional sin coartar por ello en
absoluto las innovaciones en materia de diseiioc.

Disefio, desarrollo tecnoldgico, adaptacidn, ensayo y evaluacidn

El Ministerio de Agriculturs he establecido en Nakuru un Centro de
Ensayo de Maquinarie Agricola, as{ como cuatroc subcentros. Dicho Centro
ensaya sobre el terreno el equipo existente e introduce modificacicnes
y adaptaeciones adecuades & las condiciones locales. Ademé&s, el Centro
fomenta la fabricacidn nacional, con carficter experimental, de los
elementos de equipo que considera aceptables. Con ayuda de empresas
nacionales, ha desarrollado algunos nuevos disefics, que de la fase de
prototipos han pasado a la de produccidn limitade.

Realizacidn técnica y tecnologia de fabricacién

a) El Ministerio de Industria dispone de ur Centro de Estudios y
Promocidn Industriales que acaba de terminar un estudio sobre el
desarrollo de la industria de maquinaria agrfcola en Kenya. En
dicho estudio se recomienda el establecimiento de un centro encar-
gado de disefiar una emplia gama de maguinaria agricola y ayudar 2
su fabricacidn.

b) Ese centro estd todavia en fase de proyecto y por el momento no
existe ningim otro.

¢) Se sugiere intensificar ls coordinacidm entre los Miniscerios de
Agricultura y de Industria.

Reparacidén, mantenimiento y suministro de repuestos

los principales problemas obedecen 2 la presencia en el mercado de una
multitud de marcas y de modelos de equipo. Asi por ejemplo, el nimero
de tractores vendidos por cada concesionario limita el nimero de
repuestos gue &ste puede ofrece . Ademés, mientras que el equipo
agricola se importa libre de impuestos, los repuestos estfn sujetos a
aranceles adusneros que hacen que su costo aumente. Algunas piezas se
fabrican localmente: filtros, zorreas de ventiladores, newmfticos,
guarniciones ce frenos, amortiguadores y bujfias.

Politicas, planificacién, estrategia y coordinacién

Le polftica del Govierno, en el marco de la elaboracin de una estra-
tegia, se limita en la actualidad a gerantizer a los agricultores el
precio de algunas cosechas bésicas. En el sector de grandes




10.

explotaciones agricolas la maquinaria agricola se adquiere en un
mercado campetitivo y las organizaciones paraestatales o de otra
fndole son las que facilitan los créditos. En el sector menufacturers
las grandes empresas operan en un mercado campetitivo, mientras gque el
Gobierno presta asistencis para el establecimiento y gestidn de
elgunas pequefias industrias integradas al Kenya Industrial Estate.

lLa creacidn de un grupo de trabajo interministerial (Ministerio de
Agricultura y Ministerio de Industria) serfa muy fitil, ya que en la
actualided no hay suficiente coordinacidn.

Cooperacidén interregional

a) Kenya coopera en la ectualidad con otros paises acogiendo gran
nfmero de visitantes procedentes de muchos paises. Parte del equipo
producido en Kenya ha sido exportado e otros paises a titulo
experimental.

b) La principal esfers de asistencia que podria ser de interés general
seris la normalizacién del mayor nimero posible de componentes,
1o cual permitiria racionalizar la produccidn.

Papel de la ONUDI

a) La principal contribucién que la ONUDI podrfa aporter seria la
prestacidn de servicios de expertos en las esferas siguientes:

i) Modificacién del disefio del equipo existente con objeto de
facilitar su fabricacidén y disminuir su costo de produccidnm.

ii) Asesoramiento sobre procesos de produccién con objeto de
uniformar la calidad del producto.

iii) Asesoramiento en materia de comercializacidén y distribucidn.

Propuestas y recomendaciones concretas

Las propuestas concretas relativas a las necesidades futuras de los
agricultores deberan ser formuladas por el Ministerio de Agriculture y
en ellas se indicaré cada trimestre el rendimiento técnico requerido
y el precio miximo. El Ministerio de Industria deberé luego estudiar
el medio més adecuado de alcanzar esta produccién al memor precio
posible e iniciar las diversas fases de fabricacidnm de prototipos cuyo
rendimiento serfia evaluado por el Ministerio de Agricultura. Durante
este fase, se calcularfan los aspectos econdmicos de la produccidén en
gran escala. Conviene sefialar que los intereses de los dos sectores
#an en cierto modo contradictorios, ya que el agricultor individual

¢ .3ea obtener el minimo de elementos necesarios pare aumentar su
produccién, mientras que el fabricante desea ofrecer la gama de
productos mids amplia positle.







