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Parmi les objectifs qu'il s'est fix3s, le Gouvernement camerounais sounresite
unotamment favoriser la création d'emplois et la répartition équitable du revenu,
en stimulant la croissance industrielle. Les conditions favorasbles i 1'ingustrie
qui existent au Cameroun - code des investissements d'inspiration libérale,
marché protégé per des droits d'iwportation &levés, main-d'ceuvre nombreuse et
bon marché, énergie hydroélectrique peu cofiteuse, infrastructure satisfaisante et
institutions relativement efficaces - ont contritué dans les années 60 & 1'irmplan-
tation d'un assez grand nombre 4'industries de substitution, dont la plupart
étaient aux mains de sociétés étrangéreé. En raison du rdle prépondérant de ces
sociétés, les étrangers occupent en général ies postes de direction supérieure,
les postes techniques et m@me un granc nombre des postes de cadres moyens, ce qui
a des conséquences négatives sur l'acquisition des compétences, des techniques et

du savoir-faire, et sur la gesticu des resscurces et de 1'économie du pays.

C'est pourquoi le gouvernement a pris de nouvelles mesures visant & développer
et i renforcer l'appareil technologique national, dans l'estoir d'accélérer le
processus de mise au point et d'application des technicues dans le pays ainsi gue
le transfert, l'adaptation et l'assimilation des techniques importées. Ces mesures
constituent sans doute 1l'étape la plus izportante vers la réalisation du prograzme
national de diversification industrielle, d'acquisition des techniques, d'assim -

lation du savoir-faire et d'autonomie technologicue.

Le présent rapport, établi par 1'Organisation des Nations Unies pour le déve-
loppement industriel (ONUDI) dans le cadre de son assistance au Comité netional
pour le transfert des technigues et d& la Délégation générale & la recherche
scientifique et technique, examine et résume la situation qui est actuellement
celle du Cameroun dans le secteur industriel et le domaine technique, et contient
un certain nombre de propcsitions et de recommandations gqui pourraient constituer
pour le pays les bases d'une politique et d'un plan technologiques d'ensemble.
Réaigé & partir de la documentation fournie par le gouvernement, il tient compte
également des discussions et des consultations qui ont eu lieu entre les autorités
nationales compétentes et ies consultants de 1'ONUDI : M. Sang Joon Hahn, ancien
Président de 1l'Institut coréen des scierces et des techniques \!7IST), actuellement
Président de 1'Institut coréen des techniques de 1l'éiectronique (KIET), et
M. Ho-Il Lee, analyste technique et &conomique d 1'Institut coréen des techniques

de 1'électronique.




On y recommande excressément la mise en place d'une structure Juriéique
distincte (et différente du Ccde des investissements) pour l'enregisirerent des
contrats et des accords intéressant la technique, l'instauration d'un mécanisme
Pinancier pour les activités de recherche et la création de deux nouvelles insti-
tutions : un 9Office national du transfert des techniques, et un Institut
carercunais de la recherche industrielle, des services consultatifs et du

transfert des technigues.

Le but principel de ces recomrmandations est de dcnrer aux Terscnnes et aux
orzanisations qui s'occupent de reckercke et de mise zu Ddoint des technigues des
vossibilités d'ection plus étendues que dans le systéme aciuel, qui est trés
semblable & celui de le dlupart des pays en dévelcnrement. Ie Couvermement
cemerounais s‘est fixé comme objectif de déveloprer et S'améliorer le nivean Zde
vie et de favoriser la créstion d'emplois, conformérezt 3 la régle générale dans
les pays en dévelopsement. D'ores et déj3, un systéme de rmise 2u point est en
cours d'élatoratica pour les technigues rérondant zux otjectifs Ze divelcprement
fixés par le Gouvernerment cemerousnzis. Il imsorte de définir avec prédcision les
=0d2lités de co systéme, afin de lier étroitement les otjectils de dévelcorpement
au systéce ée mise au voint des technigues et d'en faire ron pas seulement un

élément aux.llalre mais 1'élément moteur du dévelorzement &ccrnomicue.

1"\“0.,,‘

Cn préconise également dans le présent ragrovt de decter 1'Jf%ice national du
transfert des technigques et l'Institut camercunais de la recherche industriells,
des services consultatifs et du transfer. des technigues 4'une certaine armature
2iministrative, législative et financiére, 1'Cffice étant charzé de promouvoir et
de réglementer le transfert des technicues azu sein de l'sconomie camerounaise et
1'Institut de veiller & la mise au poin. & l'application des technigues
autochtones, & l'acquisition et 3 1'adaptation des techniques étrangéres et 3 la

formation des cadres supérieurs dans le secteur industriel.

-

Des programmes de formation & 1'étranger sont envisagés pour perfectionner
le personnel principal de 1l'Institut dans les domaines suivants : gestion des
techniques, aspects juridiques de 1'évaluation des techniques, direction des
projets, fonctionnement des laboratcires d'essai et ateliers d'usinage, aspects
écononicues du transfert des techniques. information technologique. Il est

recorriandé que ces programmes de formation soient r2alisés avec 1l'aide




d'organisations intermaticnales telles gue 1'ONUDI et le PHUD. I1 est en outre

suggéré que 1'Institut entreprenne 1'étude détaillée de chaque secteur industriel.

Une telle &tude permettrait au gouvernement de formu.er de fagon vlus pricise ses

politigues en matiére de recherche et de technigue, et feciliterai:t l'orientation
: des activités de 1'Institut vers la promotion de la recherche industrielle et

technologique au Cameroun.
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II. INTRODUCTIOXN

n raison de l'expansion &conomicue aue connait actuellement le Camercun,
le secteur industriel el, de fagon plus générale, les activités industrielles se
développent et se renforcent rapidement. Cet effort d'industrizlisation nécessite
souvent d'importants transiferts de techniques. C'est pourguoi le gouvernemernt
a créé un Ccomité national tour le transfert des technigues, qui a vour missicn
de réglementer., de promouvoir et de coordonner le chcix, l'accuisition, 1l'adap-
tation, le transfert et l'utilisation efficece des techniques &trangéres ainsi
gie la mise au point et laz commercialisation des technigues nationales, dans le

but de répondre aux tesoins socio-é&conomiques du Daeys.

A la demande du gouvernement, 1 'ONUDI =2 2idé le Secrétariat éuz Ccmité tour

)
i}

le transfert des technigues a ééfini- ses foncticns et 3 metire au point un
méthode qui permetirait d'élaborer un programme technologicue nationel, en fzisant
pour celaz arrel aux services de deux experts de la Rérutlicue de Ccrée. L'CITDI

et ses experts étaient chargés des téches suivantes :

1) Examiner zvec les autorités gouvernementales les objectifs de déve-
lorrement et les crincipaux probliémes gui se posent actuellement

dans l'appareil de croduction agricole =t industrielle;

2) Etudier les moyens dont dispose actuelliement le 3a2ys pour l=

recnerche-3d8velorrenent dans le dcmaine des technigues:

3) Ixaminer et proroser d'autres politigues technolozijues, er tenant
corpte des objectifs du gouvernement et des ressources naturelles et

humaines;

L) Elaborer un plen national et un prograrme d'action, ¥y compris les
mécanismes juridiques, administratifs, financiers et insti<uticanels
nécessaires tour promouvoir la mise au point, l'acquisition et le
transfert des technigues apororriées vers le tays, ainsi gue Ieur

circulation dans le pays:

5) Définir des proje: ; de coonération et d'assistance technigque dans les

domaines de la mise au point et du transfert des techniques aprropriées:

6) Organiser un ccllcque national sur la mise au point et le transfert

des techniques.
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Fu égard au point 6), la réunion d'ure secaine sur les technicues nationales,
2 lacuelle vparticipaient des représentants de tous les secteurs de l'éccnonie,
a vermis de procéder 3 des échanges de vues sur diverses rrorositions et recon-
nandations et de les parfaire avant de les soumetire aux autorités nationales
compétentes. Le rapport consacré i cette réunion est cortenu dans l'actendice F

au présent ra-mort.

Avant de formuler les suggestions concrétes de politique technologi.ue cue
1l'on trouvera dans le présent rapport, les experts de 1'ONUDI ont pris contact
avec divers représentants de 1'industrie camerocunzise, des institvts chargés de
1l'enseignement et de la rechercne et des autorités gouvernemertales (voir
appendice D). Ils ont également dépouillé divers documents émanant du gouver-
nement, ol ils ont trouvé d'autres renseignements sur le systéme de dévelcoprement
des sciences et des techniques au Careroun. Le »rojet a été exécuté sur le terrain
en coopération étrocite avec les représentants de la Délégaticrn générale 3 la
rechercne scieantifique et technigue, du Comité national pour le transfert des
techniques, du Ministére du plan et des affaires économiques et du Zureau du

-

Programme des Jations Unies pour le déveloprement (PNUD) 3 Yacundé.




III. ORJECTIFS DE DEVELCPPEENT DU GOUVERNEMENT CAMERCUMNAIS ET PRECCCUPATIQIIS
MAJEURES DAHS LE DCMALTE DE L'AGRICULTURE ET DE L'INEUSTRIE

a) Asvects zénéraux du dévelorvement &conomigue

La RApublique-Unie du Cameroun occure une superficie da 475 LLk2 in?
dans la partie ouest de 1l'Afrique centrale, et tosséde une povulation
estimée & 7,9 millions d'habitants (em 1977). Pour vrés de 80 %, cette

population vit en milieu rural et est employée dans la production agricole

L'éconcmie du pays est favorisée par un certain ncmtre 4d'avantizes
naturels : vaste territoire avec une zrande variété de climats et de sols,
qui zermet une production asricole diversifige et tournée vers l'exgor-
tation, et populaticn nombreuse, dont une pariie iImpeortante tosséde une
nmentalité et des talents vropices au cormerce. A&u moment de scn ind8iendance,

en 1860, le Cameroun zouvait déj2 se prévaloir, éu rmeins dans la partie sué

t

du pays, d'un niveau d'instruction relativerent 2levé varmi la populatica,
d'une certaine infrastructure routiére et ferroviaire et de la Drésence
d'investisseurs étrangers dans le commerce et dans certaines branches

d'incustrie.

&vec vlus de 7,9 millions d'aabitants (2277), un 2I2 de
2 miliisrds 309 millions de dolla.s en 19TL/75, ur PI2 zar habitant &'enviren
30C dollars, une production relativement diversifise et une augmeniation de
plus de 50 % du PIB en valeur constante - gui est tessé de 199 milliards de
Srancs CFA en 1965/66 3 environ 295 milliards en 1374/75 - le Cazmerczun semble
jouir d'une Sconomie viadiz et 4'un impertant potentiel ée dévelovsement.
In Africue, il figure déjd parmi les vays en davelornpemen: relativement
avancés. ZIn outre, les autorités ont fait un usege assez judicieux des
avantages existants, en cherchant 2 atteindre un taux de croissance écono-
mique favoratle sans tour autant créer un climat infleticnniste ou contracter
des dettes extérieures excessives.

”

La répartition des activités économiques est relativement équilitrée :
selon les estimetiors, 34 % du PIB étaient comvosés en 1975 de recettes
provenant du secteur rural (agriculture, sylviculture et péche}, 30
srovenaient du secteur commercial, 13 & des industries manufacturiéres et de

1'exploitation miniére.




Entre 1970 et 1975, l'économie camercun~ise avait connu @ taux de
croissance relativement btas : le PI3 n'augmentaii en moyenne que de 2,k 7
sar an en terzes réels. En revaxcne, les &changes extérieurs se sont Aéve-
lorpés 3 un taux situé entre 11 et 13 % par an depuis 1660, malgré les

effets négatifs d'une balance commerciale chroniquement déficitaire.

Au cours de cette piriode, la valeur totale des exportations est passée
de 57 milliards & 113 milliards de franecs CFA (500 millions de dollars des
Etats-Unis) aux orix courants, trndis que la valeur des izrortations passais
de T2 milliards a8 127 milliards de francs CFA (558 millicns de dcllars des
Etats-Uais). Le déricit de la balance commerciale atteignait donc
1% milliards de francs CFA (57 milliors de dollars des Fiats-Unis) en 1975.
I1 &tait dQ en partie & l'accé@lération du rytiame de la croissance indus-
trielle depuis 196k, qui aveit rendu nécessaire 1'importation de services

et de gros équipements et machines fort cofiteux.

Dévelovrement azricole

Prés Je 35 % du PIB du Cameroun proviemnnert de 1'agriculture, de 1

[

péche et de la sylviculture, ol travaillernt envircn 75 % de la pcrulaticen.
Les produits forestiers et ies produits agricoles ctrimeires constituaient

en 1677 orés de 90 7 des exportations 173 milliards 350 millicr< de Zrancs
CFA): si 1'on commte les produits semi-transformés - come ls3 sous-droduiss
du cacao - le cacao, le café et le bois approchaient les 68 5 du montant
total de ces exportations, ou entiaient également pour une vart imvortante
le cotnn, le caocutchouc, les oliagineux e- les tananes. ZJuarante zcur cent

au moins de la production sectorielle étaient exportés.

Les 60 % de la production qui sont corsommés loczlement comprennent
essentiellement des denrées alimentaires utilisées sans avtre traiiement et,
dans une moindre mesure, des intrants pour l'industrie de transiormaticn
agricole (comme 1'huile de palme) ou pour l'industrie des biens de consom-
mation (textiles et cigarettes) ainsi que de:s matériaux de construction
(comme le bois de sciage). Selon les estimations, 20 & 25 % de la production
alimentaire sont commercialisés, le r-3te &tant consomné var les producteurs
eux-mémes. La production agricole destinée 4 l'exportation est dominée par
les petites exploitations, sauf dans le caoutchouc. La production et 1'expor-
tation du bois font des progrss, mais ce secteur reste dominé pnar les grandes

entreprises é&trangéres,
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Les importations de boissons et de denrées alimentaires s'élevaient
3 12 millierds 5C0 millions de francs CFA en 197€; elles tortaien%t sur le
sucre, le riz, le blé et les produits de luxe destinés aux citadins 3
revenus élevés. De gros efforts sont faits vour accroitre la vroduction de

riz et de sucre.

Paimi les otstacles que rencontre la production 2gricole, il faut citer
la prédominance des fcrmes traditionnelles de propriété, le vieillissement:
des plazatations et l'insuffisance des services d2 ulzarisation, vcire leur
inexistence. lLa production agricole est malgré tout considérée ccmme le
secteur prioritaire, car elle devrait permetire e réduire les impcrtatioas
de denrées slimentaires e: de fournir aux industries loczles - existantes

su futures - les intrants nécessaires 2 leur développement.

agriculture, e zouverzerent 2 concerntrd sa

v

Sour faire prograsser 1
efforts sur 1'amélioration des techniaues de producticn et sur 1
sement du .endement. Les activités enireprises 3 ce tiire rfar le gouvermerent

visent en promier lieu & encourager :

- Ila création et l'extension de plantations et de ccmplexes
agro-industriels zmodernes et & srande échells, ou il serzis

vossible de transformer les troduiis locaux;

- Le dévelorrement ¢2s retites entrerrises familiales grice 2 1z

i
Zarantir & la vodulation un approvisionnement suffisant en
oroduits alimentaires, d'accrcitre le revenu naticnal gréce 3
o

une production agricole tournée vers l'exzortation et de favoriser

la commercialisation de la production maraichére et fruitiére.

Zn général, les lacunes de l'infrastructure de base (voies d'accés,
approvisionnement en énergie, main-d'oceuvre gualifiée, éguirements) et, plus
encore la petite taille des exploitatiors font que l'agriculture a du mel &
progresser. C(eci cxpligue peut-8tre la tendance des jeunes & émigrer vers

les zones urbaines, ou les débouchés sont plus nombreux.

Dévelopnement industriel

L'industrie et la production énergétique représentent environ 13 7 du
PIB. Gréce i l'effort d'industrialisation consenti par le Gouvernement
camerounais et 4 l'afflux de capitaux étrangers, la production nationale est
en mesure de satisfaire vrés de la moitié de la demende en produits

manufacturés.,
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Le gouvernement a accordé la priorité au “4velorvement industriel, en
cherchant en “rem1er lieu & développer le merché netionel et les morché
régionaux afin d'accélérer la croissance. A cet effet, il a mis en place

un vaste dispos f de stirmulants d'ordre fiscal ou Tinancier.

Les régions industrielles ont déployé d'imrortants efforts dour créer
des emplois, conformément & la politique arrétée rar le gouvernement en
matiére d'investissements. Ces efforts ont abouti & la création de
5 000 emplois, destinés vour la plupart 3 des techniciens mais aussi 8 des
ouvriers, qualifiés osu non qualifiés. Il est certain toutefois cu'en 1'absence
d'une politigue de mise en valeur des ressources locales, le sectaur

industriel ne pourra apporter qu'une contritution marginale & l'emploi.

Or, l'industrie camercunaise n'est pas profcondément intégrée dans la
structure éconcmique, et sorn effet d'entrainement est trés iimité. Sa
croissance est donc itributaire, socit éu déveloptement des exzcrtatiosns
primaires, soit de l'intensification des investissements étrangers dans les

autres secteurs.

In dézit de toutes les conditions avantageuses gqui existent dazns le
vays (énergie sclaire, températures favorables, atcnéance de ressources en
eau dans veaucoup de régions, £0ss5i9ilitd d'une culiire ccatinue Lout au
long de 1l'znnée), la terre et les resscur.es naturelles n'cnt rtas juscu'd

présent été exploitées 2 “ond pour profite~ au maxizum a l'économie nationzle.

{ére les industries modernes, qui pour la plucart reléveant tlus ou
meins du se¢ teur publiic, ne contrituent vaes toutes avec efficacit? au nrogrés
de 1l'économie. Parmi les raisons et les exdlications possitles, on relévera
l'abcence d'un effort concerté pour créer un arpareil tecnnolozicue nationzl
et former les cadres corresrondants; l'atsence d'une stratégie de planifi-
cation sectorielle et scus-sectorielle, avec relations intersectorielles;
l'absence aussi d'un plan directeur pour la coordination du dévelooppement
industriel avec l'agriculture et les autres objectifs et prioritéc du déve-
loppement national. Jusqu'a présent, 1l'industrialisation s'est le plus
souvent traduite par 1l'importation de biens d'équiperment financés nar des
nréts extérieurs et n'ayant ni incidence directe ni effet multiplicateur
sur le reste de l'dconomie. %ui vlus est, la techknologie importée ne représente
pas un savoir-faire applicable & des procédés de production déterminés, comme

c'est le cas dans les trevets, mais simplement les connaissances techniques
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nécessaires au fonctionnement des installations industriella2s impc.tées et
livrées clefs en meir. EInfin, les postes de directicn de ces entrenrises
sont occupés nar des étreangers, qui ne sont zuidés cue tvar la recherche 2u

trofit et se soucient peu des objectifs de déveloprement du 3ays.

Fort heureusement, le gouvernement a rris couscience de ces czr-ences
et travaille 2 v remédier. La constitution d'un Comité national pour le
transfert des techniques, qui a pcour tiche de coordonner toutes les activités
nationales concernant la mise au point, l'acquisition et 1'application des
technigues industrielles, est un pras important dszns cette wcie. =n outre,
le gouvernement a &laboré des objectifs de déveloprement gui visent 3 éliever
le moyenne des revenus et le niveau de vie de 1l'ensemble de la vorulation.
en met-ant l'accert sur les zones rurales, cu vit la majorité de 1a zopu-

lation. Ce faisant, le gouvernement a identifié les domeines exizesnt ure

1A
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action immédiate dans les secteurs asricole et industriel, et &

objectifs suivants :
- Lutte contre l'exoce rural des jounes;

- Mise en place d'une infrastructure siuffisante 32ns les zornes

rureles, avec coorératives crhargées de guider 1'explcitan:t,

de distrituer les engrals et les trcduits chimigues, de rarcasser,
de commercialiser et de distribuer les produits, aiusi cue
d'assurer des services de vulzarisation; travaux 4'aménagemen:
tels que construction de voies d'accés, mise en place d'instal-
lations de stockage bon marché, aménagement des terres zouvr

faciliter la mécanisation et autres améliorations destinées a

renére la vie plus attrayante dans les zones rurales:

- Stimulation et motivation des exploitants; subvention des ensrais,

augmentation des prix des produits agricoles, ete.;

- Utilisation appropriée des engrais et des produits chimigues

pour augrienter la production;

- Mise au point de méthodes peu cofiteuses pour la conservation des

produits agricoles;
- Mise en place d'un réseau adéguat de transport et de communications:

- Promotion des petites ou moyennes entreprises dirigées var des

Camerounais afin d'accroitre les possibilités d'emploi:
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Formation d°'une main-d‘’oeuvre industrielle qualifiée et adéquate;

iise en place d'une infrastructure scientifigue aprrovriée afin
d'engager les scientifiques camercunais dans le -rocessus de

modernisation;

Action en feveur du transfert de technigues adaptées 3 la transfor-
mation des matiéres premiéres lccales, et n dification de ces

techniques en fonction des circonstances locales:

Formation du personnel spécialisé et dévelovpement des moyers de

base généralement recuis dvour l'adaptation de ces techniques.




IV. RECHERCHE TECHNOLOGIGUE FT MISZ AU PCINT DES TECHIIAUEZS : PROGRAMIES,
+OYZNS, PROBLEMES

-

Le Cameroun s'est lancé dans un vrogramme amobiiieux de recherche et de techno-
logie. Jes organismes tels que l'Ecole polytechnigue, 1l'Institut de recnerches sur
1'agriculture et les foréts (IRAF). le Centre national d'expérimentation et
d'exploization du machinisme agricole (CEYEEMA) ou la Société de dévelocvvement
camerounaise, pour n'en citer que auelgues-uns, participent & la réalisation de ce
rrogramme. Leur effort est d'autant plus méritoire que les moyers dcnt ils
dispcsent sont limités et que leurs installations sont Znadécuates. Ua effors

s'impose donc pour les encoursager.

La détermination des pouvoirs publics de mener 3 bien ce prograrme Je
recherches industrielles et technologiques est illustrée par le changemernt de
statut de 1'0ffice national Tour la rechercne scientifigue et technclogisgue,
organisme de tutelle chargé de cocrdonner toutes los activitds scientificues =t
technologicues du zsays, gui a2 813 élevé au rang de D8légation générale e+ dont 12

directeur a maintenant rang de ministre.

(8%

A. La recherche dans les ipnstitutions d'=snseisnement =

L'exemrle de 1'Zcol2 voljtechnic

A 1'Zecle pclytecanigue, un certain ncmere d'éguirves de recherche cnt 88
constitudes, malgré i1z pérnurie de stécialistes camerounais gualifids tour sucer-
viser certaines activités de recherche. L'écuive la rmieux organisée est celle ie
1'8lectronique. L'&quire charzée de la nhysigue vient en seconde pos:ition, es
sermble capavle d'effectuer avec succés des recherches diznes &'int3rét. D'autres
équives de recherches existent mais, corme nous l'avons ééjd dit, des efforts
devront 8tre faits pour accroitre l'iImportance numérigue 4du terscnnel camercunsi

Parmi les travaux en cours, les principaux portent sur les thémes suivants

- Etude de la propagation des ondes (S5 MFZ, 15 MHZ) au niveau de 1l'équateur

magnétique. Les moyens dont dispose cette équipe varaissent suffisants:

- Recherches dans le domaine de 1l'3lectronique médicale. Ces recherches
pourraient permettre d'améliorer les techniques locales d'instrumentation
en général. Ainsi, la mise au point d'un pletismogravhe est trés

avancée;




- Traitement analogique et digital de signaux. La simulation numéricue

de convertisseurs est déja en cours d'application;
- L'étude d'une centrale électrique & l'énergie soluire est er.isagée;
- Etude des rendements énergétiques dans la métallurgie de 1'aluminium: '

- Des recherches sur la mécanique des sols (notamment sur les proporiétés
mécaniques des latérites) et des &tudes sur la stabilisaticn des sols
contribueront au orogrés des techniques sur l*utilisation des matériaux

locaux:

- Travaux sur l'exploitation des sources d'énmergie telles gue le biogaz
pour la construction de cuves de fermentation, sur une installation
expérimentale pour le séchage utilisant l'énergie solaire et str les

-

installations pour l'approvisionnement d'énergéticue des zones rurales.

Parmi les installations existantes, les &quipements d'essai, le natériel d'analyse
chimique et les instrumeats de mesure manquent ou ne sont Des adaptés aux travaux

de recherche. Il faudrzit combler ces lacunes.

3. i1es activités de recnerche dans les instituts de recherches netionaux et
autres institutions

Cutre les institutiors 4'enseignement, divers organisrces gouvernerentaux,

tels que le CEYEEMA, 1'IRAF, etc., procédeat 3 des recrherches.
A 1'IRAT, pvar exemple, ces travaux pcrtent sur lec thémes suivants :
- Perfectionnerment de la technologie du cacac (résistance du caca2o azux

insectes nuisibles, étude des fongicides contre la rouille, etc.);

- EBEtzblissement de la carte d'utilisation des sols dans le nord du

Careroun;
- Expériences sur l'amélioration de la prcductivité du cafs.

Les diverses stations de recherche de 1'IRAF réclament avec insistance gque

1l'on renforce leurs moyens de recherche : véhicules, énergie, équizements.

L'Institut de recherche sur la technologie et les ressources industrielles
et miniéres (IRTISS) et divers services hydrologiques s'efforcent de dresser une
carte géologique des ressources minérales. L'Institut des sciences humaines étudie
les systémes d'éducatior, les transports, les guestions d'infrastructure et les

problémes de migration.




Les tecaniciens du Centre national d'exzérimentaticn et d'expicitaticn du

machinisme sgricole (CITEEIA) travaillent 2 la mise au teiunt et i 1'asantation

(.,

de technigues indigénes adartées aux conditicns prévalant dzns les zgnes rurales.

Par exemple, cet crzanisce fournit eux fcrgerons des mcdéles d'outillage ecasus

]

t mis au ro.nt par ses soins, gue ces srtisans reproduisent et vendent aux
criculteurs. Le perscnnel du CENETIA est suffisant, ses instzllations sont
incortantes. Il cdispose d'un atelier de mécanique cien &guirzé, d'un etelier de
neruiserie et d'un systéme de stockage vour les vidces détachées. Rien

conseillé et aidé, cet organisme pourraii Jevenir une édes instituticns africaines

de rointe en natiére de déveloprement du machinisme agricole.

C. Recherche dens le secteur vrivé et dans les institutions semi-zouvermementaies :

L'exemple de la Société de dévelornvement camerounaise

a Société de Gévelorpement camerounaise est une vaste enireprise gui vosséde
des vlantatiocns de vlantes tropicales, qui fait de nomereusr travaux de recherch
et qui a 2 son actif de nchmbreuses innovaticns technigues cdans le domaine agriccle
Jutre ses cultures trovicales, ses piantations é’'névéas et ses usines de
traitement, cette entrerrise a mis au point une formule é'enszrais narticuliérement
zien adaptée aux valmiers 2 auile, entrezris des expériences sur les fongicides et

mis au point des technigues pour le traifement des culiures vivrisdres. Ia Sceidtsd
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de dévelcprtement camerouwnzise est done un des rares orsanismes N

des tachnizues suscertivles d'étre itransférées dans le rays méze.
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Les activités décrites ci-dessus ne scnt zue quelcues exemples des ac

de rechnercihe industriells et technologicue entreprises dzns le tayrs.

Ces activités sont trés encourageantes, et il conviendrait de les stiruler
afin d'en améliorer les résultats a2t d'en multiplier les effets. Pour atteindre

cet objectif, certaines mesures Daraissent nécessaires

- Les activités de recherche effectuées dans le pays devraient &tre
coordonnées, afin que les rédsultats puissent aboutir 3 des appli-

cations pratigues;

-

~ Des priorités devraient étre fixées au niveau netional, coricte tenu

des objectifs de déveloprement fixés par le gouvernement: -

- Il faudrait mettre au voint un systéme adéquat tour l'évzluation des
progrannes de rechercie, pour l'analyse des résultats obtenus et tour

leur conmercialisation:
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- Une eide firenciére sukstantielle devrsit &tre donn€e aux institutions
de rechercke et de technologie pour leurs activiités et Tour l=2 formation
d'un versonnel qualifid en nomtre suffisent: .

- Le Gouvernement carerounais devrait surtout preandre des mesurss

radicales pour encourager les chercheurs et ingénieurs carerourais

établis 3 1'étranger 3 rentrer dans leur peys.

D.  Apvereil administratif pour la mise au point, le trensfert et 1'zovlication
des_tecinigues

Zien cue le gzouvernmement ait vris les mesures nécessazires nouwr renforcer la

Q

rechercre technigue dans le pays en créant une Délécation générs’e 3 la rechercie
scientifique et tachnicue ainsi gue le Comité national pour le s

technigues, lz structure administrative pour la mise au voint, le transfert et

l'arplication ¢es technigues reste 2 définir.

Tiutét gue de se lanpcer dans des activités de recrercke sans IreosgraTme

d'ensenble corme, sembis-t~i1

-

censer les industries stratégicues 3 la lumiére i rias de dévelcrnerment 3ccnc-

r Sour csliz,
il Taudrait cocrdonner les zctivités des instituticns e recherche existznias ot

. P ~
et = vesag - ol - Sl - 321
tachn.-uss Sgrangsrecs

)4
ot}
e
’ e
731
{74
13
o
n
M
’l
o
0
‘J
(8]
£
o
s ]
(o]
i
-
W
2]
W
=
[
w
[
(1)
V3
o]
3
(1
134
' ]
I“‘
f
[
l(‘
ok
[
c’-
(20
O
4]
ol
14
1]

sour la mise a2u zoint et le transfert des techmigues, z2insi cue ztour iz ccmmer-

cialisation des résultats ée la recherche.

I1 convient de souligner cue les rouages de lz2 nise 2u peint, de 1l'acqui-
sition et du transfert des tecrhaniques aprropriées sont assez comrlexes. Ces
activités nécessitent le recensement des tesoins du pcint de vue de l'entreprise,
le choix des techniques appropriées, la négociation, l'adaptation et la cormer-
cialisation. Il faudrait également développer et amélicrer sans tarder les
méthodes de gestion pour assurer un meilleur transfert des technigues.

»

S8i ce point de vue était adopté, les missions de la Lélézation générale et

du Cormité seraient notamment les suivantes

- lMettre au point et recommander une doctrine aprlicatie 2uxz centres de

recherche intéressés par le transfert des technicues:
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-

- Attritusr séleclivement les techinigues zux divers centres de rechercihe
intéressés, pour qu'ils en assureat éventuellement le transfert et

l'acdeptation;

- TFcurnir une aide aprroprife pour cermetire un transfert efficace des

tecknigues;

-

- Contribuer d l'aprlicaticn gratique des technigues indizénes déja nises

au point.

. Arpereil juridique existant nour le transfert des technicues

Cutre la Code des investissements, le Couvernenment cemerounzis apclicue un

Régime &'impdt unigue et un Code zénéral de taxation, ainsi qu'un certain nombre
de mesures et de systémes législatifs destinés 2 encourager et 3 stimuler la
croissance des ncuvelles ezntrerrises industrielles, notamment celles gui utilisent
les ressources naturelles du pars et dont la producticrn cermet de su pri:er ces

impertations. Le Code des investissemeats est 1l'axe de 1z zoliticue camersunaise

d= litre entreprise, que l'on apvelle officiellement le "livéralisme planifid’”,
X s 9 s

Ces mesures législatives s'applicuent notamment 2ux industries ée transformaticn
des produits agricoles, aux antrevrises rforestidres, aux retites ou moyennes
entreprises, etc., et son: destinées 3 promecuvoir les iavestissemenis de capitaux

-~

orivés grice 2 des mesures Jiscales cui dornnen* %2 tréférence aux investisseurs

e

-~

srivés ainsi qu'd un systime d'sxemrtion dcuanidre

n

ur l'imrortation édes marsihan-

£

ises et du matériel nécessaires vour les opérations de fabrication et de

raitement. Ui certain ncmere d'institutions financidres et autres, notamment la

ct

”

Sccidté nationale d'investissement, la Zangue camerounaise de dévelotrement et le

1

L. 2

Société camerounaise de tancues, ont é:té créées 4 l'intention des investisseurs

éventuels.

Ceneadant, le systéme Juridique existant n'a été concu gcue rour examiner la
solidité financiére des nouvelles entrenr.ses. Il n'vda vas 4 1'heure actuelle
de mécanisme officiel pour l'examen des cesoins techniques de ces enireprises
industrielles. Des disvositions devraient donc 8tre rrises pcur promouvoir e+
réglenmenter l'importation des Lechniques étranzéres dans le nays, 2insi que rour

la mise 2au point et la commercialisation des technigues indigéres

1y

. Dispositions financiéres existantes vour la techaologie industrielle

P ST

Aux termes Au décret o 79/495 du L décembre 1979, qui rorte création de la

” k3 ”~ ’

Da8légation générale.d la recherche scientifioue et technique, les ressources

S

P4

financiéres des instituts de recherche qui dépendent de cet crcanisme sont l=s

suivantes :
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- DPréts:
- Dons et legs;
- Toute autre forme d'aide.

Cerzendant, les moyens de financement de ces instituts ne répondent vas
entiérement aux besoins du pays. Au premier stade de leur créatiom, les
instituts de recrterche n'ont dratijuement pas ée recetites. In général, ians les
pays en dévelorvement, ni 1'CZtat, ni les autoritds localss nl les orzeniszes
zutlics n'ont les moyens de sutventicnner suffisammeni et régulidrement Ies zctil
rités des instituts de reckherches acrrés leur créaticn et leur installaticn. Tes
mécanismes financiers diffdrents seraient dene 2 exnvisager sr wvue du dédvel

JSemernt ccntinu des activités de recherche et de techncicgis




P AT ATEIS AT A TV, Apenp

V. PCUR DES POLITIGCUZS SCIZNTITIQUES ET TECEICLCGISNUES ADATTZZSO AUE
QBJZCTIFS HATIOQNAUX DE DEVELOPPEMENT ET A LA MORBILISATICH DES
RESSCQURCES HMATERIZLLES ET 3UMAITES

A. Transfert des techniques et nécessité d'une bonne gestion

La dépencdance des pays en développement & 1'égard du monde industrialisé
est surtout seasible dans trois secteurs : a) le commerce, b) le financement et .
c) la technique. Ces trois facteurs exercent une influence profonde sur le
Youvel Crdre économigue international. Cependant, lz technigue occure mainienant
ue pesition centrale, car elle joue un rdlie clef dans le processus d'émanci-
vation et d'autonomie des pays en dévelovpement. C'est en appliquant des
techniques modernes ou azppropriées i leurs besoins et en ausmentant leurs moyens
de reche:che-développement que ces pays seuvent esrérer augmenter leur rroduction
industrielle et diminuer leur dépendance commerciale. Ils doivent 3onc éladorer
et renforcer leur aprareil technologique afin de pervenir au stade de

1'indépendance &conomique.

Les pays en déveloprement ont deux moyens d'accrcitre leur caracité
tecanique : le premier est d'aller chercher les technigues dent ils ont tescin
dans les pays développés; le second est de les &latorer eux-mémes. Zitant dcnné
la faitlesse de la positicn technolcgicue de prrescue tous les rays en déveloprement,

9 -

il est évideat cue i'acquisiticn de techniques Strangére

(12}
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estera (du moins vour
le moment) le meilleur moyen d'accroitre 3 court terme leur capacité productive

industrielle.

Le transfert des technigues intéresse une grande variété de secteurs. ou la
rechercine scientifique et technique est applicable : découverte de nouveaux
oroduits, exploration et utilisation des matiéres premiéres, amélioration Zes
méthodes de precduction, des techniques, des drocédés cu du matériel, recherches
sur la commercialisation et l'organisation, des @tudes de faisabilité et ce

productivité, etc.

La recherche industrielle nécessite toujours des échanges et une coopération
3 1'échelle internationale : c'est aujourd'hui un fait reconnu i 1l'échelle
mondiale. Dans les pays en dévelonpement, le transfert des techniques connait
une faveur croissante, parce cu'on ¥y voit un raccourci vers 1l'industrialisation.
Actuellement, les transferts de technique d travers les frontisres nationales
sont aussi importants pour l'économie mondiale que les transferts de capitaux.

Plus précisément, le transfert des techniques peut revétir les aspects suivanis




1) Mynme Lo
- - Sa<

Roc
A o)

N
St
K
B
[4]
r
q
IR

de l'information sur les &tudes technicques;

3) Transfert de tersonzel des vays avancés tour former le rersonnel

des vays en Géveloppement;

4) Envoi de personnel des pays en dévelovperment dans les vays avancés

aux fins de formation et d'instruction;

5) Enfin, transfert d'usines et de matéricl des pays avancés vers les

rays en dévelorpement.

Cezendant, les pays en dévelovrement, dans la melorité des cas, ne sont Dpas
réellement vréts i utiliser efficacement les techrigues mises 3 leur disposition.
In effet, les ressources en czpital n'y sont vas adégustes, l'irnfrastructure
tecanigue est soit inexistante, soit insuf?isante, et il ¥y a ténurie d'orzznismes
svécialisés dzns la recherche et de personnel scientifigue ou administra:i?

compétent.

Dans beaucoup de cas, en outre, les ouvriers mencuent d'expérience et les
ctopulations ne sont pas habituées au tyoe de discipline nécessaire pour apnliiguer
les technicues modernes. :=n général, une fois le prccessus d'induscrialisaticn
déclencné, toute une série d'institutions de services surgissent: ateiiers,
installations de soudage, dassins, embrancaemen=s, entrendts, canires de commer-
cialisation, ete. Ces irnstallations scnt nécessaires au démerrage &conomizue,
meis sont difficiles 4 mettre en 3lace tour ies Tetiis entrepreneurs lccaux, qui
ne disposent que de trés faibles capitaux. Pour accélérer le dévelovrement
industriel, les gouvernements doivent donc faire rorter leurs efforts sur la

créaticn de ces installations.

Par ailleurs, les pays en dévelovpement doivent attacher autant d'imrortance
d la bonne gestion des tecnniques de pointe importées gqu'au transfert lui-méme.
Le fonctionnement 4'un centre de recherche est souvent comparé 2 celui d'une
maison de jeux : les risques sont incalculables, ies gains impossibles & estimer.
Le réle du gestionnaire est donc de minimiser les risques et de maximiser les
gains, et sa principale tiche consiste 3 déterminer les projets les plus profi-
tables pour le pays. Le gestionnaire doit adopter un style de gestion qui laisse
une certaine marge de liberté a4 ses subordonnés, qui leur procure des satis-
factions professioznelles et qui les motive durablement. Un projet ne peut &tre

exécuté dans de bonnes conditions que si sa réalisation est confiée & des
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ingdnienrs

o des techniciens compétents, et s'il s'inserit dans le cadre
d'activités plus générales. .lLe gestionnaire doit aussi &tre capable de
discerner les aptitudes individuelles de ses subordonnés et les linites

financiéres de l'organisation.

Pour soutenir la ccncurrence sur le marché internmational, les gestionnaires -
doivent avoir plus qu'une formation universitaire en comptabilité, en sciences,
en technique, en ingénierie, en économie, en commercialisation ou en gestion : -
il faut aussi qu'ils puissent accéder facilement & un réservoir d'information
sur la maniére d'aborder les divers problémes de gestion. Toutes les innovations
nineures gqui, prises séparément, n'exercent qu'une influence secondaire sur

1'amélioration de la productiviié, sur la stavilité de l'ernloi ou sur la gualité

r
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du proéuit, decivent étre rassemblées et mises rapidemert a 1la disposition des
gestionnaires pour les aider i diagnostiguer les difficultds et 4 leur trcuver
des solutions. Le Cameroun, en particuiier, a grand tesoin d'un centre de

.

diffusion de renseignements sur la gestion.

La foncticn de direction exige beaucoup de compétence, et des conraissances
éterdues. C'est rourquoi les qualités du gestionnaire ne reldvent ni d'une
discipline wniversitaire unique, ni du monde des affaires, ni d'une couche
guelconcue de la société : les tidches 3 accomplir scnt trop diverses rtcur celia,

et le nomtre de zestionnaires nécessaires est trop élevé.

Dars les industries plus complexes, telles gque 1l'électronique cu la chimie,
les gestionnaires sont soit des cadres technigues de scciétés Internaticnales cu
d'instituts de recherche, soit des techniciens fcrmés localement aux foncticns de
supervision puis placés 2 la téte de petites sociétés. Les diplézés des univer-
sités locales et étrangéres qui sont srécialisés dans l'administraticn des
affaires, de l'ingénierie ou les autres disciplines scientifiques sont en général
attirés par les sociétés plus importantes et par les entreprises publigues, telles

gue la 3ociété de dévcloppement camerounaise par exemple.

La profession juridique est égalexent une vépiniére de gestionnaires. In
période d'expansion économique rapvide, il est ncrmal que certains membres de
cetie trofession changent 4d'orientation et s'intéressent 3 la création
d'industries ou d'instituts de recherche. Dans les pays en dévelopverient, la
nécessité d'une présence juridigue se fait sentir & mesure que le nombre des

iavestissements étrangers et des transferts ds technique augmente.




Dans 1l'ensembie, la pénurie de gestionnaires ccampétents est un des custacles

majeurs i une industrialisation rapide. Il est toujc.'ws Dossible de transférer
des capitaux ou des technicues dans un dé€lai relativement court; mais la tonne
sestion des techkniques transférées revét une importance cruciale pour 1'indus-

trialisation des pays en dévelovvement.

Yalgré la pénurie de personnel-clef, il faut d'ailleurs constater la rapidité
avec laquelle le rersonnel !acal est en mesure d'assumer des f:zctions de resvon-
sabilité une fois gue le pays s'engage dans l'enseignement de masse. Ua effort
coatinu de la part des pouvoirs publics s'izpose donc four sméliorer la cualité
de la formaticn des gestionnaires. A titre de mesure trovisoire, les services
consultatifs des rays avancés sont en général nécessaires dans %i'cis secteurs
rrincivaux : la commercialisation, la gestion et lz techrizue.

Les échzecs comrerciaux des pays en dévelctrement reuvent Tresgue Tous sire
attribués 3 I'insuffisance des recherches anitérieures consacrées au marché
national et aux marchés internationaux. éme lorsqu’'une affaire forctionne
normalement, le se:vice de commercialisaticn douit faire l'objet d'une atteniicn
continuelle. On ne saurait assez souligner l'importance d'une &tude sclizneuse
et rermanenite des modifications démczrapniques, des différences de revenus et ies
cranzements d'nhavitudes des consommateurs cul cenéitiornent l2 troduli, sen sriz,
les eircuiss de cormercialisaticn et los stratégiss de trometicn. la gestion
des affaires est tcut aussi importaate, cu'il s'azisse de 1a zestion Zinancisre,
déu contrdle des inventaires, de la tenue des archives, de la comptatilitéd Gas
colits, des relations patronat-syndicats, des relations avec le persomnel, &

conirdie de la qualité ou de l'échelornement de 12 zroduction.

Pour ce gui est du transfert des tecnnicues, il cenviendra cCe s 'intéresser
au niveau des techniques & introduire dans le pays ainsi qu'2a leurs sprlications
dans les entreprises existantes, car il est possible gue le terscnnel technigue
ne sci: pas au courant des vlus récentes innovations et des méthcdes utilisées
pour ‘eur transfert. Parmi ies mé+hodes appliquées généralement & cette fir, cn
notera 1'mtilité des prograrmes de formation, des activités des instituts de
recherche, des prograrmes entre universités, des transferts de technigues par

aprorts de capitaux, des associations d'entreprises et des projets clefs en main.

Des spécialistes venus de pays plus avancés peuvent mettre les gestiomnaires
et les techniciens au courant des techniques appliquées dans des domaines tels

que la commercialisation, la gestion, etc. On veut aussi envoyer les
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une formation. Cec types de prcgrarmes sont en général rvatronnés rar l'un ou
1l'autre gouvernement des vays intéressés ou par des organisations internationales
telles que 1.'CNUDI, laz Banque mondizle et les autres organismes d'assistacce

multilatérale ou bilatérale.

Ycmbreux sont les pays en développement qui ont créé récemment des
instituts de recherche, en général avec la collatoratior d'instituts similaires
des pays avancés. Ces instituts servent de centres d'échange pour l'information
technicu: on provenance de pays plus développés. Cette méthode vrésente des
risques, car les organismes de recherche des rays en déveloprement s'exposent i
‘certains déboires dans 1l'application des techniques importées. Pour éviter gu
ces instituts s'enferment dans leur "tour d'ivoire"”, il faudrait que les
industriels particivent 2@ leur foncticnnement, et que celui-ci soit facilité

par une orzsnisation efficace, confife 3 un personnel de gestion ccmpétent.

B. Déveloprement du potentiel technologiaue autochtone et nécessité d'une
aide accrue des vouvoirs vublics

S'ils veulent éviter les :ransferts cde %echnicue, les rays en dévelcorement
doivent faire eux-mémes de la recherche et metire au toint leurs Troctres
technigues. Plus encore que i'zptitude de ces vays 4 assimiler et adavter les
tachniques étrangéres, cette aplitude d produire leur propre technologis est
1'un des facteurs déterminants du processus de dévelovpement. Cette faculté es:

en effet une conditicn préalavle 3 leur autcnomie en lz matisre.

Si la plurart des pays africains n'ont ras réussi jusqu'd présent 2
exploiter leur potentiel technologique, c'est essentiellement faute de volitiques
tien définies dans ce demaine et d'institutions aporopriées et efficaces pour les
aprliquer. Les politiques et medalités que 1l'on deut envisager sour renfcrcer le
votentiel technologique autccntone, quelles cu'elles soient, doivent donc tenir
compte de la nécessité de formuler dans chaque pays une politique de dévelop-

pement dent la noliticue technolozique fera vartie intéegrante. C'est dans le

cadre de cette politigue que le dispositif institutionnel, administratif et
18zislatif mis en place par les pays pour le développement de la technologie
pourra les aider & atteindre l'objectif souhaité et leur apporter finalement
1l'autonomie technologique. A l'exception peut-&tre de la Société de dévelon-

pement camerounaise, aucune coentreprise, entreprise publigue ou sociftl aux




mains d'investisseurs privés &trangers n's rermis Jusgu's trésent de metirs en
place au Cameroun uze infrastructure technologique autochtone notalla. Les
coentreprises et entreprises d'Etat scnt souvent dans l'otlization de sigmer

des contrats de gestion, accords de licence et autres, pour acquérir les
techniques et du savoir-faire dont elles ont besoin. Mais il sembtle qu'aucun
organisme public ne soit chargé de veiller i l'application des termes de ces
contrats. Dans de nombreux cas, ces accords permettent aux entreprises
étrangdres d'exercer leur contrdle d2 multiples manisres et 3 d*fférents niveaux,
et de réserver ainsi aux employés &tirangers les postes clefs en metidre de
gestion et de tecanique, contrariant par 12 méme le dévelcpvement d'un potentiel
technologique autocatone. Méme lorsque les contrats comrortent une clause
prévoyant l'africanisation progressive des emplois de cadres et de techniciens
supérieurs, cette clause est fréquemment iznorée sous nrétexte du mangue de
qualification des Camerounais. Peut-&tre cet arzument est-il Justifié; meis il
est vrai aussi que les investisseurs cu partenaires &trangers ne se donrent vas
la peine de former systématiquement des Camerounais. Far conséaquent, une clause

stipulant la formation du versonnel autochtone devrait &tre inciuse dans tout

accord de coentreorise et dans tout conirat signd avec une entrevrise étranzsre.

Cn constate en outre que le transfert des techniqras sans adaptation cu

=

modification étouffe, dans la plupart des cas, l'esprit d'innovation et freine
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'utilisation des aprorts lccaux, andantissant ainsi toute possitilité de
loppement d'une technologie autochtone. Cette situation découle, soit du rachat
des jeunes entreprises locales, socit de leur élimination par une volitijue de
protection tarifaire qui s'applique indifféremment aux petites industries locales,
dont la situation est précaire, et aux entreprises étrangéres, cui dispvosent

souvent d'une technologie avancée et d'un personnel de gestion trés ccmpétent.

Méme lorsqu'il existe des services consultatifs ou autres services technicues
locaux, et malgré les mesures prises Tour veiller 4 l'emploi de la main-d'oeuvre
locale, on a tendance i préférer les spécialistes étrangers, plutdt aque de former
des spécialistes autochtones. Cette attitude a 1l'inconvénient supplémentaire de
faire obstacle 4 la coordination entre les petites industries et les moyennes et

grandes industries qu'elles pourraient desservir.




-

(o]
f
.
ot
[
13
3]
fede

onal pour le transfert des technigues

L'objectif général Gu Comité national rour le transfert cdes technigues est
de faciliter le processus ée mise au point et de transfert des technigues,
conformément aux besoirns technologiques définis dans le plan national de déve-
loppement éconcmique. A cet 3gard, le Comité doit aussi dcnrer & la Délégation
générale i la recherche scientifique et technique des conseils et des
instructions sur la manisdre de contrdler et de ccordonner les activités 3de

recherche-dévelcppement dans le pays.

Forctions

Aux termes du décret lo 70,/109 por+tant création éu Cemité, ceiui-ci est
notammen% chargé des fonctions suivantes :
a) Déterminer les besoins technigues du zays;

b) Définir et mettre en ceuvre les méthodes vowlues tour élatorer,

transférer, adavnter et applicuer efficacement les techniques;
c) ZEvaluer et séiectiomner lies techniques approrrifes;

d) Promouvoir et iéglementer les importaticns de tecanigues &trangédres.
Hemhres

Le décret rortant création du Comité en fixe &galement l1a comrosizicn. Il

Y

est recormandd 4'adjoindre 3 ses memtres actuels le directeur de I'Zccle tolyry-
technique, des rs=zrésentants de 1l'industrie et les 3l

(1]
"

institutions ée recherche.

Commission techniaue

Le décret prévoit de surcroit la création, au sein du Comité, d'une
cormission technique qui procéde 3 des études et se charge de diverses eutres
tiches vour le compte de celui-ci. La Cormission technique fait aussi &
1l'intention du Ccmité des éiudes et des recommandations sur les prograormes et
projets nationaux de technologie relatifs 3 chaque secteur de l'écononmie,

.

l'inAvetrie en particulier.




I1 est recormandé gue la Commission tecknique crée un certain nomtre ie
comi:&@s spécialisés composés de renrisentants des organisaticzs ée rechercne,
de 1'iadustrie, des &tablisserments d'enseignerment ou de formation et des
couvoirs publics. La Cormission pourrait, dans uwn premier terps, créer des
comités spécialisés dans le dévelopvement rural, le stockage et le trzitement
des produits alimentaires, .es produits chimiques et pétrocrimiques, 1'3nergie,
1'environnement, l'électronicue et les télécomrunications. Chegue comité
stécialisé étudiersit les opticns technigues existant dens le pays et, ccmpte
tenu des objectifs nationaux de développement, ferait au comité des recormen-

dations sur les mesures i preadre.

D. Prozosition ccncermant la création d'un 0ffice national du transiart
des tecnnigues

Aux termes du dScret portant création du Comité national zcur le trsnsfers
des technigues, le secrétariat du Comité est confié 2 la Délé&gaticn zénérale 3
la recherche scientifique et tecihnique. Cette disvosition est judicisuse, car
elle associe les travaux du comité i ceux de l'crganisme public le vlus direc-

tement chargé de coordonne> la recherche tecrznicue dans le pays.

Toutefois, ccmpte tenu des otjectifs, du mandat du Ceomitéd national vour le
transfert &es tecanicues, de ses attrioutions et du fait cu'il s'agis 2'un
crganisme ad hoc, 1l'essentiel de lz responsacilité en ca qui concerne 1l'exécution
des prograrmes du Ccmité et l'applicatior de ses décisions revient au secrdtariat
du Comité lui-méme. Le secrétariat devra don: &tre sérieusement renforcé pour
étre en mesure d'exécuter ces tiches, et il devrza acquérir le caractére 4'un
service permaneat ne travaillant que Jour le Comité. Le présent arrangement ne
répond pas & ces objectifs, puisque le secrétariat travaille 3 temps vlein pour

la Délégation générale et 2 temps partiel seulement pour le Comité.

Pour que le Comité national pour le transfert des techniques puisse
fonctionner efficacement, il faudrait done créer un offire national du transfert
des techniques, qui ferait office de secrétariat 4 plein temps du comité
national. En plus des attributions déjd définies par le décret, 1'0Office serait

également chargé

i) D'établir et de mettre & jour réguliérement un inventaire des

techniques disponibles au Cameroun;




ii) De compiler et de diffuser régulidrement les renseignements sur
les résultats de la recherche des instituts de recherche-

déveloprement cemerounais;

D'enregistrer tous les contrats ou accords exécutaktles au

(8
.
[N

S

Cameroun qui portent sur l'acquisition de technigues &trangéres

var les entreprises camerounaises ou 4 particiration camercunaise;

iv) De surveiller de fagon continue l'applicetion des clauses et des y

modalités de ces contrats et accords;

v) D'organiser des cours de formeiion de tréve durde pour azéliorer
le pouvoir de négociation des entreprises camercunaises, afin de
les mettre en vosition d'obtenir les ccnditions les plus favoratles
lors de l'é@laboration des ccntrats ou des accords de transfert 3de

techrique étrangére.

z. Frocosition cencernant la crézticn d'un Tnstitut cemerounais de la
recherche industrielle, des services conswltatifs et du transfert
des tecaniques

Afin d'augmenter son potentiel et, en méme tamps, é'alfermir son autonomi
le Cameroun a créd plusieurs Instituts de recherche, dent les activiids sons
orientées vers l'exploitation des resscurces neturelles du pays et de ses
matiéres oreriéres. ien gue les rechercres effectudes dans ces instituts sciens
actuellement <rés limitées, ils constituent une base d'exvansion adéquate.
Toutefois, le défaut 4 systérme =st que les résultats de la recherche ne scn:
généralement ras exploités : aucun mécanisme n'est srévu sour leur cormercizli-
csation et leur diffusion auprés des utilisateurs éventuels du secteur agricol
ou industriel, et notamment des petites ou moyennes entreprises iandustrielles.
Certaines activités de recherche sont en outre trop théoriques et veu exploi-
tatles. I1 faudrait donc établir un lien entre les organisations nationales de
rechercne-développement, d'une part, et les petites ou moyennes entreprises et
la population rurale, d'autre part, de fagon & mettre & la disposition de tous
les intéressés les services techniques offerts par les institutions de recherche-
déveloprement. En d'autres termes, il faudrait qu'un orgznisme de services

techniques puisse assurer la liaison entre les petites ou moyennes industries et

les organismes de recherche-développement.




la recherche industrielle, des services consultatifs et du transfert des

techniques, qui pourrait notamment :

i) Jouer un réle de catalyseur dans l'8laboraticn des techniques
locales et leur transfert aux secteurs orimaire et secondaire
de 1'industrie camerounaise; d cet &gard, 1'Institut serait
chargé de favoriser, de coordonner et d'entreprendre les recherches
scientifiques ou industrielles susceptibles de faciliter 1'indus-
trialisaticn du pays, d'assurer la liaison tecknique entre les

pouvoirs publics et l'industrie;

VS
e
S

Fournir des services d'appui & le production dans les domaines
suivants : essais et analyses en labcratoire, contrdle de la
qualité, métrologie, formation, recherche et étude du marché. En
fournissant ces services, l'Institut remplirait une fonction
différente de celle gui est assumée actuellement par les organismes
de recherche et par les sociétds commerciales, puisqu'il metirait
1'accent sur la vulgarisation du savoir-{aire technique nécessaire
au travail des gestionnaires et des techniciers. L'Institut ne
Jouerait d'ailieurs ce r3le que pendant une courte néricde, et se
limiterait ensuite i un 3outien vonctuel, notamment aux oremiers
stades de 12 producticn. La facilité d'acess & ses services
devrait non seulement encourager les petites et mcyennes entre-
rrises, mais aussi contribuer 3 attirer d'sventuels partenaires

sour la fcrrmation de coentreprises dans le pays.

Ce rdle de recherche sur le produit et sur le marché serait perti-
culiérement utile & l'industrie, 1'Institut pourrait aussi aider
les industriels au stade critique de la commercialisation, qui suit
la phase de recherche-développement, et servir temporairement de

Fad

"deuxiéme source d'apport", une fois que la production surait été

- -~

transférée & 1'industrie;

iii) Passembler et intégrer les résultats des travaux de recherche-
déveloprpement dispersés dans les divers organismes du pays, assurer
la liaison entre acheteurs et fournisseurs de techniques, faciliter

la commercialisation des résultats de la recherche-développerment




iv)

dans le pays, enseigrer et aprliquer les ~éthodes de gestion de la
recherche-dévelopoement et de gestion industrielle grice aux acti-
vités de production, participer & 1'évaluation et 3 la sélecticn

-

des tecnnijues &trangsres transférées au Camercua;

Aider les pouvoirs zpublics dans l'izportation des tecznigues et
oréconiser les politiques 2 adorter du roint de vue industriel et
technique. Fournir des éléments technigues vour 1'dlaboration

d'une politique nationale dans ce domaine;

Fournir l'assistance et les services tecznigues demangés tar
l'industrie (notamment car les petites et moyenres entrerrises) dans
les secteurs suivants :

- essai, enalyse et évaluation des matidres premiéres e% des
troduits intermédiaires;

- essal et analyse des vroduits finis en ¢e qui ccncerne la
normalisation, le contrdle de laz qualitéd et 1l'établissement
des certificats d'origine;

- rernseigznements spécifiques sur 1'état actuel des cornais-
sances mondiales dans le domaine indusiriel, technizue et
technico-ccmmercial;

- réraration, entretien et étalonnaze des Instruments Ze
rrécision;

-

- études techniques (fours, 8tuves, mélangeurs et séchoirs

simplas, par exemple);
- Jdépanrage dans les établissements industriels;

- engudtes technigues pour améliorer la qualité des ctroduiis

finis et l'efficacité des procédés:

- mise au point de nouveaux procédés pour les produits existants
ou les produits & créer, tant au niveau Gu latoratcire qu'd

celui de 1'usine pilote;
-~ é&tudes technico-économiques;
- @études techniques et services d'ingénierie et d'appui;

- formation du personnel technique:
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vi) Jouer le r3le d'agent %echnigue des bangues maticnales de dévelou-
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pement et des zociétés d'investissement (SNI, 3CD, SC3, etc.), en
leur fournissant des éléments technigues et technico-2conomizues
vour 1l'évaluation et l'examen des demandes de financement des

projets industriels;

vii) Fournir des éléments technigues pour 1'évaluation, la sélection et
l'acquisition des techniques &trangéres; sugzérer des technigues
de remplacement; entreprendre l'adaptation des techniques et 2du
savoir-faire importés, ainsi que des technigues mises au v»oint
dens le pay , donner des avis sur le potentiel et l'utilisation
des techniques importées, de fagon 3 empécher 1l'industrie 4'achete:
des techniques dépassées, inadaptées, trop coiteuses ou 2éja

disponibles dans le zays.

Le tableau ci-joint résume les fonctions directes et iIadirectes sui seraienc

celles de l'Institut en matiére de trensfert de technigues.




S Tableun ]

FONCTIONS D'UN INSTINUT DE RECHERCHE-DEVELOPIPEMENT POUR I

ETAPE DU TRANSFERYT DES TECUN1IQUES
| A. Renseignements pour la sélection des Lechniques

i) Collecte ct offre de renseignements sur les
tecliniques désirées;

ii) Définition des diverses possibilités Lechmigues;

iii) Ktude technico-économigue et étudesn de
fnisabilité;

iv) Choix de la technique 1ln plus souhaitable;

v) Recherche d'autres sources de technigueu;

B.  Acyuisition et intreduction de la_ technique i tranaférer

vi) Acquisition des droits & la technique, acqui-
sition du savoir-taire technique, y compris la
formulation et la conclusion de tous les Lypoesn
de transfert et de contrats de Yicences;

vii) Mise en place des installaiions et des usincu;

viji) Assimilation des techniques transférées
formation du personnel et des techniciens
charpgés de 1'application ou de 1'utilisation
deus techniques;

C. Intretien, support et autres services d'expaniion des
techniques transtérées
ix) Fourniture des services techniques nécosnnires
4 1'utilisation des techniques transférécs;

x) Travaux de recherche-développement. pour 1 'amé-
lioration des techniques;

- - xi) TPoursuite de la tormation du personnel el deu
technicienay

o xii) Suryeillance constante sur 1es renselignements cn
maticére de transfert dea techniques.



SINDUSTRTE BN MATTERK DE IRANSFERY DES TECHNIQUKS

FFONC'I'TONS DE L' TN YUY

1)

ii)
ii1)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)
x)
xi)

xii)

Fonection principale : faire fonctionner un service ol
les renseipnements techniques sont constamment mis &
Jour;

Ponction principale : voir i;;

Suivant les atiributions et leso moyens de 1l'inatitut,
ses apporta sceront d'importance majeure ou mineure;

Apports techniquesn et technico-&conomiques sculcement,
voiv 1ii); les considéraLtions Juridiques ct finan-
ciéres ne relaveraient pns de 1'Institut;

Fonetion esuenlielle : voir i);

‘el.le fonction n'incombe pas aux instituts de
recherclie~-déiveloppement, sauf en ce qui concerne la
fourniture de renseignements techniques au cours deo
négociations; volr 1) et iv);

Ne reléve pag de 1'institul;

Fonction eassentielle des instituts de recherche-
développemenl ¢ introduire les techniques par le biais
dco laboratoirens ou des usines pilotes de l'ipstitut,
en en faisont 1a démonstration au personnel industriel,
¢'esl-fi-dire introduire les technigques price i la
formaLion;

Fonclion principnle des inastituts de recherche-
d3vaeloppement ;

Fonetion des inatituts;

Fonction permnente, bien qu'elle ne soit pas toulours
du restiort dea institutng

Fonelticn fmportonte des inntituts,



Pour les raisons indiquées ci-dessus, il serait bon que le futur institut
soit considéré comme v'n centre de recherche générale et pluridisciplinaire
(Centre d'études avancées) pour l'élatoration et le transfert des tech icues
et des méthodes de gestion industrielle au Cameroun et 3 1l'intérieur éu zays,
pour toute une gamme d‘'activités de reciuerche-déveloprement propres a faciliter
1'élaboration de technicues approvriées aux besoins du pays et l'adaptaticn des

tecnniques importées.

F. liature juridique de 1'Institut

L'In§titut camerocuneis de la recherche industrielle, des services ccnsul-
tatifs et du transfert des technigues devrait &tre un organisme autonome, indé-
pendant des mécznismes administratifs gouvernementaux. Son organe directeur,
chargzé de définir ses activiiés et sor domaine de ccmpétence ainsi que d'assurer
le recrutement de son perscnnel et le financement de ses travaux, serait un
Conseil de gestion composé de membres du Comité néticnal Tour le traasfert des
teciniques et de la Délégation générale 3 la recherche scientifique et technique
ainsi que de représentants qualifiés du gouvernement, de 1l'industrie et du monde
scientifique et technique, sans qu'aucun de ces groupes occure une vositicn
deminante. Les crédits sour la recherche et le foncticnnement seraient Jcurznis

pvar les pouvoirs publics, l'industrie, etec.

Une loi seraii promulguée afin d'assurer l'autoncmie cde 1'Institut, tour
les raiscns énumérées ci~dessus. Un nrojet de loi et un rrojet de statuts rcur

1'Institut figur=snt 3 l'ancexe B et & l'annexe C.

G. Dimension juridigue du transfert des technicues

Le systéme de transfert des technigues doit avoir notamment les caractéres
suivants :
i) Ptre efficace, dynamigue, mais scuple, et régi var une loi spécia-

lement élaborée 3 cet effet;

ii) Ztre propre & favoriser le transfert des techniques, et congu pour

encoursger les investissements étrangers;

iii) Etre doté d'un mécanisme de promotion et de régulation, et &tre
étrcitement associé aux activités des orgenismes de soutien (SIT,

BCD, SCB, etc.) ainsi que de 1'0O7fice national du transfert des




t de 1'Instiitut camerounals de la rechercne Industrielle,
des services coansultatifs et du transfert des techniques dont la

création est préwvue.

Le mode d'évaluation et d'approbation des technigues, qu'il s'agisse d'un
service uni ou rluridisciplinaire, ou d'un organe unique coordonnant jlusieurs
services, dépendra des conditions et des vesoins individuels. Toulcefois, il est
essentiel de prévoir une sourlesse organicue et d'affirmer laz nécessité de

timuler le transfert des technigues tout en le régularisant.

~

Lorsgu'il n'existe pas d'institution, il ast préfératle de ccrmencer zvec
une vetite unité capable d'assurer l'ensemble des tidches; cette uniié se ddvelop-
tera et se spécialisera 4 mesure que son personnel acguerra ce l'expérience. Cars
un premier temps, en raison du zomtre de centres de décisicr suscertitles
‘d'intervenir dans sa création, des retards risquent de se produire dazs la mice
au point des contrats ou des accords. Il importe donc d'étre irds wizilant dans
le choix éu type de renseignements réellement nécessaires, afin d'éviier
d'imposer des té&ches bursaucraticues excessives & des entrerrises déji trés
occupées. Un projet de législation pour le transfer: des technicues figure 3
1'ennexe A.

-

B, viBcanisme de financenent vour Savoriser la mise au Doint et le transifert
des tecznicues

La création 4'ur iastitut de rechercie industrielle ne gzarantit pas scn
succds. Aucun effort ne doit donc étre épargné pour le faire vivre et le Ffaire
prospérer, surtout au cours de la premiére année qui suit sa créaticn. Une des
causes principales &'échec des instituts de recherche dans les vays en dévalop-
pement est qu'une fois la décision prise de les créer, rien ou rresque n'est
fait pour assurer leur croissance et leur succés. Les ressources “inanciéres
nécessaires 4 leur croissance sont insuffisantes, voire inexistantes. Corme ces
instituts ont souvent un besoin urgent de crédits pour 1'achat ou le remplacement
des équipements, il faut prévoir une mécanisme de financement qui échappe aux
régles budgétaires normales, lesquelles sont généralement longues et compliquées,

souvent frustrantes et assorties de nombreuses mesures de contrdle.

Un fonds pour la recherche et la mise au point des techniques devrait 8tre
créé par les pouvoirs publics camerounais, pour permettre le financenent de

1'0Office national du transfert des techniques, de 1'Institut de la vrechercne
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industrielle des services de consultation et du transfert des technigues et

des diverses activités de recherche effectuées dans le pays ainsi que des
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Tinancerait pas les recherches effectuées & titre privé par les enirerrises
industrielles. Afin que les travaux de rechercne correspondent aux otjecti’s
industriels, la plupart des recherches eifectuédes dans les installations de
1'Institut seraient patronnées par l'industrie. Dans les premiéres années,
1'industrie n'apporterait qu'une faidle contribution au colit de ces projets.
Les projets de recherche patronnés par les petites ou moyennes entreprises
devraient recevoir la plus grande a2ttantion de 1z part de 1'Institut. La contri-
bution de 1l'industris au colit des projets de recherche, 2insi que le pourcentzge
de projets patronnés par 1'industrie, augmenteraient i mesure que l'Instiiut
donnera la preuve de son efficacité. L'Institut entreprendrait la productiox

de prototypes jusgu'd ce gque le volume de production soit suffisant pour cue

la fadbrication en série puisse €ire a2ssumée par l2s entreprises.

Orzanisation et administration

Le recensement des projets de recnarche intéressani 1'indusirie incomterait
a4 12 direction de 1l'Institut. Lz Commission technigque, conjointemen: avec les
milieux industriels, examinerzii et approuverait, avant le commencement 3de
chague exercice financier, un plan guinQuennal de recherche comprenznt un crozrzcme
4éf2il1lé pour la premisre année et un programme indicazir? ;ou:.les quatre années
suivantes. Ce plan quincuennal serait mis 2 jour et exzminé zar le Tomits de

l2 recnerche de l'Institut au moins tous les six mois. On esnere 2insi zssurer

la coordination et 1'intégration des activiiés de recnerche dzns le pays.

Remboursement des colits de la recherche

Les cofits de la recherche seraient remboursés grice aux redevances provenant
des projets de recherche menés a bien. Ces redevances seraient rixdes & un niveau
surfisamment élevé pour permettre de défrayer, en termes réels, les cofits des
travaux de recherche effectués sur tous les projets, qu'ils aient atouti ou non.
Le taux de ces redevances et la période de versementi seraient fixés lors de la

+

signature du contrat de recherche avec l'enireprise qui en assure le financement.
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ve en développement il est dirficile de compter

sur un Tinanceme1it régulier de la recherche, 1l est nécessaire de prévoir une
source stable de crédits a cet effet. Il serait souhaitable de compter sur un
crédit d'esnviron 20 millions de dollars pour 1'0Office, 1'Institut et les principaux
organismes de recherche orientés vers la production. Un des moyens de créer ce
fonds de réserve serait d'instaurer un prélévement de 0,1 % sur le prix des
produits d'importation pour la consommation intérieure, comme "taxe d'importation

pour favoriser le iransfert des techniques".

VI. PFOUCTIONNZEYT DE L*INSTITUT CAMEROUNAIS DE LA RECEERCHE INDUSTRIZLLE
DES SERVICES ' WSULTATIFS ET DU TRANSFERT DES TSCHMIQUES

4

A, Crganisation

Un projet d'organigramme vour l'Institut figure au tableau 1. I1 est le fruit
de 1l'expérience acquise & l'occasion de programmes de développement technigue
élabvorés pour la Corée et d'autres pays en développement, mais tient compte

des conditions particuliéres au Cameroun : formation des gestionnaires, orien-
tation vers la production, etc. Cet organigramme ne prétend pas &tre définitif,
ni evhaustif, mais il représente une struciure de vase sur laguelle les orga-

nismes qui seront crées pourront se dévelopver.

La direction de 1'Institut serait assurde par un Conseil de gestion renou-
velé par cooptation. Viéndraienf ensuite le Directeur générzl, nommé par le
Conseil de gestion, puis les directeurs de division (division de 1l'administration,
division des opérations et division de la formation & 12 gestion). Le Comité
d'examen de la recherche dépvendrait aussi du Directeur général; il serzit
composé du Directeur général lui-méme, des directeurs de division et des
directeurs de vrojet. Le fonctionnement de ce Comité est décrit dans les statuts-




Orpanigramme de 1'Institut camerounais de la recherche

industrielle, des services connultatifs et du transfert dea tachniqueg

l DELRGATION GENERALE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE L'I‘ TECHNIQULE

I
t

l - I COLLT S tinT10:H,\L POUR LE 'l'RnNul-‘)-‘R“ DES 'PECHHIQUIS

.- i
I CO.ZIL SSION "OFFICE NATIONAL DU TRANS-
|_TECITIIQUE FERT DES TEGHNIQUES

COMI... DU MEVELOP-
PZIENT RURAL

'I

ICOIITE DU STOCKAGE BT
DU TRAITELNT DES
PRODUITS ALINENTAIRES

-39 -

INSITPUT |

[CONSEIL DE GESTION |

[_DIRECTEUR GENERAL |

__[ComiTE DE L' EXAMEN

DE A RECHERCHE

DIVISION Dii LYAD-
MUIISTRATION

DIVISION DES
OPERAIIONS

_)‘00;'1'1"‘ DE L*EIVI-
RONWEMENT

CONITE D& L& 'ETh- |
LURGIE ET DES INDUS- |

Note : L'Office national *u transfert des techniques servirait de secordtariat au Comité national pour le transfert deoa tcchniauea

TRIES L:GERES I

i_'_

SECTION DS

FI'4IRES JURI-

DIQUES ET DS
CONTRATS __|

" — " 1 . | [ERRST | 1
“COMITE D&ES FLODUITS SECTION DES ATELIFR DE[ | SCINNCES 19T BLECITONIQUS BT | [NIS) BT V-
s|CHIMIQUES KT ETRO- | | sErvicEs MECANIQUE| | TECHNTQUIS DE | | INSTRUMENTA TION LEUR DES
CHIMIVUSS | GEMSRAUYX | I ALTMENTATION RESSOURCE:
| JCONITE DSS RWSSOURCES| T
E:ERGITIQUES | D ETUDES
JCORITE DE LYELECTRO-
JNIQUE ET DXS TELE-. ) : A
COIC{UNIC TIONS ABORATOTRE DIRECTEURS DE IRECTEUR DIRECTREUR
L_IyEssA1s m‘ PROJET DE PROJE! DE FiOJE™
| DANALYSES|

"mv:[' SOl DE
| 1A cestion !

F‘& ONOMIQUS

SECTION TECHNICO

S:ICTION OE LA |
|_| pocunantatTIon
TECINIQUE

| YULCARISATION

“SECTICN DES |
SERVICES D

|

l



- 40 -

Tonctions de chacue section

Les fonctions de chacune de ces sections serzient les suivantes :

Section des services zénérauc

Gestiun du personnel, gestion financi2re, achats et eniretien saron:

les fonctions princinales de cette section dés lz création de 1'Institut.

Section des affaires juridirues et des contrats

Cette section s'occupera de l'octiroi des licences concernant les techrnigquss
mises 2u point par 1'Institut, notamment * l'intention des suciitsds i parti-
cization majoritaire camerounaise, de lz venie des nrototypes 21 Zes sous-

vroduits crovenznt des installations zilotes de production et -des droiis

‘g

d'exploitation des trevets zprarternant 3 1'Insiiiut.

Jirecieurs G2 Troist

Les fcnctions principales des direciaurs 42 trolet seront la2s suivanies :

- dise au noint des iechnigues de nrocduction a3t z24z29%23icn des t2caniguss
imgortees;

- Gestion d'entrepnrises;

- Stude des économies d'Scneils et des systimes de produciion iantégrés;

- Compsabilits znalysigze Zes rroats.

italier 3s mdcanicus, urezu i's+Fa, lanoraioire d'agzais 3% d'znzli-rzes
Ltatelier d2 mécanigusz, Iui serz un atelier Ze fatricaticn, comportar:z une

section 4e gzlvanoplastie. L2 Buresu d'éiudes 3tatlira dss plas Ze machines,

d'usines-pilotes et d'installations de démonsiraiion ot d%tudiers ies modi-
Tications & apporter & ces machines ou 2 ces installaficns ainsi gqufaur srocuiss
et avx procédés de fabrication. Le labvoratoire d'sssais et d'a2nzlyses serz
chargé des essais pnysiques et des analyses de sudvstances orzznicues ou

minérales.

Section de2s études technico-iconomiques

Cette seciion sera spécialiséde dans les études de fzaisakilité financidres
et économiques concernant les propositions de transfert de technique et
procédera a des études de marché. Suivant 1l'évaluaticn qu'elle fera des
propositions de transfert de technique, cette section recommandera égzlement

des systémes de trans’ :rt a2ux pouvoirs publics et awr responsables de l'industrie

Section de la documentation technigue

Le but de cette section sera de favoriser le développement dez sciences,
des technigques et de 1l'industrie au Cameroun en 2iifusant des rengaignements

industriels et technigques., A cet effet, cette section réunira, traitera et




- 41 -

classera systénatiquement la documentation indusirielle et technique, dont elle
assurera la dirfusion auprés des entreprises industrielles, des milieux univer-
sitaires, des instituts de recherche-iéveloppement, des orzanismes gouvernementaux
et des personnes intéressées. Sur le plan national, cetie section jouerz un rdle
essentiel dans les domaine de 12 documentation, ainsi gue dans le déveloprement
intégré de 1'industrie et de la technique, qui sont associées au Cameroun en

nmatiére de documentation. .

Activités nrincipales

. Acquisition et orgaznisation de la documentation;
. Traitement et stockage d2 iz documentation :
~ Classement
- Indexzge
- Préparation de fiches signalétizues
- Traductions, etc.
. Pablication :
-~ Listes & jour de brevets étrangers
- Jouveaux produits et nouvelles techniques
- Rapport sur 1l'éveolution des technigques, etc.
. Recherche et dccumentation ;
. Diffusin de la documentation technigue;
Schange de renseignements technisues avec i'auires p27s;
. Zny,uétes documentaires.

Section des services de vulzerisation

.

Il importe avant tout de former des techniciens et uss gestionnaires camerounais.
Ceci servira un double but : former le personnel de 1l'industrie 2t oromouveir des
relations de travail étroites entre le personnel de 1'Institut et ceiui de 1'irdusirie.
=n outre, cette section organisera des journées d'études et des stages sur la

gestion 4 1'intention des cadres de l'industrie et des entrepreneurs camerounais.
Personnel

Seules la formation et 1'expérience d'un individu permettent de juger de ses
aptitudes 3 promouvoir le déveloprement technique. Au premier abord, il semble
qutaucun chercheur ou ingénieur camerounais n'zit eu l'occasion de participer
32 de telles activités au cours d'une période suffisamment longue. Cependant,

il est trés vraisemblable que des candidats dignes d'occuper divers postes se

manifestent avant qu'il ne soit possible de les intégrer, avec toute l'efficacité
> ’




requise, a 1'Institut. Plutdt gue de courir le risgue de verdre ces éventuels

collavorateurs, il faudraii retenir leurs services et les {aire ténélicier

4'une Sormation adéquate dans d'zutres pays .. dsSvelonrement.

Le choix du personnel de direction, notamment 2du Directeur général et des
3 ' g

cadres principaux, sera capital pour le succeés de 1l'Institut. Sous une directicn

Serme, des cadres suzal*ernas, =2me irexpérimerntiés, reuvent aiteindre rarijement

une efficacité ceovtaine.

Le Directeur générzl, par exemple, devrz €tre un excellent 2dministrzteur,
doupié 4'un technicien compétani, {'est-3—diire Jue 12 gersonne Jui occupers2
ce poste devra avoir des qualités d'zdministirateur et de zeneur 4i'acmmes, une
vaste expériense de l'industrie, une comnzissance profonde du sens ot de 1l'iapacs
iu développement technicue ainsi gue des possidiliids du
wie apsitude & "seniir" l1e contextez pcliticgue et & trzveilliser en Joncticn de ce
miiieu. Les connzissances e% lss réalisations technigues ou sciantifigues seront
an atout suppldmentaire.

Les directeurs dies orincinales divisions desvront 3tre croisis ecssentiaellament
peur leurs capacités profassionnellies cecniirmdes dans un domzine scientifigue,

Tecanigue, z2dministrati’ ou économiTie, posséder en ouire des gualiids leur

permetsant 4e diriger les <ravaux de recherche snrirepri :ar i'zugres 2% aprorser
. - - cie - . = .
jans 12 recnerche les cuz2lifés d1e meneur d'hommes gui assurerons 12 succds 12 1fTzstitut

I1 seraii sowlaitaldle de metire 2n rouie dés maintanant des programmes de
formation, au ca2s ol il s'avérerait difficilz de recrutar un perscnnel compésent
sour lz aise an route 4du projet.

Les gualifications orincipaelass tour les postes clels sont les suivanies :

Directeur de 1l'adminisftration

- Pormation universitaire en droit public ou en adnministration des 277aires;
- Formation juridigue, expdrisnce de 12 gestion du perscnnel et des aflaires

en général.

Directeur des opérations

Fformation universitaire dans des matiéres scientifigues ou techniques;
Expérience de la gestion des entreprises, nolamment des ateliers et des
lasoratoires d'essaic et d'analyses;

- Connaissances en matidre de gestiosn,notamment en économie industrielle et

en comptabilité,




Directeur de proiet

- Pormation universitaire dans des matiéres scientificues ou techniques;
- Expérience en matiére de formulation et de réalisation de projets complets;
- Connaissances en matidre de techniques industrielles.

Directeur charzé de la formation a la gestion

- Formation universitaire dans le domaine de l'administratiorn des affaires;
- Sxpérience en matiére d'organisation et de réalisation de programmes de
formation, de documentation techrique et d'analyse économique;

b

- Expérience de la gestion au niveau de l'entreprise.

Chef de la saction ta2chnico-écor.omizue

- Formation technique supérieure ou dans le domzine de 1'zdmizistration des
affajires, notamment dans celui de l'analyse des systémes;

- Sxpérience en matidre d'anzlyse financiére et d'analyse économique;

- Connaissances techniques (dans le cas ou le candidat aurait une ‘ormation

de gestionnaire).

Chef de la Section de la documentation techniaue

- Formation universitaire dans le domazine technique, scientifique ou de
ltadministration des affaires, et notamment er matiére de systémes de
documentation sur les techniques et la gestion;

- Zxpérience dans l'acquisition, l'orgzanisation 2t le :raitement des données,

de 1a documentation technique, etc.

Prozramme de formation

I1 serait souhaitable gue le programme de formation décrit ci-dessous, qui
est destind au personnel clef de 1'Institut, soit appligué en temrs orportun

pour assurer un bon « =z2rrage de cet organisme.

Obiectifs

e ———
Le but de ce programme serait d'assurer une {ormation pr2tique au personnal
clef de 1'Institut et de lui fournir l'information nécessaire a 1'accomplissement

de sa t3che (définitions, buts, méthodes, etc.)

Thémes de formation orioritaires et nombre de stagiaires nécessaires

Treize personnes participeraient au programme, qui comporterait huit thémes
d'étude :
a) Direction : une personne

b) Affaires juridiques et contrats : une personne
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c¢) Analyse technico-économigue

deux personnes

une persaonne

d) Documentation technique

e) Direction de projet deux personnes

deux personnes

) 3Issais et analyses

deux personnes

g) Atelier de mécanique

h) 3ureau d'éiudes

deux personnes

Temps de formation trévu vour chague spécialité

Un total de 52 mois de formation serait nécessaire. Le démarrage de 1'Institut
dont le succés est particuliérement important pour son avenir, se fera d'zutant

mieux que le programme de formation sera entré plutdt en application.

cdeux mois

2) D.rection

trois mois

b) Affaires juridiques et contrats
¢) !nalyse technico-économique : six mois par personne

d) Documentation ‘echnique trois mois

.

e) Direction de projet

neuf mois par personne

£) 3Sssais et anzlyses +rois mois par rersonne

.

g) Atelier de mécanigue
h) Bureau d4'études

trois moi3 par personne

six mois va2r personne ‘

1éthode de formation

I1 serait sounhaitable que la formation, du tyoe "formaiion sur le tas", soi:
accompa2gnée <de cours donnés ver un Jormateur dans un institut de recherchne spiciz-

1isé d'un pars en développement.

Le futur directeur devrz2it visiter et étudier un certain nombre dfinstitus
de recherche dans d.7%érents rays en développement et evaminer ies systames .e

mise au point des techniques avec les directeurs de ces instituts.

Prozrammes de formation »t gqualifications nécessaires

a) Affaires juridiques et contrats

Qualifications

- Formation universitaire (droit public);

- Si possible, au moins deux< années d'expérience dans ce domaine. .

Programme

- Procédures en matiére de recherche-dévelopnement;
- Pratique des contrats pour les projets réalisés dans le cadre de i'Institut

ou en sous-traitance;
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i

- Droit 2pplicable au transfert des technigues;
- Gestion des projets de recherche-développensnt;

- Administration générale concernmant les sujets énumérés ci-dessus.

B) Analrse technico-économigue

fFualilications

- Formation universitaire (administration des affaires ou économie);

-~ Il serzit sounaitable qu'un des membres de l'éaguipe soit spécialisé
dans 1'administration des affaires, et l'autre en économie;

— Si possible, au moins deux ans d'expérience dans le domaine de la
nlanification des investissements au niveau des entreprises et au

niveau national.
Programme

- liéthodes de recherche en général

- iléthodes d'Stude de marchés

— lidthodes de prévision de la demande

-~ Plan d'implantation des installations
- Gamme de produits

- 4dnalyse financieére

- Rédaction de rzpports financiers

- Zlzboration de stratégies de marketing
- Anzlyse 3Sconomique -

- Planification générals concernant les suiets dnumérés ci-dessus

c) Section de 1a documentation fechnicue

Jualifications

- PFormation universitaire scientifique ou technigue;
- Si possitle, au moins deur ans d'expérience dans le domaine de la collecte

et de la diffusion de la documentation.

Programme

- 1éthodes d'acquisition et d'organisation de la documentation;

- Yéthodes de traitement de la documentation;

- Diffusion de la documentation;

- Publication et distribution de documents faisant le point
des connaissances acgquises;

- Service de recherches documentaires;

- BEchange international de documentation;

- Technique de la documentation.
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d) Direction de pbrojet

Qualifications

- Formation universitaire en matiére de technigues industrielles

- Si possible, au moins cinqg ans d'expérience dans ce domaine

Programme

- Gestion d'usines

- Plan d'implantation d'une ligne de production
-~ Contrdle des stocks

- Sconomie industrielle

e) Laboratoire d'essais et d'analvses, atelier de mécanigue et bureau d'sStudes

Qualifications

- PFormation universitaire en matidre de techniques industrielles

- Si possible, 2u moins cing ans d'expérience dans ce domaine.

Programme
- Fonctionnement d'un laboratoire d'analyses physigues et chimizues,

.'un atelier de mécanique et d'un bureau d'studes.
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VII. TYALUATION =T SZL=CTION D3IS TECHIIIUES

A. Considérations générales sur le choix des technicques

Les organismes de contrdle des pays en développement ont souvent a
choisir une technigue parmi celles qui leur sont proposées pour un pro:et
donné. Les risques commerciaux ne sont pas toujours associés aux techniques
elles-mémes : ils peuvent tenir 3 la demande, 3 l'estimation des investissements,
au systéme juridique et aux facteurs politigques ou sociauv. Par conséquent, la
fonction d'un organisme de contrdle ne peut étre que la suivante :
a) Etudier le processus par lequel l'entrepreneur a choisi une technigue

donnée;

b) Zxaminer la technique retenue par rapport 3 1l'écoromie nationale en

tenant compte par exemple des facteurs suivants :

i) infrastructure nationale;

ii) valeur ajoutée et autres contributions 3 1'économie;
iii) aptitude de 1l'acheteur 3 bien utiliser lz technique choisie;
iv) cofit de la technigue;

v) source de la tecrhnifue;

vi) conditions d'emploi de la technique.
Les considérations générales pour le choix d'une <{echnigue sont les suivantes :

Technicues distonibles dans le zays

- Le contrat ou accord examiné vise un savoir-farre technijue étranger
gu'un institut local de recherche pourrait fournir;

- Il prévoit iz fourniture permanente de services technigues dort
1'acheteur pourrait se charger sans dépenses supplémentaires;

- L'objet du contrat ou de 1'accord porte exclusivement sur 1l'exploitation

d'un brevet dont la validité a expiré dans le pays.

>uestions a orendre en considération nour les redevances

- lodalités de paiement;

- Volume estimztif des ventes pendant la vériode de validité du contra*
ou de l'accord;

- Zchéances des versements;

- Conséquences pour l'acheteur des paiements effectués pour l'acquisition
des techniques;

- Répercussions des versements sur la talance des paiements;

- Réparcussions des paiements sur le colit des marchandises produites

et des services fournis.
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Questions A orendre en considération pour les droits d'expleoitation des orevets

- Cas d'vre demande de brevei déia déposée mais non encore enregisirée;
- Risques de contrefagon par un tiers;

- Restrictions & l'application du brevet.

Questions 3 orendre en considération pour l'assistance technigue

~ Versements périodiques pour l'assistance a2ccordée;
- Restrictions autres que celles concernant le secret commercial; .

- Toute restriction concernant l'emploi d'un savoir-faire non vreveté,

qui concerqe l2as asoectg techninues

- Limites de 1a responsavilité des parties en cause;.
- Type et portée des garanties;

-~ Type et portée des services.

Suestions 3 nrendre en considération vour 1'2ide a la zestion

- Services tels que planification et programmation, rechercne—iévelovpement,
contrdle des stocks, financement, comptatilité, achats et marketinz
doivent 8tre clairement définis;

- Programme de formation;

- Responsabilité et fonctions Zdu fournisseur.

~uestions a4 orendre en considération pour i'iatervention iu ourmisseur

dans 12 xestion de l'entrenrise de l'achetsur

- Pouvoir de décision imparti 2u Touraisseur;

- Zmploi permanent de personnel »ar l'acheteur 2 12 demande du fournisseur;

- Limitations concernant le volume de production et les pri:x:,

Juestions 3 prendre en considération vour les activités ée recherche— dévsloopement

de 1l'acheteur

- Recherche, mise au point et amélioration concernant l2s nouvzaw’ oroduits,
nouveaux procédés, nouveaux équipements, etc,;

- Communication au fournisseur des résultats des travaurz de recherche-
développement et des améliorations apportées aux produits par 1l'acheteur;

- Accés 3 d'autres sources de connaissances techniques,
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Pacteurs de commercialisation

- Importance et stabilité de la demande;

”. 1

3 e Doend P mm  amdSeadd 3
- VvoluMe dae& Drouucevidii, €3vimavids 2rt de marché

n de 1la part ds marché;

- Camme de produits, utilisation d'une chaine de fabrication;
- Qualité et prix du produit;

- Seuil de rentabilité;

- Systéme de distrivution, circuit de commercialisation.

Facteurs d'investissement

- Comparaison des cofits d'investissement et des cofits 4e production pour
les techniques applicables & la réalisation de produits identigques;

- Flux actualisé pour le calcul du rendement global du projet,
. Valeur actuelle nette
. Taux de rentabilité interne

- Pacteurs qualitatifs concernant les investissements,
. Ressources en personnel de direction
. Utilisation des données économigues

(estimation de l'actif, prix compétitifs)

. Insurfisances potentielles dans le domaine technigue

(qualité des intrants et des extrants)

Facteurs 4économigues

- Contribution 4 l'amélioraiion de lz position de la talznce
des paiements du payss

- Créatior d'emplois pour 12 main-d'oeuvre locale;

- Utilisation optimale des matiéres premiéeres locales)

- Contribution a 1'équilibre économique;

- Analyse colits-avantages en tant que méthode d'évaluation.

B. Procédures d'évaluation et des choix des techniques

La figure de la page montre les procédures de choix pour les technigues
dont le prix d'achat dépasse un certain montant, fixé a 100 COO dollars des
Etats-Unis versés sous forme de redevances forfaitaires. On y distingue

quatre niveaux, c'est-a-dire quatre stades de décision avant le choix définitir.

Les contrats ou accords soumis & la Délégation générale a la recherche
scientifique et technique seront communiqués a 1'0Office national du transfert
des techniques qui procédera a leur évaluation en étroite collaboration avec
1'Institut camerounais de la recherche industrielle, des services consultatifs
et du transfert des techniques et avec les autres instituts intéressés

exigtant dans le pays.




Si le résultat de 1'évaluation au premier nivear de décision, ou sont
erxaminés leg v S'suivant uns lisrte de contrdle figurant a»
pages et se révéle négatif, les documents présentés seront renvoyés
au requérant. Si celui-ci en modifie le contenu dans le sens indigué par
1'0ffice, ils pourront fzire 1l'objet d'une nouvelle évaluation, dans le cas

contraire, ils seront défiritivement écartés.

Si le résultat de 1'évaluaticn au premier niveau de décision est positif,
les documents accéderont au :» deuviéme niveau, ou il sera procédé 3 une z2nalyse
qualitative confiée a des experts. Une des méthodes d'analyse qualitative
est étudide pius loin en détail. Les mesures a prendre apris cette 4dvaluaticn

sont les mémes que celles cui s'appliquent a2u premier niveau de décision.

Si le résultat de l'évaluation au deuxiéme niveau est positif, les
documents iront au troisisme niveau, pour une znalyse quantitative, a
1'échelon de 1l'entreprise. Les méthodes apnliquées & ce niveau sont éitudiédes
plus loin en détail. Si le résultat de 1l'évaluztion au troisisme nivezu est
positif,” 1les documents iront au quairiéme niveau pour une z2nalyse quaniitatiwe

a 1'échelor national, qui fait également 1l'objet d'une étude détaillée.

Si le résultat de 1l'évaluation au quairidme niveau est positif, 1a
technique nroposée sera acceptie définitivement par la Division de lz gestion.,
Les données d'évaluation seront 2nvovées par le Direcieur général a un des
comités de la Commission technigue, dour approbation éu contrat ou 42 1l'a2ccord
proposé. Le contrat ou l'accord approuvé serz alors envoys a la Deléga ion

générale, aux fins d'examen juridique.

Les notes données par chaque exvert seront additionnées, lz2 moyenne de ces
notes exprimant 1'évaluation globale du projet. Si le nombre “e poinis ovtenus
est infirieur i un certain pourcentage, par exemple 15 % 5, le projet sera rejeté.
Dans le cas contraire, il sera adopté, ou soumis & une nouvelle évaluation

si 1a moyenne des points obtenus n'test vas concluante.

Cependant, un projet ayant obtenu une somme de points inférieure a la
moyenne pourra &tre adopté si la technique envisagée pour sa2 réalisation

a une incidence marquante sur le programme de dévelorpement du pays.
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Guestionnaire & 1l'usagze des notateurs

Facteurs

stratégiques

Tacteurs
1.
2.

3.
4.

Tacteurs

Incidence dz la technique sur la stabilité
politique (défense nationale)

Amélioration du bien-&tre de la2 population
(technigue médicale)

Zlévation du niveau culturel (imprimerie)
Réle éducatif (enseignement par la radio
ou la télévision)

techniques

1.
2.

Bffet de diffusion

Sffet cumulatif

Zifet sur la promotion de la main-d’oceuvre
Tffet sur 1'utilisation des techniques et
des installations existantes

de fasvrication

Pacteurs

Utilisation de 1'expérisnce acquise

Matiéres premiéres disponidles

Mfain dtoeuvre existante

financiers

1-
2.
3-

Tacteurs

Stabilité de 12 demande
Remplacement des importations

Possibilités d'exportation

économigques

1.
2.
3-

Augmentation du revenu agricole

Effet sur 1l'emploi

Possibilités de recettes en devises
(valance des paiements)




Analyse financiére

D'une maniére générale, les méthodes de calcul de la valsur actuelle
nette et du taux de rentabilité interne seront appliquées 2 l'znzlyse Zinen-

ciére des proiets. Les 8léments clefs de ces méthodes sont les suivenis :

1. Les hypothéses de vase dans l'analyse dz la valeur actuelle nette sont .que :
a) le taux d'escompte appliqué est correct;
et que

b) 1le taux reste inchangé pendant toute 1l'exscution du projet.

Si un projet peut rénondre au schéma suivant de dérpenses et rde recettes,

Durée du projet lére année 2&me année léme année
Recettes X r kg
Dépenses ke T2 73
RBvenu net (X1-Y1) = & (2-12) = 3B (x3-73) = ¢

12 valeur actuelle du futur revenu net a un *aux d'escompte > est

7 = —t + B + __C
(1+1r) (1+r)2 ('i-o-r)3

Z étant la valeur actuelle nette.

Tout projet prorosé sera avantageux si sa valeur actuelle nette est

au-dessus de zéro (positive) au taux d'escompte posé comme hypothése.

Le taux d'escompte ne tient pas compte de l'inflation. Il1 représente
1'impact net des cofits correspondant aux divers éléments du capital
(actif social, préts, etc.), en fonction de la demande et de l'offre de

crédit ainsi que des facteurs de risque dans le contexte donné.

2., Toutefois, la valeur actuelle nette d'un projet n’indique pas si ce

projet est proche du seuil d'acceptabilité. Pour le déterminer, il importe

de mesurer la profitabilité de l'entreprise par le tauz de rentabilité interne,
qui peut 8tre mesuré grice i des normes (telles que, par exemple, les prévisions
de dividendes pour les actions les plus productives) établies en fonction d'une

industrie ou dfune économie donnée.




- 54 -

On cz2lcule le taux de rentabilité interne en mettant 1z waleur
actuelle nette égale a zéro et en calculant le taux r dans 1'éguation suivaniz :

Valeur nette

= __ Recettes a venir Le taux de rentabilité interne
actuelle :

(1+7)? est le taux qui égalise les

dépenses 2t les recettes.

3. Lors du choix entre deux projets A et B, il ne suffit pas que le projet i
ait une valeur actuelle nette supérieure a celle du projet 3 : il faut zaussi -
cue le orojet A réoonde aux critéres d'acceptation, c'est-a-dire cu'il ail

écalement un taux de rentabilité interne supérieur au taux de rendement hatituel.

Analyse 4u raoport colits—avantages sociaux

I1 était prévu qu'une 2nalyse colits-avaniages socizux serait faite 2
l'occasion 4u oremier projet de transfert de technnigue de 1'0Office. Ilais l=
nature méme des éléments en jeu dans ce tyve d'analyse (parzméires nationaux,
données du raprort de faisabilité, etc.) fait que cette Stude n'a pu 8tre
Taite, Jaute dzs renseignements nécessaires. Les "directives pour l'évaluation
des projets”, publiées par 1'CNUDI, pourrzient 3 l'avenir servir i cette znalyse

des :ofits-avantages sociaux.

C. Catézories de tachnigues 3 transidrer dzns la nhase initiaie

Sur la berse des faits observés, et compie tenu des Y%esoins du Camercw

en ce qui concerne l'adaptation des teciiniques étrangéres, certaines tachnicues

approprises ont été reteaues dans les domaines suivant:

U

fatégorie 1,
Techniques agro-industrielles pour le développemenr rural
Catégorie 2,
Techniques industrielles nour l'exploitation des ressources locales

Catégorie 3.

Techniques requises pour mettre en place ies moyens appronrids auv

transferts des techniques .




|
N

5 - .

Catégorie A :

Techniques de stockage et de traitement des récoltes
Techniques pour la production d'énergie conformément aux besoins rurzuxz
Techniques pour la production d'huiles et de zsr2isses

Technigues pour l'amélioration ae l'artisanat

Catégorie 3 :

Techniques pour l'industrie du meuble en vois

Techniques pour 1'industrie du caoutcnouc

Techniques pour la fabricaiion des pnsumatiques et des chambres a air
Techniques pour l'industrie du contreplaqusé

Techniques pour la fabrication des produits chimigues et pharmaceutigues
destinés & l'agriculture et a 1'élevage

Catégorie C :
i) Teckniques pour l'assemtlzge de postes de radio ou de télévision
(électronique grand publi:)con?s spécialement pour les zones
rurales du Cameroun

ii) Technigues pour la modilicaiion des produits chimigues destinés

a l'azriculture

J. Critéres d'dvalustion du oroiet initial de 1l'Institut camercunais

de la recherche industrislle, des services consultatifs ot du transier?

des tecrniaques

Tes critéraes énumdérés si-dessous ont Até établis afin 4'assurer le succés
du projet initial de 1'Instiiut, dont les travaux seront suivis par tous ceux

gui s'intéressent au progrés des sciences et des techniques au Cameroun.

Dy point de vue des crit2res 1, 3, 4, 5, 7, 3 et 9, il esi sounaitable ques les |
techniques d'assemblage de l'électronique grand pubiic de la catégorie 3-u--(i) de lz
section ci-dessus soient retenuas. De hémé; du point de vue des critéres 2, 3,

4, 56 et 7, il est souhaitable que les techniques pour lz fabrication de produits

chimiques destinés 3 1'agriculture de la catégorie 3-C-(ii) de la section précé-

dente soient retenues. Il serait souhaitable enin que la technique retenue

réponde aux considérations suivantes :




2.

[$)Y

7.

Technique qui ne soit pas spécifique d'un produit varticulier, mais arnlicatle
pour la fabrication de plusieurs produits car 12 demande pour les produiis

emiers stades de la ~rdation 4%

"3
4

fLu
(1]

2
marcad., A cet écard, il serzit bon retenir une technigue 4d'assemtclaze

pour une gamme de produits;

Technique pour laquelle les pouvoirs puvlics veuvvent créer une demande.
La demande étant instable au début, il sc:ait prudent de choisir une

technique utile & la création d'une infrastructure;

Technicue simple pour la mise en route de l'Institut. Une technidue
d'assemblage modulaire n'exigeant pas trov d'installations pourrait

gtre choisie;

Technique pouvant &tre rapidement commercialisée et z2yani valeur de
démonsiration. Une technique : yant fait ses preuves, méme dans d'autres

pays en développement, devra.t &ire choisie;

Technique créatrice de nombreur emplois. Il est sounzitadle que 12 nomtre

des travailleurs auzmente en méme temps que le volume de lz production;

Technique étroitement associée au développement rurzl. Les %fechnigues
qui accroissent la productivité dans les zones rurales devrzient avoir la

préférence;

Technique qui n'exige pas d'investissements importznits ni une gestion
compliquée. Les techniques d‘assemblage exigeant un dersonnel nomoreux
devraient avoir la préférence;

.

Technique qui a un effet de proczgation 2 bradve échéance;

[{]
ot

Technique éprouvée et adaptée aur conditions régrant au Cameroun,

susceptit_e d'étre exportée dans les pays voisins.




VIII. CONCLUSICNS ET RECOMMANDATIONS

Le choix des premiers projets industriels serz relativemen: aisé :
par exempie, ies usines d'engreis soal esseatiellss dévelopoer tagricuitu
la fabrication de produits textiles est un moyen traditionnel pour les pays en
développement d'ootenir des devises; la construction d'ure raffinerie de péirole

vermet de réduire la facture d'importation des produiis péiroliers raffinés.

Hfais les choix ultérieurs seront plus difficiles a faire. Les
capitaux sont rares dans une économie en développement. Les décisions
concernant la création de nouvelles industries aqui ne tiendraient pas compte
des derniers progrés de la technique pourraient conduire 3 des invesiissements

peu productifs. Le rdle de 1'0Office et de 1l'Institut serz d'ou¥rir une fendir

[{]

sur le monde de la science et de la technique, et de créer des couranis

d'échange.

Dés leur création, ces orgznismes devront &ire solidement structurés
4u point de vue juridique, administratif et financier afin de pouvoir remplir

leur rdle indépendamment de toute motivation politique.

Les services et les conseils d'une organisation internationale telle
que 1'Organisation des Haitions Unies pour le Zdéveloppement indusiriel (omumr),
devraient 8tre sollicités zssez tot, d3s la phase d'orgenisaticn, alin gue
1'on bénétriciz de leur 2xpérience dans ce domaine, L'zvis d'experts —rzvzillant
dans les instituts spécizlisés des autres pays en ddvelopzement devrait aussi
8tre recherché, Il Taudra2it ézalement entrepreadre avant le démarrage Ze

1'Institut les activi*tés suvivantes :

Premiérement, le programme de formation décrit drizvement dans ce fexle

devrait 3tre appliqué dés que possible.

Deuxiémement, 1l'étude technico-économizue 2pprofondie de certains secteurs
industriels devrait @tre entreorise, afin de mieux connaltre les pratinues
industrielles camercunaises, d'évaluer 1l'utilisation industrielle des
techniques, quelle qu'en soit l'origine, de déterminer les besoins actuels
et futurs en matiére de recherche industrielle euxjuels l'lInstitut pourrait

répondre et de recenser les besoins de 1'Institut en personnel et en matériel

pour les prochaines années,




Annere A. FProjet de loi sur la promotion et le transfert des techni~ues

1.

3.

4.

Un 0ffice national Gu transfert des techniques est crés. 1 est placé s3ous
i1'autorité du Comité national pour le transfert des technigues azissant sous

le contrdle 3¢ la Déiégation généruzle A 1z recherche scientiique ei technitue.

L'Cifice national du transfert des techniques enregistre tous les doctments
reiatifs aur contrais ou accords, quelle gu'en soit la nature, applicables

3 l'ensemble du territoire national et concernant :

a) La fourniture d'studes fondamentales ou détaillées de vroiets en vue
de 1'installation d'usines ou d'$équipements ou pour 1z favrication
de produits;

5) Le fourniture de connaissances techniques sous forme de dessins,
diagrammes, mod2les, directives, instructions, spécifications,
orogrammes de Jormation, etc.;

¢) Lfautorisation d'exploiter des brevets Ju des margues de fabrigue da
toutes sortes ou de les exposer;

d) L'assistance technique sous toutzs ses formes.

Les personnes physigues ou morales &numérées ci-dassous gui entendent

devenir parties a un contrat ou accord visé 2 l'article orécédeni sons

tenues d'en demander l'enregistrement :

a) Personnes ou socistés de nationalité camerounaise;

b) Strengers résidant au Cameroun et sociétés non camerounzises
étavlies dans le vays;

¢) 3ureaux ou succurszles d'entreprises étrangéres établies au Cameroun;

d) Entreprises a participation camerounaise.

Les contrats ou accords visés 3 1l'article 2 -ont soumis & 1'C7i=n
national du transfert des technigues, pour enregistrement, 42ns un

délai de 30 jours aprés la date de leur conclusion,

Sont égelement soumis a 1'0ffice dans le délai indiqué au paragraphe

précédent les amendements qui peuvent 8tre apportés auwc contrats oun

accords visés 4 1tarticle 2. .




Lorsque les parties mettent fin au contrat ou ancord avant la dzte stipulée
a4 cet effet, 1'0fTice en est informé dans un délai de irente jours a
compter de l'expiration dudit contrat ou z2ccord.

9. Les contrats ou accords visés a 1'article 2, 2insi gue les a2mendements
visés a 1l'article 4, sont sans effet s'ils n'ont pas été enrezisirds
par 1'0ffice national du transfert des techniques.

O. L'Office pational du itransfert des technigues n'est pas autorisé a enre-

gistrer les contrats ou accords visés a l'article 2 jans les cas suivants :
a) S'il s'agit de transférer une technique disponible dans le cays;
9) Si le prix n'est pas raisonnable eu égard a la technigue zcguise;

c) S'il existe des clauses Tui permettent 2u ‘ournisseur de technigue
dtintervenir dans la gestion de l'enireprise de 1'acguéreur;
d) Si des restrictions soni imposées 2 1l'acouéreur dans ses aciiviiés

de recherche-déveloprement;

(]
~—

Si des conditions sont imposées concernzant l'achat 4d'équipements,
d'outils ocu de matiZres premiéres z2insi que 1z vente de produiis

ou de services;

L)
~—

Si l'exploitation des biens ou des services produits par l'acguéreur

est de gquelgue facon gque ce soii contraire aur intdrsis du Cameroun;

Si la période de validité est trop longue;

S—

uy

h) Si les litiges découlant de l'interprétation desdiis contrats ou

accords doivent &tre portés devant une juridiction étranzdre.

7. L'07fice natioral du transfert des techniques est autorisé a enregistrer
les contrats ou accords qui ne répondent pas 2 une ou a plusieurs des
conditions mentionnées dans l'article précédent si la technique +transférée
est d'un intérét particulier pour le pays. Toutefois, il ne peut ¥ avoir
de dérogation aux dispositions des paragraphes 2), b) et h) de l'article

précédent.

[ov)
.

L'Office national du transfert des techniques neut demander que les
contrats ou accords visés a 1l'article 2 soient modifiés sur les points

suivants :




10.

11.

12,

a) MHontant et paiement des redevances;
) Champ d'application de la tecnnicue Zournie;

¢) S=tude comparative de la technique fournie avec des iechniques

analogues d'origine différente;
d) Adaptation des programmes de formation aux besoins du pays;
e) Participation d'organismes locaux de recherche-développement;
f) Formation de gestionnaires.

Les contrats ou accords portant sur les questions suivzntes n'ont pas a

enregistrés var 1'Office :

a) Formation technique fournie par des iastitutions d'enseignement ou

des centres de formation;

b) Aide pour réparations en cas d'urgence, 3 condition que cette aide

soit fournie au titre d'un conirat ou d'un accord déjid enregistré;

c) Admission de techniciens étrangers pour installer une usine ou des

macnines.

L'0ffice national du transfert des techniques se prononce dans un délai

de 50 jours aprés réception des documents sur l'enregistremen* des conirasis
ou accords visés a l'article 2. S'il n'est pas pris de déeision avans
itexpiration de cette periode, 12 contrat ou lfaccori en Guestion est

enregistré par 1'0ffice.

Lf0ffice national du transferi des technigues peut annuler 1l'enregistrement
d'un contrat ou i'un accord si les termes en sont changés ou modifiés

contrairement auz dispositions de la présente loi. -

Le personnel chargé des diverses opérations décrites ci-dessus est tenu
au secret adbsolu sur les renseignements %echniaues contenus dans les

contrats ou accords soumis pour enregistrement.

L'Office national du transfert des techniques assure de fagon réguliére
et permanente la conservation des contrats et accords, ainsi que des
rapports d'anazlyse sur lesdits contrats ou accords, et procéde 2 des

études sur l'exploitztion effective des ter.inigues transférées.




13.

Toute personne qui considére que ses intér&ts sont 1lésés nar une décision

r 1'0ice national du iraasiert ies

§

prise en vertu de 1z prisente lo
techniques veut, dans un délai de 40 jours a compter de la daite de la
notification de cette décision, en demander la révision et soumeitre

tout élément preuve qu'elle estime utile. La demande de révision est

soumise & 1'Office dar écrit.




Annexe 3. Projet de loi portant création de 1'Institut camerounais de la

2.

30

4.

recherche industrielle, des services consultatifs et du transfert

des techniques

But

Le but de 1a présente loi est de contribuer 4 1la promotion de la science

et de la technique ainsi su'au progrés de 1'industrie par 1a création de
1'Institut camerounais de 1z recherche industrielle, des services consul-
tatifs et du transfert des *echniques, qui est chargé de former les
gestionnaires de 1'indust=iz et d'assurer le transfert des techniques ainsi

que leur diffusion.
Financement

1) Le gouvernement peut “ournir des crédits pour l2 construction, l'exploi-

tation et le forctionnemert de 1'Institut;

2) Les conditions d'atiribution, d'emploi et de gestion des crédits

visés au paragraphe précédent sont {ivées par décret présidentiel.

Préts des propriétés de 1'Iiat

1) Le gouvernement peut pr3ter & l'Institut ou lui transférer gratuitement
toute propriété de 1'zZiz2t qui serait nécesszire pour la construction

des o2timents de 1'Institut;

2) Les questions relativss & 1l'objet, aur conditicns et aux procédures
des préts ou transferis visés au paragraphe précédent sont réglées

par décret présidentiel.

Programne de travail

L'Institut élabore chaque année son programme de travail qu'il soumet &
1'approbation de la Délégation générale a4 la recherche scientifique et
technique. Toute modification apportée a ce programne est également soumise

1'approbation de 1a Délégztion générale.

Rapport d'activité

L'Institut établit chaque année un rapport d'activité et un bilan de
gestion qui sont soumis 4 la Délégation générale & la recherche scientifique

et technique, moin de deux mois aprés la fin de chaque exercice..

e
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Ae Déndt de rapports et de publications scientiliques et technigques

- —— b ae

1) Les organismes gouvernementaux, 1S Srganismes auic
instituts de formation publics ou privés et les instituts de recherche

déposent auprés de 1l'Institut, en trois exemplaires, leurs ranvorts,

études et documents de recherche technigue ainsi que leurs publi-

cations périodiques sur la science et la technique.

2) A 1'exception des entités visées au parzgraphe précédent, toute
personne qui publie des ouvrages scientifiques ou technirves
doit en informer 1'Institut dans un délai de 30 jours a compter

de la date de publication.

7. Décrets d4'appnlication

Les questions relatives & 1'application de la présente loi seront

réglées par décret présidentiel.




adt A
- -
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Chapitre oremier — Disvositions sénérales

irticle oremier (Désignation)

L'Institut est nommd Institut camerounais de la recherche industrielle, ’

des services consultatifs et du transfert des techniques.

Article 2 (But)

Le but de 1'Institut est d'assurer le progrés et le transfert des méthodes

de gestion industrielle et des technigues industrielles a2insi que leur di

LY

usion.

.J
1y

irticle 3 (Fonctions)

s s -

Pour atteindre le but éronné a i'article 2, 1'Institut entrenrend les

activités suivantes :

1. Recherches, investigations 2t études ea mati2re de science et de
technicue, d'ingénierie, d'économie et 4!'zdministrztion des

ffaires et dissémination das résul-ats,

2. Travaur 42 mise au point des techniques de nroduciion correscondans

aux activités énumérdes au raragrapne trécédent.

3. Coopération avec les universités et autres institutions dq'enseizmement
ou de formation, avec les autres organismes d= recherche et zvec les
a: Jciations professionnelles camerounaises ou étrangéres dans le
domaine de la recherche, de la mise au point et du transfert des

techniques,

4. Activités complémentaires concernant les domaines énumérés ci-lessus.

Chapitre II - Avoirs et comptabilité

iArticle 4 ( Patrimoine)

Le patrimoine de 1'Institut est fourni par le Couvernement camercunais
I1 comprend le terrain, les ©bdtiments, les machines, les équipements, les
instruments, les outils, les livres et tout autre bien on propriété considérés
var décision du Conseil d'administration comme faisant partie du patrimoine
de 1'Institut.
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Article 5 (Inaliénabilité du pairimoine de 1'Institut)
Les biens de 1'Institut énunérés ci-dessous ne peuvent &tre transiérés
ni hypothéqués, sauf si le Conseil d'administration en décide autrement :
1. Terrain et batiments
! 2. BSguipaments et instruments de recherche
3. Brevets

4. Tout autre élément important du patrimoine stipulé par le Conseil

d'administration

Article 6 (Crédits de fonctionnement)

Les dépenses de 1'Institut sont couvertes par le revenn des biens

énumérés a 1'article 4 et des services fournis par 1'Institut, par ses 2utres

£

ecettes et per les credits ot subventions du gouvernement.

irticle 7 {Swercice financier)

L'exercice financier de 1'Institut correspond a l'exercice budgétaire

fix3 par les pouvoirs publics.

Article 3 (Programme Jde fonctiiornnement)

1. Le Directeur général de 1'Institut prépare les Srozrammes et leur
plan de financement, ainsi que le budget, rlusieurs mois avant le
commencement de chaque exercice financier, et les soumet 2 l'apgroration

du Conseil d'administration.

2. Si des modifications sont apportées au programme de fonctionnement
et au plan de [inancement on au budget, le Directeur général de
1'Institut les soumet & l'approbation du conseil 4'a2dministration,
2 moins gque le pouvoir de procéder a ces modifications ne lui soit

délégus aux termes des dispositions hudgétaires.

Article 9 (Bilan)
A la fin de chaque exercice financier, le Directeur général de 1'Institut
é¢tablit 1'inventaire des biens de 1'Institut, dresse un bvilan indiguant les

profits et les pertes, établit un programme d'utilisation des excédents et un

rapport d'activité et les soumet & l'approbation du Conseil d'administration.

’ ’ l l




Chavitre IIT - Comité de direction

irticle 10 (Fonctions du Comité de direction)
Le Comité de direction assure les fonctions suivantes :
1. Approbation du programme de fonctionnemeni et du ouds=t annuels; '
2. Approtation des comptes d'exploitation;
3. Gestion des él3ments princiraux du patrimoine;
4. Praéts;
5. Révision des statuts;

5. Création de burezux régionaux:
?

-
.

Rédaction ou révision d'articles des principaux réglements;
3, Autres décisions conformes aur statuts;
9. Outre les fonctions énumérées ci-dessus, toute décision de carzctire

général Jiugée par le Comité de direction nécessaire au fonctionnement

de 1'Institut.

Crhani%re IV - Comité charzé de 1ltaranen de 1 cherche

{
'y
©®

[{]

irticle 11 (Comité chargé de 1'examen de l2 recherche)

Un Comité chargé de l'examen de 12 recherche assiste de ses conseils

le Directeur général de 1l'Institut,

Article 12 (Fonctions du Comité chargé de l'exumer de 1a recnerche)
Le Comité chargé de l'examen de la recnerche a i ccnnaitre :
1. De tout ce qui concerne les contrats de recherche;
2. Du choix du personnel principal chargé de la recherche;
3. Des dépenses de recherche;

4., De toute autre question concernant les travaur et activités de .

recherche.
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irticle 13} (Orzanisation du Comité chargé de 1'examen de la recherche)
1. Le Comité est composé du Directeur général, des directeurs de
Division, des directeurs de drojet 2t 4':iu*res memdres cooptés,
notzmment des directeurs des autres instiiuts de recherchne.,

! 2. L'organisation et les méthodes de travail du Comité charzé de

1texamen de la recherche sont déterminées par le Comité lui-méme.




Annexe D.

Personnalités rencontrses au Jameroun

Administrateurs

JIme Tankeu 3Ilizabeth

3‘1 .

4
lile

I"L 1 4

If.

b4
die

L.

I"I .

Ondoa liaa’y Sylvesire

Payom Gaston

Lionel Gwandua

ilandeng

Nya Ngatchou

Pzni

Richard

Nganjui

Atekwana

André-Ledoux ilekinds

Industriels

.

o

Christian Schmidburg

Horst A. lielzer

Directeur du Plan
VYinistére du Plan et des affaires 3sconomigues

Directeur des AZfaires techniques ei 4du Plan

Cabinet du Premier llinistre

Président du Comité national pour le
transfert des techniques

P

Chargé d'études & la Délégza*ion générale
a la recherche scientifique et technique,
Secrétariat du Comité nationzl nour le
transfert des techniques

s industries

Directeur adjoint de
et des a2ffaires économicues

Ministere du Plan
Directeur adjoint d
inistare du Plan e

1'2zriculture
des 2{fa2ires économizues

ot (D

Directeur 2djoint 4u Plan
Ministére du Plan et des affaires 4conomicues

Chef du Service des ressources humaines
Ainistére du Plan et des affaires économiques

Directeur de Programme
Délégation générale & la recherch
scientifigue et tecnnicue

Directeur de l'idministration zéndrzle
Délégation générale & la recherche
scientifique et technique

Directeur adjoint de l'idministration générale
Délézation générale a4 la rechercne
scientifique et tecnnique

Conseiller technigue
Délégation générale a la recherche
scientifique et technique

Conseiller technique
Délégztion générale a la recherche
scientifique et technique

Chef du Département de 1'aide et de 1l'infor-
mation pour lel investisseurs
Ministére du Plan et des affaires économiques

Directeur financier et économique de l2
CRLLUCAM ("ellulose du Cameroun S.i.)

Administrateur délégué
Directeur général
CELLUCAIL
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1. Pa2ul Gérard Blanc Service commercizal
PLASTICAM, Douzla
M. Jod. Tgu, F.C.CLAL irecteur général

C.D.C. (Société camerounzise de disveloppement)

l. Teham Barthélémy Directeur général de 1'Sgualoriale
Slectrorique, Douzla

Tonctionnzaires de 1TONUDI

I. George T. Tabah Spécialiste du déveloopement industriel
(adjoint de 1lére clzsse)

7. Patrick H. Hillot fdministrateur auriliaire

il. Luong-the-Sieu ' Conseiller indusiriel orincipal

ONUDI SIDFA, Yaoundé

Universitzires

zcole velytechnigue

A, Claude HMarti Directeur
tI. Richard Digom Directeur adjoint
if. Charlol Jean-jacgues faitre de conférences

Directeurs 4 instituts de rechexche

1. Z1lla Zvina Codirecteur
ColiErild, Yaoundé
‘e J. 2. Zckeril Directeur
Institut de la recherche agronomigue

¥, Tevong Directeur
Institut de l2 recherche sootecnnigue

. Abondo Antoine Directeur
Institut de recherches médicales et
d'études sur les plantes médicinales

. Soba Diallo Directeur
Institut de la géologie et de la
recherche minérale

M. Loung Felix Directeur .
Institut des sciences socizles
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Anneve ©. Doc:ments de référence

1.

1.

12.

13,

- 14,

15.

Loi ¥o €5/LF/5 du 22 mai 1965 portant création de 1'0ffice national de la
rechaerche scientifique et technique.

Investissemeni.s : Code des investissements ¢ . Cameroun, modiiié »ar la
loi No 66/LF/5 du 10 juin 1966.

Décret No 74/347 du 16 avril 1974 modifiant le chapitre V du décret
Ho 72/710 du 14 décembre 1972 concernant l'orgznisation du llinistere

du Plan et de l'équipement du territoire.

Décret Yo 74/353 du 17 avril 1974 portant créztion du Conmseil de

1'enseignement supérieur et de la recherche scientifique et technitue.

Décret Mo 74/533 de juin 1974 portant création de 1'0Office national

de 1a recherche scientificue et techniaque.

Décret Mo 74/€83 du 31 octobre 1974 orgenisani 1'Institut pour les
récoltes pérennes.,

Décret o 74/864 du 31 octovre 1974 organisent 1'Instizut pour les
cultures vivridres st les textiles.

Décret fo 74/385 du 31 octobre 1974 orgenisant l'Iastitut de recherches
sur 12 Tor8t et la péche dans les eaur intérieures.

Décret o 74/336 du 31 octobre 1974 organisent 1'Ins itut de recherches
zootecaniques, pastorales et vétérinaires.

Décret Mo 74/887 du 31 octoore 1974 orgenisant 1'Instizut de recherches
hydrologiques, géologiques et miniares.

Décret Yo 74/888 du 31 octobre 1974 orgenisant l'Institut de recherches

médicales et d'études sur les pla.tes médicinales.

Décret Mo 74,/369 du 31 octobre 1974 orgzanisant 1'Institut de recherches

industrielles et techniques.

Décret No 74/390 du 31 octobre 1974 organisant 1'Institut des sciences

humaines,

Décret Mo 74/891 . = 31 octobre 1974 réorgenisant 1'Institut national

de 1'éducation.

Décret o 75/441 du ' juin 1975 modifiant certaines clauses du
Décret o 74/533 du 5 juin 1974,
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20,

22,

23.

24.

25.

25.

27.

28,

29.

Décret Yo 75/46% du 28 juin 1975 organisant la Présidence de la Républigue.
Dénrat Mo 777182 a) Ay
— L - SVt s 7 had
Mrésidence de la Répudlicue.

Décret do 73/109 du ler avril 1978 portant création du Comité nz*ionzl

pour le transfert des techniques.

Décret Ho 797495 du 4 décembre 1979 orzanisant la Délégation giénérale

a la recherche scientifique et techniaue.
Rapports de recherches.

- de 1'Institut des sciences humaines (1677-1673)

- de 1'Institut des ressources technigues, industrielles et minéralss
(1977-1973)

- de 1'Institut de l'agriculture et de 12 “ordt (1977-1972)

de 1'Institut da recherches sur les oldagineux et les graines oldagineuses
(1976).
Perspectives pour 1'Zcole nationals poljytechnique (période 197¢-1¢32),

Rapoorts et comptes-rendus annuels de la Socisté camerounaise de

d3velappement pour les 12 mois se ferminant le 30 juin 1979,

Suatriéme Plan gquinquennal de développement économicue, socizl =%

culturel (1874-10:0), Ministare du Plan =2t des a272ires é4conomicues.
‘lise en oeuvre de la Déclaration et du Plzn d'action de Lima (CIUDT).

Cadre concentuel et politique pour les %echnizues indusirielles

approvriées (monographies de 1'0:UDI sur les “echriques indusirielles

approoriées).

Directives pour la mise au point des technicues indusirizllas dzns la

résion de l'isie et du Pacifique (lenire des Jations Unies, Zangikol, 1078).

Techniques industrielles appropriées pour les machines et l'outillage

agricole (o 4, morographies sur les technicues industrielles approprises)

Directives pour l'évaluation des projets (Série Mo 2 de 1'0IUDI sur la

formulation et 1'évaluation des projets).

Directives pour l'évaluation des accords sur le transfert des techniques

(No 12, Srie sur le développement et le transiert des techniques).




;
|

3o.

n.

32,
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Systémes nationauwr d'acquisition de techniques (ONUDI, Série déve-

Manuel pour la préparation des studes industrielles d2 {aisebilité
(ONUDI 1D/206).
Documents coréens - Centre coréen d'information sur la science et la

technique (KORSTIC), 1979
- Centre de transfert des techniques, 1979

- MOST ((finistére de la science et de 1z technique), organisaition =t
fonction, 1G79.

- Articles publiés par 1'Institut corden des sciences et des tachnigues.






