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AMBITO DE LOS SERVICIOS COIITRATADOS

La firma de consultores ha de preparar el estudioc de previsbilidad (o de
viabilidad) de conformidad con el enfoque y la metodologia de la ONUDI, que
figuran en el Manual para la preparacién de estudios de viabilided industrial.
Las presentes pautas se han escritc a fin de explicar con mis detalle el conte—
nido de tales estudios. Como la ONUDI orocura normalizar su labor en materia de
preinversién, actualmente se esti preparando un programe computadorizado completo
en armonia con el mencionado Manual. A los efectos de que el estudio de previa-
bilided (o de viabilided) sea tan completo como esté en lo posible, la firma de
consultores ha de aplicar los cuadros que aparecen en el Manuel, sobre todo los
3el capfitulo X.

¥l informe, cifiéndose a la Segunda varte del Menual, ha de constar de
10 capitulos, cada uno de los cuales propvorcionari andlisis e informacién en

profundidad de la manera que a continuacién se indica:

Capftulc I

1. Resumen orerativo

En el Resumen orerativo deben compendiarse todas las conclusiones y recomen-

daciones que abarquer todos los aspectos fundamentales del estudio:

Antecedentes = historial del oroyecto (caoitulo II)

Indicar:

Nombre y direccidn del promotor del vroyvecto.

Orientacién del oroyecto: mercado o materias primas.

Orientacidn respecto del mercado: interno o de exportacién.

Polfticas econdmicas e industriales gue favorecen la reali-acién
del proyecto.

Antecedentes del proyecto.




Mercado y capacidad de la planta (capitulo IIT)

Incluir datos anuales scbre:

Demanc.a.

Vent-; proyectadas.
Prograna de produccidn.
Capacided de la planta.

Materiales e insumos (capitulo IV)

Describir en general la disponibilided: de:

Materias primas.

Materiales auxiliares.

Suministros de fabrica.

Abastecimients de electricidad, agua, etc.

Indicar las necesidades anuales de insumos materiales.

Ubicacién y emplazamiento (capitulo V)

Describir la ubicacién y el emplazamiento de la planta.

Ingenieria del proyecto (cavitulo VI)

Describir la distribucién fisica del proyecto.

Indicar la tecnologia seleccionada.

Provorcionar datos resumidos sotre el equipo seleccionado.
Describir las obras de ingenieria civil necesariss.

Organizacidén de la planta y gastos zenerales (capitulo VIT)

Indicar a grandes rasgos la organizacidn.

Mano de obra (capftulo VIII)

Indicar el tipo y el tamafio de la fuerca de trabejo seleccionada.
Indicar el tivoc y el tamarfo de la plantilla de personal administrativo y
técnico seleccionada.

Ejecucién del oroyecto (cepitulo IX)

Construccién de la planta e instalacidn del equipo.
Iniciacién de la produccidn y periodo de orueba.

Evaluacién financiers y econémica (cavftulo X)

Costos de inversidn totales:

Incluir detos sobre las principales inversiones en moneda nacional y en
divisas, seglin sea necesario, resvecto de los siguiente:

Terrenos v preparacidén d»1 emplazamiento
obras de i genieria civil

tecnologia y equipo

costos de capital previos a la produccién
capital de exolotacidn

+ 4+ 4+ +

costos de irnversién totales




Financiacién del provecto (supuesta)

Fuentes de financiacidn.

Costo de la financiecidn y servicio de la deuda, y sus repercusiones
sobre las propuestas de proyecto.

Poli{ticas y reglamentos gubernamentales sobre financiacién.

Instituciones de financiacidn.

Estados financieros requeridos.

Relaciones financieras.

Costos totales de produccién o manufacturacién (a la capacidad normal
riable)

Incluir datos anuales sobre lo siguiente:
Costos de féabrica

gastos generales de administracidn
costos de las ventas y la distribucidn

sostos de las operaciones
costos financieros
depreciacidn

++l0|++

costos totales de produccién o manufacturacidn

Evaluacién financiera:
Valor actual neto.
Tasa interne de rendimiento.
Periodo de reembolso.
Tasa de rendimierto sencilla.
Andlisis de umbral de rentabilidad.
Analisis de sensibilidad.

Evaluacidén econdémica nacional
Evaluar la propuesta de proyecto desde un punto de vista
econdmico nacional
Conclusiones
Principales ventajas del proyecto.

Principales desventajas del proyecto.
Perspectivas de ejecucién del proyecto.

Capitulo II

2. Antecedentes e historial deli nroyecto

La presentacién de este capitulo debe hacerse de la maners siguiente:

Antecedentes del oproyecto

Desgcribir la idea de vrovecto.

Enumerar los principales parametros cue sirvieron de principios rectores
durante la preparecidn del estudio: producto v gama de productos,
capacidad de la planta x ubicacidrn. orientacién del proyectn hacia el
mercado o hacia las materias orimas, calendario de ejecucidn, otros
parametros.




Esbozar las politicas econdmicas, industriales, financieras, sociales
y otras politicas conexas.

Indicar los diferentes ambitos geograficos, tales como intermacional,
regional, nacionel, zonal y local.

Destacar la cobertura econdmica, sectorial y subsectorial del proyecto.

Promotor y/o iniciador del oroyecto

Nombre(s) y direccién(es).
Posibilidades financieras.

Funcidén en el contexto del proyects.
Otros datos pertinentes.

Historial del proyecto

Desarrollo histérico del proyecto (fechas d» los acontecimientos esenciales
de la historia del proyecto).

Estudios e investigaciones ya realizados (titulo, autor, fecha de termi-
nacidén, destinatario).

Conclusiones de estos estudios e invesiigaciones anteriores, ; decisiones
adoptadas en base a ellos que rueden ser dtiles para este estudic.

Estudio de viabjilidad

Autor, titulo.
Destinatario.

Costo de los estudios preparstorios y las investigaciones conexas (siempre gue

formen parte de los gastos previos a la produccién, es decir, que se sufraguen
con cargo al proyecto y . 8 terceras partes)

Estudios de preinversidn:

Estudios de oportunided.

Estudios de previabilidad.

Estudio de viabiladad.

Estudios parciales.

Honorarios de expertos, consultores e ingenieros.

Investigaciones prevarsatorias, tales como:

Prospeccidn de terrenos,

Estudios cuantitativos (cuantificacidén de materiales de construccién)
Ensayos de calidad (laboratorios).

Otros ensayos e investigaciones.

Varios

Cepftulo III

Mercado y capacidad de la olanta

Antes de formular el proyecto sc debe determinar el tamafio y la composicién
de la demanda efectiva actual del mercado, por sectores, a fin de estimar el grado




—

de penetracidn en el mercado dque puede alcanzar un productc determinado. Asimismo,
se deben proyectar los ingresos prcvenientes de las ventas teniendo en cuenta

la tecnologia, la capacidad de la vlants, el progrems de prcduccidén y la estra-
tegis de comercializacién. Esta (ltima se Jebe establecer durante el estudioc de
viabilidad, prestando la debida atencidn a la determinacidn del precio del
producto, las medidas de promocién, los sistemas de iistribucién y los costos.

Una vez que se dispone de las »rovecciones sobre las ventas, se debe formular
un programa ¢z produccidn detallado en el aue se indiquen las diversas activi-
dades de produccidn y su calendario. El paso final en esta etapa del estudio ce
viabilidad es determinar la capacidad de la planta teniendo en cuenta diversas
variantes en cuanto & niveles de produccién, inversiones e ingresos vor concepto
de ventas.

Demanda y astudio de mercado

Datos, métodos de proyeccién posibles:

Enumerar y describir los datos necesarios para el estudio de la demands
y el mercsdo.
Enumerar y describir diversos métodos para la evaluacidén de los datos
y la determinacién de la demanda actual y futura.
Seleccionar un método de evaluacidén de datos y justificer su seleccidn.
Dar detalles sobre los métodos de evaluacidén de datos y determinacién
de la demanda que se habran de utilizar en el proyecto de que se itrate.

Determinacién de la demanda y del tamafic del mercado para los productos
(subproductos) :

Evaluar los datos y vresentar los resultados finales, indicando:

El tamailo y la composicién de la demenda efectiva actual (total y
por sectores).
Proyeccién de la demanda para el mercado (*otal y vor sectores), vars
toda la duracidén del proyecto.
Estimacién de la penetracién en el mercado, por productos;

Prondsticos de ventas y comercializacidén de oroductos y suboroductos

Datos y posibilidades:

Descridir les dat - que se requieren ademés de los resultados del estudio
de la demanda y el mercado.
Describir otros programas de ventes y comercializacidn posibles.

Seleccionar planes de ventas y estrategiss de comercializacién

Justificar la seleccién del vlan de ventas:
- Dar detalles sobre el plan de ventas.

- Presentacién del plan {en forma descriptiva, uvtilizando cuadros,
grificos y mapas, segiin sea aproviado. para indica. la evolucidn
durante el periodo del proyecto).




Justificar la seleccidn de la estrategia de comercializacidn:
- Dar detalles sobre la estrategia de ccmercielizacidn.

- Presentecién de la estrategia de comercializacién.
Fijacién de precios.

Esfuerzos de promocidn durante las etapas previa a la vroduccidu y
de produccidn.

Organizacién de la distribucién y las ventas.
Comisiones o descuentos sobre las “entas.
Servicios posventas.
Estimacidn de los ingrescs procedentes de las ventas:
Estimer los ingresos anuales provenientes de las ventas sobre la hase del
plan de ventas y la estrategia de comercializaciénm.
Estimar los costos de las verntas y la distribucidn:
Estimar los costos de las ventas.
Estimer los costos de la distribucién

Programa de produccidn

Datos y posibilidades:

Describir los datos que se recesitan pera formuler un programa de
produccidn.

Describir otros programas de prcduccidn posibles.

Al preparar =1 programa de produccién, ‘ener en cuenta, entre otras
cosas lo siguiente:

- Ventas previstas.

- Kecesidades de almecenamiento minimas.

- Desperdicio previsto.

- [.rametros de capacidad de planta.

- Necesidades de los servicios posventes.

- Reservas necesarias por motivor operacionales.

Seleccién del programa de produceidn:

Justificar la seleccidn.
Describir en detalle el programa de produccidn.
Pera cada producto (y subproducto), indizar:

Especificaciones cualitativas.

Produccién anual.

Programa cronoldgico de la produccidn (iniciacidn, emsayes,
produccién e plena capacidad).

Respectn de desperdicios y efluentes (que se hayan Ae tratar o no),
polvo, humo, ruido, etc., indicar:

Calidad de las emisiones.
Cantided de las emisiones.
Calendario.

Tratamiento.




Estimar los costos del tratamiento de las emisiones:

Tratamiento (si no estd cubierto bajo equipo vy obras de ingenieria civil).
Eliminscidén en pozos y/o sistemas de alcantarillado.
Pago de compensaciones a los vecinos vor cdafios causados por las emisiones.

Capacidad de la planta

Datos y posibilidades:

Describir los datos necesarios psra determianer la capacidad de la planta
(capecidad normal viable por oposicidén a capacided nominal maxima).
Indicar variantes posibles respecto de la capacidad de la planta.

Determinacién de la capacidad normel viable de la planta:

Seleccionar y describir en detalle la capacidad normal viable de la
planta.

Justificar la seleccidn.

Describir la capacidad nominal méxima.

La seccién de la capacidad normal viable de la planta debe basarse en
lo siguiente:

- Parémetros del programa de produccidn.
- Parémetros del equipo econémico minimo.

La capacidad de la planta se debe determinar como capacidad normel viable
respecto de:

- Toda la plante.
- Las principales secciones (productos semiterminados).

Capitulo IV

Materiales e insumos

hiay una estrecha relacidén entre la definicién de las necesidades de insumos
y otros aspectos de la formulacién de proyectos, tales como la definicidn de la
capacidad de la planta y la localizacién y seleccién de tecnologfa y equipo, va
que entre todos ellos hay jnevitablemente una interaccién reciproca. La base
principal para la seleccidén de materieles e insumos estd constituida por el
andlisis de la demanda y por el programa de produccién y la capacidad de la planta
que de ah{ se derivan.

Las cuestiones relativas a los materiales e insumc=: se deben tratar en el
estudio de viabilidad de la siguiente manera:

Caracter{sticas de los materisles e insumos

Clagificacién de materiales e insumos:

Materias primas (no elaborades y semielaboradas).
Materiales industriales elaborados (productos intermedios).
Manufacturas (subconjuntos)

Materiales auxilieres.

Suministros de fabrica.

Servicios.




Datos y variantes:

Describir los datos para la seleccidn de materiales e insumos.
Epumerar todos los materiales e insumos necesarios e indicar varieantes
posibles.

Seleccidn y descripeidn de materiales de insumos:

Seleccionar y describir en detalle los materisles e insumos.
Justificar la seleccidn.
Describir los materiales e insumos indicando:

- Propiedades cualitativas.

-~ Cantidades disponibles.

- Fuentes, suministros.

- Disponibilidad (calendario de entregas).
- Costos wnitarios.

Programa de abastecimiento

Datos fundamentales y variantes posible:

Deseribir los datos fundamentales para la preparacidén del programa

de abastecimiento
Preparar el programa de abastecimiento e indicar las variantes posibles.
Al elaborar el progrema de abastecimiento, tener en cuenta:

- E1 programa de produccidn.

- La disponibilidad de suministros.

- Las caracteristicas de los suministros.

- Le tecnologia y el equipo.

- Llas pérdidas de productos de materias primas durante el transporte
y el almacenamiento.

Las pérdidas de productos semiacabados y acabados durante le elabo-
racién, la distribucién y el almacenamiento.

- Las sustituciones debidas a los servicios de garantia,

- Las condiciones locales.

Seleccidn del programa de abastecimiento:

Seleccionar y describir detalladamente el programa de abastecimiento
Sptimo.

Justificar la seleccidn.

Describir el programa de abastecimiento indicando respe:zto de cada
insumo:

- Las cantidades.

- Las fuentes.

- El calendario de entregas.

- Medides y capacidades de los depSsitos de almacenamiento (si fuera
necesario).

Calculo de costos
Estimar los costos anuales de materiales e insumos:

Materias primas
- “eriales indugtriales elaborados




- Manufacturas.

- Materiales auxiliares.
- Suministros de fabrica.
- Servicios.

Capitulo V

Ubicacidn y emplazamiento

En todo estudio de vimbilidad se tienen que definir la ubicacidn y el empla-
zamiento aproriados para el vroyecto industrial gue se examina. La elaccidn del
lugar se debe hacer a partir de una zona geogréfica suficientemente amplis,
dentro de la cuasl se habran de considerar varios emplazamientos posibles. Una
vez escogido el emplazamiento, se tendrén que examinar las repercusiones sobre el
medio ambiente de las operaciones de montaje y explotacién de ia planta.

Ubicacidn
Datos y variantes:

Describir los datos y requisitos fundamentales en relacién con la
ubicacién de la planta.

Enumerar los lugares posibles, describirlos y sefialarlos en mapas de
escala apropiada.

Seleccidn de la ubicecién:

Seleccionar la ubicacidn Sptima y describirla detalladamente. Justificar
la seleccién.
Describir el lugar, indicando:

~ El pafs.

~ El1 punto geogrifico.
~ Kl distrito.

-~ La ciudad.

Al seleccionar la ubicacidn se deberdn tener en cuenta, entre otros, los
siguientes aspectos:

- Politicas oficiales.

- Orien:acién en funcidén de los materiales en contraposicién a orientacién
en funcidén del mercado.

- Condiciones locales: infraestructurs y medio ambiente sociocecondmico.

Emplazamiento

. Datos y variantes:

Describir los datos y requisitos fundamentales con respecto al emplaza-
miento para el montaje y funcionamiento de la planta.

Enumerar los diversos emplazamientos posidles, describirlos y sefialarlos
en mapas de escala aproviada
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Seleccidén del emplazemiento:

Seleccionar el emplazamiento Sptimo y describirlo detalladamente.
Justificar le seleccifn.

Describir el emplazamiento. indicando:

- La ubicacidén (ciudad, calle, nimeroc, etc.).
- Las condiciones geograficas y geodésicas.
- Utilizar mapas de escala apropiada, indicando:

Orientacién.
Limites.
Vecinos.
Curvas de= nivel.
Caminos y demés conexiones de tréfico.
Conexiones a los servicios piliblicos, puntos de enlace prdximos.
Obstdéculos y estructuras existentes.
Condiciones del subsuelo.
- Derechos de paso y servidumbres existantes, d-c.

Al seleccionar el emplazamiento de la planta se deberdn tener en-cuenta,
entre otros, los csiguientes aspectos:

- Costo de los terrenos,

- Condiciones locales: ,infraestructura y medio ambiente socioecondmico.
- Politicas oficiales en contraposicidn a intereses privados.

- Preparacién y acondicionamiento del emplazamiento.

- Propiedades y condiciones del emplazamiento.

Cdlculo de costos

Gastos de inversidén, tales como:

- Tarrepos.

- Impuestos.

- Gastos Jjudiciales.

- Pagos a vecinos.

- Derechos de pasoc (pagos que se efectfian una sola vez).

Costos de produccidn, tales como pagos anuales por concepto de:

- Derechos de paso.
- Servidumbres.
- Alguileres.

Condiciones locales

Enumerar y describir las condiciones locales:

Clima.

Emplazamiento v terrenos.
Servicios de transporte.
Abastecimiento de agus.
Abastzcimiento de energia.
Elim.nacién &= desechos
Mano de obra.
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Reglamentaciones fiscales y legales.
Servicios de construccidn, montaje y mentenimiento.
Condiciones de vida.

Repercusiones sobre el medio ambiente

Describir las repercusiones sobre el medio ambiente gqur cabe esperar a
raiz del montaje y la explotacidén de la planta en relacidn con:

La poblacién (aumento del empleo, etc.).

La infraestructura (desarrollc de la red de tréfico, servicios
piblicos, etc.).

La ecologia (agua, aire, suelc, nlan*as, animales, etc.).

El paisaje.

Capitulo VI

Ingenieria del provecto

El dmbito del proyecto debe comprender no sdlo el emplazamiento de la
planta sino también tcdas las otras actividades requeridas para abastecerse de
insumos, entregar productos y oroporzioner inversiones pera infraestructura
auxiliar. Este enfoque amplio permite determiner las irversiones que deberin
realizar el inversionista o cualouier otra parte interesadz. Los planes funcio-
nales v fisicos sirven de bazse para definir el ambito del prnyecto y las obras de
ingenieria consiguientes.

Una vez jue se ha definido claramente todo el &mbitc del proyecto, se deben
determinar, sobre la base de la capacidad de la planta identificada, los
procesos tecnoldégiccs apropiados, el tipo y la cantidad de la maquinaria y el
equipo requeridns, y el costo de la tecnologia y el equipo.

Seguidamente, se deben definir las diversas estructuras y obras de ingenieria
ecivil, tales como edificios para las fabricas, estructuras auxiliares e instala-~
ciones de infraestructura, y se deben estimar los costos correspondientes.

Planes del oroyecto

Datos y vari-ates:

Indicar los datos que se requieren pera la preparacidén de los planes del
proyecto, tales cono:

- Programa de produccidn.

- Prograsma de abastecimiento.
- Tecnologia.

- Equivo.

- - Obras de ingenieria civ.l.
- Situacidn local.

Preparar y describir variantes le los vlanes del proyecto.
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Seleccionar los planes:

Seleccionar y describir en detalle los plarss Sptimos, Justificar la
seleccidn y presentar los nlanes seleccionados mediante dibujos
apropiados.

Ambito del proyecto

Datos y variantes:

Indicar los detos que se reguieren para defirir el Zmbito del proyecto.
Preparar y describir variantes.

Selecciédu del ambito del rroyecto:

Saleccionar y describir en detslle el &mbito Sptimo del oroyecto.

Sustificar la seleccidn.

Utilizar dibujos de los planes fisicos para presentar el ambito del
proyecto y los componentes del proyecto.

Preparar unsa lista en la gque figuren enumerados los comwvonentes del
proyecto que se requieren comv base para ulteriores estimacicnes de
trabajos de ingenierias y costos.

Tecnologfa(s)

Datos y variantes:

Indicar los datos que se requieren respecto de las tecnologias escogidas.
Descrihir variantes tecnoldgicas.

Seleccidn de la tecnologia:

Seleccionar y describir en Patalle las tecnologias dptimas.
Al seleccionar las tecnologias se deben considerar los siguientes

aspectos:

- La naturaleza de las tecnologias requeridas {(per ejemplo, mayor
{ndice de meno de obre o de capital, obsolescencia).

-~ Fuentes.,

- Forma de adquisieidén: 1licencia, compra, empresa mixta.

~ Costo.

Justificar la seleccidn.
Describir la tecnologia seleccionada, indicando el tipo, la fuente y
las especificaciones.

Estimacidén de costos:
Costos de inversidn.
Pagos de suma globales.

Costrs de produccidn:

Regalfias.
Pagos anuales fijos.
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Equipo

El equipo se debe clasificar en equipc de produccidn, equipo auxiliar,
equipo para servicios, viezas de recambio y herramientas.

Datos y variantes:

Indicar los datos que se regquieren respecto del equipo.
Enumerar el equipo necesario e indicar variantes.

SeleceiSn del eguipo:

Seleccionar y describir en detalle el equipo Sptimo.

Justificar la seleccién.

Describir el equipo seleccionado, indicando nimere, tipo, especifi-
cacicnes, capacidad, fuente.

Estimacién de costos:

Estimar el costo del equipo.

Inversién.

Produccidn.

Auxiliar.

Para servicios.

Reservas de piezas de recambio, piezas que se desgastan y herramieutas.

Obras de ingenierfia civil

Las obras de ingenierfa civil se deben clasificar de la siguiente manera:
preparacién y acondicionamiento del emplazamientc, edificios y obras
especiales de ingenieria civil, y otras exteriores (instalaciones auxi-
liares y de servicios).

Datos y veriantes:

Desceribir los datos regueridos para las otras de ingenieria civil.

Enumerar las obras de ingenieria civil y las variantes posibles.

Plan f{sino de la planta.

Disponibilidad y calidad de materiales de construccién, maguinaria
Yy mano Je obra.

Requisitos técnicos para el funcionamiento de la planta.

Situacidn l-cal.

Costo.

Seleccidn de les obras de ingenieria civil:

Seleccionar y describir en detalle las obras de ingenierfa civil
dptimas.

Justificar la seleccidn.

Describir las obras e irgenieria civil seleccionadas, indicands nimero,
tipo, especificaciones (si fuera necesario).




Estimaciones de costos:

Estimular los costos de las obras de ingenieria civil:

- Costos de inversidn.

- Preparacidn y acondicioramiento del emplezamiernto.
- Edificios y obras esveciales de ingenierfa civil.
- Obras exteriores.

Cavftulo VII

Organizacidn de la planta y gastos generales

La ingemieria del proyecto y la planificacidn orginica estin estrechamente
relacionadas entre si y, por consiguiente, deben ser consideradas en formea
conjunta en una serie de operaciones de intercambio de informacidén. La plani-
ficacifés orgénica permitird calcular los gastos generales, los cuales, en algunos
proyectc-, pueden ser un facto~ decisivo respecto de la rentabilidad. Es absolu-
tamente nc-esario reslizar une divisién viable de la planta en componentes
(centros d: costos de rroduccidn, de servicios y administrativos) a fin de
realizar una estimacién realista de los gastos generales.

Centros de costos

Datos y variantes:

Indicar los datos necesarios para identificar centros de costos, tales
como:

- Planes de ingenieria.
- Programa de produccidén y capacidad.
- Tipos de centrus Ge costos (produccién, servicios, administracién).

Preperar varientes.

Selec._ién de los centrus de costos:

Seleccionar y describir en detalle la composicidn de los centros de
costos.

Justificar la seleccién.

Indicar los centros de costos elegidos.

Gastos ger “_es

Datos y variantes:

Indicar datos: lista de partidas de costos y diferenciacidén entre
gastos generales de fabrica y de administracién, depreciacién y costos
financieros.

Enumerar posibles variantes.

Seleccidn de las partidas de costos y su clasificacién como gastos generales:

Seleccionar y describir en detalle la composicién de les partidas de
gastos generales.
Justificar la seleccidn.




Capitulo VIII

Mano de obra

El personal requerido para el proyecto a los diversos niveles de gestidnm,
produccidén y otras actividades conexas se debe evaluar conjuntamente con las
neces:dades de capacitacién & los diversos niveles y duranie las diversas etapas
del proyecto.

Muno de obra

TDatos y variantes:
Y

Describir la informacidn necesaria mers determinar los insumos de mano
de obra.
Prepar=r variantes de plantilla, teniendo en cuenta:

~ DPlan orgénico.

~ Estrategias y objetivos de gestidn tara la explotacidn de la
fébrica.

~ Especializaciones requeridas v nivel de la capacitacidén de mano
de obra.

-~ Disponibilidad de mano de obra, nacional/extranjera.

Seleccién de la mano de obra:

Seleccionar y descridbir en detalle la plantilla de personal.
Justificar la seleccidn.
Describir en detalle la variante escogida:

- Indicar le estructura (organizacidn)

- Preparar la plantilla detallada teniendo en cuenta la divisién
entre mano de obra directamente relacionada con la produccién y
mano ée obra no directamente relacionada con la produccidn
(p.ej. administrecién).

Estimacidén de costos:

Zstimar el costo anual de la mano de obra a la capacidad normel viable,
subdividide en:

Costo de la mano de obra de produc~ién (variable).
Costo de la mano de obra no directamente relacionada con le produccidn
(tijo).

Personal técaico y de gestidn

Datos y variantes:

Describir el tipo de informacidn necesario para determinar los insumos
de personal té&cnico y de gestidn.
Preparar variantes de plantilla, teniendo en cuenta:

- Plan organico.
- Estrategias y objetivos de gestién para la administracién y explo-
tacién de la fébrica, la comercielizacién de los productos, etc.




- Especializaciones requeridas y nivel de capacitacién del personal
tlcnico y de gestién.
- Dispcnivilided de personal técnico y de gestidn, nacional/extranjerc.
Seleccidn del personal técnico y de gestidn:

Seleccionar y describir en detalle la plantille de personal técnico y
de gestidn.

Justificar la seleccidn.

Describir en detalle la variante escogida:

- Indicar la estructura (organizacién)
- Preparar la plantilla detallaca.

Bstimacién de los costos:

Estimar el costo anual del personal técnico y de gestidn nacional y
extranjero.

Cepitulo IX

Planificacidén de la ejecucidn del oroyecto

La fase de la ejecucidén del proyectc comprende el periodo gue va desde la
decisién de invertir haste la iniciacidén de la produccidn comercial. Comprende
diversas etapas, incluidsas las de negociacidn y contratacidr. disefio de proyecto,
construccidn e iniciacién de las operdciones. Si ne se la planea adecuaiamente,
esta fase puede extenderse por un periodo de tiempo demasiado largo y puede poner
en peligro la rentabilidad potencial del proyecto. El objetivo principal de 1la
planificacién de la ejecucidén del proyecto es, por lo tanto, determinar las
consccuencias financieras de la fase de ejecucidn con miras a garantizar finan-
ciacidn suficiente para el proyecto hastz que se inicie la produccién y también
durante les primeras fases subsiguientes. Se debe prestar especial atencidn 2 la
eleccién de la modelidad de financiacidn (participacidn en el capital social o
préstamos), asi como a las consecuencias financieras de cualquier demora en la
inversidn.

Durante la fase de la ejecucién tienen lugar una serie de actividades de
inversién simulténeas y de accién reciproca con diferentes consecuencias finan-
cieras. A fin de poder medir estas consecuencias, se debe preparar, e incluir
en el estudio de viabilided, un programe y calendario de ejecucién Sptimo.

Datos y actividades

Indicur los datos fundamentales vars la ejecucidn del proyecto.
Elaborar un programa y calendario de ejecucidén e indicar variantes
posibles, considerando:

Establecimiento del cuadro de gestién para la ejecucidn del proyecto.

Arreglos sobre suministro de tecnologfa.

Proyeccién técnica detallada del equipo, licitaciones, evaluzmcidn de
las ofertas, y otorgamiento de los contratos.

Planificacifén detallada de las obras de ingenierfa civil, licitaciones,

evaluacidén de las ofertas, y otorgamiento de los contratos.
Arreglos sobre financiacién.




Periodo de comstruccidn:

- Adouisicién de los terrenos.
- Supervisidén, coordinacidén, ensayo y transferencia del equipo y las
obras de ingenieria civil.

Establecimiento de los componentes de administracidén, contrataciénm y
capacitacidén de los operarios y del personal técnico v de gestién.

Arreglos sobre suministros.

Arreglos sobre comercializacidn.

Establecimiento de contactos con autoridades piblices para obrener la
aprcbacidén oportuna de licencias, contratos, etc.

Gastos preliminares y de emisién de acciones de capital.

Seleccién del programa y calendario de elecucidn del oroyecto

Seleccionar y describir en detalle el programa v calendario de ejecucién
Sptimos, enumerar las actividades e indicar su secuencia en diagremss

de barras y/o gréficos de redes.
Justificar la seleccidén.

Estimacién de los costos de la ejecucidn del vroyecto

Los costos de inversién (terrenos, tecnologia, obras de ingenieria civil,
plantas 7 equipe; y los costos de produccidn (insumos materiales y de mano
de obra, y gastos generales) se explican y calculan en los capitulos prece-
dentes. Todos los componentes de costos se refinen en el capitulo sizuiente
con el objeto Ge determinar el momento en que se hebridn de producir; esto
se basara en el calendario de ejecucidn escogido en virtud del presente
capf{tulo. Respecto de las actividades que se realicen durante la fzse de
la inversién y hasta el momento en gue el proyecto pass a ser operacional,
las estimaciones de costos deberidn hacerse para las actividades mencionadas
bajo el epigrafe "Datos y actividades"” suvra.

Capitulo X

Evaluacién financiera

El estudio de viabilidad se debe preparar teniendo en cuenta las necesidades
de la evaluacidn finenciera y econémica. Una vez que se han preparado todos los
elementos del estudio segin el enfoque indicadc en los cavitulos anteriores, el
paso siguiente es computar los costos totales de inversidn y los costos totales
anuales de produccién. Habida cuenta de lo anterior, este capitulo debe prepararse
de la manera siguiente:

Costos totales de inversidn

Calcular los costos totales de inversién resumiendo todos los componentes
de inversién descritos en los capftulos II, ITI, Iv, V, VI v IX.

Financiacidn del proyecto

Describir y justificar las fuentes de financiecidn supuestas o reales.
Preparar el cuadro de corriente de liquidez para la vlanificacién Zinanciere.
Estimar los costos financieros anuales.
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Costos totales de produccidn

Calcular los costc: *~tales de produccidn resumiendo tcdas les partidas de
costos descritas en los capftulos ITI-IX. Utilizar datos del capitulo VII
para recopilar todos los gastos generales e incorporarlos en un cuadro
separado, a fin de resumir los costos totales de produccién. Estimar los
costos de produccién sobre una base anual, segidn la utilizacién supuesta
de la capacidad durante los afios iniciales de operacidnm.

Estimar los costos unitarios.

Evaluacién financiera

Criterios de rentabilidad comercial:

Perfodo de reembolso.

Tasa sencilla de rendimiento.

Valor neto actual.

Tasa interna de rendimiento.

AnAlisis de umbral de rentabilidad (expresado en términos de ingresos_por
ventas, unidades fisicas producidas y utilizecién de la capacidad)
Andlisis de sensibilided (repercusién de las verieciones del precio
unitario de venta y de los costos de produccidén variables y fijos sobre
el umbral de rentabilidad).







