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AMBITO DE LOS SERVICIOS CONTRATADOS

La finia de consultores ha de preparar el estudio de previabilidad (o de 
viabilidad) de conformidad con el enfoque y la metodología de la ONUDI, que 
figuran en el Manual para la preparación de estudios de viabilidad industrial.
Las presentes pautas se han escrito a fin de explicar con más detalle el conte­
nido de tales estudios. Como la ONUDI procura normalizar su labor en materia de 
preinversión, actualmente se está preparando un programa computadorizado completo 
en armonía con el mencionado Manual. A los efectos de que el estudio de previa­
bilidad (o de viabilidad) sea tan completo como esté en lo posible, la firma de 
constritores ha de aplicar los cuadros que aparecen en el Manual, sobre todo los 
del capítulo X.

El informe, ciñéndose a la Segunda parte del Manual, ha de constar de 
10 capítulos, cada uno de los cuales proporcionará análisis e información en 
profundidad de la manera que a continuación se indica:

Capitule I

1. Resumen operativo

En el Resumen operativo deben compendiarse todas las conclusiones y recomen­
daciones que abarquen todos los aspectos fundamentales del estudio:

Antecedentes e historial del proyecto (capítulo II)

Indicar:
Nombre y dirección del promotor del proyecto.
Orientación del proyecto: mercado o materias primas.
Orientación respecto del mercado: interno o de exportación.
Políticas económicas e industriales que favorecen la realización 

del proyecto.
Antecedentes del proyecto.
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Mercado y capacidad de la planta (capítulo III)

Incluir datos anuales sobre:
Demant-a.
Vent-.j proyectadas.
Programa de producción.
Capacidad de la planta.

Materiales e insumos (capítulo IV)

Describir en general la disponibilidad- de:
Materias primas.
Materiales auxiliares.
Suministros de fábrica.
Abastecimiento de electricidad, agua, etc.

Indicar las necesidades anuales de insumos materiales.

Ubicación y emplazamiento (capitulo V)

Describir la ubicación y el emplazamiento de la planta.

Ingeniería del proyecto (capítulo VI)

Describir la distribución física del proyecto.
Indicar la tecnología seleccionada.
Proporcionar datos resumidos sobre el equipo seleccionado. 
Describir las obras de ingeniería civil necesarias.

Organización de la planta y gastos generales (capítulo VII)

Indicar a grandes rasgos la organización.

Mano de obra (capítulo VIII)

Indicar el tipo y el tamaño de la fuerza de trabajo seleccionada.
Indicar el tipo y el tamaño de la plantilla de personal administrativo y
técnico seleccionada.

Ejecución del proyecto (capítulo IX)

Construcción de la planta e instalación del equipo.
Iniciación de la producción y período de orueba.

Evaluación financiera j económica (capítulo X)

Costos de inversión totales:
Incluir datos sobre las principales inversiones en moneda nacional y en 
divisas, según sea necesario, respecto de los siguiente:

Terrenos y preparación d-'l emplazamiento 
+ obras de i geniería civil
+ tecnología y equipo
+ costos de capital previos a la producción 
+ cauital de explotación______  ____

costos de inversión totales
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Financiación del proyecto (supuesta)
Fuentes de financiación.
Costo de la financiación y servicio de la deuda, y sus repercusiones 

sobre las propuestas de proyecto.
Políticas y reglamentos gubernamentales sobre financiación. 
Instituciones de financiación.
Estados financieros requeridos.
Relaciones financieras.

Costos totales de producción o manufacturación (a la capacidad normal 
viable)

Incluir datos anuales sobre lo siguiente:
Costos de fábrica

+ gastos generales de administración
+ costos de las ventas y la distribución
= costos de las operaciones
+ costos financieros
+ depreciación
= costos totales de producción o manufacturación

Evaluación financiera:
Valor actual neto.
Tasa interna de rendimiento.
Período de reembolso.
Tasa de rendimiento sencilla.
Análisis de umbral de rentabilidad.
Análisis de sensibilidad.

Evaluación económica nacional
Evaluar la propuesta de proyecto desde un punto de vista 
económico nacional

Conclusiones

Principales ventajas de], proyecto.
Principales desventajas del proyecto.
Perspectivas de ejecución del proyecto.

Capítulo II

2. Antecedentes e historial dei proyecto

La presentación de este capítulo debe hacerse de la manera siguiente:

Antecedentes ael proyecto

Describir la idea de proyecto.
Enumerar los principales parámetros aue sirvieron dt principios rectores 

durante la preparación dei estudio: producto y gama de productos,
capacidad de Ia planta y ubicación, orientación del proyecto hacia el 
mercado o hacia las materias primas, calendario de ejecución, otros 
parámetros.
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Esbozar las políticas económicas, industriales, financieras, sociales 
y otras políticas conexas.

Indicar los diferentes ámbitos geográficos, tales como internacional, 
regional, nacional, sonal y local.

Destacar la cobertura económica, sectorial y subsectorial del proyecto.

Promotor y/o iniciador del proyecto

Nombréis) y dirección(es).
Posibilidades financieras.
Punción en el contexto del proyecto.
Otros datos pertinentes.

Historial del proyecto

Desarrollo histórico del proyecto (fechas de los acontecimientos esenciales 
de la historia del proyecto).

Estudios e investigaciones ya realizados (título, autor, fecha de termi­
nación, destinatario).

Conclusiones de estos estudios e investigaciones anteriores, 7  decisiones 
adoptadas en base a ellos que pueden ser útiles para este estudio.

Estudio de viabilidad

Autor, título.
Destinatario.

Costo de los estudios preparatorios y las investigaciones conexas (siemnre que 
formen parte de los gastos previos a la producción, es decir, que se sufraguen 
con cargo al proyecto y li a terceras partes)

Estudios de preinversión:
Estudios de oportunidad.
Estudios de previabilidad.
Estudio de viabilidad.
Estudios parciales.
Honorarios de expertos, consultores e ingenieros.

Investigaciones preparatorias, tales como:
Prospección de terrenos.
Estudios cuantitativos (cuantiíicación de materiales de construcción) 
Ensayos de calidad (laboratorios).
Otros ensayos e investigaciones.

Varios 

Capítulo III

Mercado y capacidad de la planta

Antes de formular el proyecto so debe determinar el tamaño y la composición 
de la demanda efectiva actual del mercado, por sectores, a fin de estimar el grado
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de penetración en el mercado $ue puede alcanzar un producto determinado. Asimismo, 
se deben proyectar los ingresos provenientes de las ventas teniendo en cuenta 
la tecnología, la capacidad de la planta, el programa de producción y la estra­
tegia de comercialización. Esta última se debe establecer durante el estudio de 
viabilidad, prestando la debida atención a la determinación del precio del 
producto, las medidas de promoción, los sistemas de distribución y los costos.

Una vez que se dispone de las proyecciones sobre las ventas, se debe formular 
un programa de producción detallado en el que se indiquen las diversas activi­
dades de producción y su calendario. El paso final en esta etapa del estudio ¿e 
viabilidad es determinar la capacidad de la planta teniendo en cuenta diversas 
variantes en cuanto a niveles de producción, inversiones e ingresos por concepto 
de ventas.

Demanda y estudio de mercado

Datos, métodos de proyección posibles:
Enumerar y describir los datos necesarios para el estudio de la demanda 

y el mercado.
Enumerar y describir diversos métodos para la evaluación de los datos 

y la determinación de la demanda actual y futura.
Seleccionar un método de evaluación de datos y justificar su selección.
Dar detalles sobre los métodos de evaluación de datos y determinación 

de la demanda que se habrán de utilizar en el proyecto de que se trate.
Determinación de la demanda y del tamaño del mercado para los productos 
(subproductos):
Evaluar los datos y presentar los resultados finales, indicando:

El tamaño y la composición de la demanda efectiva actual (total y 
por sectores).

Proyección de la demanda para el mercado (total y por sectores), para 
toda la duración del proyecto.
Estimación de la penetración en el mercado, por productos*,

Pronósticos de ventas y comercialización de productos y subproductos

Datos y posibilidades:
Describir los dat " que se requieren además de los resultados del estudio 

de la demanda y el mercado.
Describir otros programas de ventas y comercialización posibles.

Seleccionar planes de ventas y estrategias de comercialización

Justificar la selección del plan de ventas:
- Dar detalles sobre el plan de ventas.
- Presentación del plan (en forma descriptiva, utilizando cuadros, 

gráficos y mapas, según sea apropiado, para indica, la evolución 
durante el período del proyecto).
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Justificar la selección áe la estrategia de comercialización:
- Dar detalles sobre la estrategia de comercialización.
- Presentación de la estrategia de comercialización.

Fijación de precios.
Esfuerzos de promoción durante las etapas previa a la produccióu y 

de producción.
Organización de la distribución y las ventas.
Comisiones o descuentos sobre las ventas.
Servicios posventas.

Estimación de los ingresos procedentes de las ventas:
Estimar los ingresos anuales provenientes de las ventas sobre la base del 

plan de ventas y la estrategia de comercialización.

Estimar los costos de las ventas y la distribución:
Estimar los costos de las ventas.
Estimar los costos de la distribución

Programa de producción

Datos y posibilidades:
Describir los datos que se necesitan para formular un programa de 

producción.
Describir otros programas de producción posibles.
Al preparar el programa de producción, tener en cuenta, entre otras 

cosas lo siguiente:
- Ventas previstas.
- Necesidades de almacenamiento mínimas.
- Desperdicio previsto.
- i jámetros de capacidad de planta.
- Necesidades de los servicios posventas.
- Reservas necesarias por motivor operacionales.

Selección del programa de producción:
Justificar la selección.
Describir en detalle el programa de producción.
Para cada producto (y subproducto), indicar:

Especificaciones cualitativas.
Producción anual.
Programa cronológico de la producción (iniciación, ensayos, 

producción a plena capacidad).

Respecto de desperdicios y efluentes (que se hayan de tratar o no), 
polvo, humo, ruido, etc., indicar:

Calidad de las emisiones.
Cantidad de las emisiones.
Calendario.
Tratamiento.

I
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Estimar los costos del tratamiento de las emisiones:
Tratamiento (si no está cubierto bajo equipo y obras de ingeniería civil). 
Eliminación en pozos y/o sistemas de alcantarillado.
Pago de compensaciones a los vecinos por daños causados por las emisiones. 

Caoacidad d e la planta

Datos y posibilidades:
Describir los datos necesarios para determinar la capacidad de la planta 
(capacidad normal viable por oposición a capacidad nominal máxima). 
Indicar variantes posibles respecto de la capacidad de la planta.

Determinación de la capacidad normal viable de la planta:
Seleccionar y describir en detalle la capacidad normal viable de la 
planta.

Justificar la selección.
Describir la capacidad nominal máxima.
La sección de la capacidad norma], viable de la planta debe basarse en 
lo siguiente:
- Parámetros del programa de producción.
- Parámetros del equipo económico mínimo.
La capacidad de la planta se debe determinar como capacidad normal viable 
respecto de:
- Toda la planta.
- Las principales secciones (productos semitarminados).

Caoítulo IV

Materiales e insumos

hay una estrecha relación entre la definición de las necesidades de insumos 
y otros aspectos de la formulación de proyectos, tales cono la definición de la 
capacidad de la planta y la localización y selección de tecnología y equipo, ya 
que entre todos ellos hay inevitablemente una interacción recíproca. La base 
principal para la selección de materiales e insunos está constituida por el 
análisis de la demanda y por el programa de producción y la capacidad de la planta 
que de ahí se derivan.

cuestiones relativas a los materiales e insume- se deben tratar en el 
estudio de viabilidad de la siguiente manera:

Características de los materiales e insumos

Clasificación de materiales e insumos:
Materias primas (no elaboradas y semielaboradas).
Materiales industriales elaborados (productos intermedios).
Manufacturas (subconjuntos)
Materiales auxiliares.
Suministros de fábrica.
Servicios.
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Datos y variantes:
Describir los datos para la selección de materiales e insumos.
Enumerar todos los materiales e insumos necesarios e indicar variantes 
pos ibles.

Selección y descripción de materiales de insumos:
Seleccionar y describir en detalle los materiales e insumes.
Justificar la selección.
Describir los materiales e insumos indicando:
- Propiedades cualitativas.
- Cantidades disponibles.
- Fuentes, suministros.
- Disponibilidad (calendario de entregas).
- Costos unitarios.

Programa de abastecimiento

Datos fundamentales y variantes posible:
Describir los datos fundamentales para la preparación del programa 

de abastecimiento
Preparar el programa de abastecimiento e indicar las variantes posibles. 
Al elaborar el programa de abastecimiento, tener en cuenta:
- El programa de producción.
- La disponibilidad de suministros.
- Ta s  características de los suministros.
- La tecnología y el equipo.
- T*g pérdidas de productos de materias primas durante el transporte 

y el almacenamiento.
- Las pérdidas de productos semiacabados y acabados durante la elabo­

ración, la distribución y el almacenamiento.
- Las sustituciones debidas a los servicios de garantía.
- Las condiciones locales.

Selección del programa de abastecimiento:
Seleccionar y describir detallad sánente el programa de abastecimiento 

óptimo.
Justifican la selección.
Describir el programa de abastecimiento indicando respecto de caula 

insumo:
- Las cantidades.
- Las fuentes.
- El calendario de entregas.
- Medidas y capacidades de los depósitos de almacenamiento (si fuera 

necesario).

Cálculo de costos
Estiman los costos anuales de materiales e insumos:

Materias primas
- Materiales industriales elaborados
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- Manufacturas.
- Materiales auxiliares.
- Suministros de fábrica.
- Servicios.

Capítulo V

Ubicación y emplazamiento

En todo estudio de viabilidad se tienen que definir la ubicación y el empla­
zamiento apropiados para el proyecto industrial que se examina. La elección del 
lugar se debe hacer a partir de lina zona geográfica suficientemente amplia, 
dentro de la cual se habrán de considerar varios emplazamientos posibles. Una 
vez escogido el emplazamiento, se tendrán que examinar las repercusiones sobre el 
medio ambiente de la¿ operaciones de montaje y explotación de la planta.

Ubicación

Datos y variantes:
Describir los datos y requisitos fundamentales en relación con la 

ubicación de la planta.
Enumerar los lugares posibles, describirlos y señalarlos en mapas de 

escala apropiada.

Selección de la ubiceción:
Seleccionar la ubicación óptima y describirla detalladamente. Justificar 

la selección.
Describir el lugar, indicando:
- El país.
- El punto geográfico.
- El distrito.
- La ciudad.

Al seleccionar la ubicación se deberán tener en cuenta, entre otros, los 
siguientes aspectos:
- Políticas oficiales.
- Orientación en función de los materiales en contraposición a orientación 

en función del mercado.
- Condiciones locales: infraestructura y medio ambiente socioeconómico.

Enrol azami ent o

Datos y variantes:
Describir los datos y requisitos fundamentales con respecto al emplaza­

miento para el montaje y funcionamiento de la planta.
Enumerar los diversos emplazamientos posibles, describirlos y señalarlos 

en mapas de escala apropiada
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Selección del emplazamiento:
Seleccionar el emplazamiento óptimo y describirlo detalladamente. 
Justificar la selección.

Describir el emplazamiento, indicando:
- La ubicación (ciudad, calle, número, etc.).
- Las condiciones geográficas y geodésicas.
- Utilizar mapas de escala apropiada, indicando:

Orientación.
Límites.
Vecinos.
Curvas de nivel.
Caminos y demás conexiones de tráfico.
Conexiones a los servicios públicos, puntos de enlace próximos. 
Obstáculos y estructuras existentes.
Condiciones del subsuelo.

- Derechos de paso y servidumbres existentes, de.

Al seleccionar el emplazamiento de la planta se deberán tener en cuenta, 
entre otros, los siguientes aspectos:
- Costo de los terrenos.
- Condiciones locales: .infraestructura y medio ambiente socioeconómico.
- Políticas oficiales en contraposición a intereses privados.
- Preparación y acondicionamiento del emplazamiento.
- Propiedades y condiciones del emplazamiento.

Cálculo de costos
Gastos de inversión, tales como:

f Terrenos.
- Impuestos.
- Gastos Judiciales.
- Pagos a vecinos.
- Derechos de paso (pagos que se efectúan una sola vez).

Costos de producción, tales como pagos anuales por concepto de:
- Derechos de paso.
- Servidumbres.
- Alquileres.

Condiciones locales

Enumerar y describir las condiciones locales: 
Clima.
Emplazamiento y terrenos.
Servicios de transporte.
Abastecimiento de agua.
Abastecimiento de energía.
Eliminación de desechos 
Mano de obra.
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Reglamentaciones fiscales y legales.
Servicios de construcción, montaje y mantenimiento. 
Condiciones de vida.

Repercusiones sobre el medio ambiente

Describir las repercusiones sobre el medio ambiente que cabe esperar a 
raíz del montaje y la explotación de la planta en relación con:

La población (aumento del empleo, etc.).
La infraestructura (desarrolle de la red de tráfico, servicios 
públicos, etc.).

La ecología (agua, aire, suele, olantas, animales, etc.).
El paisaje.

Capítulo 71

Ingeniería del proyecto

El ámbito del proyecto debe comprender no sólo el emplazamiento de la 
planta sino también tedas las otras actividades requeridas para abastecerse de 
Ínstanos, entregar productos y proporcionar inversiones para infraestructura 
auxiliar. Este enfoque amplio permite determinar las inversiones que deberán 
realizar el inversionista o cualquier otra parte interesada. Los planes funcio­
nales y físicos sirven de base para definir el ámbito del proyecto y las obras de 
ingeniería consiguientes.

Una vez que se ha definido claramente todo el ámbito del proyecto, se deben 
determinar, sobre la base de la capacidad dt la planta identificada, los 
procesos tecnológicos apropiados, el tipo y la cantidad de la maquinaria y el 
equipo requeridos, y el costo de la tecnología y e.l equipo.

Seguidamente, se deben definir las diversas estructuras y obras dt ingeniería 
civil, tales como edificios para las fábricas, estructuras auxiliares e instala­
ciones de infraestructura, y se deben estimar los costos correspondientes.

Planes del proyecto

Datos y vari'ntes:
Indicar los datos que se requieren para la preparación de los planes ael 
proyecto, tales cono:
- Programa de producción.
- Programa de abastecimiento.
- Tecnología.
- Equipo.
- -Obras de ingeniería civil.
- Situación local.

Preparar y describir variantes le los planes del proyecto.
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Seleccionar los planes:
Seleccionar y describir en detalle los piares óptimos, Justificar la 

selección y presentar los planes seleccionados mediante dibujos 
apropiados.

Ambito del proyecto

Datos y variantes:
Indicar los datos que se requieren para definir el ámbito del proyecto. 
Preparar y describir variantes.

Selección del ámbito del proyecto:
Seleccionar y describir en detalle el ámbito óptimo del proyecto. 
Justificar la selección.
Utilizar dibujos de los planes físicos paira presentar el ámbito del 

proyecto y los componentes del proyecto.
Preparar una lista en la que figuren enumerados los componentes del 

proyecto que se requieren como base para ulteriores estimaciones de 
trabajos de ingeniería y costos.

Tecnologías s]_

Datos y variantes:
Indicar los datos que se requieren respecto de las tecnologías escogidas. 
Describir variantes tecnológicas.

Selección de la tecnología:
Seleccionar y describir en detalle las tecnologías óptimas.
Al seleccionar las tecnologías se deben considerar los siguientes 

aspectos:
- La naturaleza de las tecnologías requeridas (per ejemplo, mayor 

índice de mano de obra o de capital, obsolescencia).
- Puentes.
- Forma de adquisición: licencia, compra, empresa mixta.
- Costo.

Justificar la selección.
Describir la tecnología seleccionada, indicando el tipo, la fuente y 

las especificaciones.

Estimación de costos:
Costos de inversión.
Pagos de suma globales.

Costes de producción: 
Regalías.
Pagos anuales fijos.
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Equipo

El equipo se debe clasificar en equipe de producción, equipo auxiliar, 
equipo para servicios, piezas de recambio y herramientas.

Datos y variantes:
Indicar los datos que se requieren respecto del equipo.
Enumerar el equipo necesario e indicar variantes.

Selección del equipo:
Seleccionar y describir en detalle el equipo óptimo.
Justificar la selección.
Describir el equipo seleccionado, indicando número, tipo, especifi­

caciones, capacidad, fuente.

Estimación de costos:
Estimar el costo del equipo.
Inversión.
Producción.
Auxiliar.
Para servicios.
Reservas de piezas de recambio, piezas que se desgastan y herramientas. 

Obras de ingeniería civil

Las obras de ingeniería civil se deben clasificar de la siguiente manera: 
preparación y acondicionamiento del emplazamiento, edificios y obras 
especiales de ingeniería civil, y otras exteriores (instalaciones auxi­
liares y de servicios).

Datos y variantes:
Describir los datos requeridos pera las otrató de ingeniería civil. 
Enumerar las obras de ingeniería civil y las variantes posibles.
Plan físico de la planta.
Disponibilidad y calidad de materiales de construcción, maquinaria 
y mano le obra.

Requisitos técnicos para el funcionamiento de la planta.
Situación l"'cal.
Costo.

Selección de las obras de ingeniería civil:
Seleccionar y describir en detalle las obras de ingeniería civil 

óptimas.
Justificar la selección.
Describir las obras ie ingeniería civil seleccionadas, indicando número, 
tipo, especificaciones (si fuera necesario).

f
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Estimaciones de costos:
Estimular los costos de las obras de ingeniería civil:
- Costos de inversión.
- Preparación y acondicionamiento del emplazamiento.
- Edificios y obras especiales de ingeniería civil.
- Obras exteriores.

Canítulo VII

Organización de la planta y gastos generales

La ingeniería del proyecto y la planificación orgánica están estrechamente 
relacionadas entre sí y, por consiguiente, deben ser consideradas en forma 
conjunta en una serie de operaciones de intercambio de información. La plani­
ficación orgánica permitirá calcular los gastos generales, los cuales, en algunos 
proyecte', pueden ser un facto" decisivo respecto de la rentabilidad. Es absolu­
tamente necesario realizar una división viable de la planta en componentes 
(centros d¿ costos de producción, de servicios y administrativos) a fin de 
realizar una estimación realista de los gastos generales.

Centros de costos

Datos y variantes:
Indicar los datos necesarios para identificar centros de costos, tales 
como:
- Planes de ingeniería.
- Programa de producción y capacidad.
- Tipos de centros de costos (producción, servicios, administración). 
Preparar variantes.

Selección de los centros de costos:
Seleccionar y describir en detalle la composición de los centros de 

costos.
Justificar la selección.
Indicar los centros de costos elegidos.

Gastos ger '-es

Datos y variantes:
Indicar datos: lista de partidas de costos y diferenciación entre

gastos generales de fábrica y de administración, depreciación y costos 
financieros.

Enumerar posibles variantes.

Selección de las partidas de costos y su clasificación como gastos generales
Seleccionar y describir en detalle la composición de las partidas de 

gastos generales.
Justificar la selección.
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Capítulo VIII 

Mano de obra

El personal requerido para el proyecto a ios diversos niveles de gestión, 
producción y otras actividades conexas se debe evaluar conjuntamente con las 
necesidades de capacitación a los diversos niveles y durante las diversas etapas 
del proyecto.

Mano de obra

Datos y variantes:
Describir la información necesaria para determinar los insumos de mano 

de obra.
Preparar variantes de plantilla, teniendo en cuenta:
- Plan orgánico.
- Estrategias y objetivos de gestión para la explotación de la 

fábrica.
- Especializaeiones requeridas y nivel de la capacitación de mano 

de obra.
- Disponibilidad de mano de obra, nacional/extranjera.

Selección de la mano de obra:
Seleccionar y describir en detalle la plantilla de personal.
Justificar la selección.
Describir en detalle la variante escogida:
- Indicar la estructura (organización)
- Preparar la plantilla detallada teniendo en cuenta la división 

entre mano de obra directamente relacionada con la producción y 
mano de obra no directamente relacionada con la producción
(p.ej. administración).

Estimación de costos:
Estimar el costo anual de la mano de obra a la capacidad normal viable,
subdividido en:
Costo de la mano de obra de producción (variable).
Costo de la mano de obra no directamente relacionada con la producción 

(fijo).

Personal técnico y de gestión

Datos y variantes:
Describir el tipo de información necesario para determinar los insumos 
de personal técnico y de gestión.

Preparar variantes de plantilla, teniendo en cuenta:
- Plan orgánico.
- Estrategias y objetivos de gestión para la administración y explo­

tación de la fábrica, la comercialización de los productos, etc.



- 16 -

- Especializaciones requeridas y nivel de capacitación del personal 
tCcnico y de gestión.

- Disponibilidad de personal técnico y de gestión, nacional/extranjero.

Selección del personal técnico y de gestión:
Seleccionar y describir en detalle la plantilla de personal técnico y 

de gestión.
Justificar la selección.
Describir en detalle la variante escogida:
- Indicar la estructura (organización)
- Preparar la plantilla detallada.

Estimación de los costos:
Estimar el costo anual del personal técnico y de gestión nacional y 

extranjero.

Caoítulo IX

Planificación de la ejecución del proyecto

La fase de la ejecución del proyecto comprende el período que va desde la 
decisión de invertir hasta la iniciación de la producción comercial. Comprende 
diversas etapas, incluidas las de negociación y contrataciót. diseño de proyecto, 
construcción e iniciación de las operaciones. Si nc se la planea adecuadamente, 
esta fase puede extenderse por un período de tiempo demasiado largo y puede poner 
en peligro la rentabilidad potencial del proyecto. El objetivo principal de la 
planificación de la ejecución del proyecto es, por lo tanto, determinar las 
consecuencias financieras de la fase de ejecución con miras a garantizar finan­
ciación suficiente para el proyecto hasta que se inicie la producción y también 
durante las primeras fases subsiguientes. Se debe prestar especial atención a la 
elección de la modalidad de financiación (participación en el capital social o 
préstamos), así como a las consecuencias financieras de cualquier demora en la 
inversión.

Durante la fase de la ejecución tienen lugar una serie de actividades de 
inversión simultáneas y de acción recíproca con diferentes consecuencias finan­
cieras. A fin de poder medir estas consecuencias, se debe preparar, e incluir 
en el estudio de viabilidad, un programa y calendario de ejecución óptimo.

Datos y actividades

Indicar los datos fundamentales para la ejecución del proyecto.
Elaborar un programa y calendario de ejecución e indicar variantes

posibles, considerando:
Establecimiento del cuadro de gestión para la ejecución del proyecto.
Arreglos sobre suministro de tecnología.
Proyección técnica detallada del equipo, licitaciones, evaluación de 

las ofertas, y otorgamiento de los contratos.
Planificación detallada de las obras de ingeniería civil, licitaciones, 

evaluación de las ofertas, y otorgamiento de los contratos.
Arreglos sobre financiación.
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Período de construcción:
- Adquisición de los terrenos.
- Supervisión, coordinación, ensayo y transferencia del equipo y las 

obras de ingeniería civil.
Establecimiento de los componentes de administración, contratación y 

capacitación de los operarios y del personal técnico y de gestión. 
Arreglos sobre suministros.
Arreglos sobre comercialización.
Establecimiento de contactos con autoridades públicas para obrener la 

aprobación oportuna de licencias, contratos, etc.
Gastos preliminares y de emisión de acciones de capital.

Selección del programa y calendario de ejecución del proyecto

Seleccionar y describir en detalle el programa y calendario de ejecución 
óptimos, enumerar las actividades e indicar su secuencia en diagramas 

de barras y/o gráficos de redes.
Justificar la selección.

Estim»eí6n de los costos de la ejecución del proyecto

Los costos de inversión (terrenos, tecnología, obras de ingeniería civil, 
plantas y equipo) y los costos de producción (insumos materiales y de mano 
de obra, y gastos generales) se explican y calculan en los capítulos prece­
dentes. Todos los componentes de costos se reúnen en el capítulo siguiente 
con el objeto de determinar el momento en que se habrán de producir; esto 
se basará en el calendario de ejecución escogido en virtud del presente 
capítulo. Respecto de las actividades que se realicen durante la fase de 
la inversión y hasta el momento en que el proyecto pasa a ser operacional, 
las estimaciones de costos deberán hacerse para las actividades mencionadas 
bajo el epígrafe "Datos y actividades" sunra.

Capítulo X

Evaluación financiera

El estudio de viabilidad se debe preparar teniendo en cuenta las necesidades 
de la evaluación financiera y económica. Una vez que se han preparado todos los 
elementos del estudio según el enfoque indicado en los capítulos anteriores, el 
paso siguiente es computar los costos totales de inversión y los costos totales 
anuales de producción. Habida cuenta de lo anterior, este capítulo debe prepararse 
de la manera siguiente:

Costos totales de inversión
Calcular los costos totales de inversión resumiendo todos los componentes 

de inversión descritos en los capítulos II, III, IV, V, VI y IX.
Financiación del proyecto

Describir y Justificar las fuentes de financiación supuestas o reales. 
Preparar el cuadro de corriente de liquidez nafa la planificación financiera. 
Estimar los costos financieros anuales.
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Costos totales de nroducción

Calcular los coste: *''tales de producción resumiendo todas las partidas de 
costos descritas en los capítulos III-IX. Utilizar datos del capítulo VII 
para recopilar todos los gastos generales e incorporarlos en un cuadro 
separado, a fin de resumir los costos totales de producción. Estimar los 
costos de producción sobre una base anual, según la utilización supuesta 
de la capacidad durante los años iniciales de operación.
Estimar los costos unitarios.

Evaluación financiera

Criterios de rentabilidad comercial:
Período de reembolso.
Tasa sencilla de rendimiento.
Valor neto actual.
Tasa interna de rendimiento.
Análisis de umbral de rentabilidad (expresado en términos de ingresos_por 
ventas, unidades físicas producidas y utilización de la capacidad) 
Análisis de sensibilidad (repercusión de las variaciones del precio 
unitario de venta y de los costos de producción variables y fijos sobre 
el umbral de rentabilidad).




