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PREFACE B }
Le présent document, intitulé "L'industrie aé 18 cénsdrve
en Iraq", est 1l'une des 18 études présentées en complément au document
national de synthése sur le développement des agro-industries et la situation
actuelle en ce qui concerne la production agriccle et les industries connexes.
Ces études ont pour objet de faire connaitre au lecteur 1’expérience novatrice
de 1'Iraq dans ce domaine de l'activité économique nationale. Elles exposent
les progrés considérables sccomplis au cours des années écoulées depuis la
Révolution du 17 juillet, sous la direction du Parti socialiste arabe Baath,
pour assurer le bien-étre économique et social du peuple grace a une utilisation
rationnelle des ressources naturelles et pour amener progressivement l'Iraqg an

niveau des pays avanceés.

Pour les dirigeants de la Révoliution, ces réalisaticns - qu'elles intéresgsent
les travaux d'irrigation et d'asséchement, la mécanisation de 1'agriculture,
1'élevage ou divers autres aspects des agro-industries et du développement
de l'infrastructure connexe - sont le résultat de mesures systématiques et

efficaces visant 34 atteindre cet objectif.

Dans ces diverses études nous nous sommes efforcés de mettre en evidence
les principales caractéristiques des politiques de développement appliquées
ainsi que leurs succés et leurs insuffisances, pour communiquer les enseignements
que nous en avons tirés aux pays fréres et amis, notamment 3 ceux dont la
situation et les possiblités sont analogues aux notres. Un tel échange de
données d'expérience est 3 la fois une nécessité et une obligation qui nous est
imposée par nos principes et per la situation internationale actuelle, ol
l'arme alimentaire devient l'une des principales armes de l'impérialisme contre
les pays en développement. Si ces derniers ne s'entraident pas et ne se font
pas mutuellement bénéficier de lewr exmérience, il leur sera, sinon impossible,

du moins difficile de parvenir % la sécurité en matiére d'alimentation.

Nous espérons que nos travaux, joirts a ceux des autres Etats et organismes
participants, contribueront au succeés de la Réunion ministérielle sur le

développement des industries alimentaires dans les pays en développemernt.

Le Comité préparatoire

pour la Table ronde ministérielle
sur le développement des agro-industries




Introductior

Le Gouvernement révolutionnaire iraquien a immédiatement accordé uae
attention particuliére au secteur industriel, et notarmment & la branche des
industries alimentaires, oi beaucoup de problémes se posaient : insufZisance
de la main-d'oeuvre, manque de matiéres premiéres, mauvaise gestion, retards
dans 1'exploitation ou dans la r&alisation des projets. Apreés la révolution,
les pouvoirs publics se sont attachés a définir clairement les problémes et les
obstacles, & former de la main-d'ceuvre, i terminer les projets en retard, &
en mettre d'autres en chantier et a créer des usines & forte vroductivi%é.
Parmi les industries qui ont progressé depuis la révolutiomn, il faut citer
1'industrie de la conserve. Comme les industries alimentaires dans leur
easemble, cette industrie tient, dans 1'&conomie nationale, un rdle important

qui peut se définir comme suit :

1. Des denrfes périsscbles sont transformées en produits pouvant &tre stoclés
pendant des jours, des semaines, Jdes mois ou méme davantage, selon le procéde
utilis€, ce qui. est extrémement important pour l'approvisionnement en période
de pénurie;

2. Le marché des denrées est organisé de fagon & prévenir la chute des prix
en cas de récoltes abondantes, ce qui encourage les agriculteurs a continuer de
produire et & assurer l'approvisionnement peniant les mauvaises années, évitant

ainsi aux consummateurs d'avoir & acheter des denrées frafches au prix fort;

3. Des aliments hautement nutritiounels sont offerts & un p-ix modique, comparé
a4 celui des denrées frafches et compte tenu du cofit des transports, du traitement

et de la mise en conserve;

i, les branches annexes - fabrication de bouteilles de verre, emballages de
plastiqne et de papier, macnines de traitement des denrées, etc. - sont direc-
tenent encouragées;

5. Les produits locaux remplacent les importations - d'oli ure économie de
devises, qui peuvent 8tre employées ailleurs;

4

o. Les aliments en conserve sont importants en cas de catastrophe naturelile

et de guerre,
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Historique de 1l'industrie de la conserve en Irag

La fabrication des premiers aliments en conserve remonte & 1962, date de

l'entrée en service de l'usine de conserve de Kerbela.

Cette usine, qui passait pour un modéle Ge qualité, de gestion et
d'organisation, semblait constituer un bon point de départ pour cette tranche
industrielle. Mais la réalité & dégu cette aitente; six ans aprés sa création,
ni les difficultés financiéres et commerciales ni les rroblémes de gesticn.et
de main-d'oeuvre technique n'é&taient surmontés, et 1'on enregistrait de
lourdes pertes.

Aprés la révolution du 17 Juillet, 1'usine, grice & une aide financiére
et & un soutien technique, a pu redémarrer, cristallisant de nouveaux espoirs de
développement et de croissance.

Au cours de ia période 1958-1970, les dépenses consacrées & l'industrie de
la conserve avaient été de 500 000 dinars iraquiens environ. Le plan de dévelop-
pement pour 1970/Th affecta & cette industrie 5 millions de dinars, soit dix
fois plus. Quant aux dépenses de la période 197L/1978, elles ont atteint
T millions. Une assistance continue A &tre accordée & 1'Organisation nationale

des cnnserveries qui regroupe plusieurs usines dans 1'ensemble du pays.

Répartition géo hique

Les usines de conserves de fruits et de légumes sont situées dans les rigions
productrices, ce qui permet de réduire le délai entre la récolte et la mise en
conserve, et de préserver ainsi la couleur, la saveur et la valeur nutritionneclle
des denrfes. Cela permet également de traiter ces derniéres au degré de
maturation voulue.

L'Organisation nationaie des conserveries rassemble cing usines :

Premiérement : les usines de conserves de Kerbela

Situfes & Xerbela, & 110 km au sui-ouest de Bagdad, dans une province
rencnmée pour ses fruits et ses légumes, en particulier ses agrumes et ses
dattes, les usiner de 1962 fournissent les produits suivants :

1. Purée de tomates

fabriquée A partir

des tomates locales capacités de production réelle 1 200 tonnes par an
2 partir de ' " "

concentré importé 6 300 tonnes pur an
purée de tomcte " " " 900 tonnes par an
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Le produit aussi étre fabriqué par la chaine de production du sirop de dattes,
uprés quelques modifications techniques.

2. Sirop de dattes, capacité de production réelle 6 000 tonnes par an
3. Confitures a partir " "

, de fruits frais 2 000 tonnes par an
Confitures & partir " " "

de pulpe de fruits 3 000 tonnes par an

k., Légumes en conserve " " " 3 000 tonnes par an
"t " ”

Sauce piquante 3 000 tonnes par an

Deuxiémement : Usines de conserves de Bakuba

Situées dans la province de Dyalah, & 60 km au nord de Bagdad, connue pour
la diversité de ses fruits et légumes, ces usines, inauguré€es en juillet 1972,
fabriquent les produits suivants :

1. Purée de tomates
partir de tomates locales,. capacité de production réslle 2 40O tonnes par an

[ 2

a4 partir de concentré importé, " " " 12 000 tonnes par an
2. légumes en conserve " " " 3 750 tonnes par an
3. Oignons séchés " " " 1 000 tonnes par an
k., Tomates en conserve " " " 1 350 tonnes par an

Troisiémement : Usine de conserves de Numaniyah

Numaniyah est située & 140 km au sud-est de Bagdad. Ces usines, inaugurées
en juillet 19y7l, fabriquent les produits suivants :

1. Purfe de tomates
# partir de produits locaux, capacité de production réelle 2 400 tonnes par an

i partir de concentré importé, " " " 12 000 tonnes par an
2. Jus de tomate " " " 8 000 tonnes par an
3. Vinaigre " " frévue 5 000 tonnes par an

Quatriémement ; Usine de conserves de Balad

Balad est & 80 km su nord de Bagdad, dans une région connue pour ses fruits
et ses légumes; la ville est entourée de vergers produisant divers fruits.
On trouve & proximité des entreprises agricoles - fermes coopératives et fermes
d'Etat - qui livreut les tomates utilisées comme denrées de base.

Ces usines, inaugurées en juillet 1977, fabriquent les produits suivants :




1. Purée de tomates

-

a partir de produits locaux, capacité de production réelle 400 tonnes par an

" " 114

A partir de concentré importé S 000 tonnes par an

Cinquiémement : Usines de conserves de Duhok

La région de Duhok, ville située 3 500 km au nord de Bagiad, est réputée pour

ses fruits, et notamment ses tomates, qui y sont produites en quantité.

Ces usines ont &t€ inaugurées en juillet 1977. Elles fabriquent les
produits suivants :

1. Purée de tomates

=&

légumes produits localement, capacité de production réelle 000 tonnes par

concentré importé " " " S 000 tonnes par
2. Confitures " " " 300 tomnes
3. Fruits en conserves " " " 1 000 tonnes

h, Jus de fruits " " " 1 200 tonnes

B EE R
BB EE EE

5. Pruits secs " " " 1 700 tonnes

Usines en cunstruction

Promiérsment : Usines de conserves de Harir

-

Harir est & 87 km au nord-ect de la province d'Arbil, qui se trouve &
40O xm au nord de Bagdad. L'endroit est c2lébre pour ses fruits, en particulier
ses raisins, qui sont cultivés dans des expiocitations privées. Ces usines

fabriqueront les produits suivants :

1. Vin capacité prévue 1 000 tonnes par sn
2. Contitures " " 1 000 tonnes par an
3. Jus de fruits concentré " " 1 500 tonnes par an
h, TPruits en conserve " " 1 500 tonnes par an

5. Jus de raisin concentré n " 1 500 tonnes par an

Deuxiémement : Fécule et dextrine

L'usine est situie & Hashimiyah, dans la province de Babylone, & 170 km au

sud de Bagdad., Elle possddera deux chaines de production pour la fabrication des
denrées suivantes :
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1. Fécule i partir du mais, avec une capacité prévue de T 500 tonnes par

2. Dextrigpe " " v 1 000 tonnes par

Chaines de production en construction

1. Chafne de production de confiture a Kerbela,
capacité prévue 3 600 tonnes par

2. Chafne de production de légumes en c.nserve aux usines
de Kerbela, capacité prévue 2 350 tonnes par

3. Chafne de production de pickles aux usines de
Fumaniyah, capacité prévue 1k -S00 tonnes par

k. Chatne de production d'aliments pour nouveaux-nés
aux usines de Balad, capacité prévue 5 000 tonnes par

La capacité de production annuelle totale pour 1'ensembie des usines
appartenant & 1'Organisation nationale des conservaries, est récapitulée
ci-dessous :

1. Purée de tomates

tomates locales 13 300 tonnes
concentré importé 40 800 tonnes
Total 54 100 tomnes

2. Sirop de dattes 6 000 tonnes
3. Confitures 10 900 tonnes
b, Légumes en conserve 9 100 tonnes
3+  Sauce piquante et sauce tomate: 3 000 tonnes
6. Oignons secs 1 000 tonnes
7. Tomates en conserve 1 350 tonnes
8. Jus de tomates 8 GO0 tonnes
9. Vinaigre S 000 tonnes
10. Pickles 14 500 tonnes
11. Aliments pour nouveaux-nés S 000 tonnes
12, fruits en conserves 2 500 tonnes
13. Jus de fruits 2 700 tonnes
1k, Vin 1 000 tonnes

15, TPécule et dextrine 8 500 tonnes




Produits agricales de base

L'Iraq posséde un potentiel de production important pomr la plupart des
fruits, des légumes et des grandes cultures, griice & ses ressources hydrauliques,
a son sol fertile, & ses montagnes et a ses plaines et & la diversit& du climat.
Mais, jusqu'a la révolution du 17 juillet 1968, 1‘agriculture &tait restée
sous-dévelonpée.

Depuis cette date, le secteur primaire a bénéficié de 1l'aide de 1'Etat.
Des fonds ont &t€ octroyés & des projets agricoles et a des travaux d'irrigation
ou de mise en valeur de terres incultes. Les agricultears ont obtenu des préts
et des semences améliorées d'importation. Des projets d'usines i'engrais ont
été réalises, leurs produits &tant ensuite distribués aux agriculteurs, pour
un prix modique. Enfin, des routes ont &té construites entre villes et
villages, facilitant le transport des produits agricoles.

Comme les industries alimentaires dépendent avant tout de 1'abondance des
récoltes, le développement de cette branche tient & celui du secteur primaire.
Cependant pour l'implantation et le développement des industries alimentaires,
deux théoriss s'affrontent : selon la premiére - qui prévaut dans les pays
capitalistes - ces projets ont pour but d'absorber les produits agricoles
excédentaires, qui se définissent essentiellement par leur bas prix. D'apres
la seconde - qui est appliquée en Iraq et dans d'autres pays en développement -
ces projets sont créés pour encourager les agriculteurs & accroitre leur production
en leur garantissant qu'ils pourront l'é@couler de fagon satisfaisante. Dans les
pays en développement, la premiére théorie obligerait & attendre longtemps un
développement suffisant du secteur primaire. Pour notre part, nous avons
appliqué l'autre tuéorie avec succeés, en créant dés 1970 la premiére usine de
purée de tomates, d‘une capacité de 120 tomnes par jour. L'approvisionnement
de cette usine a soulevé des difficultés qui ont freiné le développement pendant
plusieurs années. A 1'heure actuelle, la capacité de production des usines de
purée de tomates est d'environ 1 000 tonnes par jour. Ces usines sont
approvisionnéesi en tomates rrafches, quelle que soit la saison, ce qu’ prouve
1l'existence d'un potentiel agricole national qui n'était pas exploité autrefois,
faute d'un réseau de distributior.

Modalités de 1'approvisionnement en denrées

Les usines de conserves s 'approvisionnent en denrées de plusieurs maniéres :
en créapt elles-mémes des exploitations agricoles, ou en passant avec les
exploitants indépendants des contrats saisonniers ou d long terme qui leur
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les moyens suivants :

1. Achats directs

Les produits agricoles sont achetés directement sur les marchés de gros
on obtient ainsi des denrées en quantité, mais qui sont souvent d'une qualité
médiocre - d'autant que ler agrisulteurs iraquiens, avant d'emballer leurs
produits, ne les classent pas par catégorie et ne séparent pas les fruits et
légumes mirs de cevx qui sont abimés ou encore¢ verts. Cela nuit & la qualité
de la production de l'Organisation, et se répercute er outre sur ses coiits

de production.

2. Centres collecteurs ~réés par 1l'Organisation des conserveries

L'Organisation s'approvisionne auprés de centres collecteurs implantés
dans les zones de forte production, et transporte les produits jusqu'aux usines.

Ceci oncourage les agriculteurs i accroitre leur production.

3. Contrats avec les exploitants agricoles

L'Organisation passe des contrats avec les exploitants. Ce systéme a ccnnu
une certaine réussite pour les produits qui ne sont pas consommis frais par

la 1 jpulation.

Bien que 1'Organisation dispose de plusieurs moyens d'approvisionnemert,
celui-ci reste quantitativement et qualitativement peu satisfaisant et
1'Organisation est parfois obligée d'utiliser des fruits ou.des légumes impropres
i la mise en conserve. Cela nuit naturellement & la réputation des produits
locaux auprés de: consommateurs. Parfois aussi, 1'Organisation est obligée
d'importer des semi-produits pour atteindre ses objectifs de production ou pour
alimenter le marché.

Evolution de 1'emploi

En 1978, 1'Organisation nationale des conserveries employait 2 257 personnes -
ouvriers, techniciens et cadres - alors qu'en 1968, l'effectif n'était que de
229, soit un taux d'accroissement de 985 % en 10 ans qui témoigne de la
contribution de 1'Organisation au dévelo pement socio-économique du pays. Cette

contribution se fait sentir notamment sur les points suivants :
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1. Offre dlemplois & la population voisine des usines de 1'Organisation,

qui sont implantées en zones rurales;

2. Perfectionnement de la main-d'oeuvre par 1l'emploi de machines, d'outils
et de techniques modermes qui améliorent son niveau technique et ses qualifi-

cations professionnelles;

3. Participation au développement social, &conomique et agricole des

régions environnantes;
4. Contribution & 1l'accroissement du revenu individuel;

5. Formation de cadres compétents & tous les niveaux pour permettre aux
Etats arabes en général, et & ceux du Golfe en particulier, de remplacer

leur main-d'ceuvre étrangére.

Pour perfectionner la main-d'oeuvre, 1l'Organisation a pris plusicurs

mesures, notamment

A. Application d'un systeéme unique de contrdle pour l'enireposage et les

transports mé#canicés;

B. Utilisation d'un ordinateur pour la comptabilité analytique et le contrdle

des denrées en magasin;
C. Adcption de normes et de spécifications techrniques pour la production:

D. Création, en collaboration avec la FAO. d'un centre de formation
spécialisée s'adressant aux agriculteurs, et en particulier aux producteurs

de fruits et légumes, qui peuvent y &tudier les méthodes de cueillette et y
apprendre & obtenir 1la couleur, la taille et le degré de maturation souhaités;
le centre organise des prugrammes de formation pour les spécialistes,
techniciens, contremaitres et ouvriers qualifiés ou semi-qualifiés gud
travaillent dans les usines de 1l'Organisation. Ce centre posséde un atelier,

des laborutoires et un service spécislisé dans les expériences.

Développement de le. production et des ventes de 1'Organisation nationale
des conserveries

Fn 1967/1968, la production était de 1 428 tonnes de denrées diverses.
Br 1970/1971, elle était passée & 3 500 tonnes. En 1978, elle a atteint
43 570 tonnes.

Le tableau ci- aprés indique la production de 1'Organisation pour
968 et 1978 (le taux d'accroissement pendant ces 10 années a été de
3 051 %).




Volume de la Volume de la

production, production,
en tonnes en tonnes
Produit 1967/1968 1978
Purée de tomates 1 36 1Lk
Sirop de dattes T39 3 203
Confitures 61k 3 006
Légumes en conserve T4 713
Sauce tomate et sauce piquante - Lo6
Oignons secs - -
Jus de tomates - 97
Tomates en conserve - 1
Total 1 k28 43 570

On peut lire sur le tableau l'augmentation de la production et son
amélioration qualitative, qui témoignent de l'efficacité de la gestion et du
personnel technique de 1'Organisation. La purée de tomates tient une place
rettemert prépondérante; viennent ensuite le siropele dattes, les confitures

et les légumes.

T.a purée de tomates représenta’t 88 % des ventes en 1978 : LS LL3 tonnes
contre 51 704 tonnes en tout. Les iraquiens sont en effet de grands con -ommateurs
de purée de ﬁomates, en raison du régime alimentaire national. Dans les cing
prochaines années, la consomuation de tomates se stabilisera sans Aoute, car les
produits locaux seront disponibles toute l'année sur le marché; on prévoit

en outre une modification du régime nutritionnel de la population.

Perspectives d'avenir pour l'industrie de la conserve en Irag

Au vu de 1'évolution de 1'industrie de la conserve en Iraq, il semble
possible d'élargir les possibilités d= profit de cette industrie, non seulement
dans le pays, mais aussi dans les autres pays arabes. O~ pourrait ainsi créer
une industrie arabe, dont les produits rempmlaceraient les produits actuellement
importés.

Cette industrie a son rdle & jouer dans l'intégration économique des pays

arcbes, pour les raisons suivantes
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1. sa similarité du climat dans ces pays facilite l'exploitation les
conserves produites en Iraq, qui sont faitu:s pour supporter le méme c¢limat

et les mémes conditions de stockage et J= manutention;

2. Les Etats arabes sont nombreux a &tre reliés par des moyens de transport

qui facilitent la circulation des marchandises;

3. En utilisant 1l'excédent agricole - notamment syrien, jordanien et libanais -
dan: les conserveries iraquiennes, on créera me industrie nationale arabe et

qui économisera des devises pour les Etats arabes;

k,  Au cours des dix derniéres années, 1'évolution de 1'industrie de la conserve
a suscit@ dans chaque pays des spécialisations industrielles qui constituent

un capital national & la disposition des pays arabes;

5. La production des mat&riaux de conserve et d'embaliage nécessaires a cette
industrie - bouteilles de verre, emballages de papier et de plastique, etc. -

sera encouragée au niveau des Etats arabes;

6. Le centre de formation créé par 1'Organisation nationale des conserveries,
ainsi que les plans de recherche-développement, pourraient servir, au niveau
arabe, & former une main-d'ceuvre arabe spécialisée et compétente. Le centre
pourrait aussi mener des projets communs de recherche en vue de développer

cette branche;

T. On organisera des projets d'entreprise commune dans ce domaine, suivant

les disponibilités en denrées de base ot en main-d'ceuvre;

8. I1 sers possible d'exporter certaines conserves alimentaires en-dehors

du monde arabe, selon l'extension prise par cette industrie;
9. Le chdmage sera résorbé cans les Etats arabes;

10. I1 importe que les Etats arabes produisent des conserves alimentaires, en
prévision des pénuries international. s ou pour les cas ol les fournisseurs rerfusent,

pour des raisons politiques, de livrer leurs produits aux Etats arabes;

11. Cette industrie aursit aussi le mérite de garantir l'spprovisionnement des
arabes en denrées, compte tenu du fait que de graves menaces pésent sur la
nation arabe, augmentant les risques de guerre, et que les arabes doivent se

défendre par tous les moyens.

La présente étude a €té rédigée par MM. S. Rubay, A. Aboud et F. Barakat.
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