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PREFACIO .

El presente documentc, Desarrollo de la industria lechera en el Irag, es
uno de 18 estudios vresentados como documentacidén de apoyo en relacién con el
documento nacional del Iraq sobre el desarrollo de agroindustrias y la situacién
de ls prodncciéh agricola y las industrias complementcrias. Se ha considerado
itil presentar estos estudios para ayudar al lector a familiarizarse con el
experimento pionero del Iraq en el desarrollo de este campo de las actividades
econdmicas. La documentacién presentada refleja el gran desarrollo logrado
durante los afios tiranscurridos desde que, bajo la direccidn del Partido Socialista
Arabe Baath, se produjo el alzamiento de la Revolucidén del 17 de Julio, cuyo
objeto fue lograr el bienestar econdmico y social del pueblo mediante el abrove-
chamiento recional de los recursos naturales y elever al pais a la categoria

de los paises adelantados en un plazo razonable.

Desde el punto de vista de los l{deres de la Revolucidén del Iraa, los
avances logrados hasta ahora én el desarrollo en materia de riego, drenaje,
mecanizacién de la agricultura, ganaderfa y otras agroindustrias y demis
elementos de infraestructura pertinentes, constituyen pasos deliberados y

eficaces hacia €l logro de las aspiraciones del pa{s.

En dichos estudios se ha procurado destacar las caractsristicas orincipales
del desarrollo y seflalar los elementos negativos as{ como los resultados posi-
tivos logradc: hasta ahora, con el objeto de presentar la experiencia iraquf a
paises hermanos y amigos, en particulsr a aquéllos cuyas condiciones y posibi-
lidades 3on semejantes a las de nuestro pais. LEste intercambio de experiencia
es no s8lo una necesidad sino también un deber gque imponen los principios
seguidos por el Iraq y las actuales circunstancias internacionales, en las que
el abastecimiento de alimentos se convierte en una de las armas importantes
que esgrime el imperialismo frente a los pafses en desarrollo. Si estos pafses
no se apoyan mutuamente y no intercambian sﬁs experiencias nacionales, 1la tarea
de lograr la seguridad alimentaria serf, si no imposible, dif{cil de cumplir.

Esperamcs que la contribucién del Irag, junto con la de otros Estados y
organizaciones participantes, contribuya al éxito de esta reunién ministerial
sobre el desarrollo de las industrias alimentarias en los pafses en desarrollo.

Comité Preparatorio

de la Reunién Ministerial

de Mesa Redonda sobre
Desarro)lo de la Agroindustria




Desarrollo de la industria lechera en el Irag

Establecimiento de una industria
lechera en el Irag

Hasta 1960, sSlo habia unas cuantas centralcs pequefias, del sector
privado, que no lograron sostenerse porque sus propietarios carecian de
potencial téenico ¥ financiero y la leche adecuada para la elaboracién era
insuficients. La mayoria de ellas cerraron y las pocas que siguieron la
rroduccidn se especializaron en la elabcracién de yogur y helados, con

métodos e instalaciones muy distintos de los de las industrias cientificas.

En 1958, el UNICEF participd en el establecimiento de la Central lechera
de Abu Ghuraid, que empezd a producir leche esterilizada, queso, crema y
mantequilla. Su capacidad de produccidn no alcanzd las 20 toneladas diarias
de leche hasta 1970. Durante los 10 afios siguientes, se afiadieron algunas
lineas de produccién para fabricar yogur, leche esterilizada y helados, pero
con capacidades limitadas. El sector privado se mantuvo al mismo nivel,
abriendo algunas pequefias plantas de insuficiente ca, .cidad técnica y cerrando
otras debido a dificultades técnicas y econémicas. Junto con la Central
lecgera de Abu Ghuraib, en el sector socialista s¢ crearon cuatro pequefias
centrales situadas en distintas proviacias, con una capacidad anual de una
tonelada de leche pastewrizada; sin embargo, tuviercn dificultades en
comercializar su produccién, sobre todo durante el verano, debido a lo
limitado de sus instalaciones. Después de 1970, la Empresa General de
Productos Licteos volvid a abrir tres de ellas, después de haberlas moder-
nizado y de haberles : \odido otras l{neas de produccidén de leche esterilizada,
yogur y crema, suministrfndoles leche fresca procedente de los centros de
recogida cercanos.

En general, las amplisciones de los proyectos de elaboracidn de productos
licteos en el Iraq durante 1960-1970 fueron limitadas por las razones
siguientes:

1. La escasa financiacién central proporcionada por el Gobierno para la
supliacifn de proyectos de elaboraciém de productos licteos.

2. Tas dificultades que plantesbs la obtencidn de mfs leche fresca paras
abastecer las centrales, por las razones siguientes:
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En las regiones rurales, el ganado estaba disperso y el sistema de
transpcrtes era inadecuado.

2.3 La productividad del ganado lechero ers baja. por descuidarse su
mejora y debido a enfermedades y mala alimentacidn.

2.4, No se habian estipulado medidas de estimulo a los agricultores para
fomentar la produccidén de leche fresca con que abastecer las
centrales.

3. La debilidad, cuantitativa y cualitativa, del personal técnico inter-

x;edio, que no predisponia a ampliar los proyectos lecheros.

4, 1a btaja capacidad adquisitiva de los consumidores, que dificuitaba una
comercializecidén amplia de los productos.

5. La resistencia de los consumidores a pagar precios mas elevados por

productos elabu.ados.

De manera general, las capacidades de elaboracidén de productos lacteos
en el Irag suministradas durante el periodo 1960-1970 para la recogida y la
refrigeracién de la leche fresca en los centros de recogida o su 2laboracidn

en las plantas de produccidn pueden describirse como sigue:

1. Leche fresca: En su primera fase, la industria lechera dependia de la
leche fresca suministrada por los ganaderos vecinos. La mayor parte de ella
era leche de biifala, cuyo contenido de materias grasas resulta elevado si se

compara con el de la leche de vaca. La mayor concentracién de esos animales
se ercontraba en un pohlado cercano a la Central Lechera de Abu Churaidb. E1
precio pegado al proveedor de leche dependia del porcentaje de materias
grasas que #sta contenfa, conforme a tarifas especia.le_s convenidas. Pero no
se tomaba en consideracién la calidad de la leche, ni su porcentaje de
protefnss, ni su contenido de extracto seco magro.

2. Lineas de produccifn: Las principales l{neas de produccién existantes
en 1960-1970- eran las establecidas en la Central Lecherade Abu Ghuraib, y las
de leche pasten'izada que se proporcionaron a las centrales lecheras de las

vrovincias, con las caracteristicas siguientes:

2.1 (Central Lechera .= Abu Ghuraib: Las lfneas de elaboracién de la
leche tenfan capacidades limitadas; y su produccién, si bien bastabs
para satisfacer la demanda del mercado, no llegaba a todos los
consumidores: 1la escasa capacidad sdquisitiva repercutfa en la comer-
cializacién de los productos de la planta, cuyos precios en aquel
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nomento eran mAs elevados que los de loe sucedfnacs locales. A veces,
la Emnresa del Estado . rechazaba grandes cantidades de leche o sélo la
admit{a sowre la base del valor de su crema, sin pagar el valor de la
leche desnatada. Ello repercutil desfavorablemente en el bienestar
de los productores de leche fresca. La razén de la BEmpresa del Estado
para adoptar esa actitud era las dificultades que experimentaba para
vender la leche l{quida, pues todavia no se habfa creado la lf{nea de
produccién de yogur, que absorbe el exceso de leche. La BEmpresa solia
separar 1a crema y la mantequilla; en cuanto & la leche lfquida
restante, la devolvi{a a los agricultores o la tirabes.

2.2 (Centrales lecheras de las provincias: Se suministraron a algunas

provincias pequeflas centrales lecheras proyectadas en un principio para
producir leche pasteurizada y otros productos licteos tales camo mante-
quilla y crema, con una cavacidad de produccidn de una tonelada diaria
de leche cada una. Tres de ellas iniciaron la produccién con capeacidades
limitadas, pero las instalaciones productivas que se les habfa suminis-
trado eran insuficientes tanto cuantitativa como cualitativamente.
Partiendo de esta experiencia, se pueden definir como sigue los princi-
pales factores gque determinaron su fracaso:

1. El pais carecfa de experiencia previa en materia de produccién y
comercializacién de leche pasteurizads.

2. Carecfan de medjos de transporte refrigerados para distriduir la
leche pasteurizada y los demés productos.

3. Escaseaba ls mano de obra calificads, tanto desde el punto de vista
cuantitativo como cuslitativo, y las aptitudes del personal de
gestidn eran insuficientes.

h. Escaseaba la leche fresca em las regioces recinas a las centrales y
no existfan medios de transporte apropiados pars recoger el excedente
de leche de las regiones rurales.

Como resultado de todo ello, esas centrales cesaron la producciin hasts
que la Empresa Lechera del Estado la volvi$ a iniciar después de haberlas
modernizado y de haberlas afiadido nuevas liness de produccibn y miquinas
modernas, as{ como personal té&cnico capscitado.

Desarrollo de la industria lechera después de 1970

Después de 1970, como resultado de los planes de desarrollc aumentaron
los ingresos de la pohlacifn, con 1o cual aumentS a s vez la demanda de
bienes de consumo, en general, y de pruductos slimenticios en particular.




Este aumento de la demanda fue importante con respecto a los productos
léatess, la carné 7 10S Luevos, 1o cual incitd a los establecimientos produc-
tores y manufactureros a ampliar sus lineas de produccidén y a buscar nuevas

fuentes de materias primas.

Esta evolucifén influyS notablemente en la industria lechera. La Empresa
Lechera del Estado amplié sus instalaciones orientando sus actividades hacia
el propSsito de recoger y elaborar la mixima cantidad de leche fresca para
llegar asi a satisfacer la demanda lccal a corto y a largoe plazo.

Para alcanzar los objetivos a corto plazo, se maximizd la explotacidn de
las capacidades de produccidénm disponibles, y ia mayoria de las lf{pneas de
produccidn empezaron a trabajar en régimen de tres turnos diarios. El
aspecto mAs importante de este plan era la necesidad de obtener mis leche
fresca. Con este fin, la empresa hizo grandes esfuerzos para ampliar las
capacidades de recogida y refrigeracidn de los centros de recogida existentes
y crear nuevos; asi, en 1972 y 1973 la cantided de leche fresca recibida
sument5 en mis de un 1005 con respecto & 1970. La prodaccién se duplicd y,
en el caso de algunos productos, se triplicd incluso.

Habiendo conseguido explotar al méximo las capacidades de las lineas
de produccién existentes, y habida cuenta del persistente awmento de la
demanda, la Empresa del Estado prepar$ un plan a largo plazo de ampliacidn
de la industria con miras a establecer grandes proyectos basados en estudios
de viabilidad, que contenian estudios de mercado, a fin de calcular las
futuras necesidades teniendo en cuenta el aumento previsto del consumo anual,
y un estudio completo del poteancial nacional en materia de nimeroc y tipo de
animales, junto con la produccidn de leche fresca prevista en distintas
regiones del pa{s. Esos estudics, de los Jue se <icargaron unos comités
cientificos nacionales en los que habia representantes de los ministerios
de Planificacién y Agricultura, de la Universidad de Bagdad, y la industria
lechers (expertos de la Pmpresa Lechera del Estado) arrvjaron los resultados
siguientes:

1. Ls nueva Central Lechera de Abu Ghuraib, en Bagdad

Se creS un comité técnico especializado para preparar un estudio de
viabilidad con miras a crear en Abu Ghuraib una central lechera integrada
con 'ma capscidad de elaboracién de 300 toneladas diarias de leche frescas,
es decir que se amment§ la capacidad diaria de producciénm hasta unas 500




ioneladas diarias, contands los distintos productos lictecs. Junto con
ests ampliacién, se crearon mAs centros de 1ecogida de leche a fin de

incrementar el sministro de leche fresca.

2. Proyectos lacheros de la regidn meridional

Siguiendo el plan nacicaal de descentralizacidn geogrifica de la
industria a fin de abarcar todas las regiones y de aprovechar la leche
fresca disponible en la regidn meridional, conocida por sus rebafios de
bifalos, se crearon en esta regifn slgunas empresas lecheras constituidas
por varios centros de recogida de leche y tres centrales de elaboraciénm,
ubicadas en las zonas de mayor densidad de ganado lechero tales como
Basrah, Nasiryah y Amarah. La capacidad diaria de produccidn de estas
centrales oscila entre 20 y 100 toneladas. En una de ellas (la de Basrah)
se produjo por primera vez leche esterilizada en embalajes de cartén en
tetraedro. Junto con estas centrales lecheras se crearon siecte centros
de recogida de leche. Esos nroyectos empezaron en produccién el afio pasado.

3. Proyecto lechero del Norte

Este proyecto, con una capacidad nominal de 40 toneladas de leche
fresca, se establecil en Mosul, para producir leche esterilizade (envasada
en botellas de vidrio) y otros productos lécteos. Cuatro centros de recogida
dependen de esita centrzl, que se termind en 1976.

b, Centrales lecheras de las nrovincias

En 1960, se crearon cuatro pequefias centrales parz elaborar leche
pasteurizada y otros productos, administradas por la.—s autoridades locales.
Por las razones ya sencionadas, esas fAbricas no lograron mantenerse; en
1970, la Expresa Lechera del Estado las adquirié, las renovS, les afiadid
lineas de produccifén y maquinarias modernas y las volvié a poner en funcio-
namiento. Ahora sbastecen los mercwios vecinos y absorben la l2cae fresca de
1la regifn circundante. FEa los cuadrus anexos se indica por geparado la
capacidad de las centrales de Basrak, Amarah, Karbals y Arbdil.

5. Kl plsn quinquenal 1974-1979 con respecto a los proyectos lecheros

AMenfs de los estudios del plan quinquenal de desarrollo 19T7L-1979, el
Ministerio de Industria y Minas llevS a cabo estudios de viabilidad deta-
1llados en los cuales se pone de manifiesto el potencial del pafs en materia
de leche fresca. Para esos estudios hubo que levantar un censo del ganado




lachers (nfifeloe vacae, ovejag); determinar sus puntos de concentracién

en todas las provincias del pais y averiguar su produccién amual media.

Se fijaron en consecuencia las ubicaciones y capacidades de los centros de
recogida de leche y de todas las plantas de elaboracidon existentes. planeadas
y sugeridas. De conformidzd con esos estudios, se propusieron y autorizaron
la mayorfa de plantas y de centros de recogida. Algunos ya estén funcio-
nando y otros se encuentran en corstruccién. En los cuadros anexos se da
informacifn detallada sobre los proyectos y las obras de expansidn reali-
zadas O en curso, ya sea con respecto a los centros de rescogida o a las
plantas de elaboracifén; se indican asimismo su ubicacién, su plena
capacidad y su produccibn.

Motivos y factores del desarrollo de la
industria lechera en el Irag

En el desarrolls industrial repercuten motivos y factores de alicato
encaminadns & estimularlo. Se trata de los factores urgentes de la demanda
de los consumidores, de fac::ores de desarrollo que complementan el plan
nacional de desarrollo general de proyectos econémicos en el pais, o de
otros factores guc le dan impulso mediante la interaccidn de las necesidades
de desarrollo propias de los proyectos y de los sectores integrados o
aspectos similares en determinadas fases.

Después de la revolucién, en los planes de desarrollo han figurado
todas las actividades econdémicas del pais y se ha concedido especial
importancia a la industria lechera por sus efectos directos en los programas
de nutricién, en la sanidad general y en la capacidad de produccidn de la
poblacién. '

Los principales factores 7 condiciones que contribuyeron al desarrollo
de esta industria son:

1. E msyor conocimiento de las medidas de higiene sumadc al aumento
de 1a capacidad adquisitiva de la poblacién, como resultado
de la ejecucibn de los planes nacionules de desarrcllo, la demanda
de productos lfcteos elaborados aum:ntS sn mayor proporeiém que
la oferta, ocasionando la escasez /e esos productos en los mercados

locales a pesar le que su producc’énm habfa doblado.

2. En los planes nacionales de desarrollc se incluyeron grandes
proyectoc de recogide y elaborscisn de leche fresca.

3. 3Se emprendieron proyectos agricolas especializados en la cria da
vacas, & fin de proporcionar leche fresca 2 las centrales.




4. El aumento de las cantidades de leche fresca recibidas en los
ceniros de recogida de las regiones rurales ha conducido al esta-
tlecimiento de grendes proyectos lecheros en distintas partes del

pafis.

5. El mayor nimero de mandos técnicos especializados en la industria
lechera formados mediante programas de estudio especializados
organizados en universidades asi como en programas de capacitacién
desarrollados durante lz fase de construccién de los proyectos.

6. El bajo precio de los productos lécteos elaborados en comparacidm
con los productos locales, como resultado del apoyo prestado por
el Gobierno al sector socialista.

T. La polftica de apoyo econfmico a 1os productores de leche fresca
aplicade por el Gobierno durante los Gltimos aflos. Este apoyo
consistid en importantes subvenciones, con cargo al presupuesto
nacional, obtenidas disminuyendo los rrecios del forraje suminis-
trado a los productores. y aumentando los de la leche fresca.

Experiencia del pais en materia de estableciniento
de centros Jle recogida

Al principio, la industria lechera del Iraq dependia de cuatru centros
de recogida situados en los puntos de concentracién ganadera de Bagdad.
Estos centros, y sus operaciones de recogida y transporte, se describirén
con detalle mis adelante.

Después de 1970 -y durante las fases de preparacidn de los estudics
relativos a la expansidn de las capacidades productivas de las centrales
lecheras, ya sea ampliandc las lineas de produccidn existertes o creando
lineas de produccién y centrales nuevas- se hizo necesario examinar qué
medidas cabria sdoptar para suministrar la leche fresca necesaria para
garantizar la produccién de las puevas instaiaciones.

Existian dos métcdos pare sat’ sfacer la creciente necesidad de leche
fresca de las centrales. El primero se basaba en la capacidad de produccién
natural de] ganado del pai{s, que debfa fomentarse y estimularse al tiempo
que redoblaben los esfuerzos cisnt{ficns para recoger esta leche fresca
procedente de distirtas pertes del pafs. El segundo método se basabe en la
leche en polvo importada. Naturalmente, el primer método es el mejor pues,
ademfis de apoyar la capscidsd productiva de la ganader{a local y garantizar
el abastecimiento de las centrales con leche fresca, no las deja a merced de
ias fluctuaciones y los problemas del comercio exterior, en el cuzl repercuten
los problemas internacionales de escasez d= alimentcs. Por consiguiente,
ls Expresa del Estado aplicS a sus planes de smpliacién, el primer método




es decir coatar con el potencial naciounal de produccidn de leche fresca

tanto en el momcnto actual como en el fturo. Por esta razdn, se crearon
comités técnicos encargados de estudiar la mayoria de regiones agricolas
conocidas por su ganaderia. Por otra parte, se utilizaria la leche en polvo
en cantidades limitadas, como sucedineo para suplir deficiencias durante
periodos de escasez y aumentar la tasa de particulas sdlidas en algunos
producto: lacteos, camo yogur y helados.

De la experiencia adquirida por la Empresa del Estado en el estable-
cimiento de nuevos centros de recogida de leche fresca. se deriva la mayor
parte de la informacidn necesaria para los estudics, que se utilizaria para
evaluar las principales necesidades existen‘es para la creacidn de centros
de recogida y estaciones receptoras en cualquier regidn, y que podria
resumirse como sigue:

1. Ximero y tipos de ganado lechero en cada regién.

2. Capacidad de produccién del ganado lechero du la regidn.

3. Concentracién y proximidad de las colernias de ganado.

L. Excedente de leche previsto que podria suministrarse al centro.

S. Posibilidades de transporte de la regiém.
6

. Ubicaciones sugeridas para los centros y distancia a que se
encuentran de la concentracién ganadera y de las centrales.

T. Distancia existente entre las ubicaciones de ganado y los mercados
locales.

8. Ccomercializacibn de los productos en los mercados vecinos.

9. Aptitudes existentes en el pais para impartir cagacitacidénm y ayudar
a desarrollar sistemas de crfa de ganado lechero y aumentar la
capacidad de produccién de estos animales.

10. Nivel socioeconémico de cada regiénm.

Una vez realizado el estudio y recogida la informacidn necesaria, se
evaluaron lag capacidades disponibles para ¢l presente y el futuro,
determinéndose a continuacién la capacidad requeriia para el centro sugerido
y especificfndose con todo detalle los sistemas, méquinas y edificios; a
continuscién se seleccionaron las ubicaciones apropiadas tras haberse
asegurado de que se daban las principales condiciones, a saber:

1. Disponibilidad de agua y electricidad.

2. Proximidad de las regiones productoras de leche.

3. Proximidad a las redes de transporte.

L, No contamin: .Sn de la ubicacién.




Después de aplicar este método, la BEmpresa de) Estado duraate el

periodo 1970-1980 amplil y estableciS 40 centros de recogida de leche

. - fresca de distintas capacidudes; hasta entonces, sdlo existfan cuatro
centros en todo el pais. Ea los cuadros anexos al final de esta memoria se

indican los centros de recogida existentes y los propuestos.

Sistemas de recogida y transporte de la leche fresca

La Empresa Lechera del Estado aplica el siguiente sistema en sus
centros para el transporte y la recogida de la leche fresca:

1. La Empresa proporciona a cada productor deseoso de vender su leche
a los centros recipientes para leche en nimero suficiente para
transportar su producto, una vez firmado entre ambas partes un
contrato en el cual se estipulan las condiciones que deben ampliarse
para producir y suministrar leche limpia, de buena calidad y proce-
dente de animales sanos y ¢émo controlarse.

2. El productor transporta su leche al centro inmediatamente después
del ordedo.

3.' La leche suministrada se acepta tras un cuidadoso proceso de examan,
seleccién y control de calidad. Se toman muestras parz fines de
control de calidad y de fijacidn de precio.

4., La leche que no satisface los requisitos de calidad se rechaza. Si se
repiten los rechazos, se rescinde el contrato.

5. La leche recibida se refrigera directamente a 1-3° C en un termo-
cambiador de placas, y se conserva en cdmaras frigorificas.

6. La leche refrigerada se transporta a las centrales vecinas en
camiones-cisterna termoaislados.

T. El precio de la leche se fija segiin su contenido de materias grasas,
después de haber examinado su calidad, y corresponde a tarifas
convenidas entre ambas partes. EL pago de la leche a los productores
se hace semanalmente.

Caracteristicas higiénicas de la leche durante
los Qltimos veinte afios en el Ireg

Se expondrén las principales caracteristicas de la higiene de la leche
en el Iraq durante cada decenio, y se analizaréin esas caracteristicas y sus
efectos, asi como la posibilidad de aprovechar ege examen paras proyectos
similares en otros pafses en desarrollo, evaluando al mismo tiempo su
importancia y significacién como medios viables de apoyar el proceso de
desarrollo nacional.

Primero: Fl perfodo 1960-1969:
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1. No se dispoufa de ostadisticas adecuadas sotre el nimero y los tipos de
ganado lechero existentes en el Iraq, 2s el ganado estaba disperso en todo

el pais y los sistemas de transporte en las regiones rurales eran deficientes.

2. Segin las est~disticas disponibles y fidedignas par: este periodo,

la cabafla de ganado lechero en el Iraq era importante; sin embargo, los
resultados de encuestas locales poufan de manifiasto pue las cantidades de
leche fresca disponible no incitaban a crear mAs proyectos lecheros en
general, ni mis centros de recogida, en particular.

3. La demanda de leche se limitaba a los nifios y a los enfermos. Por lo
tanto, habia perfodos en que los centros de recogida se veian obligados a

comprar la leche fresca atendiendo s8lo a su contenido de crema.

L., La baja capacidad adquisitiva de la voblacién obraba mids a favor de la
oferta que de la demanda a pesar de lo limitado de la produccidn, con 1lo
cual bajaron los precios de los productos lacteos locales mientras los de
los productos licteos elaborados ge manterfian a un nivel relativamente
elevado.

S. La mayoria de lcs cunsumidores no tenfan conciencia de la importancia
de estos productos. Ello les impedia comprar productos lécteos esteri-
lizados, cuyos precios eran relativamente mfis elevados que los de sus
s'ceddneos locales.

6. Por las razones mencionadas en 1) y 5) supra, y debido a ia limitada
capacidad de produccién de las centrales existentes durante este perfiodo,
la cantidad de leche fresca suministrsda a los centros de recogida era a
vecas superior a su capacidad, viéndose €stos por lo tanto obligados a
rechazar algunas partidas, lo cual repercutia en el bienestar de los
proveedores.

7. En los planes de desarrollo de proyectos lecheros no figuraban grandes
centrales, y las plantas existentes se contentaban con elaborar la leche
fresca de 3us respectivos centros de recogida, con 1lo cual nc se fomentaba
la creacifr de nuevos centros de recogida para obtener mis leche fresca.

8. La escasa productividad del ganado lechero, debida a malos sistemas
de crianze a enfermedades y a l1a nutricidn deficiente de los animales.

9. La inexistencia de una polftica econfmica o de es:{mulos tendientes a
apoyar la produccidén de leche fresca.




10. El pueblo iraqui estd acostumbrado a consumir yogur, lo cual ayudS

al agricultor del Iraq a almacenar y comercializar su produccién de leche

durante el estio hacisndo fermentar su producto y aplicando métodos de

produccidén y comercializacifén sencillos.

1l. Por lo general, los centros de recogida de leche se basaban en el ganado
concentrado en los alrededores de Bagdad lo cual repercutia en la indole

Yy la capacidad de esta industria por influencia de las caracteristicas

principales siguientes:

u'l

Segundo:

La meyoria del ganado lechero concentrado en las cercanias de las
ciudades son vifalos. Por consiguiente, la lsche de bifala, que
tiene un elevadv contenide de materias grasas, resultaba
apropiada para producir localmernte nata con un 61% de materias

grasas.

Ccmo el ganado se encontrata cerca de los centros de recoleccién
¥y de las centrales, casi nunca se planteaban problemas de
calidad y apenas se rechazaba leche fresca por su mala calidad.

Como promedio, la cantidad de ieche fresca suministrada era
eievada, pues esos agricultores vosefian mids animales que los de
las regiones rurales; en efecio, estaban especializados en la
cria de ganado lechero, lo cual facilitaba el rdpido suministro
de la leche y garantizaba su calidad.

Como los proveedores se encuentran cerca de los centros de reco-
gida y la operacién de suministro es ficil, nc se introdujeron
intermediarios; lo cual tendr{a repercusiones en la calidad de
la leche suministrad-., si llegara a ocurrir.

Los productores situados en los centros genaderos prdximos

& las ciudades debfan couprar forrajes preparados concentrados

o forraje verde, con lo cual sus costos de produccién aumentaban
Y, por consiguiente, pedian continuos aumentos de los precios

de la leche fresca que suministraban a los centros.

En algunos centros ganaderos situados cerca de los mercados,
ciertos productores sclfian vender directamente sus productos a
precios mds elevados en los mercados locales durante los perfodos
de escasez, por lo tanto, las cantidades suministradas e los
centros fluctuaban y durante ciertos perfodos no se utilizaba
Plenamentec su capacidad de produccidn mientras en otros se
producian congestiones.

La aplicacién de polfticag de capacitaciém y de cuidados vete-
rinarios resultaba més factible en relacién con los productores
que se encontraban en centros ganaderos que con los que estaban
dispersos en las regiones rurales.

El perfodo 1970-1979
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1. Disponibilidad de datos fiavies sobre nimeros y tipos de ganado lechero
en el pafs. En las estadisticas de 1976 del Sistema Central de Fstadisticas
figuraban datos e informaciones mis adecuados y reeclistas que en todas las
demis.

2. Los resultados obtenidos en las encuestas demastraron que se disponia
en el Iraq de cantidades de leche fresca muy alentadoras para estalliecer més
provectos lecheros en general, y para 2rear mis centros de recepcién y reco-

gida on varticular.

3. La demanda de lechke liquida aumentaba sin cesar y, a pesar del aumento
de la produccién, a veces escaseapail estos productos, debido a la creciente
demanda; AdemAs, en las centrales se crearon importantes lineas de
produccién de yogur, que absorbian g __2>< cautidades de leche liquida. Por
lo tanto, las centrales lecheras p efieren recibir leche de vaca, que les

permite producir mids leche esterilizada, ycgur y mencs mantequilla.

b, Ia elevecidn de ingresos de la poblacidn estimulé la demanda de
productos lacteos e hizo que, a pesar de haberse duplicado la producéién
bruta, subiera el precio de los productos locales en comparacidn con el de
los productos elaborados, gue se mantuviercn bajos como resultado del apoyo

econdmico otorgado al sector socialista.

5. Al aumentar la con~iencia del pfiblico con respecto a las medidas de
higiene, aumentd tambisn la demanda de productos ldcteos y disminuyd
gradualmente la de productos producidos localmente, que se elaboraban

conforme a métodos rudimentarios.

6. Tras el aumento de la capacidad de produccién de las centrales
existentes y la craacidn de otras, las cantidades de leche fresca suminis-
tradas a lcs centros de recogida existentes y nuevos resultd insuficiente
para cubrir la capacidad de produccidn de las centrales y la creciente
demanda de leche, sobre todo durante los perfiodos de escasez. Por lo tanto,
las centrales hubieron de importar cantidsdes considerables de leche en
polvo.

T. Los planes de desa~rollo preveian una expansién importante de los
proyectos lecheros y la aceleracién del ritmo de ejecucién.

8. La productividad de las vacas aumentS mediante la splicacién de
métodos cient{ficos de crfa. La mayorfa de los agricultores acostumbrados
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ya a suministrar el excedente irregular de lecke fresca, producen y sumi-
nistran lache fresca & los centros de recogica actuando conforme a normas

comercisles y econémicas racionales.

9. El Gobierno presta apoyo econdmico para fomentar la produccidn de leche
frescs, destinada a las centrales; p.e., se suministran a los ganaderos, a
bajo precio, cantidades convenientes de forraje concentrado, en proporcidn
a la cantidad de leche fresca suministrada por cada uno de ellos a las
centrales.

10. En el mercado del Iraq se consumen grandes cantidades de yogur, lo cual
alentd a las centrales lecheras a establecer importantes lineas de produccién
de yogur a base de leche en pclvo. Vale la pena seifialar que este producto
fue, durante el pasado decenio, la causa del éxito del sector p:ivadg,

que antes habia fracasado.

11. Cuando se hubieron establecido muchos centros de recogida en distintas
explotaciones agricolas y regiones rurales cuyas circunstancias eran
distintas de las existentes cerca de las ciudades y las centrales lecheras
la capacidad de aprovechar la riquaza de la leche lechera se 7io afectada
por muchos factcres, que pueden enumerarse como sigue:

11.1 Disminuyd la participaciém relativa de la leche de Gtiifala en el
total de las entregas, y las vacas son la principal fuente de
suministro de leche de las regiones rursles a las centrales.

11.2 Debido & la dispersién de los ganaderos en las regicnes rurales,
la leche suministrada a veces se deteriora durante su transporte
en las grandes distancias que separan los puntos de produccidn
de los centros de recogida, lo que obliga & rechazar grandes
cantidades de leche por su elevada acidez y mala calidad.

11.3 Por lo general, logz ganaderos de las regiones rurales poseen
rebafios pequefios; por lo tanto, las cantidades de leche suminis-
trada, son reducidas y el nimero de proveedores es elevado; por
esta razén, cada tonelada de leche fresce procede de varios
productores, lo que ocasiona duplicacién de esfuerzos en las
operaciones de recepcién, examen, andAlisis y pago.

11.4 Los productores que vivian lejos de los centros de recogida no
podfan sufragar por separado los costos de transporte, lo cual
dio pie a la actuacién de intermediarios encargados de la reco-
gida de la leche fresca de las explotaciones agricolas alejadas.
Como resultado de ello, mezclaba leche fresca no refrigerada
procedente de distintas fuentes y origenes lo cual ocasionaba
inevitrblemente una deterioracién de la calidad de la leche
recolectada y transportada durante largas distanciss sin
refrigeracién.
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11.5 Los productores rurales utilizaban el forraje producido en sus
explotaciones & un costo inferior al del forraje concentrado;
por lo tanto, sus costos de produccién de la leche son inferiores
a los de los cen*ros ganaderos préximos a las ciudades.

11.6 Los productores rurales, al estar alejados de los centros
urbanos, mantienen con los centros de recogida una conexidn mAs
estable; esto reduce la fluctuacidn estacional de las cantidades
de leche suministradas a cada centro y permite planear una
produccién mis estable.

11.7 Resulta diffcil aplicar una pulitica de capacitaciém y de higiene
veterinaria porque el ganado lechero se encuentra disperso en las
regiones rurales. No basta con estipular medidas de aplicacién
de esta politica, como en los centros ganaderos préximos a las
ciudades, sino que hace falta mis esfuerzo.

Centros de recogida de leche fresca

Durante los dos ltimos decenios, la industria lechera del Iraq se ha
basado en el establecimiento de grandes centros de recogida, con una
capacidad de 10-60 toneladas diarias de leche fresca. En esos centrcs
se recibe y se refrigera la leche suministrada por el ganado de los
alrededores. Si bien con este método se satisfacia una oroporcidén elevada de
las necesidades de las centrales lecheras existentes, algunas caracteristicas
y condiciones regionales revercutian en las actividades del sistema de
recogida y en la calidad de la leche suministrada. Algunas des ellas ya se
ban mencionado antes, como lo diffcil que resultaba para los productores
rurales de zonas periféricas suministrar leche buena y limpia, por carecer
de instalaciones y condiciones para producir, refrigerar y transportar su
produccidén hasta los centros, para ellos lejanos. La consecuencia es que la
leche pierde calidad durante la elaboracién, la manutencién y el tramsporte
sobre todo durante la estaciénm veraniega y la lluviosa estacidn invermal.
Como resultado de los defectos encontrados en el sistema de grandes centros
de recogida y de las repercusiones que tenfan en la posibilidad de aplicar
medidas de control de calidad a la leche suministrada, se estudid la idea
de crear pequeflos centros de recogida de leche fresca disperso: en las
regiones rurales y la Empresa del Estado prepars un estudio de viabilidad
a fin de poner en préctica ese nuevc método.

Eatos pequefios centros estfn constituidos por unos depSsitos refrige-
rados capaces de contener 1-5 toneladas de leche fresca. /lgunos de esos
depSsitos son fijos, otros son méviles y pueden instalarse cerca de los
productores de leche o de las principales carreteras que llevan a los
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liter el transporte de la leche fiesca. En esos pequefios centros, la leche
se mantiene a baja tcmperatura hasta la llegada de los camiones-cisterna
que, la transport n a las centrales o a los centros principales de recogida
que cuentan con las instalaciones necesarias para recibir, examinar y
limpiar 1la leche. Ciertas caracteristiccs de estos pequefios centros de
recogida vue influyen apreciablemente en las operaciones de transporte y
suministro de l._he merecen especial mencién:

1. La escasa distancia entre el productor de la leche y el centro de
recogida.

2. El reducidc costo de comercializacién de la leche, tanto para el
productor como para la central.

3. Los bajos costos de construccién comparados con los de los grandes
centros de recogida y refrigeracidn, porque la superficie
construida de¢ esos pequefios centros es reducida y las miaquinas
con que se les3 dota son sencillas.

4, La posibilidad de que estos centros sean administrados por
cooperativas agricolas.

5. La posibilidad de que esos centros recojan la leche de las zonas
rurales y la conserven durante uno o dos dias, después de haberia
refrigerado segin fuere necesario.
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Proyectos lecherus en el Irag (pasados, presentes y futuros)

Primero: Centrales lecheras:

Cavacidad de produccidn en régimen de dos turnos de trabajo, en toneladas.

Leche
fresca Leche

Antes de 1970 T/dfa pasterizada Yogur Manteguilla Crema Cueso Helados
Abu-Ghuraid 100 48 10 2 2 3 6
En produccién:
-~ Abu-Ghuraib Lso 160 80 1k 10 3 50
- Central lechera

de Mosel 40 20 10 - 1 1,4 5
- Basarah T0 bo 2n - ~ 1t -
- Karbala 70 Lo 20 - 3 1,4 -
- Arbil 10 - 10 - 1 - -
~. Amarah 10 - 10 - 1 - -
» Capacidad total 650 260 150 1k 18 36,2 55
Centrales en
construccidn:
- Nassiriyah Lo - - - 3 L -
- Tikrit 60 Lo 20 - 2 - -
- Mekdadyah 60 ko 20 - 2 - -
- Diowanyah 130 80 Lo - N - 8
Capacidades totales
a finales de 1981 9ko 420 230 1k 29 k0,2 63
Centrales sugeridas:
- Wasit 250 160 8o - 8 - -

Capacidades totales 1.190 580 310 1k 37 Lo,2 63
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Segundo: Centros de recogida de leche:

2 Capacidad planeada Cantidad recogida
Centro Provincia T/dfa m/df{a

Antes de 1970

- Abu-Ghuraib Bahdad Lo 30
- Fudailyah " Lo 30
- Al-Hasswa Babil 20 15
- Big Mussyad Babil S 15
Capacidad total 105 80
Centros existentes
- Abu-Churszib Bagdad 60 55
- Fudailyah Bagdad ko Lo
- Al-Madain Bagdad Lo 7
- Al-Rashdyah Bagdad 20 10
- Al-Yousoufyab Bagdad ko 20
- Al-Tarmyah Bagdad 20 12
- Al-Haswva Babil Lo 35
- Big Moussyab Babil ko 35
- Al-Hindyah dam Babil 20 1L
- Al-Hillah Babil 20 8
- Bakouba Diala Lo 6
- Khanakin Diala 20 L
- Al-Faloja Al-Anbar 40 27
- Al-Diwaniyah Al-Khadisyah 20 8
~ Kmait Missan 20 T
- Al-Amarah Missan 20 13
- Al-Ray Vasgit 20 10
- Al-Sowsyrah Wassit 20 9
- Al Hossaynyah Karbala 20 12
- Badosh Ninawva 20 8
- Al-Hamdanysa Ninawa 20 -
- Smail Duhok 20 8

Total 620 348




Centros de construceidn

Capacidad de recoleccién

Provinecia T/dfa

Al-Zaidan Bagdad 20
Al-Azair Missan 20
Al-Korna Basrah ko
Al-Hartha Basrah 20
Al-Chatra Zikhar 20
Zouk Ai-Shiouk " 20
Al-Ramadi Al-Anbar 20
Al-Abassyah Al-Najaf 20
Abi-Skhair " 20
Al -Nomanyan Wasit 20
Samara Salah Aldin 20
Tikrit " 20
Al-Mikdahyah Diala 20
Baladrouz " 20
Sumer Al-Kadisyah 20
Chamas m 20
Al-Rumaitha Al-Muthana ko
Al-Rysdb Al-Tamim 20
Linea receptora de la

central de Rassirivah 10
Total 410
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Centro sugerido Provincia Capacidad de recoleccién
?
o - Al-Shirkat Nenawa 20
v - Al-Fohoud and Hammar Zikar 20
- Al-Tar " 20
- Al-Rifai " 20
- i1-Kala'a " 20
- Al-Msdhatyah and
Shamyah Babil 20
- Al-Falahyah Wasit 20
- Al-Zubaidyah " 20
- Chaik Saad " 20
- Al-Shomali Babil 20
Total 200

Tercero: Proyectos agricolas de produccién de leche fresca

Proyectos agricolas sugeridos y en construccidn

Proyecto Cavacidad (t/dfa)
l. Al-Sowairah 10
2. Al-Ishaki 10
3. Al-Mussayadb 10
L, Al-Wihda 10
S. (7) Nissan 10
6. Al-Dujaila ho
T. Al-Khalis 10
', 8. Shahrzor 10

Capacidad total 110
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Proyectos ganaderos sugeridos er lus distintas provincias para
suministrar leche fresca & las .entrales lech-ras

1. Un proyecto en la provincia de Duhok.

2. " " Nineva.

3. " " Tamin.

L, " " Sulaimanys.
5. " " Salah Eldia.
€. " " Al-Muthansx.
T. " " Zikar,

8. " " Al-Anbar.

9. " " Arbil.

El presente documentoc ha sido preparado por el Sr. Al-Naddaf.







