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RESUME DES CONCLUSIONS ET DES RECOMMENDATIONS

Les aspects de la production du mals et de sa transformation on été
analysdés dans le contexte d'un complexe intégré.

On suggére que la phase d'exploitation agricole en vraie  _randeur
solt prlicedée par une phase d'expérimentation de la culture du mals ayant en-
tre autres le but d'identifier 1'emplacement le plus adapté zux exigences de
la ferme d'exploitation.

Vu 1'impact potentiel remarquable du projet sur la situation socio-
¢conomique au niveau régional et mér: national, on suggére également la mise
en place d'un schéma de développement de la production paysanne du mals sous
1"¢égide des organisations compltentes au niveau régional, national et interna
tional. On préveoit que la réalisation du projet exercr.ra un effet d'entraine-
ment positif, visant a combler 1'actuel déficit de i1a Haute Volta en mals a
1'usage alimentaire. Un schéma de contribution de la part du complexe portant
sur la mise A disposition d'une certaine quantité de mais pour l'alimentation
directe de la population durant les trois années initiales de gestion du pro
jet a ¢té aussi pr.posé dans la méme optique.

Au nivean de la transformation, on a examiné comparativement  sous
les ditférents aspects techniques, €conomiques et de marché, les deux options
industricelles suivantes: la production d'amidon et glucose et la production de
produits différents de la molture industrieile du mals, tels que les grits
pour brasscrie, les farines alimentaires, le germe pour hullerie et les fari-
nes pour l'alimentation animale.

La conclusion en est que la deuxiéme option parait davantage réali-
sable, & cause notamment de son meilleur taux de rentabilité et de 1'imnor-
trince  rdduite  des problemes de nature technique et organisative, outre que

de marché, engendrés.
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INTRODUCTTON

La présente Ctude reprécente une premiére contribution de 1'ONUDI au
Gouvernement Voltaique a 1'€gard d'une initlative de développement agro-indus
triel visant & l'établissement dans la Haute-Volta d'un complexe integré pour
la production et la transformation de mals.

L'analyse techno-économique ci=desuite élaborée a touché aux diffé-
rents aspects des problémes pouvant rentrer en cause lors de la détermination
de la viabilité de 1'initiative concernée, a savoir notamment: la disponibili
t¢ de matiéres premiéres et les possibilités de déve'oppement de la  produc-—
tion du mals, les caractéristiques et la demande du marché, 1'étude des diffé
rentes possibilités de production au niveau agricole et industriel, la défi-
nition de la gamme de produits & C¢laborer et des caracteristiques  générales
des installations de traitement, 1'évaluation des colts d'investissement et
des programmes d'activité en vue d'une phase future de réalisation du projet.

A participé a l'élaboration de cette étude une mission de spécialis
tes ainsi cemposee:

-~ Mr Ubaldo Antinori - Expert agro—industriel, Chef de Mission;

- Mr Guido Mini Expert dans l'analyse financiére des projets;

- Mr Pictro Rava - Agro-c¢conomiste
- Mr Gennaro Papa - Ingénieur Civil.
L'¢quipe de mission a séjourné dans la Haute-Volta pour collecter

toutes les données disponibles localement a utjliser dans 1'élaboration du pro
jet et pour finaliser avec les Autorités voltaiques (Ministére duDéveloppement
Industriel, Ministére de 1'Agriculture, Ministére du Plan) les grandes lignes
d'orientation, les stratégiecs ot les Instruments techniques et économiques a
proposer pour la réalisation des objectifs du projet.

La matiére de projet a été enfin élaborée en différents chapitres
dont les deux premiers fournissent une information abondante et détaillée sur
la situation économique de la Haute-Volta (tout particuliérement pour ce qui

a tralt aux secteurs de 1'agriculture et de 1'industrie).
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Au 3éme chapitre la situation de marché du mals et des produits de-
rivds est analysée.

Le 4éme chapitre décrit dans les détails le projet dans un effort de
illustration et d'analyse critique sous l'angle tant technique que économique
des sclutions retenues.

L'analyse financiére ach®ve ensuite, au 5éme chapitre, le " travail
d'élaboration des différents éléments envisagées dans 1'évaluation du projet.

Le chapitre 6 porte sur des conclusions et recommendations d'ordre général.



1. APERCU GENERAL DE L'ECONOMIE VOLTAIQUE

I.1 Le secteur agricole

1.1.1 Géndralités

La Haute Volta, 274.000 kmz, est placée au coeur de 1'Afrique de
1"Ouest, confinant avec Bénin, COte d'Ivoire, Ghana, Mali, Niger et Togo.

Le Pays s'Ctend entre les paralléles 9°20' et 15°5' de latitude
Nord, et les méridiens 2°20' Est et 5°30' Ouest. Il occupe dans la partic Nord
une vaste extension sahélienne.

Le territoire se trouve compris entre les hisoyétes 500 mm au
Nord et 1.200 mm au Sud et son climat est caractérisé par un rythme  saison-—
nier qui comprend une longue saison séche, allant moyennement d'Octobre aMai,
¢t une courte saison humide, dite hivernage ou saison des pluies, de Juin i
Septewmbre.

Le Pays correspond 4 un plateau, ou pénéplaine, présentant un re-
lief peu accidenté, dont 1'altitude moyenne est comprise entre ies 250 et les
350 m et qul s'incline légérement en direction Nord-Sud.

La répartition de la population n'est pas uniforme, et on rencon
tre le maximum de densité en Pays Mossi (soit le plateau central) oii, sur une
superficie moindre que le quart du total, on retrouve installée plus de lamoi
ti¢ de la population totale. D'autres zones, par contre, surtout le Sud-Est et
le Nord-Est, sont trés peuplées.

La population totale s'élevait, en 1975, & 5.678.200 habitants, a
vee un taux d'accroissement annuel de 1,727 (soit plus de 6 millions en 1979).
Lo population urbaine et semi~urbaine &tant estimée d& environ 500.000 habi-
tants, 1a population rurale représente donc (1975) le 90,97 de la population
totale. La population active est estimée 3 environ 25% de la population tota-
le, soit 1,5 mitlionsen 1979,

Le taux de scolarisation était de 13,517 en 1978.

Les principales villes du Pays sont Ouagadougou et Bobo-Dioulasso
(plus de 100.000 habitants). On dénombre aussi 13 autres villes érigées en com

mune, d'une population variable entre 4.000 et 45.000 habitants.




1.1.2 TImportance _de_l'agriculture suc_l'économie nationale

L'éconemie de la Haute Volta est essentiellement agricole, le sec
teur primaire ayant représenté, en 1978, environ 38,37 du P.I.B., alors
¢uae le secteur secondaire représentait 13,37 et le secteur tertiaire 48,47
(tableau n, 1).

La production des cultures s'est élevée, en 1978, a 40.000 mil-
lions F CFA (), sult environ 637 de la PIB du secteur primaire et 247 de 1la
P15 totale (Tableau n. 2).

La production agricole a plus que doublé de 1970 a 1978, Toute-
fois, sionl'examine & prix constant (Tableau n. 3), on s'apergoit que la PIB
agricole est stationnaire, voir qu'elle a légérement diminué au cours des der
nicres années.

Sur 1'ensemble du territoire, seuls 2,4 millions d'hectares envi-
ron sont mis en culture annucllement, ce qui représeate 8,77 de la surface
totale du Pays, la PIB étant de 16.691 F CFA/hsi.

La production brute descultures est exposée au Tableau n. 4 (en
tennes) (R), et aux Tableaux n. 5-6-7 (en valeur).

Les exportations brutes du secteur agricole (légumes, fruits, ma-
raichers, grains de coton et scsame, amandes de karité, coton en masse engre-
n¢) ont représenté en 1977, 67.463 t (soit 67,37 des quantités exportées),
pour une valeur de 7.756 millions F CFA (soit 56,97 de la valeur totale des

exoortations).

(™) 1 U.8. & = 220 F CFA (cours moyen Octobre 1980).

(2) On sous entend avec le terme "tonnes'" les tonnes métriques.




1.1.3 La_production céréaliere

Les principales céréales cultivées dans le Pays sont, en ordre
d'importance, le sorgho, le mil (Pennisetum typhoides), le mals, le riz et le
fonio (Digitaria exilis) (voir Tableau n. 8).

Le sorgho et le mil, cultivés a peu prés dans les meémes régions,
couvrent & cux seuls 937 de la surface emblavée (1.930.000 ha en 1977).

La production céréalicre, qui est montée en 1977 a 1.106.532 ¢,
n'a pas augmentée sensiblement au cours de la derniére décennie (voir Tableau
n. 9 - Les différences statistiques relevées s'expliquent par ladiversité des
méthodes de relévement cuplovies par les différentes sources).

En 1977, la production représentait une disponibilité annuelle de
environ 189 kg par habitant et, cn 1978, de 177 kg/habitant. Les besoins ali-
mentaires en céréales par habitant étant estimés (sur la base d'un besoin ¢
nergetique de 2.770 calories/jour) & 226 kg/an, il en découle un déficit ali-
mentaire de 37 2 71 kg de céréales par habitant et par an. Le déficit a par-
tiellement été comblé par les aides alimentaires internationales (Tableau n.
10) qui ont porté, en 1979, sur cnviron 44.000 t (blé, mais, riz, farines).

La stagnation, voir le récul, de la production céréaligére est due
certainement au- modifications importantes du climat de la Haute Volta, qui a
entrainé, surtout dans les régions Nord du Pays, mais aussi dans les régions
plus favorisCes du Sud, unc baisse des rendements, voir la totalité de la ré-
colte de certaines campagnes.

Il faut toutefois remarquer que les modifications du climat n'ont
pas emplch¢ 1'aupgmentation des surfaces emblavées et de la production globale
de coton, qui est passdée de 36.000 & 57.000 t/an de 1970 & 1978, a la  suite
de programmes d'encadrement, d'équipement et de crédit trés importants et bien
Ccongus.

Tres peu a ¢t¢ par ailleurs entrepris jusqu'a présent pour le dé-
veloppement des cultures vivricres, notamment dans le domaine du crédit et de
1'encadrement, 4 1'exception de quelques projets ponctuels de développement ri
zlicole.

Le Gouvernement est conscient du probléme et, & juste titre, se
préoccupe actuellement de relancer les productions céréaliéres, en particulier

dans les riégions les plus favorisces d'un point de vue climatique.




1.1.4.1 Services administratifs

En Haute Volta, toutes les structures administratives intéressant
1'apriculture sont placées sous la tutell: du Ministére du Développement Ru
ral.

Le Ministére est structuré sur plusieures directions, dont celles
pouvant intéresser le proiet sont:

- le Secrétariat Général, chargé, entre cutre, de la liaison avec les autres
Ministeres et de la direction des ORD;
- la Direction des Services Agricoles, couvrant notamment les Services:
. de la production agricole;
des semences;
. de la recherche appliquée en agriculture;
. du contrdle,du conditionnement et de la qualité des produits;
. national des sols;
. de la nutrition;
- ia Direction des Services de 1'Elevage et des Industries Animales;
- la Directio1 de 1'Hydraulique et de 1'Equipement Rural.

Sont aussi rattachés au Ministére de 1'Agriculture plusieurs orga
nismes pouvant intdresser le projet, tels que:

- {'0ffice National des Cérdéales (OFNACER), chargé de le commercialisation des
véréales;

- le projet de Développement apricole Ouest Volta;

- i'Office National d'Exploitation des Ressources Animales (ONERA), qui gére

deux centres de préparation d'aliments du betail;

{'0ffice National des Barrages et de 1'Irrigation (ONBI).

A




1.1.4.

2

Les ORD

Les ORD (Organismes Régionaux de Développement) représentent les

structures de base de l'organisation agricole voltaique et sont pl. ~és  sous

la jurisdiction du Ministire du Dévelcppement Agricole.

- ORD
= ORD
- ORD
- ORD
- ORD
- ORD
- ORD
- ORD
= ORD
- OKkD
- ORD

pement

La carte n. | indique leur repartition.
I1 existe actucllement en Haute Volta 11 ORD:
du Centre, siége a Ouagadougou;
du Centre-Est, si¢ge a Koupela;
du Centre-Nord, sitge a Kaya;
du Centre-Ouest, siége a OQuagadougou;
de 1'Est, siége a Fada-N'Gouma;
des Hauts Bassins, siége d Bobo-Dioulasso;
du Yatenga, sitége a Ouahigouya;
du Sahel, siége a Dori;
de la Bougouriba, siége a Diebougou;
de la Volta Noire, siege a Dedougou;
de la Comoé&, sitge A Banfora.
Les ORD ont pour objet, statutairement, 'de promouvoir le dévelop

agricole et social des populations de leur ressort territorial, dans

le cadre d'une politique nationale intégrée'. En particulier, les ORD ont vo-

cation pour assurer:

- ['animation et 1l'encadrement de la population en vue de son association a

1'élaboration et a 1'exécution des programmes de développement rural, en é-

troite liaison avec les repriscntants des services techniques concernés, les

Coopératives, les Organisations professionnelles;

- l'organisation et la formation professionnelle des agriculteurs, des éle ~

veurs et des artisans ruraux, notamment par la création d'organismes coopé

ratifs;

- la vulgarisation de 1'emploi des techniques culturales améliorées;

- la participation & 1'amélioration de la production.




Crédés depuis maintenant presque 15 ans, les ORD on: subi maintes

modifications, visant i les rendre plus aptes a leur tache. Au cours des der-
nicres annces, les activités de la plupart des ORD se sont effectivement res—
treintes aux tiches de base, i savoir a la vulgarisation des techniques amé-
liordes, a la mise en place de facteurs de production (engrais, semences, pes
ticides), 4 la mise en place des matériels et outillage agricoles.

Ils ont &été soulevés des tiches telles que la récolte des statis-

tiques et la commercialisation des prodults (& 1'excéption du coton).

1.1.4.3 Les organismes de recherche

Les organismes de Pecherche Agricole ont été récemment placés, en
Haiate Volta, sous la tutelle du Ministére de 1'Enseignement Supérieur et dela
Recherche Scientifique, Direction générale de la Recherche Scientifique et
Technologique.,

Tous les organismes de Recherche Agronomique se réunissent une
fiis par an pour uvxposer les résultats et programmes de travail au Comité Spé
cialisé de ia Recherche agronomique.

Les organismes de recherche pouvant intéresser le projet, et qui
conduisent des programmes de recherche sur le mais sont:

a) le TITA/SAVCRAD;
b 1'IRAT;
¢) le CERCL.

a) le 1 TQ[ﬁAi&RAD

La Commission de Recherche Scientifique et Technique de 1'Organisation de
1'Cnité Atricaine (OUA/CSTR) et 1'Agence Américaine pour le Développement
Internatioual (USAID) ont convenu d'établir en 1977 un programme régional
de recherche et de développement destiné a développer et a promouvoir la
culture des variétés de céréales et des légumes, ainsi que les méthodes de
culture qui sont compatibles avec le petit paysan dans les systémes cultu
raux des zones semi-arides. Le projet est connu sous le nom de Projet de
Recherche vt de Développement des Cultures Viyriéres en zone Semi-Aride

«SAFGRAD) ¢t se rapporte au projet conjoint 31 (PC-31) de 1'OUA.




le projet SAFGRAD a treis themes de travail, a savoir:

- la recherche et le développement sur le mals et le niébé;

- la recherche et le développement sur le sorgho, le mil et 1'arachide;

~ les systémes culturaux.

L'USAID ¢t 1"OUA/CSTR ont invité 1'Institut International d'Agriculture
Tropicale (IITA) & entreprendre une recherche régionale et des  activités
de formation sur le premier volet, alors que le deuxiéme était confié a
1"ICRISAT (Institut International de Recherches sur les Cultures des Zones

Tropicales Semi-arides) et le troisiéme i 1'Université de Perdu (USA).

o

Le Gouvernement de la Haute Volta a mis la disposition de 1'IITA la sta-
tion nationale de recherche agricole de Kamnoinsé (prés de Ouagadougou) |,
qui cst devenue le siépge de 1'IITA/SAFGPAD.

Amorcées en 1978, les activités de 1'IITA/SAFGRAD en Haute Volta ont  été
rendues enti¢rement opérationnelles en 1979. Au cours de cette année, des
vssais sur le mals ont été conduits dans six localités reprisentant diffé-
rentes zones agro-climatiques: Faoukoba (637 mm de pluie au cours de la sai
son de culture); Saria (534 mm); Kamboinsé (557 mm); Kaya (312 mm); Ouahi-
souya (327 mm) et Saouya (251 mm).

Parallelement, pour le niébé la recherche est axée sur le dévelonpement de
ligndes possédant 3 la fois un rendement élevé et stable, une résistance
aux maladies, aux insectes et 4 la sécheresse. Les essais sont conduits

dans les mlmes localitds que pour le mals.

by L'IRAT

L"IRAT (Institut de Recherches Agronomiques Tropicales et des Cultures Vi
vriéres) cst un Institut de Recherche placé sous la tutelle de la Dizec-
tion de l'Institut de Recherche Agronomique.

L'IRAT opire sur deux stations de recherche: Farako-Ba et Saria, en plus de
5/h localités d'expérimentation extéricure.

L'TRAT conduit des recherches d'agronomie (agropédologie, fertilisation, va
lorisation des résidus végétaux), d'amélioration des plantes (cultures ma-
rafcheres, mais, sorgho, mil), de déiense des cultures (entomologie, phyto

patologic), de formation, de production de semences (mais notamment), de
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recherche/développement {systémes de culture et ORD), d'expérimentation a-
gronomique d'accompagnement (sur les terres de 1'Autorité des Aménagements

de la Vallée des Voltas).

Le CERCI

Le Centre d'Expérimentation du Riz et des Cultures Irriguées (CERCl), créé
en 1973 et financé par la FAO et le PXUD, s'est fixé comme objectif 'a dé-
termination des systémes de production pour les futurs périmeétres irrigués
de laHaute Volta, évaluds & plus de 135.0C0 ha, en fonction des contraintes
ohysiques, C¢conomiques et sociales. Le siege de CFRCI est a Farako-Ba (Bo-
bo-Dioulasso).

Aprés b anndes d'études thématiques, le premier calendrier cultural du pé
rimétre irrigué a éré proposdé en 1979. En 1978 une oxpérimentation de 3 ans

a débute a la station de Kou ct a été poursuivie au Sourou en 1978 et 79.

[ ¥ PN



1.2 Le¢ secteur industriel

1.2.1 Les_principales_structurcs intéréssant 1'industrie

En Haute Volta, toutes les structures administratives intéressant
I' industrie soant placées sous la tutelle du Ministére du Développement In-
dustriel et des Mines.

Ce Ministére est structuré en plusieurs directions, plus en détail:
- le Cabinet;

- la Direction Générale du Commerce et des Prix;
- 1'Inspection Générale des Prix et des Affaires Economiques;
- la Direction du Développement Industriel et de 1'Artisanat.

Cette derniere, qui représente le service promoteur duprésent pro
ivt, s¢ structure de la maniére suivante:
- Service d'Etude des Projets;

- Contrdle er réglementation;
- Artisanat. Petite et moycenne entreprise;
=~ Promotion et Planification Industrielle,

Les Organismes les plus importants qul sont rattachés auMinistére
du Développement Industriel et des Mines, pouvant intéresser le projet sont:
- 1'0ffice de Promotion de 1'Entreprise Voltaique (OPEV), assisté par 1'ONUDI

dans le projet de développement du domaine industriel de Bobo-Dioulasso;
- la SOVOLCOM (Société Voltaique de Commercialisation);
- Conseil Voltalque des Chargeurs;
~ Chambre de Commerce;
- Caisse Nationale de Stabilisation des prix des Produits;
- Office National du Commerce Extérieur;

- Caisse Fédérale de Péréquation des Produits de Grande Consommation.




-
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Le déja cité plan de développement du domaine industriel de Bobo-
Livulasso, réalisé par 1'OPEV avec 1'assistance de 1'ONUDI, vise 4 la créa-
tion d'un parc industriel non loin de la ville, qui puisse rassembler les nou
velles activités industrielles, leur assurant non seulement les surfaces édi-
fiables, mais aussi différents services communautaires (tels que cheminde fer,
¢lectricité, eau, services sociaux et médicaux, atelier mé&canique, atc.).

Les lots mis & la disposition pour les activités industrielles a
implanter varient moyennement entre | ¢t 2 ha.

En perspective future, et en fonction des réalisations et des exi
sences qui en découleront, on pense doter le domaine de nouvelles structures
centralisées, telle par exemple une station de traitement des eaux résiduel-

les.

Les plus importantes industries sont regroupées dans les centres
ue Ouagadougou, de Bobo-Dioulasso, de Koudougou, de Banfora.

Pays agricole par excellence, la Haute Volta présente une structu
re industriclle encore a 1'état embryonncl. Les secteurs relativement plus dé
veloppas sont les suivants: 1'industrie alimentaire, 1'industrie textile, les

onstructions mécaniques et le secteur des batiments et des travaux publics.

Le secteur alimentaire est représenté par 1'usine d'extraction et
crajtement d'huiles veégctales de la CITEC & Bobo-Dioulasso, par les usines de
slere et caux minérales de la BRAVOLTA a Bobo-Dioulasso et de la SOVOBRA a0ua
wadougou, par la sucrerie de la SOSUHV de Banfora, par la fabrique de conser
ve de fruits et légumes de la SAVANA 3 Bobo-Dioulasso.

Les Grands Monlins VoltaTlques représentent 1'installationla plus
importante du Pays pour le stockage et le traitement des produits vivriers
{bl¢, mals, sorgho, etc.).

Des usines d'?grenage du coton alimentent le complexe (filature

ot tissage) de la VOLTEX a Koudougou.

— e
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1.3 Les tnfrastructures

1.3.1 Communivations

Le réseau de communications de la Haute Volta est illustré i lacar

On y observe que la Haute Volta est reliée au Mali a travers une
route asphaltée qui va de Bobo-Dioulasso jusqu'a Bamako.

Une autre route relie Ouagadougou a Accra {(Ghana).

D'une grande importance économique est la route asphaltée qui re-
lie Ouagadougou d Bobo-Dioulasso et cette ville avec Abdjan (Cote d'lIvoire).

Ouagadougou, Bobo-Dioulasso ¢t Abdjan sont reliées par voie fer-
ree.,

Cette voie ferrée, a un scul binaire 3 écartement métrique, se dé
veloppe sur une longueur totale de 1.145 km, dont 517 km en territoire voltai
que et revit une importance considérable dans 1'économie du Pays en raiseon du
volume important de passagers ct marchandises écoulé.,

Le réseau viaire se compléte par toute une série de routes non
vwoudronnées reliant les centres majeurs au nombreuses villes et villages de

melndre Llmportance.

Les prandes villes du Pays (Ouagadougou, Bobo-Dioulasso, Banfora)
sont fournies en eau potable par le réscau publique.

De mlme 1'énergie ¢lectrique, produite par générateur diesel,
est disponible en quantité suffisante au niveau des grandes villes, bien que

des pannes fréquentes de courant se manifestent par périodes de 1'année.

- s
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2. L) CULTURE DU MAIS EN HAUTE VOLTA: SITUATION ACTUELLE ET PERSPECTIVES DE
DEVES OPPEMENT

ituation actuelle

ro
—
H
)

La procuction totale de mals er Haute Volta a été en 1978, d'a-
prés les premiéres estimations, d'environ 98.000 t, la moyenne des trois der-
nieres { 977-1979) se situant autour de 91.000 t (Tableau n. 11).

Le mals est la troisiéme véréale ccusommée dans le Pays, repré-
sentant nviron 107 de la production céréaliére totale.

En effet, le mais est consommé seulement de fagon trés occasion=
nelle vo 's tout le Centre et 1'Est du Pays ol la ration moyenne se situe au-
tour de 0 kg/hab/an. Il constitue, par ailleurs. un aliment de base dans le
Vuest et surtout dans le¢ Sud-Ouest de la Haute Velta.

Ces habitudes alimentaires correspondent aux systémes de culture.
Le maTs st cultivé sur de tris petites surfaces au Centre et & 1'Est (champs
de case) alors qu'au Sud-Ouest il est cultivé sur des surfaces plus importan-—
tes, de H'ordre de 1 a 3 hectares par exploitant.

tn effet, sculs les ORD de la Volta Noire, des Hauts Bassins, de
la Comoe ¢t de la Bougouriba ont une production de mals importante. Les don-
nées stotistiques concernant le mals ne sont en effet valables que pour  ces
4 ORD. s & ORD ont produit cn moyenne au cours des trois derniéres années,
environ 30.000 t-de mais, soit entre 80 et 90% de la production totale. Dans
le cadre de ces ORD, la zone de production du mais en Haute Volta a été défi-
nie au lableau n. 12.

La production totale du mais dans le Pays a nettement augmenté au
cours de la derniére décennie (Tab. n. 13 ).

En 1979 1'augmentation a ¢té d'environ 31.000 t, soit de + 477 par
rapport a4 1972. La production ainsi que les surfaces cultivées en mals ont
nettement rérresse dans les régions Centre et Est affectées de fagon plus mar
quante par la secheressc, les 4 ORD sus-mentionnés ont eu, de 1972 3 1979 une
augmentation de production de mails d'environ 46.500 t, soit plus de 10%. Cela
est di en partie 4 1'augmentation des surfaces emblavées (qui ont augmenté de

1) en partie, a l'augmentation des rendements qui sont passés en moyenne

- et e
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de 760 kg/ha en 1972 i 1.000 kg/ha, par effet certainement de 1'utilisationde
variétés sélectionnées et surtout de l'application d'engrais.

On croit pouvoir remarquer que le mais a une certaine tendauce 3
remplacer les autres céréales, aussi dans des zones non traditionnellement con
sommatrices. En effet, alors que dans les régions affectées par la sécheresse
la production de céréales diminuait, les prix du mals, la seule céréale dispo
nible, sur le marché, weme si en quantités réduites, sont augmentés.Cela a pous
s¢ les agriculteurs de 1'Ouest et du Sud-Ouest a augmenter leur production
transformant partiellement le mals de culture destinée 4 1'auto-consommation i
culture de rente. De plus, les aides alimentaires étant en grande partie sous
forme de farine de mals, les habitants des zones du Nord et du Centre ont ac
quis 1'habitude a consommer cette céréale. Enfin, le mals se préte mieux que

e mil ou le sorgho & la consommation des populations urbaines.

2.7 Les techniques culturales

Le mals est entiérement cultivé 3 la main soit sur les champs de
case soit sur les plus vastes surfaces des champs de brousse. A 1'Ouest toute
feois, on utilise de plus en plus des outils de travail simples (houe, char-
rues) a traction bovine (environ 15.000 attelages dans les 4 ORD maidicoles).

Les opérations culturales comportent: le semis, deux sarclages,un
bittage, la récolte et 1'égrenage. Le mais se conserve en grains dans les gre
nicrs de la ferme, et est utilisé couramment comme derniére céréale, avant la
réeolte suivante,

Le calendrier cultural varie selon les régions. Il peut &étre ain

si schématisé:
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MOIS

REGIONS ——

Régions Nord ) XEAAXXX

Régions Centre-

Ouest XXX

Régions Sud-
Ouest XRAAXA

Legende @ — Semis; XXXXX Récolte.

Les variétés utilisées sont de deux sortes:
- hiatives (Y0 jours) utilisées surtout dans les zones plus arides;
- tardives (de 120 a 140 jours) utilisées dans les zones i pluviométrie plus
favorable.

L'IRAT préconise actuellement deux variétés: la Massayomba (&
grains blancs) et la Jaune de FO (& grains jaunes), hitive.

Les doses de semences préconisées sont de 30~35 kg/ha. Toutefois
la diffusion de scmences sélectionnées de mals est encore trés réduite (moins
de 7 tonnes en 1977 sur 1'enscmble du Pays).

l.a fumure minérale est aussi encore peu appliquée, bien que plus

~de 1.000 t d'engrais céréales aient €té vendues par les ORD en 1977. I1 s'a-
pit 1a d'engrais utilisés presqueenticrement sur le mals, une plante qui ré
nond trés nettement & la fertilisation. La formule préconisée actuellement :
100 ky d'engrais céréales au semis et 100 kg d'urée au 30éme jour nme  parait
toutefois la plus adaptée. En effet, sous le nom "engrais céréales" on utili-
se un cngrais ayant la formule (N 147, P.O. 237, K 147 + GS + 1 3203). Etu-

275
diée pour le coton, cette formule parait avoir un contenu inutilement élevé

en potasse et par contre un contenu en azote trop faible.
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11 n'existe pas de culture de mals irriguée en Haute Volta. Desex
piriences ont été conduites par le CERCI dans la vallée du Kou et au Sourou,

et ont abouti a 1'établissement du calendrier cultural suivant pour le mals

irrigué:
F } A M J J A S
:::::zzzza%z&zaza:2zaz&zazazzaa24azzazzazv —
Y77 Al L0227 2 LR L L L L Ll L L L LR L L L J

C—JPdériodes limites

périodes optimales

Les résultats des essais, par allleurs, ne paraissent pas trés en
ceurageants, la variété a plus haut rendement, IRAT 83, ayant donné au Kou
sculement 4,9 t/ha en 1978 et 4,6 t/ha en 1979 et au Sourou 2,4 t/ha en 1979.

On estime toutefois qu'avec des formules de fertilisation appro-
prices (que 1'on expérimentera en 1980), des rendements supérieurs a 6 t/ha

pruvent etre escomptés.

©2.3 Perspectives de développement

2.3.1 Les_contraintes physiques

L'expansion de la culture dumais en Haute-Volta se heurte a deux
fiacteurs limitants:

- la disponibilité de pluies;

- la disponibilité hydrique du sol et sa fertilite.
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2.3.1.1 La climatologie

La Haute-Volta est comprise dans la zone climatique 'soudanien-

ne', caractérisée par:

-~ une saison séche, s'étendant .n moyenne da la mi-novembre a la mi-avril;

- un premier régime transitoirc présentant des alternances de saison séche et
d'invasion d'air humide de la mi-avril a la mi-juin;

- une seule saison de pluies, duv la mi-juin a la mi-septembre, avec en géné-
ral un maximum de précipitativns en aout;

- un second régime transitoire ¢u méme type que le premier de la mi-septembre
a la mi-novembre.
Ce schéma trés géniral doit &tre nuancé en fonction de la latitu
de. On distingue en Haute-Volta trois sous-zones, a caractére trés différent:
- sous-zone'sahélienne) au Nord. au-dessous de l1'hisohyéte 650 mm, caractéri-
sée par une saison de pluies courte, grande variabilité des précipitations,
sécheresse aggravée par 1'importance de 1'évapo-transpiration, des faibles
amplitudes thermiques diurnes et annuelles;

- sous-zone de savane ''Nord-soucanienne", centrale, entre les hisohyétes 650
et 1.000 mm, ol les précipitations ne s'étendent pas sur plus de six mois;

- sous-zone de savane "Sud-soud:nienne’, au dessus de 1'hisohyéte 1.000 mm
(jusqu'a 1.300 mm) caracterisce par des précipitations s'étendant sur envi
ron la moitié de 1'année et unc amplitude thermique annuelle assez faible.

Seule cette derniérc zone convient 3 la culture non-irriguée du

mais. Elle se caractérise par:

.= sapo-transpiration annuelie inféricure a 1.800-1.900 mm;

- température moyenne annuelle inférieure a 27,5°C;

- températures maximales inféricures & 42 °C et minimales supérieures 3 10°C;

- saison des pluies débutant autour de la mi-avril et terminant autour de 1la
fin octobre, avec plus de 120-130 jours de pluie par an et environ 160 jours

ae saison seche.
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Cette zone comprend toute la partie Sud-Ouest du Pays (entre 11°
et 9,5° Lat. Nord) ainsi que la zone Ouest et, 3 1'Est, une zone extréme aux
frontiéres du Togo, Bénin et Niger (voir carten. 3 ).

La situation de la pluviométrie s'est toutefois profondémment mo
difiée au cours de la derniére décennie. En effet, 1'hisohyéte 1.000 mm s'est
déplacée, au cours des 5 derniércs années (1975-79) aux régions de 1'extréme
limite sud et sud-ouest, ne concernant, en 1977, qu'une infime partie du Pays.
La situation paralt s'€tre améliorée en 1978 et 79 tout en restant nettement au
dessous e la moyenne décennale (voic carte n. 4). Il est a remarquer que les
rép.ons Est n'ont €té que trés taiblement intéressées par 1'hisohyéte 1.000
mm, leur pruviométrie restant plutdt comprise entre les 800 et 900 mm annuels.

Trois facteurs sont d'ailleurs d'importance déterminante quant aux
possibiliies de culture en mais, venant modifier profondément la simplenotion
de pluvicmétrie totale annuelle, notamment:

- début de 1a saison des pluies (premiére pluie utile, mouillant le sol sur
nius de 30 cm et permettant ainsi le semis);

- rin de la saison des pluies, celle-ci devant couvrir au moins le cycle vége
tatif au mals, soit 90 a 120 jours;

- repartition des pluies au cours de la saison, et en particulier au début.

Des périodes de sécheresse de plus de 15 jours pourront étre fata
les a la culture.

Le caractérc de la pluviométrie tropicele, trés concentrée en cet
te zone climatique et extrémement variable d'une année a 1'autre, ne permet

pas de faire de géncralisations au niveau régional. I1 reste toutefois vrai

_qu'en examinant les donndes tris détaillées du réseau météorologique de laHau

te-Volta, les r¢pions Sud-Ouest ¢t Ouest du Pays restent les plus adaptées a
ia culture du mais en sve (ou si possible avec irrigation de support) alors

que dans les régions Est cette culture se présente bien plus aléatoire.
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2.3.1.2 La pedologie

L'origine pédologique des sols de la Haute-Volta peut &tre . trés
sommalirement schématisee ainsi: )
- 4 1'Ouest, des sols sur grés;

- au Sud-Ouest une bande sur schistes du Birrimien s'étendant en partie auCen
tre du Pays de fagon assez ¢parpillée;
- dans le restant du Pays, sols sur granites (voir carte n. 5).

Ces roches ont donné origine 3 plusieurs familles de sols, dont
nous ne retiendrons que trois, qui peuvent étre considérés comme les mieux a
daptés a la culture du mals. D'aprés la classification ORSTOM, il s'agit lade:

- Sols bruns eutrophes: ces sols, développés sur des roches cristallines basi

ques (valénites) ou neutres (migmatites) se distinguent par 1'absence de mou
vements internes sur des horizons pas trop compactes et par une assez bonne
porosit¢. Leur caractére physique favorable et leur potentiel chimique éle
ve en font les meilleurs sols du Pays et notamment les plus aptes a la cul
ture du mais.

Dans la zone climatique favorable, les sols bruns eutrophes se rencontrent
dans une bande Nord-Sud dans la région de Batié - Gaoua — Diébougou, dans u
ne petite région du Sud-Ouest (Fourkoura) et dans les zones de Namounou-Dia
paga et Logobou 3 1'Est.

- Vertisols: sur alluvions ou matériaux argileux. Ces sols sont caractérisés
par des teneurs en argile élevées, une prédominance des argiles gonflantes
qui augmentent de volume par rétention d'eau. Les argiles se prétent & des
nouvements internes et ont une faible porosité. Leur richesse minérale est
¢levée, mais des facteurs physiques Iimjtatifs rendent difficiles le travail
du sol. Ces sols, souvent associés & des sols hydromorphes ou bruns eutro
phes, ne peuvent convenir a laculture du mals que dans les groupes suivants:
. topomorphe : sur alluvions argileuses;

¢ en association avec des sols hydromorphes vertiques sur ma-

tériaux argileux alluvial;
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titomorphe : association avec des sols bruns eutrophes vertiques sur maté
riaux argileux;
: associlation avec des sols bruns eutrophes hydromorphes.
ves sols apparaissent surtout dans le Centre—-Est du Pays et n'intéressent
qu'en tris faible surface les régions a climatologie favorable.

- Sols hydromorphes: ces sols apparaissent sous forme de bandes le long de la

Volta Noire, et a 1'Est, de la Pendjari, ou bien sous forme de grandes plai
nes déprimées a 1'Ouest du Pays. Caractérisés souvent par un excés d'eau tem
poraire, de potentialité chimique moyenne avec des propriétés physiques sou
vent défavorables  seuls peuvent &tre considérés aptes a la culture dumais
ceux sur matériaux alluviaux de texture variable, sur matériaux limono-argi
ieux ou en assoclation avec vertisols hydromorphes se rencontrant notamment
& 1"Est du Pays et au Sud-Quest, au long de la Volta Noire.

En conclusion, en ce qui concerne la culture du mals, trois zones,
pCiologiquement favorables, sont comprises dans la bande climatique maidicole,
a savoir :

- {'une au Sud-Est du Pays;
- une autre dans la trégion de Diébougou/Gacua au Sud-Ouest;

- une autre enfin 3 1'extréme OQuest du Pays.

De ce qui précéde il semble clair que la culture du mais ne peut
pas s'étendre au-deld des régions actuellcment productrices, avec peut  &tre
1'excéption de 1a région Sud-Est.

Par contre, il existe de nombreux facteurs pouvant favoriser, a
1'intérieur des zones maidicoles, 1l'intensification de la culture et 1'augmen
tation des rendements. I1 s'agit 13 d’ahord de nouvelles variétés composites

.pouvant atteindre des rendements moyens, en culture paysanne, de plus de 2

t/ha, dont les instituts de recherche sont maintenant préts a commencer ladif

fusion. 11 s'agit ensuite de 1'utilisation des engrais, auxquels le mais ré

—_———
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pond plus nettement ct plus favorablement que les autres céréales. I1 s'agit
encore de la culture attelée, qui permet d'augmenter les surfaces labouréeset
et de conduire plus aisément sur de vastes surfaces les opérations culturales
nécessaires. La vulgarisation de ces trois thémes reste confiée aux ORD. Ces
derniers qui pendant les années écoulées n'avaient pas considéré laproduction
cérealiére comme théme prioritarie, ont tous maintenant dans leur  programme
des actions de vulgarisation intensive portant sur les céréales et sur lemals
en particulier. Ces actions ne manqueront pas de faire sentir leurs effets
dans les ann€es a venir.

D'autre part, il est certain que des mesures d'incitation économi
que au niveau des cultivateurs de mals ne pourraient que favoriser la ‘diffu
sion de cette culture. Ce n'est pas tellement une ultérieure augmentation des
prix qui parait nécessaire, mais plutdt une amélioration réelle desconditions
de la commercialisation. En effet, le marché des céréales alimentaires &tant
restreint, le cultivateur n'est jamais slr qu'il pourra vendre 1l'excédent de
sa production; ce qui le freine dauns le développement de la production des cé
réales aiimentaires au-dela de sa propre consommation. Une présence plus effi
cace de 1'0Office National des Céréales sur le terrain ainsi que le développe
ment des groupements pré-coopératifs au niveau du village sont deux facteurs

qui pourraient jouer un rdle trés favorable a cet égard.

2.3.3 Les_programmes de_dcveloppement de la production de mais

Le Gouvernement de Haute-Volta est décidé a développer la produc

- tion céréaliére du Pays, celle du mals en particulier. De ce fait, il est en

train de concentrer :es efforts des Organismes de Financement (Banque Mondia-

le, FAO, Caisse Centrale de Coopération Economique, FED, Aides bilaterales),

sur des projets vivriers.,

a) Le projet vivrier Quest-Volta, financ¢ de 1979 a 1982 par le FED et le FAC,
concerne les ORD des Hauts-Bassins et de la Volta Noire, avec un objectif

d'augmentation de production de 9-12.000 t.de mais.




- —

b)

c)
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Le projet s'appuie sur deux volets:

. intensification de la production par 1'application du "paquet technologi
que', notamment 1'utilisation des semences améliorées, la pratique du
traitement des semences, la protection des récoltes, 1l'utilisation de la
fumure minérale;

. le renforcement des infrastructures de commercialisation (magasins de
stockage de récoltes, équipement en moulins 3 mals au niveau de village),
1'appui & 1'OFNACER et le renforcement du personnel de : vulgarisation
(113 encadreurs).

Ce projet devra €tre suivi par un projet & financement conjoint  FAC-FED-

CCCE (PDAOV 2), actuellement & 1'étude, qui en prendra la reléve 3 partir

de 1982.

Le projet ORD de Koudougou, qui s'étalera de 1981 a 1988 sur financement

Banque Mondiale. Le projet, déja évalué a 1'heure actuelle, est axé surdes

actions de vulgarisation, avec un objectif d'augmentation de la production

de mals de 3.000 t. sur 4.000 ha.

Le projet Bourouriba I1®, qui représente la poursuite du financement Ban

que Mondiale a 1'ORD de Ia Bourouriba, actuellement déja évalué. Le projet

est aussi axé sur des actions de vulgarisation sur les céréales et a un vb
jectif d'augmentation de la production du mais de 6.000 t.sur 5 ans.

Dans 1'ensemble donc, |'augmentationde la production dumais, escom—

-

ptée par les trois projets sur 5 ans,sera d'environ 18-21.000 t, ce qui de-

vrait, plus ou moins, couvrir le déficit en mals existant.
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3. LE MARCHE

3.1 Les marchés du mails et du niébé

La production de mais o¢n Haute Volta est en grande partie des-—
tinfe a 1'autoconsommation. Une quantité asse. minime, en effet, de la produc
tion est hesitée dans les marchés nationaux & des prix qui varient sensible -
ment au cours de la saison.

L'OFNACER est le service national chargé du stockage et de la sta
bilisation du prix des céréales; n 'empiche que les quantités de mais national
traitées par cet organisme solent négligeables. L'OFNACER pratiquement ne
tralte que le produit d'importation nécessaire pour couvrir le déficit natio=-
nal de maZs.

La relative carence de produit sur le marché et 1l'instabilité des
prix actuels font qu'il serait 3 déconseiller une initiative industrielle ba
sée¢ sur les possibilités de ravitaillement a partir du marché de la matiére
premiére. Effectivement les Moulines Voltalques ne traitent actuellement, mal
uré leur capacité remarquable de fabrication, que quelques centaines de ton-
nes de mals retircées pendant la période de disponibilité du produit a la fin
de la campagne doe production agricole.

Du tableau n. 14 qui fournit les données sur 1'importation descé
réales et d'autres produits dérivés ou similaires, on observe que les céréa -
les sont importées en Haute Volta principalement sous forme de farine: 5.894
t en 1977 en grande partiereprisentées par farine de mais (tableau n. 14a).

Les prix du mais a 1'intérieur du Pays varient sensiblement, com
me on a déja mis en évidence, surtout en fonction de la saison et de la dispo
nibilité du produit. En 1979 les prix ont oscillé moyennement entre un mini-
mum de 40 ¥ CFA et 80 F CFA/Kg.

Pour ce qui a trait au nifbé, il s'agit d'un produit lui aussi lar
gement autoconsomné dans le Pays, ct basilaire dans le régime alimentaire de
la population. Sa disponibiiité, ainsi que le prix, varie aussi d'une fagon
remarquabie en fouction de la saisonnalité.

Les prix relevés durant 1'année sur les marchés internes du Pays
font resscrtir des valeurs minimales de 40-45 F CFA/kg et maximales de 75-80

F CFA/kg-




25.

©.2 Le marché des produits dérivés

Le marché des produits dérivés du mals, tel que représenté par le
t:bleau n.d4lalsse entrevoir des Intéressantes perspectives surtout pource qui a
trait anx possibilités de substituticen du malt 3 1'usage des brasseries, au-
jourd'hui intégralement importé de 1'extérieur (4.280 t en 1977).

I1 est connu que les grits de mais peuvent partiellement remplacer
I» malt dans la production de la biére, en mesure qui peut aller du 25 jusqu'au
%)% de 11 quantité totale des matiéres premiéres. Compte tenu de 1'augmenta-
tion nette de la production brussicole dans les derniéres années, on peut esgi
r+r que le marché potentiel pour les grits de mais en Hau“e Volta puisse se si
tiuer au moment aux environs des 2.000 tonnes/an. Aux perspectives nationales
d- la commercialisation des grits de mals on peut ajouter celles qui dérivent

's possibilités d'exportation vers d'autres Pays limitrophes a4 la Haute Vol

—~

ti, tels que la COte d'lvoire et le Sénépal, qui sont des importants produc -
t -urs de biére.

Pour les autres produits dérivés du mais (tels que amidon, gluco-—
s, dextrines en particulier) le marché de la Haute Volta se présente a 1'heu
r+ actucile encore relativement restreint, en raison du développement 1limité
G s sectours industriels utilisateurs de ces produits (industrie de la confi-
v rie ¢t industrie textile, industrie des colles) alors que les marchés voi-
s s de- Pays de la CEAD, COte d'lvoire et Sénégal en premier lieu, révélent
¢ s possibilités d'absorption nettement plus intéressantes.

Le marché des aliments pour bétail est a 1'heure actuelle prati-
@' -ment Tnexistant dans le Pays, en considération du type d'élevage itinérant
doopté, mais on estime que les quelques exploitations employant lastabulation
d 5 anipaux bovins, ainsi que les exploitations avicoles pourraient absorber

ure quantité d'aliments composés allant jusqu'a 4.000 t./an.




4. LE PROJET

La Haute-Volta ressent en général d'un déficit aigu de produits ali
mentaires. Ce déficit se manifeste notamment aussi dans le secteur de la pro
duction du mals, de fagon qu'une partie du produit doit &ire importée de 1l'ex
térieur avec une dépense importante en devises.

D'autre part, la production locale est en grande partie autoconsom=
mée, ce qui fait qu'il ne se développent pas les conditions nécessaires d'écono
mic¢ de marché indispensables pour le déclenchement d'une activité a grande &
chelle au niveau de la production, de la commercialisation et de 1'industria-
lisation du produit.

On estime que 1'implantation d'un projet de développement industriel
intégré pour la production et 1'industrialisation du mals pourrait d'un part
crier les conditions nécessalres pour une augmentation significative de lapro
duction et l'amélioration des conditions culturelles et d'exploitation du pro
duit, et d'autre part déclencher un effet secondaire positif au niveau  soit
de ia divulgation technique chez les agriculteurs soit de 1l'amélioration des

couditions d'autosuffisance alimentaire du Pays.

4.1 Objectifs et schéma du Projet

A la lumiére des justifications susmentionnées, le projet vise a at

. teindre l1es objectifs suivants:

4) amélioration des conditions d'autosuffisance alimentaire de la Haute-Volta;

b) am¢lioration des conditions de 1'exploitation et du traitement du produit
mals i travers une action de développement & 1'échelle industrielle et 1la
créati u de conditions nouvelles et plus vastes d'économie de marché;

¢) cffet d'extension des conditions techniques et €conomiques optimales pour
la culture du mais au niveau des agriculteurs visant a une amélioration du
niveau de vie des paysans et a la réalisation des meilleures conditionsd'ap

provisionnement du produit pour la consommation alimentaire directe;
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d) formation d'une valeur ajoutée importante i travers la transformation in
dustrielle du mals en produits dérivés, qui entralnerait les suivants ef-
fets positifs:

. création d'emplois & un niveau qualifié;

dconomie de devises étrangéres par l'effet exercé de substitution des

importations de produits transformés;

acquisition de devises étrangéres par effet des nouvelles  possibilités

ouvertes & l'exportation des mémes produits dans les Pays voisins.
p

4.2 Schéma pruposé

On propose donc un schéma de développement du projet étalé sur 4ans
de réalisation & 1'échelle industrielle plus une période préliminaire de 3ans
pour 1'expérimentation nécessaire des conditions productives de base du méme
projet.

Les conditions de production du mals et de sa destination (au béné-

fice de 1'industrie ou de la consommation alimentaire directe) sont illustrées

dans le tableau n. 15 (Planning de la production de mals et de sa destination).

On observe que, au fur et a mesure de l'avancement du projet,la par
tie en production destinde 2 '"1'alimentation directe" restant établie en5.000
t/an environ, la contribution relative de la part du paysannat au  tonnage
susdit augmentera d'un an a 1'autre jusqu'd atteindre la totalité du méme &

la 3eme année de gestion du projet a 1'échelle industrielle.

par conséquent, la partic de production du complexe destinée a la
transtormation industrielfe, auwmentera paralielement et touchera, donc, en
Geme annde 1007 de sa capacitd en maticre premiere soit [5.000 t./an,

La production de mais destinée & 1'usage alimentaire de la part du
complexe pourra soit etre mise a la disposition directe de la population au
prix de revient (qu'on a estimé & 55 F CFA/kg) soit des Moulins  Voltalques
pour unc utilisation rationnelle dc leurs installations actuellement sousex-
pleitées par manque de matiére premiére,dans les quantités et aux prix justi-

fiant ['activité¢ industrielle.




Du tableau susmentiouné on remarque que la contribution du complexe

sera faible dans les 3 premiéres années, par effet des quantités "expérimenta
les" produites, et elle s'élevera a 2.500 t.a la quatriéme année du projet,
soit & la lére année d'exploitation industrielle durant laquelle une fraction
réduite de la production agricole sera utilisée pour les essais de mise enmar
che de 1'usine. A 1'année suivante la contribution diminuera a 1.500 t par ef
fet de 1'augmentation de la production paysanne a la suite des actions de di
vulgation et d'assistance réalisée dans le cadre du schéma spécifique plus a-
vant détaillé (chap. 4.5).

On suppose que & partir de la 6éme année de vie du projet (3émed'ex
ploitation industrielle) 1'activité du complexe, aux effetsde la destination
de la production agricole, sera désormais complétement indépendente et que
l1'effet moteur exercé au niveau de la production paysanne ait définitivement

atteint ses objectifs Tui permettant d'avancer dans une direction autonome.

4.3 Cadre technique et <cononique du projet

4.3.1 Choix du systéme de production agricole

Les conditions de base et les programmes visés en vue de la réalisa
tion des volumes agricoles nécessaires pour le déclenchement d'un schéma inté

gre agro-industriel de production et transformation du mals sont décrites plus

~avant au chapitre 4.4 portant sur la description de 1'exploitation agricole.

. Celle-ci fournira sa production de mais a 1'usine pour le traitement in

dustriel suivant un schéma qui, comme on a pu voir, a partir de la 3éme année
d'exploitation industrielle assurera 1'intégration totale de la production a
la transformation dans le cadre du complexe.

La ferme d'exploitation sera physiquement separée de 1'usine, puis

que le choix de sa localisation sera determiné par les résultats des années

de production expérimentales au niveau des fermes pilote; d'autre part, on es
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time ¢écononiquement et techniquement souhaitable que 1'usine soit localisée en
proximit¢ d'une grande viile pour béndéficier des infrastructures mnécessaires
que celle-ci peut lul assurer. On propose que l'usine soit localisée dans le
"domaine industriel” de Bobo-Divulasso, actuellement en phase  d'aménagement
aux soins de 1'OPEV sous 1'assistance de 1'ONUDI.

La ferme d'exploitation aura una extension telle a garantir 3 100%
la demande de matiére premiérc en régime de croisiére de 1'usine; ce qui n'em
péche pas d'hypothiser, en perspective future,une contribution & la tramsfor
mation industrielle de la part des agriculteurs, moyennant les modifications
et extuvnsions nécessaires le cas déchéant.

La ferme sera dotée de tous lesservices et infrastructures nécessai
res pour lui permecttre non seulcment de produire les quantités prévues par le
prograume, mals aussi d'assurer au produit les meilleures conditions de trai-
tement et stockage en vue de la transformation industrielle, ainsi que son
transport jusqu'a son entrée i |'usine.

Des importantes structures de traitement (prénettoyage et séchage)
de stockape et un important parc de véhicules a donc été congu dans le but
d'assurer la réalisation de ces importants services complémentaires & la pro
duction apricole. Les critéres retenus qui ont determiné le choix des instal-
lations de stockage a la ferme sont décrits au point 4.3.2 qui suit.

dutre  le  mais, la ferme produira aussi  d'importantes quanti
tés de nicbé, en raison des assolements et des plans de rotation prévus. Les
services complémentaires de la ferme couvriront donc aussi les phases de trai

tement et de stockage, ainsi que de transport de ce produit, grace aux struc~—

- tures misvs en place et dont les critéres de choix sont pareillement commen-—

tés au point suivant.

——— il
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4.3.2 Choix des criteres de_traitement et de stockage des produits

On a envisagé pour le mals un traitement préliminaire de nettoyage,
au moyen d'installations qui devraient consentir, en cas de nécessité, d'ef-
fectuer la méme opérations sur le niché.

Pour le mals (analoguement que pour le niebé)le séchage au moyen
d'un séchoir & chaud permettra d'atteindre les conditions idéales d'humidité
nécessaires au stockage.

La ventilation des quantités de mals destinées au séchage au cours
des premiéres années de projet et jusqu'a l'aboutissement des conditions de
croisieére est illustrées au tableau n. 16.

Pour ce qui a trait aux conditions de stockage on a adopté pour le
mais un systéme en vrac c¢n silos métallique, entiérement mécanisé. Pour lenie
b¢ au contraire on a propusé un systime de stockage en sac sous hangar.

Les raisons qui ont determiné le choix des silos métalliques pourle
stockage du mails s'expliquent par l'observation que les quantités de ce  pro
duit destinées a la transiormation Industrielle tout au long de 1'année sont
plus ou moins consta-.es ¢t conseillent donc de faire recours d un systéme au
tomatique minimisant 'ewploi de main d'oeuvre et en méme temps assurant des
conditions opératives satinfactoires,ct uniformes. On peut hypothiser,chiffrant
la capacité de stockage du mals a 1'usine en 2.000 tonnes, et calculant la de
mande journaliére de 1'usine en 50 tounes/jour, que le stock de mais i 1'usi-
ne devra etre renouvelé en moyenne tous les 40 jours. Telle opération devrait

théoriquement pouvoir se réalizer, utilisant le parc de camions 3 disposition

du complexe (voir tableau n. 17 ) dansune dizainede jours de travail hypothi-

sant une distance moyenne de l'usine a la ferme entre S50 et 100 km
de route en bonnes conditions.

Pour le sitockage de niebé, considérant la demande du produit de la
part du marchdé, beaacoup plus irregulidre, on a opté pour la solution:en sacs
Gui permet, entre autres, une plus grande souplesse aux opérations de -désin-

fectation, de manipulation et chargen iit=déchargement des sacs.
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4.3.3 Choix du systéme de transformation industrielle

Le tableau n. 18 doune une idée des quantités de mais destinées ala
traustormation industrielle jusqu'id 1'entrée du projet en phase de croisiére.

bans le but de faciliter 1'identification du schéma d'installation
et de proces a adopter pour la transformation industrielle, compte tenu des
conditions technico—-économiques propres de la Haute-Volta, deux hypothéses ont
ét¢ envisagies dont 1'une comportant un niveau et une dotation technologique
relativement simple (solution I - grits et farines) et 1'autre un degré technolo
gique bien plus avancé et un schéma, par conséquent,plus complexe au point de
vue des interventions, structurelles et infrastructurelles,d réaliser,ainsi que
de production industriells (solution I1 - amidon et glucose)}.

lLe deux solutions hypothisées sont cidesuite schématisées, ainsi que
mentionnés les critéres de base qui régissent au  choix de 1'une des deux op
tions relatives par rapport a 1'autre.

pites solutions ont €té examinées préliminairement au point de vue
de leur rentabilité économique. Les résultats de ces "microfactibilités' ont
indiqué la »lus intéressante entre les deux options industrielles et ont aus
si permis, nsulte, de 1'analyser d'une fagon plus approfondie jusqu'au stade

de déterminatlon de son taux de rentabilité interne.

4.3.3.1 Solution I (Grits et Farines)

A) Préscntugigﬂ

La premicre option opérative de transformation industrielle du mals a été
examinée et quantifiée schématiquement dans le tableau n. 19. Celui-ci four
nit les quantités de produits réalisces avec une installation de mouture,
de la capacitdé d'environ 50 tonnes/jour de matiére premiére, dont les dé-
tails technologiques sont décrits plus avant au point 4.6 (la transforma-
tion industrielle) portant sur 1'hypothése de projet retenue.

La planimétrie générale de 1'installation estfournie au plann. 4 , tan
dis que les plans n.5 et u. b fournissent des coupes longitudinales et trans

versales de la section de broyace,




Au plan a. 7 est fournie la planimétric schématisée de 1l'usine dans le
contexte du domaine industriel de Bobo-Dioulasso.

Les installations civiles de 1'usine, dont la liste est fournie au tablean
n. 20, comprennent le batiment de fabrication, d'une hauteur de 19 m,les
silos de stockage du mals, pour une capacité totale de 2.000 t, les maga-
sins des matiéres auxiliaires et des produits finis, le batiment des servi
ces auxilialres qul abrite un petit groupe électrogéne de secours, les bu
reaux, les laboratoires et les services soclaux.

La liste des machines et des ¢quipements de 1'usine est fournie au tableau
n. 213 on remarque l'importance de la dotation en machines et équipements
de fabrication et en installations générales et auxiliaires. La  dotation
en véhicules est, par contre, relativement modeste, étant donnéque le trans
port de la matiére premiére reste confié¢ aux camions de la ferme d'exploi-
tation.

Les investissements {ixes du secteur industriel sont récapitulés au ta-
bisau n. 22, incluant aussi les dotations prévues pour 1l'achat du terrain
de 1'usine, ainsi que pour les frais d'assemblage et de montage des instal
tations. Les dotations mentionnées & la voix "autres colts d'investisse-
ment' sont analysées plus en détail a 1'Annexe n. 1.

Aux tabliaux n. 23 et n. 24 sont détaillées les différentes voix consti
tuant les {rals d'exercice de l'usine (tels que persomnel et amoxtissements,
consommations, etc.) dont la ventilation au coursdes premiéres 5 années
d'exploivation industrielle est schématisée au tableau n, 25.

Aux annexes n. 2 et 3 sont fournis les dcétails du calcul des coits d'exer—
cice et von particulier des colits d'entretien des différentes dotations de

1'usine.

Résuiter  de 1'analyse de rentabilité préliminaire

Dans le sut d'examiner la rentabilité préliminaire liée a 1'adoption de la

solution n. 1 cidessus prisentée les données économiques relatives a lapar
tie agricole du complexe ont ét¢ intégriées 3 celles de la partie indus-

trielle, pour fournir un résultat global de la gestion de 1'exploitation

agro-industriclle dans son ensemble.
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f.e tableau n. 26 porte¢ sur 1'analyse fractionnée par année de projet, des
voiumes de recettes réalisés par le complexe a la suite de la vente des
produits agricoles (mals et niebé) et industriels (grits, germe de mals,
farine alimentaire et farine zootechuique).

Le tableau suivant n. 27 analyse d'une fagon intégrée (complexe) et désin
teorée (secteur agricole et secteur industriel) le jeux descouts et des re-
certes au cours des années successives du projet jusqu'ada 1'aboutissement de
1'2nnée normalisée, et les béncéfices qui en découlent. On remarque que, a
partir de la 6éme année du projet (3€me année d'exploitation industrielle)
ta restion du complexe devient positive atteignant a la 5éme année la va-

leur, supposée constante, de 453.000 F CFA.

4.3.3.2 Solution 1T (Amidon et Glucose)

A) Prescntation
Tount & fait analogue a celle déja réalisée dans le cas de la solution I a
¢t 1'analyse technico-économique de la solution II, dont 1'option opérati
v de production est schiématisée au tableau n. 28.
Les produits véalisés sont dans ce cas plus sophistiqués:1'amidonet leglu
cose eétant fabriqués a la suite d'un schéma assez plus élaboré de  traite
ment industriel mobilisant des importantes dotations en termes d'installa-
tions de procés, auxiliaires et de batiment.
I'n diagramme schématique du procédé technologique de fabrication de 1'ami-
don et du glucose 3 partir du mals est fourni au tableau n. 29 (les sous-
produits qu'on obtient sont le germe, par effet du dégermage humide, et un
résidu farineux utilisable dans 1'alimentation animale).
Au plan n. 8 st fournie la planimétrie schématisée de 1'usine dans le
countexte du domrine industricl de Bobo-Dioulasso.
Les tobleaux n, 30, 31, 32, 33, 3%, 35, 36 et 37, ainsi que les annexes n.
4,5 et 6, fournissent, analoguement & la méthodologie adoptée pour 1'étude

de ta solution 1, tous les ¢ldéments de nature économique et technique(inves
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tissements, coiits d'exercice, ¢te.) ndécessaires pour 1'évaluation de larem
tabilité préliminaire de cette deuxieme hypothése industrielle.

On remarque que cette option entraine des investissements nettement  plus
importants en termes d'équipements de fabrication, d' installations auxi-
liaires et en termes de bdtiments, ainsi que des colts d'exercice nette
ment plus ¢élevés par la suite du haut niveau d'empioi de la main d'oceuvre
et des chiffres importants de consommation ea énergie, en eau el en

produits auxiliaires.

Résultats de 1'analyse de rentabilité preéliminaire

La solution II, comme on peut facilement observer par un simple examen des
tableaux n. 38 et 39, présente un intérét économique nettement moins fa
vorable que celui de la lére solution.

La bilan est clairement déficitaire, méme en phase de croisiére du projet,
du moment que le volume accru des recettes par rapport d la solution I est
contrebalancé negativement par |'augmentation spéctaculaire des coiits in
dustriels.

L'échelle de capacité retenue, et plus, (15.000 t/an de matiére premiére),
semble €tre trop faible pour counsentir une gestion é&conomique de 1'exploi-
tation industrielle, du moment que des installations d'une capacité de
30.000 tonnes/an sont encore classées dans la catégorie petite-moyenne et
considerées comme limite au point de vue de la rentabilité. Il est toute
fois opportun de remarquer ici qu'une augmentation des capacités de 1'usi-
ne, dans le but d'atteindre des conditions de gestion économique plus con
currentielles de 1'exploitation, catrainerait la nécessité d'une expansion
importante de 1'exploitation agricole qui déja dans la formulation actuel

le présente des dimensions trés importantes, a la limite du gigantisme.




4.3.3.3 L'option retenue

A la suite de 1'examen comparatif des résultats des analyses de ren
tabilité préliminaires relatives aux deux solutions industrielles envisagées,
on a decidé de retenir, aux effet d'une étude plus détaillée de rentabilite
technique et financiére, 1'option la plus prometteuse, soit la numéro 1 (grits
et farines).

Cette solution présente, par rapport a la 28&me, les avantages sui-
vantes:

- niveau technologique moins ¢leve, donc moins de problémes au niveau soit de
la rcéalisation soit de la gestion de 1'initlative, compte tenu aussi descon
ditions de la Haute-Volta;

- échelle de capacité plus appropriée au point de vue de 1'économicité del'ex
ploitation;

- possibilité d'une intégration verticale agro-industrielle plus immédiate en
tre le secteur agricole et celuil industriel par effet de 1'échelle de capa-
cité en ligne générale plus réduite;

- meilleures conditions de marché des produits élaborés, a 1'intérieur et 4
1'extérieur du Pays, compte tenu des conditions trés difficiles, d'écoule=-
ment sur le marché interne ¢t de concurrence sur les marchés extérieurs,que
des produits élaborés comme ['amidon et le mals rencontreraient;

- possibilité de satisfaire aux exigences fondamentales de la population  en
produits alimentaires de basc (tel que la farine de mais) a travers la mise
i disposition d'importantes quantités de produits a des prix stables et ac
cessibles;

- finalement, possibilité de riéaliser des bénéfices nettement plus  intéres-—

sants.
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4.4 L'exploitation agricole

4.4.1 Les unités pilotes

4.4.1.1 Généralités

Il n'existe pas en Haute Volta d'expérience sur les cultures méca
nisdées en général et, en particulier, sur la culture du mals (et du niebé) sur
grandes surfaces.

On ne peut donc prévoir 1'installation d'unités d'exploitation sur
grandes surfaces, sans la faire précéder d'une phase d'expérimentation sur
vrite grande échelle.

Cette phase aura une durée de trois ans. Elle a pour but de:

- mettre au point les techniques culturales du mals (calendrier, variétés,fer
tilisation, protection phytosanitaire, utilisation des herbicides) et du
niebé (en particulier, semis et cultures intercalaires);

- mettre au point les techniques de mécanisation du mals (débroussaillage, dé
frichage, préparation des sols, éventuels sarclages ou buttages, récolte);

- mettre au point les techniques de mécanisation du niebé (semis a la main,
au petit semoir moussé. a la machine; interculture; récolte);

- d¢finir les possibilités réelles de la deuxieéme culture (niebé) dans 1'an-
née solaire;

- mettre au point les schémas de séchage et de conservation du mais 3 la fer
me s

- vérifier le choix de la localisation des unités de production, en sélection
nant les meilleures entre les 6 sites proposés, soit d'un point de vue éco
nomique (distance par rapport & l'usine), soit d'un point de vue technique
{(production de mais);

.= counduire les études topographiques, hydrologiques et pédologiques nécessai-
res 4 la définition exacte du périmetre 4 mettre en valeur;

- dtablir les projets d'éxécution de tous les travaux.
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Cette phase devra, de toutes fagons, étre précédée par une étude
topographique et pédologique détaillée des 6 sites suggérés pour 1'installa
tion des unités pilotes. Le temps nécessaire a la conduite de cette étude est
estimé 4 6 mols.

Nous indiquons six sites {(voir carten. 6) qui nous paraissent con
venables pour 1'installation des unitds pilotes.

Parmi ces sites, trois devront étre retenus définitivement, sur
la base des études citées. La surface de chaque unité sera d'environ 30 ha,
pour un total d'environ 90 ha. Les sites seront, pour autant que possible, re
tenus dans des conditions pédologiques et climatologiques diverses, de fagon
a pouvoir mieux tester les comportements des cultures en milieux différents.
Sur chaque unité seront conduites toutes les opérations prévues pour l'unité
d'exploitation finale, y compris la production des semences.

Une fois la phase d'expérimentation terminée, le site d'une des
trois unités pilote sera retenu pour 1'implantation de la ferme semenciére et
la ferme d'exploitation, décrites aux pages suivantes.

La production des unités pilote sera utilisée comme semence et
pour la distribution aux agriculteurs dans le cadre du schéma de développement
de la production paysanne qui est décrit plus avant; les excédents pourront &
tre destinés au marché pour la vente 4 1'usage alimentaire.

Au tableau n. 40 sont evidenciées les surfaces qui seront desti-
nées aux cultures dans les fermes pilote, ainsi que lesproductions qu'on esti

me réaliser.

4.4.1.2 Aménagement des fermes pilote

D'apres le calendrier de réalisation du projet (tableau n.41) on
observe que les travaux d'aménagement des fermes pilote seront réalisés entre
1'aanée ~4 et -3 du projet, précedés par les études d'aménagement des fermes,

qul comporteront entre autres la réalisation des études pédologiques et topo-

graphiques des sites retenus,




4.4.1.3 Batiments

Les unités pilote devront etre dotées d'un minimum de batiment né
cessaire pour abriter les machines et les facteurs de production, ainsi que
la récolte méne.

La ventilation des investissements du secteur agricoie (tableau n.
42 ) donne une idée de l'effort aréaliser pour la nécessaire dotation des fer
mes pilote en structures civiles et en biatiments.

Remarqucns qu'une partie de ces ilnvestisseme: is,tous aréaliser a
1'année de projet -3, et précisément ceux relatifs aux deux fermes pilote qui
seront aliénées du projet a 1'année -1 passant sous le contrdle de i'Etat
pourrait  @tre reintegrée constituant donc une activité au bilan pour la sus

dite année.

4.4.1.4 Matériel et équipement

Toutes les machines et équipementsagricoles dont 1'utilisation est
prévue sur l'unité d'exploitation, seront achetés dans ia mesure d'au moins
un exemplaire pour chaque unité pilote. Cela exception faite pour les moisson
neuses-batteuses, faute de rentabilité dans leur utilisation vue la réduite
extension des fermes d'exploitation. Le parc des engins sera donc pour chaque
unité pilote le suivant:
-= un tracteur 165 CV;
- un tracteur a roues 75 CV;
- un Unimog équipé pour traitements phyto-sanitaires et Eépandage d'herbicides;
- une remorque; ‘
- un semoir/épandeur d’'engrais;
- un épandeur/engraisseur;
- un camion 7 t;
- un pulverisateur lourd;

- un cultivateur.
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A cela il faut ajouter 3 véhicuies tout-terrain.

De plus, une pompe pour le soulévement de 1'eau avec systéme d'ir
rigation par aspersion pouvant desservir au moins 5 ha, afin de protéger au
moins la production des semences der aléas climatiques; ainsi qu'un  équipe-
ment complet pour la production des semences sélectionnées {tamis, trieurs,
nettoyeurs). Tout le matériel et €quipement acheté pour la dotation des fermes
pilote passera a4 l'année de projet -1 en dotation 4 la ferme 'd'exploitation

et/ou 3 la ferme semenciére.

4.4,1.5 Personnel

Au cours de la phase expérimentale, le personnel sera réduit :au
minimum, en tenant toutefois compte de la nécessité d'utiliser dupersonnel de
direction qualifié, capable de pouvoir conduire des expériences de terrain en
vraie grandeur, ainsi que d'orienter les options de base de la future unité
d'exploitation.

La ventilation du personnel prévu au cours ce cette phase se dé-
duit de 1'examen du détail des frais du personnel du secteur agricole, four-
ni au tableau n. 50.

I1 faut souligner 1'importance que la contribution des Instituts
de Recherche tels que TITA, SAFGRAD, IRAT et CERCI pourra revétir, pendant cet

te phase du projet, ainsi que les suivantes, dans la formation du personnel

spécialisé et dans l'ajournement des cadres.

4.4.1.6 Tlocalisation

Six iocalisationsont été retenues comme les pius adaptées pour 1'im

“ plantaticn des unités pilotes (voir carte 1/500.000, n. 6).

Elles sont toutes comprises dans la zone climatique ayant plus de
8oo mm de pluie au cours de la saison de culture (Mai - Octobre). Toutes sont

aussi placées dans des zones ol la probabilité de recevoir une pluie utile
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pour le semis du mais (plus de 50 mm) est, au mols de Mai, égale a  80-100%

(tableaun. 43).

Ci-dessous, les caractéristiques climatologiques et peédologiques

des sites suggérées.

1)

2)

3)

Territoire de 1'ORD de la Comoé

20 km a 1'Ouest du village de Mangodara, & proximité du village de Logonle
gue. Accés par la route secondaire Banfora-Mangodara, actuellement en ex-
cellent état, distance 125 km de Banfora.
Avantages : - trés bonne pluviométrie, trés bien distribuée;
~ sols bruns eutrophes, sur des matériauxargileuxy parmi les
meilleurs du Pavs;
- paysans ayant déja l1'habitude 3 1a cultivation du ‘mais
(rendements actuels de 1'ordre de 2 t/ha).
Désavantages : - treés €loigné de Bobo-Dioulasso (210 km) et aussi de Banfo

ra,

région manquante d'infrastructures,

Territoire de 1'ORD des Hauts Bassins

25 km Nord-Quest de Ndorola, & proximité du village de Ngoroiapa. Accés par

la route secondaire Kourouma-Ndorola, en excéllent état, 125 km de  Bobo-

Diculasso.
Avantages : = trés bonne pluviométrie, bien repartie;
- sols hydromorphes minéraux en association 3 vertisols sur
alluvions argileuses.
Désavantages : ~ nécessité éventuelle d'aménagements hydro-agricoles, sur

tout pour la protéction contre les crues;

- assez éloigné de Bobo-Dioulasso.

Territoire de 1'ORD des Hauts Bassins

82 km sur la route nationale Bobo-Diebougou, non goudronnée, & proximitédu
village de Karankasso.

Avantages : - facilité d'accés et distance réduite de Bobo—~Dioulasso;

-~ sols bruns eutrophes de bonne fertilité.

Désavantages : - pluviométrie peu connue, mais apparemment légérement défi

citaire.
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4) Territoire de 1'ORD des Hauts Bassins

33 km & 1'Ouest de Bobo~Dioulasso, sur route secondaire Bobo-Karankasso -
Banzon, en état médiocre.
Avantages ¢ - proximité de Bobo-Dioulasso;

- sols hydromorphes minéraux sur matériaux alluvionaire de

texture argileuse.

5) Territoire de 1'ORD des Hauts Bassins

A proximité du village de Korouma, environ 5 km Sud sur route secondaire
Kourouma-Samoroguan, en excellent é&tat.
Avantages : - bonne pluviométrie, bien repartie, quoique légérement dé
ficitaire en Octobre;
- sols hydromorphes minéraux, en association & vertisols hy
dromorphes sur alluvions argileuses.

Désavantages : - 108 km de Bobo-Dioulasso.

6) Territoire de 1'ORD de la Volta Noire

15 km au Nord du village de Badema, 12,5 km au Sud-Est du village de Kouka.
Accés difficile, par route Badema-Banouole, en état insuffisant.
Avantages : - sols hydromorphes & faciés modale sur matériaux limono-ar
gileux 3 argileux;
- répgion actuellement productrice de mais;
- proximité de Bobo-Dioulasso (93 km).
Désavantages : ~ nécessité d'améliorer les pistes d'accés;
- pluviométrie totale légérement déficitaire, absence de

pluies au mois d'Octobre.
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4.4.2 La ferme semenciére

4.4,2.1 Généralités

La ferme semenciére sera développée sur le méme site de la ferme
pilote qui aura été retenu pour la constitution de l'unité i'exploitation. El
le utilisera donc en partie la surface et les infrastructures deéja aménagées
pour la constitution de la ferme pilote choisie, s'élargissant jusqu'a une
surface totale de 100 ha que 1'on considére nécessaire pour assurer le ravi
taillement en semences de la ferme d'exploitation, ainsi que du schéma de dé
veloppement de la production paysanne.

Les infrastructures déja existantes seront donc completées et se
ront aménagées les nouvelles surfaces de terrain nécessalres.

A partir de 1l'année de projet | la ferme semenciére sera une par
tie intégrante de 1'unité d'exploitation.

Dans la ferme semenciére les activités & 1'année de projet -1 por
teront sur le méme type d'expérimentation agricole déj3 entamé aux cours des
années précédentes au niveau des troils fermes pilote. Ilvasans direque sera
emphatisé d'avantage, vue la spécialisation productive de ia ferme, 1'aspect

sélection et production du mals pour semence.

4.4.2,2 Aménagement de la ferme semenciére

Les travaux d'aménagement de la ferme semenciére seront réalisés
entre 1'année - 2 et - 1 de projet. Ils seront précedés par les études d'amé-
nagement, comportant entre autres la réalisation des études de pédologie et

de topographie.

—
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4.4.3 L'unité de production_définitive

4.4.3.1 Aménagement de la ferme

Les travaux d'aménagement de la ferme d'exploitation, étant don-
nées lesgrandes surfaces a valoriser, seront réalisés en 3 tranches et seront
précedés par un projet d'aménagement comportant, entre autres, les études pé
dologiques et topographiques des surfaces concernées.

Les études d'aménagement auront lieu entre 1l'année de projet ~ -2
et -1 (voir calendrier de réalisation du projet, tableau n.4l) tandis que les
3 tranches de réalisation susmentionnées auront lieu aux années de projet -2£1,
-1/1 et 1/2, portant respectivement la premiére sur 1.750 ha, la deuxiéme
sur 3.000 ha et 1la troisiéme sur 1.500 ha (calculés comme surfaces en cultu-

re).

4,4,3.2 Plan Directeur de l'exploitation

L'unité d'exploitation aura una surface totale d'environ 7.000 ha,
dont 6.25C en culture "industrielle" pour la production nécessaire 3 1'alimen
tation de 1'usine, 100 ha pour la production de semence (ferme semenciére).
Les restants 650 ha seront representés par des tares improductives (pistes,ba
timents, etc.).

La partie destinée 4 la production "industrielle”" (6.250 ha) sera
divisé (voir Plan n.l de sectorisation de la ferme ) en 5 secteurs de
“production, chacun de 1.250 ha de surface. Chaque secteur sera a son tour di
"visé en 25 parcelles, chacune d'une surface de 50 ha, constituant l'unité de
base de 1l'exploitation. Les dimensions souhaitables des parcelles devront se
rapprocher, autant que faire se peut, a8 500 m x 1.000 m.

Les parcelles seront délimitées par les pistes internes d'une lar
" geur de 4 m, en terre latéritique compactée et mise en forme au grader. L'ex-
ploitation sera délimitée par des pistes périmétrales ou d'accés de 7 m de

largeur, en terre latéritique rechargée et compactée.
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4.4.3.3 Calendrier cultural, assolemeats et rotations

Deux cultures seront effectuées sur l'exploitation: le mals et le
niebé (Vigna unguiculata). Cette culture est nécessaire en rotation avec le
mais. Elle pourrait 8tre substituée par le soja, culture sur laquelle les ex
periences culturelles sont trés réduites en Haute Volta et qui présente le dé
savantage de devoir €tre transformée pour la consommation. Le niebé, par con
tre, peut @tre consommé tel-quel et il est déja largement connu dans le Pays; la
demande est soutenue et difficilement satisfaite.

Des expériences pourront toutefois &tre essayées avec d'autres cul
tures légumineuses, telles que le Phaseolus, le Dolichos, le Voandzu (Voand
zela subterranea). )

Compte tenu de la pluviométrie de la région du projet et de sa re
partition, on estime possible une double culture annuelle mals-niebé (voir ca
lendrier cultural, tableaun. 44). Cet assolement prévoit touteiois le semisdu
mais au mois de Mai, opération qui peut une pas étre possible tout les ans. De
ce fait, et 3 titre prudentiel, on estime que 2 fois tous les 5 ans, la deu-
xiéme culture du niebé ne pourra pas &tre effectuée. Pour garantir la conser-
vation de la fertilité du sol, on prévoit une culture principale du niebé tous
les 5 ans et qui sera suivie par una culture secondaire toujours de niebé. Le

schéma de rotation est exposé au tableau n.45.

4.4.3.4 Techniques culturales

La culture du mals sera effectuée entiérement en mécanisation. A
prés le défrichement et le sous-solage au ripper, i effectuer la premiére an
née, et a confier & une entreprise spécialisée, toutes les opérations annuel-
les sont prévues en économie, avec des machines et personnel de la ferme.

Les opérations prévues pour le mais sont les suivantes: pulvérisa -

ge lourd tenant place du labour, grippage, semis, épandage des engrais, trai-

tement aux herbicides, épandage de 1'urée, récolte, épressage et transport du
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produit au centre de séchage et stockage.

Quant au niebé&, on prévoit aprés le semis (directe dans le cas de
niebé en culture principale), troisapplications d'insecticide, deux ‘opéra-
tions d'interculture, la récolte et le transport du produit au centre de sto-
ckage.

La liste des engins nécessaires pour assurer ia réalisation des o-
pérations mécanisées de la ferme est fournie au tableau 17.

La seule opération maruelle prévue est ceile du semis du niebé en
culture secondaire, ne pouvant pas se faire 1la ol le mals n'est pas encore ré
colté. Des semoirs manuels poussés (deux types ont &€té mis au point par IITA
et sont actuellement disponibles) ou des semoirs appliqués a des moto-cuitiva
teurs pourront étre utilisés.

Le semis pourrait en principe se faire a 25 cm sur la ligne en 1i
gne simple, ou d 50 cm en ligne double, avec un écartement de 50 cm entre les
lignes et en laissant un écartement de 1 m tout les trois lignes pour le pas-
sage du tracteur. Il est évident que seules les expériences triennales de cul

ture pourront définir ces détails techniques culturaux.

4.4.3.5 Facteurs de production

On estime que seul le mals aura besoin de fertilisation, le niebé
profitant des résidus de fertilisation de la premiére culture, la formule dé
finitive de fertilisation ne pourra &tre établie qu'aprés la phase d'expéri
_mentation. Elle peut toutefois 8tre prévue en:
~ une application d'un engrais 30/25/5 au semis, dose de 200 kg/ha;

- une application d'urée (46%) & 40 - 50 jours aprés semis, dose de 100 kg/ha.
Au total, cette formule apporterait environ 110 kg/ha de N, 50 kg/ha de PZOS’
10 kg/ha de K.

La consommation totale d'engrais du projet, en année decroisiére,
sera d'environ 1.500 t/an.

Les tableaux n. 46 et 47 iilustrent la fagon dont ont a calculéle

coiit des facteurs de production pour le mais et le niebé, ainsi que la ventila

tion de ces mémes durant les différentes années de projet.
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La protection phyto-sanitaire ne devrait pas &tre nécessaire pour
le mals dont toutes les variétés hybrides issues des Instituts de Recherche
ont une résistance preconstitu€e aux principales maladies et aux attaques des
principaux insectes. Le niebé& nécessite par countre d'une protection phyto-sa-
nitaire importante, soit d'au moins trcis traitements, dont le premier a 30
jours du semis,les autres a distance de 10 - 15 Jours.

L'application d'herbicides, dans la dose de 1,5-2 kg de principe
actif/ha, est prévue sur le mals, dans le but d'éviter les sarclages. L'appli
cation d'herbicides sur le malis se fera au semis. L'application d'herbicides
sur le niebé n'est pas prévue, deux intercultures au cultivateur é&tant pré-
vues pour lutter contre les mauvaises herbes.

Des expériences d'application d'herbicides sur le niebé pourraient
toutefols @tre conduites au cours des derniéres expérimentations.

Les semences pour la premiére année de la phase expérimentale (an
née -3 de projet) seront fournies par les Instituts de Recherche.

A la deuxiéme année d'expérimentation (année de projet -2), la se
mence sera fournie par les fermes pilote et, 3 partir de 1l'année suivante, el
les seront fournies par la ferme semenciére annexée a 1'unité d'exploitation.
Pour le mals, on utilisera des variétés i cycle court (90-100 jours); pour le
niebé des variétés erigées 4 cycle de 65 jours.

On calcule que, pour une densité moyenne de 45-30.000 plantes/ha,
les besoins en semences de mals seront de 1'ordre de 20 kg/ha soit, pour 5.000
ha de mais en régime de croisiére, de 108 t/an de semence mals. Calculant un
rendement en semences (hybrides) de 2,5 t/ha, on destinera 80 ha de la surfa-
ce totale de la ferme semenciére a la production de la semence de mals  pour
l1'utilisation en régime de croisiére de la ferme d'exploitation.

L'excédent pourra étre distribué aux agriculteurs av prix de re
vient pour leur semis ou alternativement utilisé pour la transformation indus
trielle. Le tableau 48 fournit la ventilation des surfaces et des productions
agricoles dans la ferme d'exploitation, tandis que le tableau 49 donne le
schéma de la destination de la production agricole . de la ferme en fonction

des différentes utilisations (semence, industrie, vente pour la consommation

alimentaire humaine).




Pour le niebé, la densité prévue, a un écartement de 20 x 75 cm,
est de 66.000 plantes/ha, soit environ 20 ky/ha de semences et, pour 4.250 ha
(voir tableau n. 48), 120 t/an de semence niebé en régime de
crolsiere. - »

Calculant un rendement en semences de 1,25 t/ha, on a estimé de
consacrer une surface de 100 ha a la production de semence de niebé, dont 20
ha spécialisées sur2 cyclesde cultureet 80 ha enculture secondaire aprés mais.
11 est prévu que les excédents de semences de niebé soient, comme dans le cas

du mals, distribués aux agriculteurs au prix de revient.

4.4.3.6 Rendements escomptés

Pour le mails, les Instituts de Recherche ont obtenudes rendements,
sur station, qui arrivent jusqu'a 6 t/ha (en zones plus arides de celle du
projet) et 10 t/ha a Ferkessedougou (Cate d'Ivoire, zone a climatologie non
meilleure de celle des régions plus favorisées de la zone du projet). On a re
tenu, a titre prudentiel, une moyenne, en grande échelle, de 3,3 t/ha, & par
tir de la deuxiéme année de culture.

Pour le niebé, les rendements sur station voat de 1,3 a 2,5 t/ha;
on retient donc une moyenne en grande culture de 1,5 t/ha & la deuxiéme année
de culture, considérant & titre de précaution que a la premiére année les ren
dements ne puissent dépasser 1 t/ha. Ces rendements doivent €tre comparés a-
" vec les rendements actuels en cultures traditionnelles, sans fertilisation,
qui sont de 1'ordre de 1 - 1,2 t/ha pour le mals, et de 700 kg/ha pour le nie
bé.

Du tableau n. 48 donnant la ventilation des surfaces et des pro
ductions dans la ferme d'exploitation on remarque que le rendement consideré

a la premiére année d'exploitation est légérement plus faible, & savoir pour

le mais 2,5 t/ha.
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4.4.3.7 Transport, traltement préliminaire et stockage de la production agri

cole

Les produits de la ferme (mals et niebé), une fois récoltés, se-
ront transportés par moyen mécanique (tracteur avec remorque), aux installa-
tions de stockage et séchage des produits du centre opérationnel dans lequel
sont rassemblées suivant un critére centralisé toutes les structures complémen
taires 4 la production agricoie et les services de la ferme (voir plan d'en-
semble du centre ).

On considére que le mals étant recolté avec un teneur d'humidité
de 20-22 7 demande, en plus d'un traitement de pre-néttoyage, un procés de sé
chage dans le but d'en réduire la teneur en eau a 14% environ.

Le traitement de séchage précéde le stockage du mals en vrac et se
réalise ea deux phases, ainsi d'ailleurs que le stockage méme.

Au cours de la premiere phase, ayant le but de consentir de  sur

-

monter le goulot d'étranglement representé par la période de pointe de la ré
colte du mais, le produit est séché jusqu'a une humidité de 17-187%.

Une fois présechée toute la production du mals, une deuxiéme pha
se permet de ramener le produit 3 sa valeur optimale d'humidite (147) en wue
de la longue périocde de stockage, nécessaire au ravitaillement de 1'usine tout
au long de 1'année.

Les installations de pre~néttoyage et séchage du mals sont large
ment suffisantes en capacité a assurer le traitement de 1l'entiére production
de la ferme ainsi que d'éventuels surplus produits par les agriculteurs (jus-—
qu'a 5.000 t d'excédent).

Le stockage du produit se réalise en silos métalliques verticaux.
[} sont prévues 20cellules d'une capacité de. 1.000 t chacune (20.000 tonnes au
total), permsttant de conserver non seulement la production de la ferme mais
aussi la partie de production éventuellement retirée des agriculteurs.

On peut en effet concevoir que le complexe puisse en perspective
future soit acheter du mals des agriculteurs pour les croissantes exigences de
traitement de l'usine notamment dans le cas d'une expansion de la méme, soit
fournir aux agriculteurs mémes, au prix de revient, les services de pré-nétto
yage, séchage et stockage du produit, Le schéma des opérations de pré-nettoya

ge, séchage et stockage du mals ainsi que les installations relatives est il

lustré au plan n. 3.

—_——— -
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Pour ce qui a trait au niebé, a différence de la solution arrétée
pour le mals, on a proposé un systéme de stockage en sacs sous hangars. Trois
haagars de capacité suffisante au stockage de l'entiére production de 1l'année ,
sont donc prévus, ainsi que tout l'é@quipement et le matériel nécessaire pour
les traitements de désinfectation du produit.

Pour les opérations de prénéttoyage et de séchage éventuel, les mé
mes installations utilisées pour les traitements du mais peuvent s'utiliser aus
si dans le cas du niebé.

Le tableau 16 schématise les quantités croissantes de mais a trai
ter dans les installations de séchage du moment de leur mise en marche (année
-1) jusqu'au moment ot le régime de croisiére sera atteint (année 4).

Le tableau hypothise la livraison de quantités croissantes de mals
de la part des agriculteurs, indépendemment du titre auquel 1'opération mé
me s'effectue(traitement d'un produit destiné a 1l'usage industriel or presta

tion de service aux agriculteurs).
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4.4.3,8 Batiments, machines agricoles, véhicules et équipement

La liste des batiments de la ferme d'exploitation y comprise la fer
me semenciére, est synthétisée dans le Tableau n. 42 , donnant laventilation
des 1nvestissements dans le secteur agricole du complexe.

Au total les batiments constituant les logements, les garages et les
ateliers, les bureaux et laboratoires, les services sociaux, les hangars de sto
ckage du niébé et les magasins représentent une surface couverte de 5.500 m2 en
viron.

Au méme tableau, ainsi que plus en détail pour la partie mécanisa-
tion agricole dans la liste des engins fournie au tabieau n. 17 , on peut ap-
précier 1l'importance de la dotation de la ferme d'exploitation en installations
de stockage et séchage, en machines pour la réalisation de travaux agricoles et
pour les transports, pour la production d'énergie électrique et en équipements
divers.

On observe 1'équipement complet pour la production de semences et
un équipement complet d'irrigation (pompe et systéme par aspersion), pouvant
couvrir environ 100 ha, de fagon & soustraire au moins la production semenciére

des aléas climatiques.

4.4.3.9 Aménagement du centre opérationnel de la ferme d'exploitation

En considération de la gradualité de la disponibilité des  produc-
tions agricoles au cours des premiéres années de réalisation du projet, le ca-
lendrier de réalisation prévoit un aménagement par étapes des plus importantes
structures en dotation au centre opérationnel de la ferme d'exploitation.

L'étude de projet du centre opérationnel méme représentera une par-—
tie intégrante du projet d'aménagement de la ferme d'exploitation, & réaliser
entre les années -2 et -1 de projet, dictant les lignes directives pour la suc-

cessive mise en place des installations deprénettoyage, sichage et stockage du

mais, et de stockage du niébé dont le calendrier est schématisé au Tableau n.
41.
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La construction des batiments et des oeuvres civiles du centre opé-
rationnel ainsi que des structures civiles nécessaires pour la mise en place des
installations dont ci-dessus est prévue 3 la premiére tranche de réalisation des

oeuvres d'aménagement de la ferme d'exploitation.

4.5 La contribution des agriculteurs

4.5.1 Généralités

L'un des buts du projet étant celui d'exercer une action de promo-
tion de la culture du mais parmi les agriculteurs de la région, on a pris soin
de localiser les unités pilote dans des zones oii cette culture est déja connue,
voir en forte expamsion, 2t ol se manifestent d'avantage des conditions favora
bles & la réalisation d'importantes augmentations de la production.

I1 s'agit 1a, en particulier, des régions aux alentours de Bobo-Diou
lasso, ou la culture du mals a connu un développement spectaculaire, passant de
14.000 ha en 1972 3 22.000 ha en 1979 (voir tableau 13) et de 1la région de Man
godara, traditionellement productrice de mais (2.300 t.en 1979).

La production de mals de ces régions est actuellement destinée 3 1z
vente sur le marché pour la consommation directe.

I1 est toutefois a prévoir que les effets multiplicateurs du comple
Xe agro-industriel auront le résultat d'accélerer d'une fagon remarquable le pru
céssus d'augmentation de la production maidicole déja en cours dans la  région
et on peut estimer que, 3 moyen terme (3-5 ans) 1'augmentation atteindra au
. moins les 5.000 t/an.

Cette prévision, formulée avec des critéres de précaution, est acon
sidérer seulement une premiére étape possible de 1'expansion des cultures du

mals et du niebé dans la zone d'influence du projet, du moment que des .volumes

- de production bien plus importants sont hypothisables 3 plus longue échéance.
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L'action de vulgarisation

Pour assurer au projet un effet moteur sur l’agriculture environ-
nante, tel que les Autorités Voltalques le souhaitent, en en méme temps pour
favoriser en perspective future le processus d'intégration des agricuiteurs
locaux aux activités du complexe agro-industriel, il est toutefois nécessai-
re de lancer parmi les petits agriculteurs un schéma de développement de la
production moyennant une action de vulgarisation de la culture du mais, ainsi
que de 1'association possible mals-niebé. Les termes de référence indicatifs
relatifs a3 un souhaitable projet de développement de la production paysanne du
mals en Haute Volta sont fournis 3 1'Annexe I.

A cette action pourra contribuer 1'organisme d'exploitation ducom
plexe 3 deux niveaux:

- directement, par son propre service de vulgarisation;
- indirectement, mettant ses propres structures a disposition des services de
vulgarisation de 1'ORD ayant jurisdiction sur le territoire concerné.

Il faut souligner, a cet égard, que a partir de l'année de projet
-1, deux des trois fermes pilote du complexe se rendront disponibles aux ser
vices chargés de 1'action de vulgarisation pour les essais d'expérimentation,
pour la production des semences et pour le développement de toute autre acti-
vité nécessaire a la réalisation du programme.

L'action de vulgarisation directe exercée par le complexe sera con
fiée au Service Semencier et Vulgarisation, composé par un chef de service (ni
veau ATA) et par deux vulgarisateurs. Elle comprendra des initiatives de ca-
. ractére informatif et de formation professionnelle mais sera surtout orien-
_tée a la fourniture de services & la production.

Plus en détail, les activités du services seront les suivantes:

- mise en place d'un systéme de crédit de campagne & court terme pour les a-
chats de semences, engrais et autres facteurs de production;
- production de semences sélectionnées pour la cession aux agriculteurs;

- importation (et éventuellement formulation sur place) des engrais adoptés

pour la cession aux agriculteurs;
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- importation (et éventuellement formulation sur place) des autres facteursde
production et de petit outillage (manuel ou pour traction animale) de cultu
re du mais et niebé, pour la cession aux agriculteurs;

— création de champs de démonstration, soit sur 1'exploitationagro-industriel
le, soit sur les champs des agriculteurs;

- organisation de visites 3 l'exploitation agro-industrielle, de demonstra-
tions deculture et de cours de formation sur le terrain;

- vulgarisation d'un prix d'achat aux producteurs de la ferme et connu préala
blement a la saison de culture;

- organisation éventuelle (en étroite liaison avec 1'ORD et/ou 1'OFNACER) de

la commercialisation.

4.5.3 Lle calendrier i

L'action de vulgarisation pourra débuter dés la deuxiéme année
d'activité du projet (soit a l'année -3), et rentrera en pleine phase opéra
tionnelle au moment ou les 3 unités pilote auront produit suffisarment de se
mences pour la distribution aux agriculteurs 'leaders'" et 1l'organisation du
projet sera en mesure d'acheter et distribuer un tonnage important d'engrais.
L'action de vulgarisation sera particuliérement intensive pendant 2 ans au
cours desquels on éspére pouvoir toucher un nombre suffisant d'agriculteurs.

A partir de 1'année de croisiére du projet, 1'action de vulgarisa
tion sera surtout axée sur la production et la distribution de semences  sé-
lectionnées et sur la vente d'engrais spécialement congus pour ia culture du

" mais.

»mpte tenu des difficultés liées a 1'organisation de touteaction
de vulgarisation et en considération de la nature typiquement agricole de la
méme, on estime nécessaire qu'une étude spécifique et indépendante de ce
projet soit conduite dés la premiére année d'activité., Le projet de développe
ment de la production paysanne, dont les termes de référence sont exposés &

1'annexe, pourra &tre confié 2 un Organisme spécialisé opérant dans le secteur

agricole avec la collaboration éventuelle des institutions internationales

(FAO, IFAD).
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4.6 La transformation industrielle

L'option industrielle retenue, 3 savoir celle relative a la solu-
tion I (grits et farines) est ici ultérieurement analysée.

On fournit donc cidesuite des éléments d'information technique addition
nels sur le schéma de fabrication proposé,sur les produits réalisés ainsi que
sur les structures industrielles i mettre en place dans ie cadre de 1l'option

susdite.

4.6.1 Schéma de fabrication

\d

A) Nettoyage

Comme pour toutes les céréales, il faut en premier lieu, avant d'entamer le
processus de fabrication, faire un nettoyage qui elimine les impuretés et
les autres corps étranges, puis effectuer une ventilation adéquate.

Le mais provenant des cellules de mélange, est pesé avant de rentrer dansun
séparateur muni d'appareil mécanique, incorporé pour retenir les  parties
ferreuses, passant successivement & travers un tamis pour l'élimination des

impuretés fines et par un épierreur 3 sec avant d'étre envoyé au dégermage.

B) Dééermage i sec

Aprés le nettoyage, le mals passe dans un concasseur qui sépare par choc
le germe et le son des textures vitreuses,

Afin de diminuer, dans cette phase, le pourcentage des parties farineuses
destinées a 1'alimentation animale, cette séparation s'effectue 3 travers
plusieurs passages sur tamis du type phansichter, afin que 1'effet du choc
soit moins violent tout en ne perdant rien de son efficacité.

Cette opération, connue sous le nom de 'blutage" est donc utile pour élimi
ner la partie fine (destinée & l'alimentation animale) des parties vitreu
ses, ainsi que pour obtenir une séparation optimale entre les germes et
les autres produits du concassage.

Aprés un passage sur les épurateurs, qui éliminent les parties légéres (dé

chets de mouture), les produits ainsi nettoyés sont envoyés aux tables den
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simétriques qui séparent 1le germe des concassés sur la base du poid spéci

fique des produits.

C) Broyage ou réduction des concassés

L'opération de broyage se passe a travers des machines a cylindre, des ta
mis de type plansichter et des sasseurs.
Les concassés de mals sont au préalable conditionnés afin de pouvoir en re

gler 1'humidité & la valeur optimale pour 1l'opération de broyage.

D) Stockage produits finis

Les produits finis, divisés en farines et en grits, sont stockés dans des
cellules de stockage journalier, avant d'@tre pésés et mis en sac pour le

stockage au magasin et pour 1'expédition.

4.6.2 Les produits réalisés

On évalue que, de la totalité de la matiére premiére utilisée dans
les installations de mouture, environ 50% est transformé en farine pour ali
mentation humaine, 307 er grits pourbrasserie, 107 en germe de mais sec et le
restant 107 en farines utilisables pour l'alimentation animale.

Voicl quelques explications au sujet des différents produits obtenus.

A) Farine pour alimentation humaine

La farine de mais degermé se préte a différents usages, de par sa faible
teneur en acidité et en graisse; entre autres dans la fabrication du pain
dans lequel elle peutrentrer en mélange avec la farine de blé sans nuire 3
ses qualités de gonflement et d'extensibilité. La teneur normalement utili
sée de farine de mais est de 107 par rapport dcelle dela farine de froment.

Cette farine trove aussi sonutilisation dans la fabricationde biscuits et
galettes, ol elle est employée principalement pour diminuer le pourcentage

de gluten de la farine de blé et pour rendre les biscuits friables. Le pour

centa;e utilisé varie suivant le type de biscuit: généralement il est de
10-207.




B)

©)

Analoguement la farine de mals peut s'utiliser dans la fabrication de ga-
teaux, auxquels elle confére une saveur douce et un goat d'amande.

Les usages menagers de la farine sont multiples, en rélation aux habitudes
alimentaires et aux coutumes locales.

Notamment en Haute-Volta, ol la farine de mals est objet d'une consommation

massive surtout dans les zones Quest et Sud-Quest du Pays.

Grits pour brasserie

On les emploie en substitution des brisures de riz, ou d'autres grainscrus,
dans la fabrication de la biére.

Les brisures de riz, ainsi que par ailleurs les grits de mais, présentent
en effet le méme pourcentage d'extrait (environ 937 sur matiére séche).
L'emploi du grits dans la fabrication de la biére peut atteindre  jusqu'a
507 de la mouture, en fonction du pouvoir diastasique du malt.

Aujourd'hui les brasseries ont tendance 2 préférer, a niveaudes prix égaux,
les grits de mals aux brisures de riz; ceci i cause des propriétés unifor—
mes de standardisation du produit, qui se préte donc mieux i la transforma
tion industrielle.

Les caractéristiques principales demandées par les grits de mais 3 1'usage
de la brasserie sont les suivantes:

. graisses sur matiére séche, max 17;

. granulométrie: 1.340 ¥ 300 microns.

Germe pour huilerie

Le pourcentage de germe obtenus par les procédés de dégermage 3 sec ! des
graines de mais est d'environ de 10%, avec un taux de graisses sur matiére
séche de 257 environ.

L'avantage économique d'extraire 1'huile du germe apparait évident si 1'on

tient compte de sa meilleure qualité par rapport aux huiles extraites des

autres graines oléagineuses.
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D) Farine d'extraction et tourteaux de germe

Le germe, aprés déshuilage, est utilisé dans les fabriques d'aliments pour

bétail a cause de sa haute teneur protéique: 15-17%.

E) Farine alimentaire pour bétail

Elle est représentée par 1'ensemble de tous les sous-produits du mais. On
1'utilise dans la fabrication des aliments pour bétail en substitution du

mals en grains.

4.6.3 Aménagement de l'usine

L'aménagement des installations de 1'usine devra &tre précedé par
1'élaboration du projet d'exécution qui, suivant le calendrier de réalisation
proposé (tableau n. 41) sera achevé au cours de la période comprise entremoli
tié de 1'année de projer -2 et début de 1'année -1.

Le montage de 1'usine, une fois réalisés les travaux d'aménagement
du site industriel dans le cadre du domaine industriel de Bobo-Dioulasso  se
terminera 4 1'année 1, en temps utile pour le déclenchement des essais indus—
triels préliminaires qui se rendront possibles a la suite de la premiére ré~
colte de mals au niveau de la ferme d'exploitation. En phase de montage des
installations, des cours de formation professiounelle avec applications prati
ques seront tenus dans le but de former et sélectionner les ouvriers et les
cadres spécialisés i employer dans la fabrication.

Au cours des années 2, 3 et 4 de 1'exploitation industrielle les

» quantités de mals traitées augmenteront au fur et 3 mesure jusqu'id atteindre
g jusq ’

3 la findela 4&me année, le niveau de croisiére, établi en 15.000 t/an de ma

tiére premiére.




4.6.4 Lles structures industrielles

4.6.4.1 Batiments

L'ensemble des bitiments de l'usine,y compris les services généraux
et toutes autres réalisations civiles, couvriront dans 1'ensenfble une surface
de 3.010 m2. Il a été prévu de retenir, en considération aussi d'une éventuel
le future extension de l'usine, une surface édifiable de 2 ha (20.000 m2) dans
le cadre du domaine de Bobo-Dioulasso.

Rattaché au biatiment de fabrication, d'une hauteur de 19 m, en bé
ton armé, sont prévus le magasin des produits finis, le magasin des matiéres
premiéres, les services auxiliaires abritant un groupe électrogéne de secours,

1'atelier mécanique et le laboratoire. Les bureaux et les services soclaux

sont prévus en deux blocs séparés.

4.6.4.2 Machines et é€quipements

Les machines et les équipements de fabrication se composent des ins
tallations de reception et de stockage de la matiére premiére (y compris les
silos de stockage du mals pour une capacité de 2.000 tonnes et les installa-
tions de transport de grains), des structures pour le broyage et la  sépara-
tion des produits en ses différentes classes ainsi que pour le stockage et le
conditionnement des mémes en sac. Toutes ces machines sont considérées bran-
chées par réseau électrique interne aux panneaux €lectroniques de commande par
secteur de traitement, ces mémes étant réliés a la station de :transformation
et distribution du courant électrique.

Les installations auxiliaires comprennent un groupe €lectrogéne de
secours pour faire face A d'éventuelles pannes du réseau. Les équipements de
1'usine se complétent avec les dotations de 1'atelier mécanique, du laboratoi

re, des bureaux et des services sociaux, ainsi que avec les moyens de  trans

port interne au service du magasin des produits finis,et les véhicules.
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4.6.4.3 Personnel

Au niveau des dirigeants de 1'usine, on prévoit trois expatriés, en
qualité respectivement de directeur administratif, de directeur technique et
de chef mécanicien. Au total la catégorie du personnel dirigeant, les em—
ployés, les techniciens et les agents de mailtrise est constituée de treize u
nités, auxquelles il faut ajouter les 37 rentrant dans la catégorie des ou-
vriers et assimilés.

A 1'annexe n. 7 sontdétaillés les barémes fixés pour les salaires

des différentes catégories employées dans les industries alimentaires.

4.6.4.4 Capacité de 1'usine et production industrielle

La capacité de production maximale de 1l'usine est déterminée par la
capacité de traitement de 1'installation de broyage. Celle-ci est de 70 t/jour
pour une installation travaillant sur 3 équipes de huit heures, a savoir 24
heures sur 24.

Dans nos calcules, on a considéré i titre prudentiel de retenir une
capacité moyenne réelle de 50 tonnes/jour, qui en régime de croisiére de 1'u-
sine représentent, pour une quantité globale de mais a traiter d'environ ton
nes 15.000 par an, une période d'activité de 1'usine de 300 jours/an.

I1 est évident qu'une telle capacité de fabrication peut €tre aug-
mentée jusqu'a la limite de la capacité maximale théorique declarée, et que
. 1'installation est donc capable de traiter des quantités plus importantes de
. matiéres premiéres (jusqu'a 20-21.000 tonnes/an) sans que des extensions de

1'usine en terme de dotations technologiques additionneles ne doivent étre

prévues.
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4.7 Schéma d'organisation du complexe

Le schéma d'organisation du complexe agro-industriel est illustréau
tableau n. 51.

On remarque la subdivision organisative entre secteur agricole et
secteur industriel sous la supervision de la direction générale du complexe,a
laquelle se rattachent le service commercial, le service du personnel et le
service des relations publiques. Parmi le secteur industriel et le secteur a
gricole, le service des approvisionnements est chargédu maintiende la nécessai

re coordination pour le ravitaillement en matiéres premiéres de 1'usine.

4.8 Calendrier de réalisation du projet

Le calendrier de réalisation des différentes activités prévues dans
le cadre du projet est illustré au tableau n. 41.

On remarque que les activités de projet démarrent en effet a 1'an-
née -4.

Ceci dit, il est utile de préciser que, en considération de leur en

vergure limitée, dans les analyses économiques du projet les activités de cet

te année ont été assimilées a celles de 1'année -3,




5 . ASPECTS FINANCIERS ET ECONOMIQUES DU PROJET

Sur la base de la description technique, on expose, ci-
aprés, les aspects financiers et économiques du projet: coiits d'inves
tissements, frais annuels d'exercice, recettes et bénéfices ou pertes
du complexe dés le debut du projet (année -3) jusqu'd 1'année d'acti-

. . o - » e -
vité normalisée ou de croisiere (5éme).

On doit souligner que une fois definitivement  arrétés
les choix opérationnels - en particulier la capacité productivedel'u
sine, les procédés, les types et les quantités des produits obté-
nus - par ailleurs toutes les autre valeurs exposées doivent atre con
sidérées forcément moyennes, de caractére orientatif, compte tenu de
projets similaires, et donc susceptibles de variations au moins entre

certains limites.

5.1 Les investissements

Les investissements industrielsrelatifs dla solutionrete
nue (gritset farine) ont étérécapitulés dansle tab. 22. Voici quelques in

dications.

5.1.1 Terrain

On a prévu 20.000 m2 de terrain dans le Domaine Indus
triel de 1'0.P.E.V. (Office Promotion Entreprises Voltaiques) 3 Bobo
Dioulasso. Dans 1'aire, déja équipée ou en cours d'achévement  exis-
tent les services les plus essentiels: branchements avec le chemin de
fer (ligne Ouagadougou-Abidjan), les routes, 1'eau et 1l'energie élec-
trique; magasins et dépots, atelier mécanique et services sociaux en

commun.

Pour le terrain on demande 1.500 F.CFA par mz, soit en
total F.CFA 30.000.000.
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5.1.2 Batiments

Tous les bdtiments prévus ont &té exposés dans le Ta -
bleau n. 20 ) et représentés dans les plans n. 2 et n. 4 , res
pectivement pour le secteur agricole ("Centre Opérationnel de la Fer
me') et le secteur industriel ("Planimetrie de 1'usine").

Pour les batiments on n'est pas rentrés dans la détermina
tion des matériaux de construction. On a, en effet, supposé qu'ils
soient réalisés par des entreprises locales, lesquelles devraient en
principe employer matériaux déja disponibles dans le Pays, méme si
originairement importés (charpenté metallique , etec.). Il est  sous-
entendu que, en rélation ades casconcrets, il sera possible et convena
ble d'importer directement lesmatériaux nécéssaires, en faisant effec-
tuer, de toute fagon, le montage aux entreprises locales ()

Les coiits de construction ont &té établis sur la base des
prix moyens actuellement appliqués dans le Domaine Industriel : de
60.000 a 80.000 F.CFA/par nl.

A la voix "autres ouvrages'" on a considéré travaux divers
de génie civil, tels que fondations et sous-basements de machines et
installations générales, surfaces asphaltées,toitures pour abriter les
voitures, mobylettes et vélos; travaux d'embellissement avec arbres ,
etc.

Les colits des bdtiments ont &té augmentés de 107 comme pro

vision pour imprévus. Au total F.CFA 284.130.000.

(") - Selon informations, les batiments seraient plus économiques se
lon cette deuxiéme alternative, étant donné que les entreprises
locales augmentent sensiblement les prix des matériaux impor -
tés (de 30 a 407).




5.1.3 Machines et équipements spécifiques de fabrication; installa -
e

tions générales et auxiliaires, services.

Ils sont recapitulés dans le Tableau n. 21.

Le colit final des ces &quipements a €té tiré d'ume "chaine
de prix", en augmentant les prix F.0.B. Europe de tous les frais suc-—
cessifs: transport et assurance maritime, débarquement (port de  Abi
djan), frais, dreits, commissions et taxes portuaires; transports par
chemin de fer ou par camion (assez compétitifs entr'eux) de Abidjan a
Bobo-Dioulasso; droits et taxes de douane en Haute-Volta. On a considé
ré la future maiserie assoujetie au régime agréé, selon lequel 1l'entre
prise est exonérée du payement des taxes douaniéres d'entrée sur les
‘équipements et les autres biens de capital importés. On prévoit seulement le
payement d'un droit de statistique (37) et de 1'impldt de timbre (67
sur ce dernier droit).

La méthodologie suivie pour la détermination des codts "fi
naux' des biens de capital importés est exposée dans 1'Annexe n. 8.

Enfin, le cofit final obtenu a été augmenté d'une provi -
sion précautionnelle,pour imprévus,de 197 en fonction d'erreurs techni
ques possibles (imprévus physiques), de révaluation des prixetd'e
ventuelles omissions.,

On a evité, par contre, de comptabiliser les accroisse
ments de prix par effet de 1'actualisation des prix au moment effectif
de réalisation de 1'usine.

Voici quelques remarques sur chaque groupe d'équipement,

5.1.3.1 Machines et équipements spécifiques de fabrication

Etant donné les possibles différences entre les types et
caractéristiques de ces équipements, suivant 1l'origine géographique ou
monétaire des fournisseurs on a estimé, dans un premiére  approche
le coiit global, de ce matériel, sans aucune ventilation de détail. En
effet, on doit supposer que ce type de maiserie serait réalisé par une

seule entreprise spécialisée, laquelle, naturellement, se reserve d'a-

dopter ses propres technologies et équipements.




Le coiit final de ces wmachines et équipements a été estimé

en ¥. CFA 243.210.000.

5.1.3.2 Installations générales et auxiliaires

On a supposé que l'usine emploie 1'énergie électrique du
réseau public. En effet, 1'installation d'un groupe électrogéne auto-
neme dans le Domaine Industriel devrait €tre justifié. On a domc pré
vu un seul groupe auxiliaire. L'eau sera également tirée du réseau pu
blic car 1'utilisation de puits est fortement limitée pour éviter 1'ap
pruvrissement de la nappe fréatique. On a supposé gu'une partie (la
plus importante) des installations sera importée et que la partie res
tante sera disponible dans le Pays (d'origine locale ou étrangdre) et
montée par des entreprises nationales.

Le coiit final des installations a été estimé em F  CFA.
127.380.000. dont F. CFA 103.180.000 pour la partie importée et
F.CFA 24.200.000 pour la partie fournie localement.

5.1.4 Autres équipements, services, moyens de transport

I1 s'agit d'un atélier_mécanique pour les réparations et

1'entretien (F. CFA. 14.520.000), d'un laboratoire pour les essais

(¥.CFA 11.615.000), de moyens_de_transports internes (charriots élé-

vateurs transporteurs et similaires, F.CFA 41.285.000), de véhicu-
Jes (camions - 3 l'exception des camions pour le transport du mais
de la ferme d'exploitation a la maiserie - voitures, mobylettes et une
land-rover, F CFA 35.145.000), de mobiliers et similaires (dotations

non technologiques), d'origine étrangére ou locale, pour les sec~

teurs de fabrication, magasin, bureaux, laboratoire, service sociaux ,

etc. (F.CFA 21.120.000).




5.1.5 Pieéces _de rechange

Etant donné 1'absence presque compléte dans le Pays de struc
tures industrielles modernes et integrées, et surtout de services in-
dustriels et commerciaux suffisemment organisés dans le domaine de 1la
mécanique, on a prévu la constitution d'un stock complet de piéces de
rechange suffisant pour un emploi pendant 2 années d'activité a niveau
normaiisé de 1'usine, stock qui devra &tre reconstitué au fur et a la
mesure de son utilisation. Le cdﬁt relatif a été determiné en F CFA
26.335.000 sur la base d'une consommation égale & 37 par an de la va
leur des machines, équipements, installatioms, dotations - technologi

ques et moyens de transport.

5.1.6 Montage

Ona hypothisé que le montage des machines et des €équipementsd'im
portation sera rtéalisé par le personnel spécialisé de 1l'entreprise ou
des entreprises fournisseuses et/ou constructrices de 1l'usine. Le coit
a été calculé en F CFA 44.000.000 égal & 14-157 du coit des équipe
ments correspondants (9-127% pour les machines, 20-357 pour les instal-
lations générales).

Le montage des installations réalisé par les entreprises na

tionales a été estimé forfaitairement en F CFA 7.700.000.

5.1.7 Autres codts_d'investissement

Ils sont détaillés dans l'annexe lAet représentent le capi

tal "immatériel' du projet.

Afin d'assurer dés son début un bon fonctionnement, on a pré

vu:
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- la formation professionnelle de la main d'oeuvre locale pendant les

travaux de construction et montage. On a proposé préliminairement u-
ne période de 4 mois, avec 1'emploi de 3 instructeurs expatriés pour
la qualification de 30 ouvriers (F CFA 28.000.000);

- 1'assistance technique pendant les 3 premiers mois d'activité de 1'u

sine, fournie par 4 techniciens spécialisés expatriés (F CFA31.800.000) .

Les autres colits sont constitués par tous les frais prelimi-

naires qu'on doit soutenir pour la préparation du projet tels que étu
des, voyages, recherches, etc. (indiqués au titre purement représenta-
tif en F CFA 18.800.000), et par les études techniques et le projet
d'exécution de l'usine ( F CFA 21.400.000).

En total, imprévus inclus, F CFA 110.000.000.

5.1.8 Coiuts en devise et en monnaie locale des investissements

En générale on exige cette ventilation lorsqu'on doit propo
ser une schéma de financement des investissements. Les résultats del'a
nalyse ont été réportés dans le Tableau n. 22 . La méthodologie a é&té

exposée dans 1'Annexe n. 9.

5.2 C(Capital circulant

Dans ce contexte on a hypothisé le capital circulant assuré
par une disponibilité initiale de caisse de nature i couvrir les couts
courants d'exercice (personnel, énergie, matiéres auxiliaires, entre
tien, etc.) et assurer la constitution des stocks, avant la réalisa-
tion du montant de recettes suffisant. On verra que i la premiére

année 1'activité de 1'usine sera réduite 3 5% du niveau normal (i1

s'agit, en concret, d'une période consacrée essentiellement aux essais
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de mise en route des équipements), 3 la deuxiéme année a 547, 3 la
troisiéme année a 967 et, enfin, on atteindra l'activité normalisée
dans la quatriéme année. Compte tenu de ce calendrier de production et
de la ventilation des colits d'exercice pendant les premiéres années
(voir point 5.3 et Tableaux n. 25) on a determiné un capital circu

lant de F CFA 80.000.000.

5.3 Frais annuels d'exercice

On a d'abord determiné les frais d'exercice au cours de la
premiére année d'activité normalisée de 1'usine, soit la 5éme du pro-
" jet (Tableau n. 24a). On a ensuite ventilé le frais pendant les 4 pre-
miéres années sur la base du calendrier de production et compte tenu

des colits fixes et des coiits variables (Tableau n. 19 et n.25 ).

5.3.1 Personnel (employés et main_d'oeuvre)

Les besoins de personnel sontdétaillés aux tableaux n.50et 23(").
Les colts relatifs ont été calculés en raison des salaires de base pré
vus par le Code du Travail (Z) (voir Annexe n. 7).

Ces salaires ont &té augmentés d'un pourcentage du 287 repré
sentant les charges sociales et les autres colits a la charge de 1'en-—
trepreneur.

La determination quantitative de la main d'oeuvre a été ef-
fectuée sur la base d'une mécanisation de 1'usine beaucoup en dessous
des standards courants dans les Pays industrialisés, compte tenu des
exigences d'occupation dans la Haute-Volta.

Le colit total, incluant d'autres frais imprévus (baisse de
rendement, travail extra-horaire et férié, maladies, etc.) est deF CFA

70.000.000.

(") Respectivement pour la partieagricole et la partie industrielle.

(2) Commission Mixte Paritaire Interprofessionnelle du 28.2.1979. Sa-
laires visés par les Conventions Collectives des Industries Alimen
taires et Assimilées.

T ———
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5.3.2 Encrgie et eau

Comme on a déja observé, l'usine utilisera 1'énergic et 1l'eau
des réseaux publics, aux tarifs officiels (47 F CFA/kwh et 170F CFA/m3,
respectivement). Toutefois, selon reinseignements acquis, les Autori-
tés pourront admettre des réductions tarifaires pendant la période de
démarrage de 1'usine.

Pour 1'énergie on a prévu un coit annuel de F CFA 37.000.000
sur la base d'une consommation de 792.000 kwh (110 kwh/24 h <300 jours).

Pour 1'eau un colt annuel de F CFA 60.000 sur la base d'une

consommation de 360 m3 (50 litres/h x 24 h x 300 jours).

5.3.3 Entretien

Les coilits pour 1l'entretien des tous les investissements  fi
xes de la mdiserie (bdtiments, équipements, moyens de transport, etc.)
ont été calculés au moyen de pourcentages annuels sur chaque groupe de
biens de capital, compte tenu de la progression de l'activité de 1'usi
ne (voir 5.2) et du dégré d'usure des équipements. La méthodologie et
les résultats ont été exposés dans 1'Annexe n. 3.

A partir de l1'année 5 le coilit d'entretien est de F CFA
18.340.000, valeur qui représente une moyenne constante, compte tenu
de la période de vie moyenne de chaque groupe de biens (voir aussi sec
teur agricole).

Les colits d'entretien ne comprennent pas les coiits de la main
d'oeuvre interne (personnel de l'atelier mécanique) et incluent les
coluts de la main d'oeuvre externe dans les cas ol 1'usine utilise les
services communs d'assistance crées dans le Domaine Industriel de 1'0.

P.E.V. . Les colits d'entretien pour la partie agricole sont détaillés

au tableau n. 50c.
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5.3.4 Amortissement des_investissements

Les quotes annuelles d'amortissement des investissements ont
€té calculées sur la base de la durée technico-économique moyenne  de
chaque groupe de biens de capital renouvables.

Selon le systéme linéaire (quote constante) l'annuité a re-
sulté de F CFA 67.239.000 (durée de vie moyenne théorique de 1'usine:
11,6 ans), valeur qu'on réduit, & fin de simplifier les analyses suc-
cessives, & F CFA 64.870.000 en supposant une durée de 12 ans.

La valeur résiduelle des biens de capital a la fin de la 12é&
me année d'activité de l'usine est resultée de F CFA 426.610.000 a con
sidérer un bénéfice lorsqu'on devra calculer le taux interne de renta-
bilité du projet.

On a aussi determiné 1'amortissement des autres couts d'in
vestissement (nonrenouvelables) a considérer dans 1'adaptation de 1'ana
lyse financi@re du projet 3 un schéma futur de financement. Aux  ta-
bleaux n. 50a et 24 sont détaillés les frais d'amortissement respecti-

vement pour le secteur agricole et le secteur industriel.

5.4 Colits consolidés du complexe agricole-industriel

En additionnant les coiits annuels du secteur agricole, avant
et aprés les amortissements (Tableau n.50d)avec les coiits annuels dela
maiserie, avant et aprés amortissement (tableau 24a), on obtient les
colits annuels du complexe, aux mémes niveaux (tableau n. 27).

A partir de 1'année 5 le total des cofits, avant les amortis~

sements, s'éleve a F CFA 904.920.000; aprés les amortissements et  a-

vant les impdts & F CFA 1.326.090.000.
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5.5 Les recettes du complexe

Les recettes du complexe agro-industriel sont  représentées
par la vente des produits agricoles et par la vente des produits indus
triels de la maiserie, selon le programme exposé dans le Tableau n. 49
("Destination de la production agricole en raison des differentes uti
lisations').

La récapitulation des recettes est exposée dans le Tableau n.

26.

5.5.1 Recettes de la vente des produits agricoles

2y

Dans les années -3 et -2 aura lieu la vente du mais et du
niebé, au net des semences, prcluites dans les fermes-pilote. A partir
de 1'année -1 on réalisera également la vente de mais et de niebé, tou
jours au net des semences (destinées aussl & la ferme d'exploitation),
produits dans la ferme semenciére.

Enfin, a partir de 1'année 1 aura lieu la vente des mémes pro
duits obténus dans la ferme d'exploitation.

Comme on peut remarquer, a partir de la séme année, le mais
produit sera totalement destiné a 1'usine pour la transformation indus
trielle, tandis qu'on continuera & vendre le niebé.

Le prix de vente du mais a été fixé a 55 F CFA par kg. C'est
le prix auquel les "Grands Moulins Voltaiques'" de Bobo-Dioulasso ont
declaré pouvoir acheter le mais.

De toute fagon il s'agit d'un prix moyen courant dans le mar
ché national pendant les deux derniéres campagnes.

Le prix de vente du niebé a été également fixé a 55 F CFA/kg.
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5.5.2 Recettes de la vente des produits industriels

Aux effei, de cette étude on a supposé que la malserie puis-
se renter en activité dans le dernier trimestre de 1l'année 1, méme au
titre d'essai. En cette année la production ventable sera donc trés fai
ble (5,27 de la production & niveau normal). Ensuite le pourcentage
s'élevera a 54,67 (2éme année), 3 94,27 (3éme année) et a 100% (4é-
me année).

A partir de cette année, on produira:

- 4,925 tonnes de grits;

1.508 tonnes de germe de mais;

= 7.542 tonnes de farine pour 1'alimentation humaine;

1.508 tonnes de farines pour 1'alimentation animale.

Le grits seront destinés, en principe, aux brasseries duPays,
compte tenu des programmes futures de développement de cette industrie.
De toute fagon, le surplus eventuel de grits pourrait aisément €tre ex
porté aux Pays de la Communauté Economique de 1'Afrique Occidentale (C.
E.A.0.), surtout en Cote d'Ivoire oi la demande actuelle est trés acti
ve. Le prix a été fixé a 110 F CFA/kg, a considérer competitif, méme
dans le marché international.

Le germe pourra €tre vendu a la huilerie de Bobo-Dioulasso
(CITEC), qu'on estime puisse le retirer aux prix de 75 F CFA/kg.

Egalement aucun probléme n'existe pour la vente dans le Pays
de 13 furine pour 1'alimertation humaine, en partielle substitution
d'importations du méme produit ou d'autres céréales. En relation aux
conditions du marché interne, le prix de la farine a été determiné en
90 F CFA/kg.

Quant aux farines pour 1'alimentation animale onaprévuqu'el
les pourront étre utilisées par 1'industrie nationale du secteur, ac-
tuellement au début de son activité, mais er train de se développer en

relation aux progrés des élevages (bétail, vclaille).
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A partir de la 4&me année d'activité de la malserie, les re-
cettes totales du complexe atteindront F CFA 1.779.180.000 dont F CFA
414.150.000 par la vente des produits agricoles et F CFA 1.365.030.000

par la vente des produits industriels (Tableau n. 26 ).

5.6 Benéfices ou pertes du complexe

Les bénéfices (ou pertes) du complexe dans les 8 premiéres an
nées de vie (de 1'année -3 3 1l'année 5) ont été resumées dans le Tableau
n. 27.

On peut remarquer que, incluant les amortissements dans les

colits, le complexe enregistrera des pertes jusqu'd la 2éme année, a la-
quelle 1'usine n'aura encore atteint son activité normalisée (54,67). A
partir de la 3éme année le complexe obtiendra des bénéfices qul attein~
dront a partir de la 5éme année, un niveau normal et théoriquement cons

tant de F CFA 453.090.000 égal au 25,57 des recettes.

5.7 Rentabilité financiére du Projet

L'ensemble des investissements du secteur agricole et du sec
teur industriel suivant le calendrier de réalisation du projet, aucours
de lapériode de vie moyenne du complexe, c'est-a-dire de 1'année -3 al'an
née 12, en total 15 ans, a été ventilé compte tenu des renouvellements
des biens de capital a la fin de leur vie moyenne ainsi que de leur va
leur résiduelle a la fin de la 12éme année (Tableau n. 52 ).

Dans le Tableau n. 53 on a calculé le taux interne de rentabi
1ité financiére du projet au moyen de l'actualisation de la série an-
nuelle des colits consolidés du complexe et de la série annuelle corres-

pondante des recettes.
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Malgré la favorable relation en année de croisiére, entre bé
néfices et recettes (25,5%), ce taux est plutdt modeste. Il est toute
fois acceptable s'agissant d'un complexe agro-industriel opérant dans
un Pays en voie de développement,en plus certainement pas favorisé par
sa localisation géographique,

En effet, considérant les résultats de l'actualisation finan
ciére, il est opportun de souligner 1'importance des conditlons suivan

tes qui influent négativement sur le niveau du taux de rentabilicé:

p—

) 807 des investissements se refére  au secteur agricole dans u-
ne phase critique d'exploitation initiale (4.280 millions de F CFA
sur un total de 5.280 millions de F CFA du complexe);

2) 727 des colts d'investissement, selonledit calendrier, devrait

itre payé dans le 4 premiéres années d'actualisation (de =3 a 1) tan

dis que a la 4&me année d'actualisation (année 1), l'activitédel'u
ne commence a peine de rentrer en production (5,27 de la production
normalisée);

3) seulement 3 la 7éme année d'actualisation (4éme année d'activité de

1'usine) les recettes atteindront leur niveau normal.

5.8 Effets directs 2t indirects du projet sur 1'économie du Pays

5.8.1 FEffets directs

Cette étude n'a pas essayé de calculer le taux de rentabili-
té économique "quantifiée" du projet, étant donné la difficulté d'esti
mer avec un dégré suffisant de certitude tous les €lements qui repré-
sentent les "transferts" financiers, ou entrées de 1'Etat, relati-
fs soit a 1'acquisition des investissements qu'aux frais annuels d'e-
xercice. Une telle analyse exige, en particulier, la connaissance du

systéme financier et fiscal de 1'Etat dans ses détails.
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On peut, en principe, supposer que la valeur économique tota
le des investissements du complexe agro-industriel soit sensiblement au
dessous de la valeur financiére correspondante exposée dans le projet
par effet de dits transferts, qu'on doit soustraire de la méme valeur:
droits, taxes, impOts directs et indirects, etc.

Egalement on devrait soustraire les colits de certaines in-
frastructures techniques et sociales: pistes, services socliaux, forma-

tion professionnelle de la main d'oeuvre, logements pour ouvriers, etc.,

ar on gt

&

lisée soit égale a zero (7).

Pour les mémes raisons le colit économique des frais annuels
d'exercice serait certainement beaucoup plus bas que lec colt financier
correspondant. Par exemple, du colt du personnel on doit soustraire les
charges sociales; 1'énergie et 1'eau, distribuées par l'Etat,dovient €.
tre exposées au cout des facteurs et non au prix d'acquisition, et, en
général, du coiit de tous les autres éléments de frais on doit soustrai
re tous les impdts (sur la fabrication, sur les ventes, etc.).

Quant aux recettes (vente des produits agricoles et  indus-
triels) elles devraient &tre exposées aux prix internationaux prévus
dans le moyen terme (projections F.A.0. ou Banque Mondiale), au lieu

des prix du marché interne (X).

(") En certaines études le colts de la main d'oeuvre non qualifiée sous
certaines conditions (chomage, travaux saisonniers) n'est par consi
déré dans les analyses économiques ('"colit d'oppertunité" = 0).

La valeur économique des investissements calculée dans de projets
similaires, méme sous le point de vue de la localisation, a été éga
le & 70-757 de la valeur financiére correspondante.

(1) Dans ce projet on pourrait égaler les prix économiques aux prix fi
nanciers de ces produits a 1'éxception du prix du mais, les ventes
duquel, toutefois, n'auront plus lieu 3 partir de la 3éme annéed'ac
tivité de la maiserie. -
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8.2 Effets indirects et induits du projet sur_l'économie _du_Pays

Etant donné les interrélations &troites des flux économiques

dans un Pays, une liste de ces effets (voir aussi point 4.2:objectifs

du projet) a seulement une valeur d'exemplification. On peut mention-—
proj P P

ner:

création d'une valeur ajoutée additionnelle dans le secteur de 1'a-
griculture et de 1'industrie (contribution au P.I1.B. du Pays);
effets sur 1'occupation;

effets sur 1a formation de la main d'oeuvre locale (nouvelles techni
ques industrielles);

effets directs (assistance aux agriculteurs des fermes voisines) et
indirects (émulation) sur les techniques culturelles;

amélioration des infrastructures techniques et socliales;
contribution, dans le moyen et long terme, a la balance commerciale
par effet de la substitution d'importations et d'un accroissement des
exportations, surtout dans le cas ou certains surplus ne soient pas
absorbés par le marché interne (7);

effets multiplicateurs sur les flux économiques, surtout dans le do
maine du commerce, des transports et, en général, des finances del'E
tat (effets additionnels a ceux qu'on a classifié "quantifiables” au
point 5.8.1);

enfin, effets stimulateurs diis aux interrelations industrie—commerce
sous la forme de création de nouvellcs opportunités d'activités (d'i
nitiative privée ou gouvernamentale): production de matériaux decons
truction, équipements, outillages et impléments agricoles et  indus
triels, sacs et autres produits et matériel de consommation, avec u-
ne progressive intégration nationale, et un effet substitutif a 1'im

portation.

.-
N

) En pratique on remarquera un accroissement du déficit de la balan-
ce commerciale par effet de 1'importation des équipements, surtout
dans les premiéres années de vie du projet. Toutefois il s'agitd'u
ne impc.otation de biens d'investissement.
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6. CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS

Le projet a analysé sous le profil technique et économique les as-
pects li€és aux options productives retenues, soit au niveau de la production
agricole que de la production industrielle.

L'hypothése du complexe integré agro-industriel ayant constitué le
théme de 1'étude méme, on a analysée les aspects de la production agricole
dans le contexte d'une ferme d'exploitation directement liée 3 la transforma-
tion industrielle et gerée par le complexe.

Etant donné les importantes extensions de terre i aménager et 1'ab-
sence d'une expérience de culture du mals en vraie grandeur dans la Haute-Vol
ta, on a proposé de faire précéder la phase d'exploitation agricole 3 grande
échelle par une phase d'expérimentation de la culture du mals sur échelle si
gnificative, phase qui aurait entre autres le but de identifier 1'emplacement
le plus adapté aux exigences de la ferme d'exploitation.

Vu 1'impact remarquable que la réalisation d'un projet d'une ampleur
aussi vaste aurait au niveau régional et méme de la Haute-Volta dans son en-
semble, 1'effet moteur ou d'entrainement du projet au niveau des possibilités
de développement des conditions productives et socio—économiques des popula-
tions paysannes dans la région d'influence du projet a &té tout particuliére-
ment emphatisé.

T1 faut, a cet égard, mettre en évidence, que tout schéma efficace
de développement de la production paysanne du mals, quoique 1ié d'une fagon

‘ou de 1'autre aux activités du complexe et aux possibilités du méme d'assurer
- aux agriculteurs certaines prestations tels que semences, assistance techni-
que, éventuellement d'autres facteurs de production, etc., devra de toute fa
gon soit en phase de formulation que dans 1a phase successive de gestion pou-
voir procéder d'une fagon autonome sous la supervision des organisations com
" pétentes au niveau régional (ORD), national (Ministére de 1'Agriculture) et

international (¥AO, IFAD).
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Autre effet significatif du projet sera celui de combler en certai-
ne mesure le déficit de la Haute-Volta en un aliment aussi basilaire pour 1'a
limentation des populations que le mals. Sur explicite requéte des Autorités
Voltaiques, un schéma de contribution de la part du complexe portant sur la mi
se a disposition d'une certaine quantité de mals 3 1'usage alimentaire direc-—
te et couvrant une période de trois ans jusqu'a l'aboutissement des condi-
tions d'autosuffisance de la production paysanne a été proposé. Aprés dite pé
riode le complexe pourra disposer librement de la totalité de sa production a
gricole pour la destiner 3 ses propres besoins de transformation industrielle.

Au niveau des options industrielles, deux hypothéses de procés ont
été étudiées dont 1'une relativement simple et élémentaire et 1'autre plus
complexe sous 1'aspect du niveau technologique entrainé.

La premiére option est celle qui a étéretenue en considératicn de
sa meilleure viabilité; cette option prévoit la production de farines de mais,
de grits de mals a 1'usage de la brasserie, de germe de mals et de farines
pour alimentation animale. ’

La deuxiéme se base sur la production industrielle de amidon et glu
cose de mals.

Les considérations ultérieures qui ont amené 3 retenir la premiére
solution industrielle sont liées essentiellement aux conditions de marché, qui
se présentent plus favorables en ligne générale aux produits alimentaires de
base qu'aux produits industriels tels que 1'amidon et le glucose, et 3 1l'am-
pleur des problémes de nature technique et organisative;ceux-ci semblent se
présenter avec mineur intensité en cas d'adoption de la premiére solution. Il
.apparait par ailleurs évident que 1'échelle de capacité proposée pour la trans
formation industrielle en fonction des programmes de production agricole (tcn/
an 15.000) semble plus appropriés au point de vue de la gestion économique au
cas oii la premiére solution était retenue,

D'autre part la Haute-Volta compte déja sur des structures pour la
transformation du mais représentées par les installations des Moulins Voltai
ques et qui sont en plus partiellement inutilisées i cause de la difficulté

d'approvisionnement en matiéres premiéres.

—_— e
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On estime toutefois que la hausse de production engendrée par ef-
fet de 1'action stimulatrice au niveau des agriculteurs exercée par les ini-
tiatives de divulgation proposées sera en gré, moyennant une période de mise
en marche durant laquelle les déficits seront comblés par les contributions
ca mals de la part du complexe, d'assurer aux Moulins Volta'iques les quanti
tés de produits (évaluées en 5.000 t/an) nécessaires 3 leurs exigences de trai
tement et peut 8tre méme de garantir des surplus plus importants a deéstiner 3
ta consommation directe des agriculteurs oubien aussi au traitement  indus--
triel dans le cadre du complexe.

Une analyse plus approfondie du marché, surtout pour ce qui concer-
re les farines de mals, devrait 3 notre avis pouvoir chiffer plus précisément
qua'il n'ait pu étre achevé dans cette étude, 1'ampleur du marché de ia Haute
Volta en relation 3 ses possibilités d'assimilation pour 1'alimentaticn direc
te de la population, & 1'éventualité d'exporter une partie de ia production,
cubien de la destiner a d'ultérieures procédés de transformation industriel
le moyennant les oeuvres structurelles nécessaires (fabrication de pates
alimentaires, de biscuits et de gitenaux, de flocons de mals, etc.).

Una derniére observation, pour conclure, concernant la solution II
proposée relative a la production de amidon et glucose. 11 apparait que 3al'heu
re actuelle les conditions de la Haute-Volta ne soient pas prédisposantes au
déclenchement d'une telle activité industrielle.

Les causes principales reviennent au niveau infrastructurel et
technologique du Pays et aux conditions de marché, méme considérant les pos-
ribilités d'exportation vers des Pays limitrophes. Il est utile de souligner
que les conditions de compétition sur les marchés internationaux sont telles
4 décourager des nouvelles initiatives de la part de Pays ne pouvant pas dis
roser d'excédents importants de matiéres premiéres et qui pardessus se heur-
tent a des problémes de ravifaillement alimentaire tel que rencontre la Haute

Volta.




TABLEAUX

Tableau n, 1 - PRODLIT INTERIEUR BRUT PAR SECTEURS (Millions F CFA)

79.

1872 1977 1978
DESCRIPT I ON
v ! ! Valeur yA Valeur A Valeur 7
- Primaire {agriculivre, $levage, sylvicultu
re, p¥he, chasse) 41,610 46.3 59,570 40,4 63,229 38,3
- 3econdaire {industries) 12,192 13,6 20,192 13,7 21,688 13,3
- Tertiaire, dnnt: 36,042 40,1 67,552 45,9 80,075 48,4
. bitinents et travaux publics 3.567 6,352 8,680
. commerce, restaurants, hotels 72,817 25.738 32,707
. transports (non compris chemins de fer) £,355 10,767 11476
. adtinisiraticns publiques 6.202 15.051 16,996
. autres services 7.501 9,644 10,816
TOTAL 89,844 T47.314 165.192

Source: Institut National de la Statistique




Tahleas n,

2 - PROCUIT INTERIEUR 2207

CU SECTEUR PRIMAIRE 1972.73

(av codt des facteurs et aux prix du marché)

ANNEE
1872 1973 167, 1975 1976 1977 1673

- Agriculture : 36,471 32,576 40,315 42,827 42,088 52,950 56,125

dont :

. culttuces 24,872 20,988 21.81¢2 29,865 21,147 38, 064 40,080

. élévage 1.599 11.530 12,503 13.262 14,201 14,836 16,065
- Sylviculture et exploitation

forestiare 4,459 4,520 5.313 5.320 5.450 5.830 6,254
-~ Pé&che 680 665 97?2 644 130 190 850
TOTAL 41,610 37,761 46,600 48,791 48,268 59,520 63.229

Source : Institut Naticnal de la Statistique

e
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Taslea: n, 3 - PROCUIT INTERIEUS BRUT DU SECTEUR PRIMAIRE

(au prix constant de 1970)

Millicns F CFA)

ANNEE

DESCRIPTLON 1970 1971 1972 1972 1974 1975 1906 1977 197

- Agricalture 18,52 | 16506 | 19,06 | 15710 | 200385 | 2.3 | 1ea20 | 1esm | 16,056
- Elevage, sylviculture, piche 19.676 | 7528 | 16079 | 1526 | 15030 | 1393 | 1tz | toser | 10.0m
TOTAL 3,200 | 3824 | 355 | 30,297 | .83 | 35,00 20.9% | 20.312 | 21889

Source : Institut National de la Statistique

*18
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“Tadleau n. & - PRODUCTION BRUTE DES CULTURES EN QUANTITE (Tonnes)

AYHEE
CULTURES
1670 1071 1972 1973 1974 1975 1975 1977 1672
CULTURES VINAIERES
- ¥ 377382 207.890]  265.646 | 252.525 | 300.869 | 313,378 | 3732 |  3sh.E72|  ape,an
- Sorgho 586, 351 KT4,045 | 652,353 | 4814101 621,408 | 747,288 | 534,021 B3.812|  4bi, 870
- Mais 55,348 66304 126,000 58.330 | 137,521 144,636 60,041 73,748 93,774
- Fenio 6.399 6,350 5,200 5,620 6,430 12,200 3,765 6.362 b6
- Riz {paddy) 34,288 36.870| 33,504 1,800 | 32,300 39,900 45,449 48,327 53,64°
TOTAL 1,020,798 | 881.758| 1,082.808 | 829,685 | 1,107,618 | 1.257,400 | 990,588 | 1.117.927 971,73
FECULENTS
- Nigs 15.510 13,060 37,000 14,946 | 42,210 17,340 17,845 18,380 17,82
- Voandzou 52,450 27.20) 18,000 50.55 | 20,790 58. 350 48,395 56,621 48,123
- Ignane 25,600 25,600 25,000 25.613| 25,920 26,310 25.498 26.263 25,475
- Patate douce 6,400 8,400 6,200 6,403 6,460 6,578 6,376 6,567 8,371
- Manicc 8,000 8,000 7.800 8,004 8.100 8,222 7.968 8,207 7,96
TOTAL 108,000]  101.200{  @4,000 [ 105,520 | 102,500 | 116,810 | 106,022 116,038  105,7%%
CULTURES INDUSTRIELLES ET D'EXPORTATION
- Arachides {décortigudes) 69,393 66.182| 67,550 62.265 | 78,900 87,200 72,686 57,073 51,467
- Karits 13,407 15,804 44,500 10,380 | 50,192 48,618 32,402 56, 65 42,365
- Sésane 4,364 5,009 5,654 5,298 5,300 5,820 17.266 9,382 8. 69"
- Coton graine 36,328 20.217|  36.560 26.700 | 29,268 50, 552 50,315 44,675 57,642
- Tabac N8 299 300 38 320 339 319 338 312
| o 123310 115,511} 156,065 | 105,561 | 163.980 | 192,850 | 181,988 | 168,122 160,502
o
N



Tableau n, 5

- PRIX Ay PROCUCTEUR ADCPTES POUR LE CALCUL DE LA PROCUCTION

DES CULTURES : (F CFA/kg)

ANNES
CULTURES

1870 1971 1672 1873 1974 1875 1676 1977 1978
CULTURES VIVR{ERSS
- Al 12 12 18 18 20 18 2 2 L0
- Sorgre 12 12 18 18 20 18 7 32 L0
- Mais 13 13 18 18 0 18 Ve 32 L0
- Fonio 18 18 20 20 20 22 24 26 28
- Riz (paddy) 30 30 25 35 30 35 35 35 40
FECULENTS
- Nishé 16 16 18 18 20 17 20 27 32
- Veandzou 16 16 18 18 20 17 20 21 32
- Igname 13 13 15 15 17 14 17 24 29
- Patate douce 10 10 12 12 15 12 15 22 27
- Manioc 13 13 15 15 17 14 17 2 29
CULTURES INDUSTRIELLES £T D'EXPLOITATION
- Arachides (décortiquées) 25 26 28 28 28 3 38 b4 B4
- Karité 7 7 7,5 8 8 20 20 2 23
- Sésane 27 27 28 28 30 3 39 39 B4
- Coton graine 30 30 3 32 33,5 34 34 45 45
- Tabac 70 70 70 70 70 70 70 70 70

“€8
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Tableau n, 6 - VALEUR DOE PRODUCT!ION DES CULTURES DE 1970 A 1978 AU PRIX COURAKT

(Mi11ions Francs CFA)

ANNEE
CULTURES
1970 197 1972 1973 1974 1875 1976 1977 1478
1. CULTURES VIVRIERES 13,188,5 11,349, 4 19,736,1 15,486,2 22,475, % 23,360,7 21,450,0 35.880,7 36,797,9
- il £.,528,6 3.572,3 4,781,6 4,5L5,5 5,197, % £, 640,8 7,293,6 11,349, 5 12,4983, 4
- Sorgho 6.796,6 5.693,3 MJ742,4 8,665, % 12.,430,0 13,551,1 11,214, 4 20,314,0 17,736, 8
- Mais 79,5 863,1 2.268,0 1.049,9 2,750, 4 2,603, 4 1,260,9 2.259,9 3,751,0
- Fonio 115, 2 14,3 104,0 12,4 128,6 268, 4 90, 4 165, 4 130,0
- Riz (paddy) 1.028,6 1,106, 4 840, 1 1.113,0 969,0 1,396,5 1.590,7 1.691,4 2.145,7
2. FEGULENTS 1.588,8 1,480,0 1,556, 4 1.760,1 1.920,2 1.849,2 1,089, 4 2,996, 4 3,22,0
- Niébd 248,72 223, 4 666,0 269, 0 844,72 294,8 35¢, 4 496, 3 570,72
- Voandzou 839,8 755, 8 324,0 810,0 415,8 992,1 967,9 1.528,8 1,540,1
- lgnane 332,8 332,8 375,0 384,2 440,6 368,3 433,5 630,3 38,8
- Patate dauce 64,0 64,0 W4 76,8 81,9 78,9 95,6 144,5 172,0
- Manioc 104,0 104,0 117,0 120,1 197,7 115,1 135,5 197,0 230,9
3. FRUITS ET LEGIMES 3.050,0 3,110,0 3.506,0 3,800,0 3,960,0 4,350,0 4,390,0 4,500,0 4,800,0
4, CULTURES INOUSTRIELLES ET DYEXPORTATION 3.058,5 2.836,9 3.549,0 2.868,2 .3.775.1 5.882,0 6,122,5 6.157,6 6,976,0
- Arachides (décortiqudes) 1.734,8 1.720,7 1.902,6 1,160, 2 2,209,2 2.964,8 2.762,1 2.511,2 2,179,2
- Karité 93,8 110,6 333,17 83,0 0,5 972,4 648,0 1.246,4 974,9
- Sésane 17,8 108,72 158,3 148,3 159,0 197,9 €73, 4 365, 9 556, 2
- Coton graine 1.089,8 876,5 1,133, 4 854, 4 983,0 1.723,2 2.016,7 2,010, 4 2,593,4
- Tabac 22,3 20,9 2,0 22,3 22,4 23,1 22,3 23,7 22,3
TOTAL 20,.885,8 18,776,3 26.341,5 23,914,5 32.130,6 35.441,4 33,951,9 49,534,7 51.775,0
- Variation d'une annde 2 l'lautre 100 89,9 150,9 84,4 134, 4 110, 3 95,8 145,9 104,5
- Variation par rapport 3 1970 100 89,9 135,7 114,5 153,8 169,7 162,6 231,2 27,9
- Variation par rapport 3 1972 13,7 62,3 100 B4, 4 113,4 125,1 119,8 17,8 182,7

(o]
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Tableau n, 7 - VALEUR DE PRCDUCTION DES CULTURES DE 1970 A 1978 AUX PRIX CONSTANTS DE ﬁ970

(Millions Francs CFA)

ANNEE
CULTURES 197C 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 167~
e CULTUAES VIVRIERES 13.183,5 11.349,% 13.785,8 10,620,7 14,042,0 16,024,8 12.7187,% 14,7295,5 12,1431
~ Wil 4,529,6 3.,572,3 3,187,8 3.030,2 3,718,% 3,760,5 4,167, 4 4,256,1 3,895,0
-~ Sarghe 6,758,6 9.693,3 1.823,3 5,776,9 7.458,0 8,867,4 6,403,3 1,617,7 Ze 320,
- Mais 79,5 863,1 1.638,0 758,3 1,787,8 1.880,3 180,5 958,71 1,215,
- Fonin 115,2 14,3 93,6 101, 2 15,7 29,6 67,8 114,5 8z,6
- Riz (paddy) 1,028,606 1,106, 4 1.008,1 954,0 869,0 1.197,0 1,363,5 1.449,8 1,609,7
2. FECULENTS 1.588,8 1.480,0 1,368, 4 1.545,1 1,450,1 1.725,8 1,227,2 1,713,8 1,847,%
- Nidbé 248,2 223,% 592,0 239,1 332,4 271, 4 285,5 294,1 28,1
- Voardzou 839,8 755,8 288,0 808,9 332, 4 433,8 14,3 90%, 9 710,0
- lgname 332,8 332,8 325,0 333,0 337,0 342,0 331,5 341, 4 31,2
~ Patate douce 64,0 64,0 62,0 64,0 64,8 65,8 63,8 65,7 63,7
~ Manioc 104,0 10%,0 101, 4 104,1 105,3 106,9 103,6 1086,7 103,5
3. FRUITS ET LEGUMES 3.050,0 3,060.9 3.30J,0 3.100,0 3.200,0 3.600,0 3,950,0 4,100,0 4,200,0
4, CULTURES INDUSTRIELLES ET D'EXPORTATION 5.058,1 2,7110,8 3.280,8 2.610,6 3,367,3 4,221,6 4,213,686 3,440,7 3,569,7
~ Arachides (décortiquédes) 1.73%,8 1.654,6 1.698,8 1.57,6 1.872,5 2.180,0 1.817,2 1.426,8 1,286,7
~ Karité 93,8 110,6 31,5 12,7 351,3 340,3 226,8 396, 6 29€,7
~ Sésane 17,8 108, 2 152,7 143,0 143,1 157,1 466,8 253,3 234,7
~ Coton graine 1,089,4% 876,5 " .096,8 801,0 818,0 1.,520,5 1.779,5 1.340,3 1.729,3
~ Tabac 22,3 20,9 2,0 22,3 22,4 23,7 22,3 23,7 22,3
TOTAL (1+24343) 20,885, 4 18,660,0 21.705,0 17.880,4 22.066,3 25.572.:_3 22.118,3 23.651,3 n,760,4
~ Variation d'une année 2 1'autre ¢ 100 89,3 116,3 82,4 123,4 109,3 86,7 106, 6 92,0
- Variation par rapport % 1970 4 100 89,3 103,9 85,6 105,6 122,4 106, 2 13,2 10, 2
- Variation par rapport 3 1972 y A 95,2 86,0 100 82,4 109,6 117,8 102,2 109,0 100,3
oo
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Tableau n, 8 - SUPERF'CIES RECOLTEES DES PRINCIPALES CULTURES PAR 0,R,0, EN 1977 (ha)

08D centee | centae VOLTA 30UGOU- | CENTRE

CENTRE YATENGA 8030 COMOE EST AH AV Y T
CULTURES i UEST NORD ERGA NCIRE RIBA £ST S SAHEL
SOLTURES VRIRLERES 363,57 | 277,580 | zee.er2 | m3.eme | 252,750 | 115,365 | 76.037 | 127657 | tarcor | 1ac.0e | seese | 1573 | 0.ty
-l 158,459 | 80,858 80,766 | 95,265 | 99,190 19,751 23,000 41,782 | 89,000 | 46,000 99,025 50 a5
- Sorghs 202.661 | 186,225 | 110.571 | 116,335 | 128,000 63,546 | 25,000 73,158 | 35.080 | 80,619 7,480 | 1.4k0 | 1,000,
- Mais 5.499 9.033 8,250 310 | 15.800 17.989 25,000 8.593 8,900 °,268 - 80 10s,
- Riz 2.005 1.418 605 404 5,300 6.530 3,037 3,726 8.553 U2 29 - 1,577
- Fonis - - - 1,700 4,500 7,200 - - - - 25 - 12,47
SULTURES INDUSTRIELLES 20,065 | 20.867 20,505 | 13.530 | 74.430 33.372 | 18.5%0 12,712 2,750 9,171 3,480 | 1.17% 230, 601
- Arachides 16.267 | 15.333 15,627 8.920 | 24.200 9,97 11,000 5,346 1,400 8,313 2,000 20 118, 297
- Coton 4,698 5,201 4,522 830 | 31.750 16,332 50 7,208 850 858 180 | 1.108 16,527
- Sésane - 333 260 3,780 | 18,480 4,069 7,500 158 - - 1,300 - 3n, 28"
Autres - - - - 21,480 - 3.2 - 3,564 11,130 - - 39, 3FG
Ignanes - - - - - - - 5.824 - - - - 5,824
Soia - - - - - - - 35 - - - - 3%
TOTAL 380,579 | 298,447 | 220,031 | 227806 | 3w8.660 | 147.738 | 97.812 | 146,228 | 7,37 | 157,081 160,039 | 2,704 | 2,35%,508

Source: Annuaire des Statistiques Agricoles 1977,
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Tableau n, 3 - PRODUCTION DeS PRINCIPALES CULTURES PAR Q.R.0, EN 1977 {Tonnes)

CENTRE

CENTRE

VOLTA

BOUGOU-

CENTRE

CENTR ATENGA AvyY ToTA!
JLTURES t QUEST NCRD YATENG MOIRE 8080 R1BA EST ' y
TULTRES VIVRIERES 163,793 114,050 | 117,076 71,538 M0,6L0 101,103 66,705 £3,26L 1.27%) S0,
1l 64,807 29,592 1,200 18,561 72,100 13,163 18,123 32,000 30 ISP C
Sarg-o 100,403 78,31C 79,300 42,040 117,200 53,601 39,743 22,782 1,123 636,12
Mitg 1546 4,720 4,950 g4 14,260 18,807 5,354 3,115 82 77,74
Riz 2,642 1,036 879 241 5.080 12,477 2,879 7,957 - 37,900
Fania - - - 338 2,000 3,050 - - - £,730
ULTURES INDUSTRIELLES 6.831 8,532 6,599 3.507 38,660 24,365 3.988 93 124 111,40
Arachides 5,116 6.006 5.469 2,793 13,580 6,180 2,149 700 12 57,077
Coton 1,715 2,342 1,003 167 19,540 16,738 1,802 195 nz Ly, 57"
Sésane - 184 177 547 5,540 1,347 37 40 - 9,:07
Source: Annuaire des Statistiques Agricoles 1977,
[o <]
-~




Tableau n, 10 - AIDES ALIMENTAIRES €N CEREALES

{B1s, Mais, Riz, Farines)

ANNEE TONMES
- 1972 42,178
- 1973 55,274
- 1974 85.380
- 1875 14,110
- 1976 13.801
- 1977 20,031
- 1978 64, 685
- 1979 4,078

Source: D8léqué de la Commission des Communautés Europédennes
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{ou cours des trois dernilres campagnes)
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1977 1978 1979
0.7.0. Surface | Froduction | Surface |Producticn | Surface | Production ”O{f?”e
(ha) (1) (ha) () (ha) (t)

- Centre 5.499 1,446 n.d, 1.964 n.d, n,d, 1,705
- Centre Quest 9,033 4,720 7.840 4,595 6.876 3.576 4,297
~ Centre Nord 8,250 4,950 n,d, 3,794 9,293 1.848 3.564
- Yatenga 4 64 n,d, 69 n,d, 7 &9
~ Volta Noire 15,800 14,260 16,000 14,200 15,200 13,850 14,103
- Hauts Bassins 17.989 18,807 23,650 29,751 22,133 26,8M 25,143
- Comoe 25,000 20,450 23,500 38,82 26,000 38,400 32,557
~ Bougouriba 8.993 5.854 13,028 6.906 13,148 9,861 7.540
- Centre Est 8.900 3.115 n.d, 1.2 n.d, n.d, 2.168
- Est 3.268 n.d, n.d, n.d, n.d, 3,275 3,218
- Sahel - - - - - - -
-AVY 80 82 n,d, 108 197 295
TOTAL 103,122 13,748 101.429 08,084 91,087

Source: D,S.A. : Annuaire des Statistiques Agricoles 1977
D.S.A, : Bilan provisoire de la campagne céréalizre 1979/80

Rapports annuels

des 0,R,D.
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Tubleau n, 12- DEFINITION DE LA ZONE DE CULTURE DU MAIS PAR 0.R.D. ET SFCTEUR D'ENCADREMENT

(Rendements moyens ggaux ou supérieur 3 1 t/ha)

0.R.0.

SECTEUR D'ENCACREMENT

VOLTA NOIRE

Solenzo

Baromo

HAUTS BASSINS

Bobe Nord
Bobo Sud
N'Dorcla

Orodara

CoMot

Banfora
Sideradougou
Sindou
Niangoloko

Mangodara

BOUGOUR 1BA

Nako
Gaoua
Kampti

Batie

90.




Taoleau n, 17 - COMPARAISON 1972-70 - SURFACES ET PROGUCTION MAIS PAR 0,R,D.

1972 1979
0.0 Surface Production Surface Production
(ha) {t; (ha) (1)

- Centre 6.310 3.830 5.499 () 1,446 (*)
- Centre Quest 5,385 2,630 6.876 3.576
- Centre Nord 9,600 6.806 9.293 1,949
- Yatenga - - . -
- Volta Noire ' 7,800 5.460 15,200 13.850
- Hauts Bassins 14,300 12,613 22,133 26,871
- Comoe 23,000 18,400 26,000 38,400
- Bougouriba 10,500 5,775 13,149 9.861
- Centre fst b, 410 3.080 8,900 (*) 3.115
- st 9,490 7,800 3,268 (") 3.2
- Sahel - - - -
TOTAL 89,795 66.39% 110318 97,789

(*} 1977




92.
Tableau n, 14 - DIPORTATIONS DF HATS ET PRODUITS SIMILAIRCS, DERIVES OF MAIS ET SIMILAIRES
UANS LES ETATS OE LYAFRIQUE DL L'OUEST
VALEUR QUANTITE PROVENANCE
PROLULT PAYS  BAPORTATE ANNEE
ol 15 FPOTTATER (000 F CFA) | (1) PRINCIPALE
Mais en grain Cote d"lvoire 567.321 14,649 Swazi land 1978
faute-Yolta 2,380 70 Ghana 1677
Sénéqal 425,182 15,092 U.S.A, 1978
barine de cf- (Ate d'lvoire 1.521.862 19,681 France 1978
rrf:,:]es_ Haute-Volta 503,402 5.89% U.S.A, 1977
Mali 229,340 4,408 R.F.A, 1976
Niser 119,085 2.7 France 1976
Sénégal 226,760 6.257 France 1976
Halt CAte d'lvoire 1.295.438 19,646 france 1978
Haute-Veolla 403,803 4,280 Benelux 1977
Sénégal 196,187 2,649 France 1976
Aniden Chte d'|voire 13,424 1,827 France 1978
hante-Volta 17,707 200 RF.A. 1977
Séndygal 20,935 K1Y France 1976
Glucese Cite d'lvoire 263,401 3.852 France 1978
Haule-Volta 8,749 28 France 1977
Sénégal 102.695 2,066 France 1976
Tour tenux Cite d'lvoire 168,032 2.133 $énégal 1978
d'huilerie Séndgal 10,938 10,938 U.S.A, 1976
Dexirines (ite d'lvoire 9,062 61,462 - 1978
Séndgal 2,992 20,721 France 1976

Source: Divisicn des Statistiques de 1a CEAQ,




Tableau n, 14a - IMPORTATIONS, EXPORTATIONS ET AIDES ALIMCNTAIRES 1972-1979

- DE MAIS ET FARINE DE MAMIS (t)

93.

IMPORTATIONS EXPORTATIONS ATDES ALIMENTAIRES
ANNEE - - X .
. Farine . Farine . Farine
Mais . Mais . Mais .
de mais de mais de mais
- 1072 273 n,d, n.d, 6.855 -
- 1973 10,646 297 n.d, n,d, 9,985 -
- 1974 39,575 3.044 n,d, n.d, 11.577 -
- 197% 164 5.1k 3 - 369 -
- 1976 501 4,762 23 - 664 -
- 197 70 4,285 - - - 3,000
: - 1978 6,720 12,551 24 (") - 8,500 17,435
- 1979 n,d, n,d. n.d, n.d, 287 1.480
L

(*) Six mois,

Origine des importations: de mais: France, USA, Ghana, C,I,

de farine: USA, France, talie, Ghana,

Sources: Fonds Européen de Développement
ftats du Commerce Extérieur




Tableau n, 15 - PLAYNING DE LA PROCUCTION DE AIS FT DE SA DESTIYATION (¥AIS 147 FAU)

TONLES
23000 1 PROCUCTION Gt COMPLEXE
A L'WSAGE 1NOUSTRIEL
PROUCTICN DU COMPLEXE
A L'USA HENTAIR
20000 1 E 3 L'USAGE ALIHENTAIRE
§i§§>\§\‘§‘\\\\\ PRODUCTION DES AGRICULTEURS
\\\\\\@k\k A L'USAGE ALIMENTAIRE
15000 1
DESTINATION INDUSTRIELLE
14.210 . 15.083 t.
100001
8.238 t.
792 1.
5.000 7 < :
2500 . 1500 . &i\\%\\ \\\\:
DESTINATION ALIMENTAIRE N 5,0\00\,'\§ 2020 1\
N 3.500 1, N N
2500 1. N\ \\\
AN N \\\\\\\
AR RA W B T MY b e e e, k i \
-3 -2 - | 2 3 4 ANNEES

*%6



95.

Tables v, 16 - GUANTITES DE HAIS TRAITEES DANS LES INSTALLATIONS DE SECHAGE (Tonnes)
ANNEE
ORIGINE OF LA 1 -
PRODUCTION )
A B A B A B A B A B

COMPLEXE 236 2715 | 3.622 | 3.293 | 10.712 | 9,738 | 15.632 | 14.210 | 16.532 | 15.083
AGRICULTEURS 864 785 | 2750 ! 2,50 | 3.£0 3.500 | 5.500 | 5.000 | 5.500 | 5,000
TOTAL 1,900 ] 1,000 | 6,372 | 5,793 | 14,562 | 13.238 | 21,132 | 19.210 | 22,092 | 20.083

A= Mai 17 ess non traits

j=e]
n

Mais traité 147 ewu




Tableau n,17 - LISTE £T COUT DES ENGINS ET DES VEMICULES

96.

DESCRIPTION

cout
UNTTAIRE
(*000 F CFA)

N. D'ENGINS

coyt
T0TAL
('000 F CFA)

ENGINS T QUTILS AGRICOLES

Tracteurs i roues, 165 GV

- Tracteurs 3 roues, 75 CV

- Semcir - ¢pandeurs d'engrais
Unimog, 70 CV

- fpandeurs d'engrais-enfouisseurs

-~ Moissnnneuse-batteuses

- Pulverisateurs avec cuve et bras
- Pulvemiseurs  lourds, 35 disques
- Culbivateurs

ler Total

VEHICULES

- Camions, 7 t

Remorques, &4 roues

Pick-up tout-terrain

Voiture de liaison

l1eme Total

TOTAL GENERAL

18.000
5.000
1,000
7,000
1.000

15.000

oCs
1.800
1,200

12,000
2,000
4,000
3.000

42
50
ol
15
50
42.
15
42
42

)
- v

156,000
250,000
50,0060
105,000
50,000
630.000
7,500
0.6 4
50.400

1,974,500

228,000
70,000
36,000

3.000

337,000

2,311,500
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Tableau n, 18 - VENTILATION DE LA PRODUCTION DE MAIS
UTILISAGLE PAR L'EXPLOITATION INDUSTRIELLE

MAIS 217 EAU MAIS 14% EAU | COEFFICIENT DE RE
ANNEE -
(Tonnes) (Tonnes) DUCTION DU POIDS

1 872 192 1,1

2 9,062 8.238 1,1

3 15,632 14,210 1.1

4 16,097 15,083 1,1




FAISERIE = SOLUTION | = (GRITS ET FARINES)

Tableau n, 19 - VENTILATION DES QUANTITES DE PRCDUITS

{RARSFORMES PAR L'USINE (tonnes)

ANNEE
PRODUITS
rs 1 2 3 4
Mais 792 8,238 14,210 15.083
rits 238 2.471 4,263 4,525
(lerne 80 824 1,421 1,508
Farine Alinentation iumaine 396 4,120 71.105 1,542
Farine Alimentation Animale 80 824 1421 1,508

98.
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Tableau n, 20 - LISTE DES BATIMENTS

99.

SURFACE cout IMPREVUS caur
PESCRIPT QN (n2) F CFA/n2 (1000 F CF1) (102) T0TAL
(*G00F CFA) ; {000 T CFA
25tinent de fabrication, hauteur 19 m,
en “Ston arnd 600 75,000 55,000 £,500 49,500
Silos stactage mais, 2 celiules (2,000
t.) Jauipdes, montage inclus 200 46,200 5,620 50.820
Manasin matidres auxiliaires 280 60, 000 14,400 1.440 15,840
Magasin produits finis 900 65,000 58,500 5.850 64,350
Phitiren. services auxiliaires (atelier,
uroupe électrogine, ew, etc,) 300 60,000 18,000 1.800 19.800
Rureaux, laboratoire 360 80,000 28,800 2,880 31,680
Services So61aux 320 70,000 22,400 2,240 25,640
fatres cuvrages - - 25,000 2.500 27,500
TOTAL 3.010 - 258,300 25,830 284,130




100.
AL TE - soenied b (GRITS ET FARINES)

Tahleau n, 21 - LISTE DES MACHINES ET EQUIPBAENTS

(en '000 F CFA)

. CuT F,0,8. JUT A PROVISIONS POUR cout
BDESCRIPTLIOMN ,
LUROPE L'USINE imeREws  (107) EINAL
- Machines et dquipenents de fabrication 165,000 221,100 22.110 43,210
- Installations q'nirales et auxiliaires
{nerqie, eas, air comprind, etc,) 68.000 93,800 9,380 103,180
- Melier mécanique 10.000 13,200 1.320 14,520
- laberataire 8.000 10,560 1,055 11.615
- Mayens de tran-port internes {chariols
élivateurs-transportateurs et similaires) 27,000 37,530 3,755 41,285
- Viticnles (1) 22,500 31,950 3.195 35,145
- Pibces de rechange 18,000 23,040 2395 26,335 1
- Mibiliers et dotations non technologiques 8,000 11,200 1,120 12.320 I
- dnstallations fourntes dans le rays - 22,000 2,200 24,200
- Woviliers, ete, fournis dans le Pays - 8,000 800 8.800
- HAentage et assethlage {entreprises é-
trangeres) - 40,000 4,000 44,000
- fontage (entreprises locales) - 7.000 700 7,700
TaTAL 326,500 520,280 52,030 572,310

(1) # V'ercluwinn ddes vihicutes {canions, etc,) pour le transport du mais de 1a ferme d'exploitation 3 Tusi

ne,




TabTeau n
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101.

o 27 = DINERTESSETLNTS FAXES: ICAPYTULATION, AVEC VENTILATION COUTS EN DEVISE ET EN MONKATE LOCALE

{en 000 F CFAj

z

COUTS EN  {COUTS ENBON
pEsCRIRTION R Tovse e LOCASE Devise (arr ) Du tolal
- Terrain 33.000 - 33,000 - 3,3
- §5tinents 284,130 | 133.650 | 170,480 40 28,4
- Mackines, “wiipenents de fabrication 243,210 | 716,020 29,190 88 2,3
- Instaiiatione gnérales et auxiliaires 127,380 99,350 28,030 8 12,1
- Melier nécaniaue 14,520 | 12,920 1,600 89 1,5
- Laboratoire 11,615 10,340 1,215 89 1,2
- Mnyens de transport internes 41,285 35,500 5.785 86 4,1
- Véhicules 35,145 28.820 6.325 ? 3,5
- #rbiliers et detations non technologi-
es 21,020 | 10,350 10,770 49 2,1
- Pitces de rechange 26,335 23,440 2,805 89 2,6
- Montage, asseablage 51,700 40,320 11,380 8 5,2
- hutres colts d'investissements 110,000 93,500 16,500 85 11,0
TOTAL 999,440 | 682,210 317.230 68,3 100,0

{1) Cofit "final"™ des investissements, incluant tous

au colt rendu & V'usine, et augmenté du 10% pour imprévus,

les frais additionnés a parlir du prix F,0,8, -Europe

NOTE @ Ynir & I'annexen,9lamiéthodologie suivie pour 1lestimalion des colits en devise et des colits en men

naie locale,
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BAL, P ol DI | ) 102.
Tableaw n, 23 - COUT DU PERSONNEL {1)
SALAIRE BASE INDIVIDUEL (F CFA) [SALAIRE TO |  COuT
DESCRIPTLION INITE Ande TAL INDIV, TOTAL
H Moi !
eure is (2.400 h) (F cra) (2) | ('000 FCFA
DIRi GEANTS, ERFLOYES, TECHRICIENS, AGENTS
DE MAYTRISE ET ASSIBILES 1} 47,595
- Directeur de I'usine (expatrié) 1 - 1.500,00C | 18,000,000 | 18,000,000 | 18,000
- Directesr technigue fabrication (Ingénieur
de procédcs, expatrié) 1 - 1,200,000 | 14,400,000 | 14,400,000 | 14,400
- Nécanicien géndral {expatrié) 1 - 800,000 9,600,000 | 9,600,000} 9,600
- Administrateur 1 - 80,000 960,000 1.228,800 1.229
- Conptabliz et assimilés (Vibme cat,) 2 - 32,140 385,680 493,672 987
- Employé anx ventes (VIiEme cat,) 1 - 40,453 485,436 621,358 621
- Secrétairr-télephoniste (Vime cat,) 1 - 28,454 341,448 437,053 437
- Dactyloaraphe (1Vime cat,) 1 - 25,242 302,904 387,117 388
- Magasiniors {Vime cat,) 2 - 28,454 341,448 437,033 874
- Planton {1l3pe cat.) 1 - 21,738 260,855 333,896 334
- Employé au laborateire (Al - M1) 1 - 47,226 5664712 725,391 125
OUVRIERS LT ASSIHILES 3a 16,679
- Mécaniciens (atelier) {Viltme cat.) 3 278 - 9%7,200 700,476 | 2,101
- Electriciens (atelier) (Viltme cat,) 1 228 - 547,200 700,476 700
- Chef-guvriers meuniers (M) 3 - 47,226 566,712 725,391 2,176
- Aide-meuniers (Vlcme cat.} 3% 163 - 3N,200 500,736 1,502
- Ouvriers o Teisaciase  (Veme cat,) g * 146 - 350,400 448,512 | 4,037
- Quvriers non qualifids, manceuvres (I11éme
cat,) {moyenne) 15 * 112 - 268,800 344,064 | 5,161
- Gardiens ([Iléme cat,) i* - 21.738 260,856 333,886 { 1,002
T0TAL 50 64,274
Provision pour inprévus, inclu baisse de
rendement et travail extra=horaire ou férid
(107) 6,426
TOTAL arrondi 70,700

(1) Salaires préves par le Code du Travail, Commission Mixie Paritaire Interprofessionnelle du 28,2,1979 portant
accord sur les salaires de base des ouvriers, employés, agents de maitrise, techniciens et assimilés, visés

par les Conventions Collectives, Conventions Collectives des Industries Alimentaires et assimilées,

(2) Salaires de base augnentés d'un pourcentage (28%) représentant charges sociales et autres,

*  Sur 3 équipes de B heures,
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Tahleau n, 24 -

AHORTESSEMENT DES INVESTISSIMENIS FIXES

103.

(en '007 F CFA)

. VALEUR INTTIALE] DUREE MOYENNE JU0TE VALEUR RESI-
BESERITTLGS lincl, inprévus]  (annde) MAUELLE  |OUELLE (1)
- #iinents 284,130 20 14,206 113,650
- wehines, Jquipenents de fabrication 243,210 10 2,32 218,890
- dootallations gondrales et auxiliaires 121,380 12 10,615 10,615
- tielier nfranique, laboratoire 26,135 8 3,267 164335
- Yayens de transport internes 41,285 o 5.160 25,800
- Vihicules 35,145 5 7,030 28,120
- hidiers et dotations non technologi-
nies 21,120 8 2.640 13,200
SHEAL 2PN OF CAPTTAL RENOUVELABLES
Lnrtiserment technico-dcanomique) 178,405 (11,6) 67.239 426,610
CUIAL arrondi pour 12 anndes - 1?2 64,870 -
- antages, assenblages 51,700 10 5,170 -
- futres colly d'investissenent 110,000 5 22,000 -
PVAL TRV ISSEIENTY oM RENOUVELABLES
Pazertiosoment financier) 161,700 - 21,170 -
L

(") 0n v wupposd une dorte de vie technico-dconomique moyenne de 1'usine de 12 annges,
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Tableau n, 2ia - COUTS ANKUELS DYEXERCICE {1)

104.

len (00 CPA)
1 v T0TAL
DFESCRIPTICN CouTs - N "
Avant amortis,|Apres amortis,
T = FIRCCENEL (Tableau n"3 ) 70,7C0 35,3 25,1
2« ILTGIE 2 110 keh x 26 hx 00 § = 792,000 kwh 3
57 Ffkah 37.220 18,6 14,0
3 - (M T0 Titresfheure x 20 hox 300 j - 360,000 1 -
Il m"' 31 !/mq 60 eoe ose
b o« PROTS AMIXTLIAIRES 350 0,2 0,1
o= HATIRHIL B {RNSCeHMATION
. osas hrerdre, poar 15,000 t, enviren de
trodiits 3 ovendre, de 50 ka = 300,000 3
T deeeesecorcscssasenccsssssonsacsse 12,000
. autbres {eorburants ot Tubrifiants, net-
bagage, petitys nutits, prodiits pour b! |
reau, lainrateire, service sociaux, etc,) 5,000 50.000 25,0 18,9
6 - (HTRETHIN {dstail annexe) 18,340 9,2 6,9
7 - (BAIS nEarA {advinistration, vente, voyages, té-
Iophene, bureas, poste, puhlici ¥, égaux, etc,)
[ 2 37 des colits pricedants) 5,300 2,6 2,0
B - MITRES FRATS BT BIFEIVIS (107) 18,200 9,1 6,9
0T wan! anartisaeaent 200,170 100,0 15,5
6 - PUSTISSE AT (detai T annexe) 64,870 - 24,5
TCTA aprés amorticsenent et avant impBts 265,040 - 100,0

(1) in annde d'ac tivitd de 1lusine normalisse {Veme)
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l MALS IL = BLHTION | (GRTTS T FA-IELS) 105.

Tabteas o, ™ - VENTILATION DE5 COUTS D'ENERCICE PENDANT LES 5 PREMIERES ANKCES D'ACTIVITE DE L'USINE

(en *000 F CFA, prix constants de 1980)

h 1
' ANNEES
CESCRIPTION
1 2 3 4 5
1 = Persarnel 42,000 56,000 10,700 10,700 70,700
? = bneruie 5.600 24,200 37,200 37,200 31,220
3-Fau 10 40 60 60 60
b = Produils auxiliaires 50 230 350 350 350
5 < Matérial de consomnation 7.500 32,500 48,000 50,000 50,000
6 = Entretien 3.630 7.675 [ 14,470 18,215 | 18.340
1 = Frais yindraux 2.650 §,770 50300 5.300 5,300
8 = Mutre. frais et inpréves (107) 6.150 12,560 | 17.610 18,280 | 18,200
TOTAL AVANT MMORTISSEBENT 67,650 137,955 |193,66u 201,105 200,170
0 -~ Anortissenent ** 64,870 64,870 64,870 64,870 64,870
TOTAL APLES AMORTISSUMENRTS ET AVANT IMPOIS 132,520 202,825 258,560 265,975 265,040
7 des cofils de Ta Veme annde 50,0 16,5 97,6 100, 4 100,0

* [Jans 1'annde Vime factivits normalisée) les colits d'entretien (et totaux) sont Tegerement inférieurs 3 ceux
de 1'annde vricddente, parce qufon a tenu compte des prochaines périodes dans lesquelles aura Tieu Ta subs-
titutior des hiens de capital renouvelables,

* |1 est wous-entends aue dans les analyses finantiéres, 1'allocation de 1a quote annuelle d'amortissement,
dans Trs prenicres ann‘es, pourra Btre retardde et/ou varide en relation avec les possibilités financidres
de 1'antrenrise, compte tenu que dans ladite pé-iode Tes exigences de substitution de biens de capital
sont tris rdduiter,




MAISERIS < 301 {GRITS ET FARINES)
- n. ooz :.CLJ——:. .*_MYE [ :u 7 Lo .)T \[_.;,
YALS 7) L IRITS SERME FARIEE AL, HUMAILE |FARINE AL, ALTHALD D0NT oes
(3 8% F CFa/kg) |y 35 F CFA/-3) (VAM0F CFA/ks) | (0 78 F CRA/ZR:) | (3 090 F CFA/kg) (" 20 F CFa/tg) TOTAL PRCDUITS PROCUIT,
SEES {YCOOFCFA) | AGRICOLES [11LunTeiEls
YO0 FCFL 1 TOOCFCE i P00 FCFA + IOFCFAl t "ODOFCFAl OO0 FCFA (1OCU FCFAY f{000 erEs)
3 12,980 108 54830 - - - - - - - - 18,810 18,810 -
? 12,982 106 5.830 - - - - - - - - 18,810 18,310 -
1 3,350 112 6,160 - - - - - - - - 3 %510 25,510 -
1 151,250 | 1.460 80,300 238 26,130 80 6.000 396 | 35,640 80 4,000 303,270 | 221.5%0 7,200
2 90,750 | $.530 | 249,150 | 2,47 271.810 g2t | 61,800 | 4,120 |370.800 824 41,200] 1,085,510 | 339,900 T4E, 5%
3 - 6.930 | 381,150 |4.263 | 468,930 | 1.421 1106.575 { 7.105 636,450 | 1.421 71,050 | 1,667,155 | 381,150 1,286,007
4 - 7.530 ) 414,150 | 4,525 | 497,750 | 1.508 } 113,100 | 7.542 }678,78C | 1,508 15,400} 1,779,160 | 414,150 1,365,770
¥

{*) Mais 147 eau

(*) Dent 10.000 F CFA ('000) reprisentant le remboursement forfaitaire des colts d'investissement {pistes, batiments) relatifs aux 2 fermes-pilote qui seront transferies

3 1'Etat dans 1'année -1,

"901
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-y e
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L

e PAN T S AT
L .»-L:mn‘__"'\v“w:’_

ol ALVRE

{en 000 F CFA, prix corstants de 735"

-

AVANT AMORTISSEMENT

APRES AACRTISSEMENT ET AVANT [MPOTS

ANNEE CouTs KN CouUTs EX TOTAL RECETTES OY BENEFICES QU COUTS EN Couts N TOTAL RECETTES U sENEFICES L
AGRICULTURE INDUSTRIE CouTs CCMPLEXE PERTES AGRICULTURE INDUSTRIE couts COMPLEXE PERT S
-3 534582 - 53,482 18.810 - 3k.672 93,482 - 53,432 18,310 - 2L,8T7-
-2 54,089 - 54,089 18,810 - 35,279 54,085 - 54,089 18,810 - 25,070
-1 111.735 - 111,735 25.510 - 86,225 111,735 - 111,735 25,510 - 86,275
1 362,904 67,650 430,554 303,370 - 121,184 19,204 132,520 851,124 303,370 - 548,254
2 553.359 137,95¢ 691,814 1,085,510 393,696 910,158 202,825 1,112,984 1,085,510 - 21,474
3 112,365 183,690 906,055 1,667,155 161,100 1,068,665 258,560 1,321,225 1,667,155 339,870
4 704,770 201,105 905,875 1,779,180 873,305 1.061,07C 265,975 1,327,045 1,775,180 452,135
5 104,770 200,150 904,920 1,779,180 874,260 1,061,070 265,020 1,326,080 1,779,180 453,080
|

*L01




108.

YATSERIE - SOLUTION 11 (AMIDON ET GLUCOSE)

Tableau n, 28 - VINTICATION DTS QUANTITES OE PROCUITS TRANSFORMES PAR L'USINE (Tonnes)

ANNEC
FPRODUITS :

Rod 1 2 3 4
HALS 792 8,238 14,210 15,083
PARINE ALIMENTATION
ANIHALE 206 2,142 3.695 3,922
LERME HALS 47 494 853 905
HLICOSE 307 3.130 5.400 5,731
AN 769 2.801 5,831 5.1




/ 109.
SOLUTIM 11 TAMIOON €T GLUCOSE)

DIAGRAMME SCHEMATIGUE DE PARCOURS TECHNOLOGIQUE DE FABRICATION

Mais en grains

Poussieres
Nettoyage
Fau de trempage
302 ——— = Trempage 9
Mouture grossiére Evaporation
(broyage)
(lerme
[ Dégermage humide Concentré
Laviyge .
l Mouture finale
Séchage <
l y y aluten séchage aliment,
tparation
ferme cdchi cparstio tibres pour bgtail
aerm Lo 2
Lau traitde Lavage de 1'amidon
Lai] d'ami don Lait d'amidon
Filtr ~tion HC} ———————— Liquefaction et hydrolyse
Sech e Refroidissement flash et
Na CO, ——un
1 23 ajustement du pH
Amidun sec
( Charbon . )
., ~—————eTraitenent de décoloration
actif

Adjuvants Filtrati
de filtration tiiration

Evaporation

Glucose
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Tavleau n, 30 - LISTE DES BATIMENTS
PREVUS couT
CESCRIRTION S?i;’)\“ F CFA/n2 ('ODCOOETCFA) nzwoé)u TOTAL .
(000 F CFA){ ('00CF CFA)
B4tinent princiral de fabrication 1,740 75,000 | 130,500 13,050 143,550
pantar troi tenent sous-produi ts 430 65,000 21,950 2.800 30,750
Ritisent de trempage du nais 150 70,000 10,500 1,050 11,550
Honsin matitres auxiliaires 480 60,000 28,800 2.880 31,680
Nanin produits finis 1,800 65,000 | 117,000 11,700 128,700
Silae shockvie mais seché (2,000 t),
fain 530 - 52,500 5,250 57,750 |
DA ent cervices auxiliaires 600 60,000 36,000 3,600 39,600 :
Bare el lataralaire 450 83,000 36,000 3,600 39,600
Servooes secha 550 70,000 38,500 3,850 42,350
Mibre auvriades niviles - - 50,000 5,000 55.000
T6 AL 6.730 - 521,750 52.780 | 529,530
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Talilew ng 31 - LISTL LU LG INES, ECUIFPMMENTS ET AUTRES BIENS DF CAPITAL

(en '000 F CFA)

NESTRIPTION CouT F,0,8. CouT A PROVISIONS FOUR cour
o ' EUROPE L'USINE IMPREVUS  (10%) FINAL
1 - Mackines et ‘quipements de fabrication 875.000 1,172,500 117.250 1.285.750
2 - Installutiors géndrales et zuxilinires 280,000 386,400 38.640 425,040
. Slectriaues, incl, génfrateur auxi-
liaire (105.000)
o VOPELr 07 500)
‘ . hydroulicues, incl, traitement (70.000)
: . nir coampr e (7.500)
| . autres (ventilation, téléptone, pesa
qe, antincendie, etc,) (30.000)
3 - Atelier réparation et entretien (dota-
tions tectnologiques) 16,000 13.200 1.320 14,520
4 - laberatotre (dotations technologiques) 12,500 16,500 1,650 18,150
5~ Mevers Ce trancport internes (charicts
flevoteare, trensportateurs et simi}al
ree) 37,500 52,15 5,215 57,340
b - Viticules (1) 22.500 31,950 3,195 35,145
7 - Fitces de rectange (dotation pour 2
arnées) 74,250 98,750 8.875 108,625
A - Mobiliers et detations non tecknologi
ques 9,000 12,600 14260 13,860
§ - Mont.ie et ascenbizge machines et dqui
penerts impertis - 212,000 21,200 233,200
10 - [quipement auxiliaire fourni dans le
Iy, mortage inclus - 60,000 6. 000 66.000(2)
11 - Mnbiliers et dotations nen tecknologi-
ques, fourris dans Te pays - 9,000 500 9.900
TnTAL 1,320,750 2,065,025 206,505 2,271,530

(1) & V'exciveion des vihicules {camions, etc,) pour le transport du mais de Ja ferme d'exploitations 3
1tusine,
(2) €9.000 installations, 17,000 montages.,
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Patea n, 30 - INVISTISSETENYS FiXES: RECAPITULATION AVEC VENTIRATION COUTS €K CEVISE ET EN (IONNALE LOCALE

{en '00C F CFA)

@ | :
R N roraL (1) | COUTS ERJOOTS ERROE v e Ou
i CEVISE |NATE LOCALE (are.) Tote)
- Terrain 11,259 - 41,250 - 1,3
b - Atineots 520,530 232,200 ) 348,330 40 18,7
- Machin, Sedipenents spic fiques 1,284,750 | 1,135,000 + 154,750 88 41,5
' - dnetaliztion: o ndrales et awiliaires 477,040 372,100 104,940 78 15,4
- atelieriorction et entretie 14,520 12,920 1.600 85 0,5
- isberatoire 18,150 16,150 2,000 89 0,6
- Huyens de francport internes 57.340 49,300 8,040 g6 1,8
- yhicules 35,145 28800 6,345 82 11
b Moniliers el ooiations nen technologi-
E e 23760 11.640 12,120 49 0,8
- rites de rictange 1084625 96,630 11,945 89 3,5
- atare, acer i lage 250,200 200,160 50,040 | 80 8,0
- Litres oolt dtinvestissenert
leooital inmat riel) 210,000 190,000 20,000 90 6,8
raraL 3,106,310 20344,950 171,360 15,5 100,0

0y 0mE mlicad” des investissemerts, incluant tous Tes frais additionnels 3 partir du prix F,0.8 -Efurcpe
vocoftt reads 3 1'aire de 1tusine, et augriendd du 10% pour imprévus,

Bote o Voir e ayen, la nathodologie suivie pour 1'estimation des cclits en devise et des colts en mon

naie locale,
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fableau n, 33 - Coili DU FERSORNEL (1)

113.

SALAIRE-BASE INDIVIOUEL (F CFA)

SALAIRE T0 covy
SECCPLIPTION UNITE Heure Mois Année TALE INDIV.{ TOTAL
(2.400 h) {(FCFA} (2) | (*000 FCFA)
CIRIGEANTS, CIPLey ES, TECHENICTENS,
AGENTS DF SAVTEISE ET ASSIMILES 15 48,504,9
- Directenr de i'usine (expatris) 1 - 1,500,000 18,000,000 }18,900.000 18.000,0
- Directeur tecinique fabrication (l:
genieur e recls, expatrié) 1 - 1,200,000 14,400,000 14,400,000 14,400,0
- Mscanicien a niral (expatrié) 1 - 800,000 9,600,000 { 9,600,000 9,600,0
- Adrinictrtear 1 - 80.000 960,000 | 1.228.800 1.228,8
- Comptatiles et assinilés (Vieme cat,) 2 - 32,140 385,680 493,670 987,3
- Enpings aox ventes {(Vilene cat,) 1 - 40,453 485,436 621,358 621, 4
- Secritaire~tlenhoniste (Veme cat,) 1 - 28,454 341,448 437,053 437,1
- Dactylacr wies (IVome cat,) ? - 25,242 302,904 387,117 775, b4
- Magaciniers {Vine cat,) 3 - 28,454 341,448 437,053 1.311,2
- Flanter TH17me cat,) 1 - 21,733 260,856 333,896 33,9
- Chef d. T ioratoire (M- M) 1 - 52,720 632,640 809,779 809, 8
ORI ETATTHILE 69 33,174, 9
- Mieaniciens [atelier) (Vileme cat,) 3* 2728 - 547,200 700,416 2.101,2
- Dectriciens (atelier) (Viizme cat,) 3 228 - 547,200 700.416 2.101,2
- Anents de nailrise, chef-ouvrier (M1) 3* - 47,226 566,72 725,391 2.176.2
- Ouvriers nunlifids-spéc, (Vitme cat,)
(moycene) 33 163 - 391,200 | 500,736 | 16,524,3
- Quvriers ror ounlitfids, manoeuvres
{mnyerne iVine cat,) 2 * 127 - 304,800 390,144 6,363,5
- Gardieny, [117=e cat,) 3* - 19,716 236,592 302,838 908,5
TOTAL 84 81,679,8
- Pravi-icn panr inprdvus, inclus
bainze de rendement et travail ex-
tra-brraire ou férie (107) 8,168,0
T0TAL arrondi 89,850

(1) 5ataires privus par ie Code du Travail, Commission mixte Peritaire Interprofessionnelle du 78,2.1979 portant

wcerd sur Ves salaires de base des ouvriers, enploy€s, agents de maitrise, techniciens et assimilés vicés

por les cenventions collectives, Conventions Collectives des Industries Alimentaires et assimilges,

(2) 5ol
(") 2o

Snuipen de B heures,

res boce agmentds d'un pourcentage (28%) representant charges sociales et autres,



114.

Tableau n, 34 - ANORTISSEMENT DLS INVESTISSEMENTS FIXES

{en '000 F CFA)

e wima | ousee oE VALEUR
PSSO FIPRTION LE (inclus in |  MOYENME . RESICUELLE
orives) - (Annges) ANKUELLE (1)
]
- Hhtieonts 580.530 20 29,027 232,215
- Matinen, Twiprenents de fabrication 1,289,750 10 128,975 1,031,800
- Inetabiatione gindrales el auxiliaires £77,040 12 39,753 -
- Melice ¢} Taboratoire 32.670 8 4,084 16,335
- "oyens de trancport internes 57,340 8 7.168 28,670
- VL e 39,145 5 1,079 21.080
- Bebiliers ot dotations non technoloniques 23,760 8 2,970 11,880
Teriht ol ENS DE CAPITAL RENNUVELABLES 2,496,239 (11,4) 219,006 1,341,980
TG AT B 12 anndes - 12 208,020 1,342,000
- Menbanre, aoomab lages 250,200 10 25.020 -
I - Mitrer, oo ity dYinvestissement 210,000 5 42,000 -
TOTAL VI ISSETENTS NON RENQUVELABLES
L; tooement  financier) 460,200 - 67,020 -

(1Y 6in o0 Lne durde de vie technico-dconomique moyenne de 1'usine de 12 annfes,
y
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Tebdeor ng 3% < FRAMIS DUEX HCICE DE LPGSINE B ANNEE NCRUALISEE (Veme)
{er "000 F CFA)
% CU TOTAL
LR e P p
CREPTLON s Avant amort.|fAorés amort,
! -
POl PHRGTNE 89,850 13,1 10,0
]
b2« ENERCIT ¢ 200 bwb/t x 15,000t = 3,000,000 kuh 47 Fikuh 141,000 2,5 15,8
Ao PAD: 0 Sx 2 hox S G- 216,000 mS 170 F/M3 36,720 D 4,1
- FURLRIL = 075 kaft x 75,000 t = 2,625 t x 80 F/litre 210,000 30,5 23,5
< FROPEETS A STLIARES ¢
o omutre T Ee [ 15,000t 5 12t o6 B0 F/KG weseesess 960
o TR s ba/t alucose x 5,700 t = 18,810 kg &40 F/kq . 752
o soude v tigue 20 kg1 x G ] = Bt w85 F/kD seesees 510
o aritlg ’,”i\,.;y ]'6 Lg/f QIUCOSE X 3.700 t s 9,120 ‘ig
: [ .l,F‘ ‘/L'J IR ET YT Y YR YT RTRY F U Y Y P LY PR I Sy S ey 681‘
o Charbon 7 ka/t glucose x L, 700 1 = 39,9 1ol 38 F/KG eee 1,516
T R R A 6,500 0,9 0,7
6 - WAL D CONSOATION ¢
o« S0 en rarter aradruple oo en autre matdriel, pour
©i kg e snidan, qerse et farine, en total 9,000 t -
108,00 acs, avee reserve ry 200,000 0 150 F 4 evanes 30,000
. fits en plactique pour 200 kg de glucose, 5,700 t =
Pe R, O LBTS F o= 128,057,5 durée moyenne 5
anndes, poroennde FO27,787,5 arrondi A Lieesesecevees 27,800
. witres praduifs de consenmation (nettoyage, pelits
otile, revitements, produits divere pour bureaux,
Fierotoire, usine, services sociaux, etc,), 19 en
"rr'n (J(' (\nqt(“‘ PO PCOIPICIGPREDNRNOOPI TS OPOICIOPOPORROEPEIIOIPEO 9.200 67.000 9'7 ?'5
J = PURETIET G700 ) annexe) 554760 8,1 6,2
8 - (RIS GIUEAY {adoinistration, voyanes, téléphone, bureaux,
sssucance, poateaux, ele, = 37 environ des colts) 18,200 2,1 2,0
0o AUTERS FPALS LT CHPREVUS (= 107) 62,600 9,1 1,0
108 avaet anordicsenents . 687,630 10,0 76,8
10 = MIORTISSIHINTS (diail znrexe) 708,020 - 23,2
TOTAL @t anorfissenents ef avant inpbts 895, 650 - 100,C
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Taleas n

. Cf - ESTISATION DES CHDT5 OENTRETVEN DES BUENS DE CAPITAL DE L'USINE

PERDANT LES 5 PRETIERES ANNEES D'ACTIVITE

116.

(en '000 F CFA, prix constants de 1980)

HACHTIES, EQUIPE-

MOYENS DE TRANS

BATISENTS atns. 1STALAT | PORT 1ATERNES VEHICULES MOBILIERS TOTAL
{660,500 T e o (36.74 4840 3,084,880
ANNEE ‘ ) (2,%53,500) (59,950} (36.740) (2 ) ( )
7 frutretien - Entretien Z | Entretien y4 Entretien Z | Entretien Entretien

1 0, 2000 | 0,4 9.450 | 0,5 300 | 1,0 30 | 0,7 170 13,460
2 n,8 L8200 10,9 2,080 | 1,3 780 | 3,1 10450 11,1 210 28,150
3 A S040 1,8 42,720 2.4 1,540 | 5.1 1.870 2,1 520 55.000
i 1,6 9,740 2,4 57,060 3,0 1.800 6,5 2.390 2,5 620 71.620
1,8 10,080 27 63,4600 3,2 1,920 | 7,1 2610 2,6 650 76,560

REAARGYE = 1) 0n i fenu comnte de la reduction d'activité de 1'usine dans les premitres anndes {Iire année: 5, 2%;

e annte:

“hyB7: ilime annde: 04, 2%; IVeme annéde: 100%).

2) Les iourcentages exposés sont arrondis, étant donng que 1'entretien a été estimé selons méthodolo-
gies technicn-Jconcmiques appliquées pour les diffdrents groupes des hiens de capital,

1) Lew codts d'entretien de 1'annde Yome ont été modifiés car i) doient représenter une moyenne cons-

tinfe valable pour les anndes suivantes, compte tenu de 1a période de”vie moyenne de chague groupe

de tiens,,
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TarTeve- -0 = AWTLETION P onins CYEXERCICE PENDANT LES S PRIMIERES ANNEES D'ACTIVITE DE L'USINE

1i7.

{en '000 F CFB, prix constants de 1980)

ANNEES
N CETRTEON ; . ] ; 5
1. b WL 50,000 60,0C0 85,840 89,850 88,850
2. R 21,150 91,650 135.360 141.000 141,000
KIS 9,180 21,540 35.250 36.720 36.720
[ R 31.500 136,500 201,600 210.000 210.000
T FRHETS AUXTUEAIRES 950 h4250 6,240 6.500 6.500
£~ "RVERTEL T CoNSORHATION 10,060 43,500 64,300 67.000 67,000
7 - INTRETIEN 10,500 22,940 44,180 60.680 85,760
B - [9AS GENEEAUX 9,100 16.380 18,200 18,200 18,200
G- MNES FEMLS FTOMPREVUS (= 107) 14,280 40,2170 59.500 63.00¢ 62.500
TGIAL ! amartisserents 157,000 543,030 654,480 692,950 687,530
10 - B TISSEVENTS (1) 208,020 208,020 208,020 208.020 208,020
7O worts anortiscements et zvant
Rl 365,110 651,050 862,500 900,970 895,550
STt Yy ia T ne année 40,8 12,7 96,3 100, 6 100,0%

(1) 11 et ~~viseertendu que dans les analyses financitres, 1'allocation de Ta quote ~nnuelle d'amortissement,

G, des sremiires anndes, pourra 8tre retardfe et/ou varide en relalion avec possibilités financitres de

it

brlorddnites,

trfrerrice, comple tenu que dans ladite période Jes exigences de substitution des biens de capital sont
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Taler. n, 35 - PESME DIS RECETTES @ VENTE CES PO IS AGRICLES £T INNSTRIOS
ws (Y it Pl WO {325 FAhs) ] RIDON (306D F/eg) | GLUCTSE (3120 ksegd | SERME (5 11D Fleg) | FARINES (3 € F/vy
ANNEE : - S S ; e s i) 1678l NI PECCUNTS | DONT PRODUITS
ANV . T § y o f 4 o s VS t VW F t W F ('o0e £) deame, (003 F) | OINOUS. (0D F
-3 238 10 - - - - - - - . 16,517 .
-2 Rl e - - - - - - - - 13,8 .
-1 173 112 EED - - - - - - - - (") 25,510 5,610 .
1 2753 ) e 1,650 32,200 m 27,900 k[ 38,5 %] 5,178 206 12,380 312,073 201,55 80,530
? 1,65 5C,790 25,150 2,300 { 280,060 3R 35N 494 54,340 2,182 128,500 1,178,765 333,9% 838,460
3 - - 381,150 4830 e82,000 | S.00 | Bas, 0 853 93,830 3,592 2,1, 1,327,630 381,150 1,466,53C
A\ - - 7,530 414,153 €, 130 | £13,000 7| 88,6 909 36,570 3,87 232,200 1,095,500 414,150 1,535,350

b nt 10 000 F CFA {'002) représentant le remdoursement fordaitaire des colts d'investissement {pistes, batiments) relatifs aux 2 fermes-pilole au’ seront transférées 3 1'{tat
0o 4 ]

dans Yannée -1,

811



PLUTEED Lo, T AT, T k
Tl mg ceo- 00 TN, TRITIEE, CENMETITES O DEMEUS DG O prep cnLotA LUANNTD T ATT O e
fen VST CEA, priw o enrntarte di
AVANT Mo-TiSn e APRES ASETIOOMENT BT AWANT IplTs
ANNEe couTs N CCils N UL SECETTES FENFFICES Ol . £ coursoEn TOTAL rECEITES T AR
ACRCULTIRE [M3JSTEIE CuTs CTHPLEXE PERTES ACPICHLTHAF PREUSTRIE Lo CoMPLEXE EREN
-3 83,432 - £34482 184810 - 34,672 83,532 - ThGhED PRI -l
-2 54,39 - 04,075 18,814 - 35,270 RURIER - S g0an 12,310 - LN
-3 L - T.735 28,500 ~ 88,705 T 15 - 111,7:3¢ 28,510 - ar,
-~ AQe A p 5 E y - ~ N TN A r ) . Aot . e e -
1 382430 157,030 S16,5% 312,083 - 207,50 719, 2 360,110 IRACT S o 317,040 - 772,00

2 533.823 443,030 996,839 1,178,280 181,471 912,753 653,50 1,581,200 1,178,260 LRI
3 112,365 654 480 1360845 1,827,630 460,375 1,068,774 867,570 1,521,165 1,827,680 - 103,
b 04,770 632,9%3 1,397,720 1,949,500 551,130 1,061,070 900,970 1,362,040 1,945,500 = 1204
5 104,77€ 637,530 1,392,300 1.843,500 £7,200 1,061,070 89-,5%10 1,656,520 1,949,500 - 7,0z

611

.
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Jendenent Frod.
(t/:t} ;.“,,/ ii.]r,’t\

- Principale
- Secendaire

- llzac cuiture

TOTAL N!BE  (4) 61,2

(1) Surface en production : 3/5 du total principale

{2} Surface en production : 3/% de la surface 3 mais

{3) ftant donnse la possibilits d'irrigaticn on considere que dans la ferme semencizre la surface en production niebé en secondaire et en |l2me
culture soit utilisde au 1007,

(4) Calculs comme principale « 1l27ne culture,

peTA
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Tableau n. 41 - CALENDRIER DE_ REALISATION DU PROJET
. b E L T
:K | [;_‘ AT ‘\ T T .v';; -z T
; f - " o - - ? !
b ‘
! iy : A D T T T T B . . Wi Cene
. A
. =
bl b
t. Y
: e T T T T T I T T I I
2t

»

T2t 2taadnagzeent iz 13 ferme s212m2ilra
irieagement Je T2 Teraje

Jee st t'améragement 22 13 fera2 Pexplon tie

T2t Ju centre ozdravigrnel

Wmi-agement Je la ferme a'exploitation:

- ire trarche (7))

- Zlwe tranche

- Fas trarcre

Sreoat @'anécutian des installations de net-

tavxge, sdécrage et stackage du mais

P12t d'esécution Jes installations de net-

tzvage et stockage du niébé

Jrs 2t d'exédcutian da Tlusine de transforma.

tros

W-rge zes ingtallatiors de nettoyage, sécha
ze #F stockage Ju eais:

- ire tranche

- Tme tranche

- Tima tranche

Wr-age des icstallations de nettsyage at sta-
chaw du nighé:

- ‘ire tranche

- Tee tranche

~ Fae trancre

%Wroage des installations de J'usine de trans
farration -
Ferwation professionnelle du personnel spéc,

Essms prélininaires de 1'usine

P~ag2 apérationnelle do 1lusine ) capacité ré
duite B
Oéoa® phase e croisidre Je 1'usine

T T R |

T
U

I

I
L

(=) wise en explaitarian les s.rfacas 21-icales nrivues ot réalisation &y centre dpdratintesl,

Yy




Tuhleau - VENTIEATION JES INVESTISSEMENTS TANS LE SECTECR AGRICCLE
JESCAr AT N L
-3 -2 - B
~ ETUCES CONFLEMENTAIRES 5,000 55,700 - - - 70,00n
~ CEFRICERTTENT ET SCHTS-TQLAGE 3,10 g, 20 157,220 27C, 000 130,700 SR, 500
. Defricrenent (1) 3,600 2,800 70,000 120,000 60.000 256,450
. Sous-solage (2) 4,500 3,500 87,500 150,000 75,000 320,500
- PISTES {voir ditail) 1,600 1,200 20,007 31,700 16,627 70,975
. lnternes 1.000 700 10,000 15,500 8,375 36,075
. Dtaccas 600 400 10,000 16,000 7,750 3,750
~ BATIMENTS 25,500 203,500 140,000 - - 368,500
. Logenents 7.500 50,000 - - - 57,500
. Garage et ateliers 5,000 35,000 40,000 - - 80,000
. Bureaux et laboratoire 2,000 20,000 - - - 22,000
. Services sociaux 6,000 48,000 - - - 54,000
. Hangars stockage niebé et magasin (3) 5.000 50,00 100.000 - - 155,000
~ STOCKAGE ET SECHAGE MAIS (4) - 300,000 350, 000 - - 650,000
~ EQUIPBMENTS, MACHINES 72,500 51¢,000 916,000 610,000 - 2,173,500
. Equipement irrigation 5.000 90,000 - - - 95,000
. Equipement production semences 6,000 50,000 - - - 56,000
. Machines agricoles 61,500 400,000 903.000 610,000 - 1,974,200
. Générateur édlectrique - 30,000 - - - 30,000
. Equipements atelier - 5.000 13.000 - - 18,000
-~ MOBILIERS ET SIMILAIRES 2. 000 5,000 27,000 - - 34,000
~ VEHICULES 17,000 102,000 128,000 90,000 - 337,000
TOTAL 141,700 1,267,400 1.738,500 1.001,500 151,625 4,280,725

(1) Calcul¢ au prix de 40,000 F CFA/ha
(2) Calculd au prix de 50,000 F CFA/ha

(3) Y compris les oeuvres civiles, ventilation et dclairage et accessoires
’

(4 v ..apris les oeuvres civiles , équipements de transport, nettoyage et silection des graines

AAN



123.
Tanlens =, 47 = PYVRCINTAGE BES TOTADX PLOVIOMETRICUES MENSULLS
(@naux ou supérieurs 3 S0 mm, observds sur 10 pos
F tes dans la zone du projet, sur 5 ans - 1975 - 79)
‘ COORDONNELES PLUVION,
POSTES DRAERVES Mars {Aveil| Mai {Juin | Juil.}Acdt [Sept, | Oct, | TOTALE
Lat, N Long, W (*)
- KOUKA 11004! 4020! - 3/5 5/5 1 5/5 | 5/5 9/5 | 5/5 1/5 817
- FOIRQA 110371 noRgt b~ 15 1 5/5 1S5 159 L 8/ /e 25 977
- SAMORONUAN 110041 LO4G! - /5 5/5 1 5/5 |5/5 5/5 | 8/5 3/5 994
- CRODARA 100597 Lo50 - 1/9 5/5 | 5/5 | %5 5/5 | 9/5 LS| 1,136
- 1080 - LIOULASSD 11010 o1t | - p1/s w5 19/ |59 | 5/5tE/s | s 831
- FARAKQ - vA 11006* MO0 | - 11/S L A5 195 ]YS ) 5/5 L YSt 3/s 567
- STOERATHEY 10047t 401810 - 2/5 45 1 5/5 |9/5 5/5 1 5/5 59 017
- QHANGOLOT G0 10°e10! sount  1/5 13/5 5/5 15/5 |5/5 55 1 9/5 415 87?2
. - MANGODARA on,t onr /s 1o 1 5/5 5/ |95 | /8 eS| us 879
|
r - NIANEOLOND 10016 Krnt b ifs 1 ofs | 5/5 1 S/5 |5/ | 5/5 | 5/5 L 45 924
4
} Y tavenne Thi-fe tobre (90)
e s Service S5 Carotonique Halional
Tutteting Mluviondiriques Annuels 1075-79
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Tavlens ng 46 « CLTDSIINATION DI COUT DES FACTEURS DE PROUUCTICN
JUT/HA COUT/HA
PRODUTTS DUSE/HA PRIX UNITAIRE AE;LE/} 3 AUTREST/A”
| Ut ) i [y - .
k F CFA/k
(k) (Feraka) e o) (F CFA)
- bngrais 200 40 5,000 8.000
- lrée 200 50 5.000 5,000
- dierbicide  (forfait) - - 10,000 10,000
- Gemence 20 80 1.600 -
iTAL HAIG 24,600 23,000
e
~ Ireechicide 19 350 94290 54250
- Lenence 20 80 1,600 -
I0FAL SIEBL 6,850 56250




—

ceuT C..7

) . Cout CCuT CouT -
URBRYRE . VS VERY I o ceut/ea L . BISIVEY I CLUT/eA L . CouT/aal o, ,
ra R ‘A.HH TCTAL ielh H.ln‘_ P TeTAL ie 'R TQTAL FPRAr T’T .
{roce (1oos 600 (rcoo (130 s

{Fcra) FOFA) Foral Fora) FCFe) FCFA) FCFA) fFCFA) FCFA) FOiA) FCFA) FCRa)

N

MALS 24,600 |72 1171 23,000 7?2 1.626 23,000 80 | 1,850 | 23,000 |1,420] 34,040 23,000 13,950 [ €9,250 | 23,000 | 2,600 116, .

-—

NIEZE 6,550 {61,2 419,3 5,250 72 378 5,250 j1id €38 $.2E0
6.823 16,3 13,78

482,22

.
~o
-
.
=
i«

R G250 | %0035 | 29,184 Gactl | 5,120 Zuectl

TOTAL
MALS o NIESE 2,264 2,034 2,470 42,020 11044624 IR LY

“LTl



v
-r
- o Teeata o e s e N B U L I g
. i IR g L ;
! T - . o r
; ol ] i L H
.)
- rTle BIaDE: L SR Pl |rerderen ol riong grolttenty ore i TR e cene o ol
3 PR ) 1y yiaa (4 foa) "i/,' 2) (SRR . g0 f 3
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- cra ann e \,-/:] ,,r .E,C‘ 2.—‘;‘3 ‘,> .ﬂ‘”\ 3,E ? - - -
- e mnle - - - 10| L RN I REST T : w
TOTAL MATS Te ol RIS el T AT S0G 15,249 SRS Toin
Ny
) - Frinzizale iire annie 37 ; g CO N e il 1 e - - -
- Princigale |13ne annde - - - 30 V3 525 gt 1,5 S D 1,5 e
Tela! frincipale 30 350 650 a5 | 1,080 (REEI B Nt 1,87
- Secandaire lire annde 210 1 210 380 1 360 120 1 123 753 1,5 1,177
- Secondaire llzme annie - - - 21C 1,5 e 870 1,5 557 - - -
Tatal Secondaire (*} 210 210 570 675 750 1,077 750 1,106
- blene culture 3re anrie 340 1 850 1,640 1 1,440 1 720 3,000 1,5 4,500
- H3e culture |13ne annie - - - 3L 1,5 1.230 2,280 1,% 3,420 - - -
Total 11ime culture (2) 8e0 340 2,730 2,700 | 2,000 L1480 3,600 b, 500
TOTAL NI1BE *1,162 - 1.400 7,260 4,500 5,280 5,900 4,250 7,500
- N
i) Surface en producticn 1 3/5 du tatae) principale —
c N . rS
(2) Surface en eroduction @ 3/% di total nais &
* Calculs comme *tetal principale o total 110me culture
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H - < - t - | - . ] P - A2l - b -1 - hed v k) -~ bl & - © < s -
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i
! croart ooy |
-t 2 AR R ? 25
- 2 T TR N kD%
LA S
. IRV - - - - - - M 3 P70 w 7A 1 - rid W2 52 - PRV B 92 - 20 122 87 -
-y d - - - - - - 15 i3 1172 "o 51 - au 1% 128 - kM) 10 19 - 39 1* 121 - n
Do temtaToy
IECTARY 3,00 - 7% 2,750 13,8 - B 9700 1,570 15,540 - 15,947 - 1€,57 - 1R -
- Nl 1600 - - APSA00 I S - - LYSIIRE B -0 & - - A 1.8 - - 1.0
|
ToTAL
- i 233 2 236 | 33 2 235 200 30 1m 300 79 a12 2,750 13,324 102 9,062) 1,620 15,76l 108 [ 15,632 - 16,70 AL R -
| - Nied RE 2 1S4 PR 2 A 120 33 1m2 1.530 2 - 1,453 k.ﬁfq 120 - 4,523 1,055 12 - 6,529 7.65% 1X - 7,530

1*) Zistinatizn semence : paxr Ja ferve dlexploltatian et pour la ferae sewencoire elle mime,
(1) & 'usave alimentaire cu Gistrib.de aux ajriculte.rs conne semesce,
Vo
H

Vrernativeaent, cetie ;roduction sera destinie aux agricultewrs codwe senence , .

Berary.e : [tant donnée la possibilité d'irrigation, on considire que dans la ferme semencidre la surface en production n'ebé en secorcaire ot Jléme culture soit utilisée au 10CT,

*621




saisinniers ()

-

o H L LA
Cavriers stockaje sichage
A

[a)

diaints stocxaje séchage
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Coptables

Secrétaires et persarnel bureau

TaTAL
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1.800
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9

1.8
£Co
900
6C0

U

(82 I

W R FoN o

~J
[e3]

YW

e
.
e
.
RPN
el
PR
Sek

2,470
1,500

1,800

PR

200

11,10
9,090
3,000
1,300
2,790
4,200

4,8C0

in

[V I
b

PN

0

12

10
12

t r 4 t
"
I
i
- f i
|
S |
-
N
-0
.
PR
DR 1
PR,
[ 1
BRGNS
R Sata T r
Tet
Loaie 17
henl!
1 A atal
Vel =

12,260 10
3,008 10
2,400 4
1,200 3

13,570 4°

14,7251 9
£,87%C %
1,200 3

3,600 12
6,000 10
7,200 12

38,920

102,600

27
&3
6,20
1,250

'

128,050 129,750

(") Sur 1a 2ase de § mois de prestations/an,

Tot 1
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Pobews oo ya ANOSTISSENENT LES PIVESTISSETENTS FIXES DU SECTEUR AGRICOLE
{en '000 F CFA)
o lurde Ddbut conven- L.
" o Valeur . Annuits d'amor Valeur
PRV TG ENTS o mayenne tionnel fonc- ) - 3
initiale . . tissement résiduelle
[ann‘es) tionnement

Phbitents RIBRE 20 -1 18,425 165,825
Trovee silos stack e el S0

fpiiverents o

incinllations

ackines naricnles

Visicnles

Honiliers

'

voeh pigtes |

noncier)

FUIAL GLAERA

mortieoenent b

55,000
162,000
1,070,000
7,000

PP VAP
e[l
o
R

40,625
19,900
246,810
564165

4,250

243,750
179,100
1,011,370
104,665

25,375

SRRt

3R6,179

1.725.090

10 356,200 (3) -
10 10 = 71,770 -
L iR0, 70 10 - (428,070) -

{1\ e

de o hane Len gene

() s

-1er

Vopaar e

Loy
=obh b ),

3
,

sondirde poyenne deg olractures motalliques (700 ans

squipenent de transport, de sélection et

eocnivante ooeiio de 1lactat {22, -1, 1 et 2 pour les machines agricoles et les véhicules; -2,

(5) foay ofiets pratiques [hilacation des annait s dlamertissenent (technico-économique} aura lieu dans

Tanre 1,

ro1

Lo fin de Dhannde 10 dous Te investissements seront amortis,




Lo e e
!
. « - . C v
. N . < o
- . i N [ o
-8 - - . - L] . -
. ‘ PO N on
v o . .
- .= ) G
L ¢ o
™~ - . - o P o
. . . . . - -
LI [ ¢ e (43
‘ - . S = . 3]
- . o
5 . [ ) ') oo oy
: o f b i~ o
¢~ . o : ‘- . v -t
. . . . . . .
o (e8] Hpl [ :
- ~ P (& (g
. - - s
. s oy oo [
‘ N r t -1 i~
- 1] L i < -
= . . . . . . . .
. o -3 [ b 4 (S A (]
2 .- I8 - Ll
-
' X : [ R [
. ¢ . I .
. , ¢ to - [
» . . . » .
' . 1 - o -t
-t -t
. . oo I
[ [ - o r~
\ - r . —
' . . . . . ] .
[ i < (13 [ [a ]
[¥e)
b
‘o : e o 0 [
¢ L . Il e o e I o
- .- r . .- [ ot
¥ . . . . . [ .
: .- : . o~ fae}
. ¥}
o ay
(N .
.o - L d
B . N t
N . 1 R
8] [ -]
B o - - r
4 ¢
- P IR N 5
o ) 2
. . ’ 2 o
A v [ "
. . < 3
-1 . n . 1 O
- - . <
. il o o v
= . , o )
. . - + € L
. . [ 1) fl -
. . ‘ . e
N . I H .
- f ¢ " @ —
l Al B € o
. I . i oy o .t
L - .- s =
N - . , ‘s " ) —
» f . - ,7, ’
. ¢ i ) et [a]
Wy “ Al s M i A ol
t ' [ ¥ La. (o] -2 L [and
' ' ] ] 1 1 ! '

B




133.

*eg3de0e ¢ (B0 @O P8 BuN LO(AS (ebejuoe ‘judwebeuIWe ‘SUO1}BPUOL) SO R |RAPCLIRL LOU (BL (AR @p SUB LG 8P S3Jed-3)0rd € S311810J S1503 SUIE}JRD J.eeU}
? l { + ¥ }) so ey t } ¢ spney
4005 ua e [Sue

4N ‘ebeloyjeu ‘juodsuesy ‘Vorjus nuee  LUIWTRYD) SjLECINDY SE| UM je (5B () 9ndIEOU03-031uuI} Buvakon 97J70) SBND L 1P121 SEUFIINUYS SBL JNS JLIBPLECIS P NDIED 232 B LALANLAD 1173 8Y [L)

042 6€°¢ 14N £6°0 62'0 e SPLALANS (13ANL SAD iy B Y
01z 434 €9 30°L cL'o £3°0 SJUBWASI 1SR SAL FifunY Py Y
- 0LL*9¢ 6i6°93 we'es 03°0L 5¢L°%6 4} - - TN SN el
- - - 560t 605 "168% -
o0t 902 oLt 92°2 %5 951 2g £l & LI ol - - 9°C =3 *
. - - - RINY4 )
. .-
0,060 9'e Les’ [AN:] cyr'el 60"y 0t 15t 1 01t Bl - - (BB~ LGt e *
Gt - - - CiL%edh LUt et RETLEA Y *
R 207 (09 g€ rentel P g0y g0 | o g0 - to- e - A_
i SR AT A TLINELAE N o
N - - - LG1e i Lt KRN Ciesas o
m Ll et
! 34 504% 15 Yz 6Ll 08 §'e - — - - S AV ANE R IR
- - - - Pt Tt : UM LR
! 3049 504 A 480 Ot §'0 M 500 - — - - - - NI P
- - - - - (e e - RN Soeetuie T
: Lomd0VIel L3 Ay - -
' !
] LA FrlL L’y 504 538 9L's [ - — - -
: L N A :
W1 0t 5407 0°t wuty ' 0 L' - — - | . - i St
- - - 505491 (W ! oty R
! .
. . t . i H !
; , H : _ !
LR L R T P \ LTI I S TS b MEEEITE I FIRAL T AL PUPEES I NS B i R R o e s L.
R ! i - y LT NI e N - 4
o e . . | Nt
H s HA 4 ¢ ? | . ” ;- L. w et IfL L e
L i | ! i !




13!

Tabeas ng s d= dICAPPITATION DUS COUTS ATUILS D4 SECTESR AGRICELE

{en '000 T CFA, prix constants de 1980)

PRAT R
NIRTISSIHENTS ]
S TTERT DYLT TN S0US-10TAL (1 " ) TOTAL 4
Liah, “ia

e, ) (T, )

PIMATD - Go.AR2 - h3.482 5,0

. e
- L 120 £4, 00 - % ,CAY 5,1
-1 15,00 1,080 AR - 111,755 10,5
7 Ay i 167,00% 3564300 710,204 67,9
L SO £F,500 2764300 910,159 85, 8

Rt 712,265 RIIREILY 1,068,605 100, 7

O T 070 04,770 ThEL300 1,061,070 100,0
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ANNEXES




ANNEXE 1

PROJET DE DEVELOPPEMENT DE LA PRODUCTION PAYSANNE DU MAIS EN HAUTE-VOLTA

Termes_de référence
- Définition de la région d'intervention; étude des caractéristiques agronomi
ques, socio-¢économiques et d'enviromnement du milieu rural.
- Identification des problémes d'ordre technique, socio-Cconomique et d'envi-
ronnement qui limitent les possibilités de développement de la culture  du

mais.

- pofinition de la stratdégie de 1'action de vulgarisation (action intensive,a

nimiatenrs locanx, campagne de masse).

- Définition des exigences, en termes de personnel et services d'assistance
technique.

- Schéma de distribution des facteurs de production (semences, fertilisants,
produits antiparassitaires).

- Bofinition du schéma de crédit agricole et des mesures d'application du cré

dit de campagne.

- localisation et modalitdés de réalisation des champs de démonstration.

- Définition a niveau régional de 1'organisation des producteurs pour la com
mercialisation du produit.

- Identification des organisations responsables de la gestion des actions de
ddveloppement et définitioa des modalités de collaboration avec les organi-

sations existantes (ORD, OFNACER, projets de diéveloppement sectoriaux) ain

si que avee le complexe agro-industriel de production et traitement du mals.




- Définttion des objectifs de production du projet.

- Calcul de la rentabilité économique et financiére des actions de vulgarisa-

tion et de leur impacte sur 1'dconomie de la région et du Pays.




MAISERIE - SOLUTION | {GRITS ET FARINES)

AUTRES COUTS D'INVESTISSEMLNT

LIBBLS ET PROGJET DE L'USINE

67 du colit FOB - Europe des machines et équipemenis, dotations techiolo
iiques, augnenté des imprévus de 15%)

07 de 326,500 - 8,000 mobiliers o+ 38,600 silos, 2 cellules = 357.100

A3515TANCE TECHNIQUE DANS LES 3 PREMIERS HOIS D'ACTIVITE DE L'USINE

& teckniciens spécialisés x 1,500,000 F/mois, per diem inclu

» voyaues et frais divers (2,650,000 F/mois/technicien) » arr,

FOIMATION PROFESS IONNELLE MAIN O'CEUVRE LOCALE
W muis {période de construction et montage)
- In.tructevrs: 3 expatriés 16,000,000
- 30 vuveiers 3 qualifier (spécialisés, mécani-

cirns, électriciens, meuniers, conducteurs d'en

r;in:;) 6,000,000
- frais divers (voyages, matériel, per diem, main

d'ocuvre, etc,) A 5,000,000

26,000,000

FATS PRELIMINAIRES ET D'ORGANISATION INITIALE

{“tudes de factibilité, voyages, missions, recherches, etc,)

sateur purement représentative

Sous-Total

imprévas = 107

TOTAL
Dont:

en devise
en monnaie

locale

ANNEXE 1A

21,400

31,800

28,000

18,80

100.000
10.000

110,000

93.500

16.500




ANNEXE 2

SAGERTE - SOLUTION J (GRITS ET FARINES)

VENTILATION DES COUTS D'EXTRCICE OF L'USINE PENDANT LES 5 PREMVERES ANNEES D'ACTIVITE

{1000 F CFA)

re annfe  (activité 5,37). Dans les 3 premiers mois d'activité de 1'usine on a prévu un'as-
sistance technique de 1'entreprise avec son persunnel, Les colts de ce personnel t
et des ouvriers ont été déja inclus entre les investissements, Le directeur del!u_
sine, le directeur technique de fabrication et le mécanicien géndral, c'est-a-di-
re les 3 expatriés, seront présents, dés début de 1'activité, avec la majorité des
employés. Colt des ouvriers: réduit d'un tiers (par exemple 1 seuic équine).

£n total, réduction du colt de 70,700.000 F CFA 3 42,000
i1ome aonde  (activité 54,6%), On suppose en activité tous les employés, plus les 2/3 des ou-

vriers, correspondant au travail de deux équipes, en total 56,000
I1ime année (activité 94,27) et suivantes (activité 100%), personnel au 1007 70,700

FUIRGLE

fn relation au pourcentage d'activité, avec une augmentation du 10% pour pertes et comne reser-
ve:

fire annde  15% du colt normalisé 5.600
1316 arnde  65% du coli normalisé 24,200

fIIime annde et suivantes  100% du coft normalisé 37.220

Al avec la mdme méthodologie :

Iire annde 15¢ 10
f1ime annde 657 40
[115m¢ année et suivantes  100% 50

P75 MXILIAIRES avec.la méne méthodologie

[Lre_annie 158 30
[1ine annde  65% 230
I'fiine annde et suivantes 100% 350

Pt 15 DE CONSOMMATION avec 1a m@me méthodologie

Lire unie 153 7.500
\ine anfe 652 32,500
Lline amde - 6% s

1y tme annde 1003 50,000




A2/2.

{'0uG F CFA)

PLSETIEY (voir détail)

Fre anndte 3.690 :
ilme annde 1.675
i1 e annde 14,470
1Vme annde 19,215
Ve annde 18,340

P05 GENERAUX

Ire annde 50% 2,650
il<e annie 907 4,710
illeme annde el suivantes 1008 5,300

PUIRET FRALS CT IRPRIVUS

it du total des colts précedant, année par année,




il

ANNEXE 3

MAISERIE - SCLUTION | (GRITS ET FARINES)

FSTIMATION DU COUT D'ENTRETIEN DES BATIMENTS, MACHINES, EQUIPEMENTS, INS-
TALLATIONS, DOTATIONS TECHNOLOGIQUES ET XNON, MOYENS DE TRANSPORT, MOBI- :
LIERS, ETC.

- On a calculé parmi les investissements, un stock de piéces de rechange
Cquivalent au 37 par an de la valeur des biens de capital, pour 2 années

d'activité A niveau normalisé.

- Dans les premiéres anné2s les exigences d'entretien sont sensiblement ré
duites (dotations nouvelles). En ce projet on peut considérer comme an

née normalisée la Véme.

= Pour 1'entretien on emploie les piéces de rechange du stock, dans 1'en

tente que ce stock devra €tre renouvelé au fur et i mesure.

- Compte tenu de 1'expérience acquise dans des études similaires, on sug-
pere la progression suivante des frais d'entretien, c¢n soulignant  que
ces frais sont représentés en grande partie par les pitces de rechange
et, en partie mineure, par produits divers (matiéres premiéres, semifi

nis et produits finis en général du secteur metal-mécanique) ('000 F CFA):

HOYEN
T 1 BATIMINTS 7 EQUIPIMENTS 1 ng;izcgg . hUARAN 1 TOTAL
B i . gt fo ot oan
| (784,130) (396.725) (76.430) Cr120) ey 17784405)
fre 0,5 1.420 0,4 1.585 0,7 535 0,7 150 0,5 3.690
LI 0,8 2,210 0,9 3.570° 2,1 1,605 1,1 250 1,0 1,575
e 1,4 3.980 1,8 1,140 3,8 2,905 2,1 G 1,9 14,470
PO 1,6 4,950 2,6 10,315 50 3,820 25 w0 2,5 19.215
Vi 1,8 56110 3,0 11,900 5,2 4,740 2,7 610 2,9 22,360
ceor e (1)
“yrnrs s ddiane) 1,8 5.110 2,4 9,520 4,2 3,210 2,h 0 2,4 18,340
‘1) o i tenu que Ta progression des colts d'entretien devrait recommencer du divut dans les anndes ol les

bivns de capital seront rénouvelés,




ANNEXE 4

PUOERIC - SOLCTION 11 (AMEIDON ET GLUCGSE)

AUTRES COUTS O'INVESTISSEMENT

{000 F CFA)

{TUGES ET PROJET DE L'USINE
f2 du colt FOB-Europe des machines et équipements, dotations technologigues, au menté
des imprivus du 107, viz:

67 de (1,211,790 « 131,175 » 1,442,925) = 86.575, arrondi 3 87,000

—

ASGISTANCE TECHNIQUE DANS LES 3 PREMIERS MOIS DPACTIVITE OE L'USHHE
" techniciens spécialisés x 1,500,000 F CFA/mois, per diem inclu + voyages et frais

divers (2,650,000 F/mois/technicien), arrondi 40,000

O CRRMATION PROFESSIONNELLE MAIN D'OEUVRE LOCALE
6 rois [période de construction et montage)

Instructeurs: 3 expatriés 24,000,000 F

- ‘N ouvriers » gualifier (spécialisés, méca
niciens, électriciens, conducteurs d'engins) 12,000,000 F

frais divers (voyages, matériel, per diem

nain d'oeuvre, etc,) 14,000,000 F
50,000
c; VEAS PRELIMINAIRES ET D'ORGANISATION INITIALE

vindes de factibilité, voyages, missions, recherches, constitution de 1'entreprise,
- i0ey valeur purement représentative 13.000
TOTAL 150,000
Imprévus = 107 20,000
210,000
Pont: en devise 160,000

en monnaie locale 20,000




WL L= LalgTIoh 1 (AMIDON ET GLUCOSE)

VUNTILATION DES COUTS D'EXERCICE DE L'USINE PENDANT LES 5 PREMIERES ALNLES D'ACTIVITE

v annde (activité 5,2%). Dans les trois premiers mois d'activité de 1'usine on a prévu une
assistance technique de 1'entreprise avec son personnel, Les colits relatifs (expa-
triés et ouvriers) ont été déja inclus dans les investissements,

Le directeur de 1'usine, le directeur technique de fabrication et le ricanicien gé

niral (expatriés) seront au travail des début de 1'activité, avec la majorité des
enployés,

Cofits des ouvriers réduits d'un tiers ou une équipe au lieu de 3,

En total, le colt 2 niveau normal (89,850,060 F CFA} pourra 2tre riduit i

Fope annce (activité S4,6%), CoOt de tout le personnel employé (48,500,000 F), plus les 2/3
des ouvriers (33,175,000 : 3 11,500,000 F)

[ annde et suivantes  (activité 94,2%) (activité 1007), Colt normalisé

Ln relation au pourcentage d'activité, avec une augmentation du 13f pour pertes, réscrve, etc,
re ancce  15% du cobt normalisé {141.000.000)

iowe annde 657 du colt normalisé

110~ aani'e 963 du colit normalisé

I4=e année ot suivantes colit normalisé

LA eome pour 1'énergie, plus un 10¢ pour le refroidissement
Pre wonde  25% du cobt normalisé (36.720.000)

[Eee w-ve 757 du colt normalisé

Vit e wende 067 du colt normalisé

IVi-e cnnde et suivantes coflit normalisé

i =1l conne pour 1'énergie
I vnde 157 du colit normalisé (210,000,000)
iU aede 658 du colt normalisé

It - wnde 6% du colit normalisé

fv - e et suivantes colt normalisé

ANNEXE 5

(*000 F CFA)

50,600

60.000
89.85¢€

21,150
91,650
135,360
141,000

9,180
27,540
35,250
36,720

31.500
136,500
201,600

210,000




vl b AIRELTALRES comme pour 1'énergie

v annde 15Z du colt normalisé (6.500,J00)
flme aonie 657 du cofit normalisé
1 -e annde 967 du cobt normalisé

IV me annde et suivantes cott normalisé

FROtibTs DE CORSOMMATION  comme pour 1'énergie

Iope annde 154 du cobt normalisé (67.000.000)
110 annde 652 du colit normalisé

1 ie-e annge 567 du colit normalisé

1V - wonde et suivantes coit normalisé

[Lieiltil selon détail annexe
[ore annde

Veime annde

P e annde

Iy~ annde

;o annde ot suivantes

Foois GhhLEAUX

Preoannde 507 du cobt normalisé (18,200,000)
Vipe annde 907 du colit normalisé

111 annde et suivantes  cobt normalisé

poEry TREALS BT TMPREVUS

117 «rs colis précédents, année par année,

A5/2.

(*000 F CFA)

980
4,250
64240
6,500

10,000
43,500
64,300
67,000

10,800
22,940
44,180
60,680
55.760

9,100
16,380
18,200

—




ANNEXE 6
SAISERTE - SOLUTION It (AMIDON ET GLUCOSE)
ESTIMATION DU COUT D'ENTRETIEN DES BATIMENTS, MACHINES, EQUIPEMENTS, INS-
S TALLATIONS, DOTATIONS TECHNOLOGIQUES ET NON, MOYENS DE TRANSPORT, MOBI-
LIERS, ETC.
- On a calculé parmi les investissements, un stock de piéces de rechange

équivalent au 37 par an de la valeur des biens de capital, pour 2 années
d'activité 3 niveau normalisé.
- Dans les premiéres années les exigences d'entretien sont sensiblement ré

duites (dotations nouvelles). En ce projet on peut considérer comme an

née normalisée la Véme.

- Pour 1'entretien on emploie les piéces de rechange du stock, dans 1'en—

tente que ce stock devra €tre renouvelé au fur et i mesure.

’ _ Compte tenu de 1'expérience acquise dans des études similaires, on sug
gére la progression suivante des frais d'entretien, en soulignant que
R ces frais sont représentés en grande partie par les piéces de rechange
et, en partie mineure, par produits divers (matiéres premiéres, semifi
nis et produits finis en général du secteur metal-mécanique):
. i R - RA
BATIMENTS ACHINES, EQUI- ) MOYENS DE TRANS VEHICULES MOBILTERS TOTAL
(sr0,530) | e STALLATe) PORTITERRES 1) o6 1 45) (73.760) (2.496,235)
ANHEL o (1,799.460) | (57,340 ’ o T
T Entret, | 2 | Entret, | € | Entret,| 2 | Entret, | 7 | [niret,| 7 [ Entret,
i 0,9 2,900 1 0,4 7.200 | 0,5 2851 1,0 KiolUN SV 165 10,44 | 10,900
z 0,8 4,645 | 0,9 | 16,195 | 1,3 %51 3,1 1,000 1,1 265 16,92 | 22,940
5 1,4 8,130 " *,8 32,390 1 2,4 1.319 1 5.1 1,790 7,1 40% V1,77 | B4 ,180
h 1,6 9,290 | 2,6 | 46,785 ( 3,0 1,720 { 6,5 2,285 2,5 600 2,43 | 60,680
‘ 1,8 | 10,450 | 2,3 | #1,390 | 2,9 1.660 | 4,8 1.685 1 2,4 575 2:23 | 55,760
4

PEMARGUE: On a tenu compte de 'a reduction d'activité de 1'usine dans les prenitres anndes (|ere année:
5,2%; |leme année: 54,6%; !ileme année: 94,2%; |Veme année: 1007),

Les pourcentages exposés sont arrondis, étant donné que 1'entretien o #1€ estimé selon métho-
dologies technico-éconamiques appliquées pour les différents groupes des biens de capital,

Les colits d'entretien de 1'année Véme ont été modifiés caril doi .l représenter une moyenne
constante valable pour les années suivantes, compte tenu de la piriade de vie moyenne de cha-
que qroupe de biens,

Les colts excluent 1a main d'oeuvre interne (personnel de 1'atelier nécanique); éventuellement

incluent la main d'oeuvre externe (services communs d'assistance cries dans te Domaine [ndus-
triel de Bobo-Dioulassol




ANNEXE 7

SALAIRES DE BASE DES QUVRIERS, BMPLCYES, AGENTS DE MATTRISE, TECHNICIENS £7 ASSIMILES
VISES PAR LES CONVENTIONS COLLECTIVES DES {NDUSTRIES ALIMENTAIHES (Commission mixte
paritaire interprofessionnelle du 28-2-1979)

A) CUVRTERS .

Cat qories Salaire horaire (F CFA)
e Ire o Mi0s 4 i s e s e e e oo 0ecnenacsnneon 90
e 1IEme 0U M S, o e o e oo oo coooensancnses 119
e HIEME 0 0,50 1 4 o o s 6o o eoeoooeanceenes 112
e TVMe 0U 00Se 2 4 oo o e oecocoocncscosens 127
B L LU N 146
e VIBPE 0U BuPy 2 4 4 s e oo oo oo o 0o see s on s ane 163
o VIIEME 0U DuPy 34 4 it et eveocosooocecessa 228

e}
—

EIPLOYES

Catégories Salaire mensuel (F CFA)
e T e e i it et e e e oo s s oo ot onnonasees 15,627
B L e
c HIIBmE it e e e oo coooosnancesoees 2738
B L T Y.
M e e it h e e e e e oo e s s  RAEH
B L PRI
B T T R

™
—

AGENTS DF MATTRISE, TECHNICIENS ET ASSIMILES

Catigories Salaire mensuel (F CFA) Indennitd (F CFA)
(Base 40 h/semaine) Art, IXbme

SAM e Eeho M1 . s e s e e e b7,226 . o 0w . 18,699
A HPme Ech, M 2 Lt s s e v e e 52,720 o . o v W VAt
CAML HIIEme Echy M3, b e hne s 60,504 4 o 0o 24,770
SAL IVEme Echy Wby s e e 65,600 & o 00 o 204240
e A, Veme Echy M 5 . s s e s o oe oo 70,509 ..... 70Tk




ANNEXE 8

DETERMINATION DU COUT FINAL DES BIENS DE CAPITAL IMPORTES

On suppos& que tous les biens de capital non disponibles dans le .

Pays soient fournis par des industries Européennes (une origine americaine

menerait a4 des résultats é&conomiques presque similaires).

On estime que le prix FOB-Europe des biens de capital subira les

augmentations moyennes suivantes:

a)

b)

<)

d)

c)

frais de transport maritime et d'assurance entre des ports éuropéens au
port de Abidjan: 15 & 21%Z du F.0.B.;
frais, droits, taxes, commissions & Abidjan pour le débarquement et tran
sit dans les docks et chargement sur wagon du chemin de fer ou sur ca-
mion: 4 & 6% du prix C.A.F.;
frais de transport de Abidjan & Bobo-Dioulasso par chemin de fer (R.A.N.)
compte tenu que lesite de 1'usine, dans le Domaine Industriel de 1'0.P.E.
V. est embranché avec le méme chemin de fer: 3 i 67 selon la relation
prix-poids des produits (exemple: 37 pour les dotations tcchnologiques,b?
pour la charpante métaliique). Ces frais ont été calculés sur la basedes
tarifs en vigueur au Fevrier 1980 (de 20.000 a 27.000 F CFA/t.);
droits de statistique (3% sur le prix d'entrée ou C.A.F. en Haute-Volta)
et impSt sur le timbre (67 sur ces derniers droits), dans 1'hypothése que
tous les biens de capital importés soient exonerés des droits ‘communs"”
de douane, c'est—a-dire soient traités sous le régime agréd;
enfin, sur le colit final (qui atteindrait un accroissement du prix FOBde
un minimum de 257 3 un maximum de 407), une majoration  pricautionnelle
(frais imprévus, exemple extra droits de planche a Abidjan) de 2 a 37.
Cela dit, aux effets du projet, on a appliqué les majorations suivantes,
sur le prix F.0.B. des biens de capital importés:
- charpente en général (pour silos de stockage, bitiment en

structure métallique, €tC.) « « o ¢ o o + 4 ¢ o ¢ 4 e . . 417

~ installations générales . . « + &+ v + « 4+ 4 o 4 4 .0 . 387%
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- machines (industrielles, agricoles) . . . . . . . . . . . . 347
- piéces de rechange . . . . + ¢ v 4 4 e 4 4 e e e e e e 33%
- dotations technologiques (atelier, laboratoire, secteurs fa

e e e e e e e e e e e e e e e 327

~ moyens de transport internes . . . . . . . & . . . . . . . 397

brication, magasins, etc.),

- véhicules, en supposant que seulement les voitures doivent
payer les droits de douane . . . . . . . . . . . . . . . . 423
- mobiliers métalliques et autres dotations non technologi-

ques en supposant également des droits de douane . . . . . 407

On est de 1l'avis que ces majorations ont des marges amplement suf
fisants pour éviter une possible sous-évaluation des coits dans le projet

de factibilicé.




e

ANNEXE 9

METHODOLOGIE POUR L'ESTIMATION DES COUTS DES INVESTISSEMENTS EN DEVISE ET
L MONNAIE LOCALE

Pour la ventilation des coiits d'investissement entre codts en de

vise et en monnaie locale on a observé la méthodologie suivante:

- Bitiments

On a considéré en monnaie locale tous les colits des matériaux de construc
tion disponibles dans le Pays, méme si originalement importés (7), dans
1'hypothése que la construction des édifices soit confiée i des entrepri-
ses locales. La quote-part en devise augmenterait dans le cas ol il y a-
vait 1'intérét d'importer directement les matériaux (exemple la charpan
te métallique). On doit considérer en monnaie locale l'aménagement du ter
rain, les fondations, les matériaux en magonnerie et e¢n bois, etc.

On a estimé en devise le 407 du coit final.

- Machines et équipements de fabrication

Les colits en monnaie locale sont représentés uniquement par tous les frais
additionnels aux prix CAF-Abidjan, jusqu'a l'arrivée des biens au site
de 1'usine,

Colts en devise: 88% environ du cofit final.

- Installations générales et auxiliaires

On a supposé qu'une partie modeste des installations auxiliaires soit dis
PP P 2

ponible sur place. Colits en devise: 787 du coiit final,

- Equipements de 1'atelier et du laboratoire, moyens de transport, véhicu-

les, piéces de rechange

Voir "Machines, etc.". Colits en devise de 827 i 897, selon 1'incidence des
frais additionnels aux prix CAF-Abidjan sur les colits [inaux (voir "Deter

mination du colit final des biens de capital importés).

(") Aux effets d'une analyse économique du projet (reflets sur 1'économie du
Pays) ces derniers coiits aurdrient été, au contrarie, considerés en devi
se,
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- Montage

Dans le tableau "Liste des machines, etc.” on a déja fait une distinc-
tion entre montage a effectuer par les entreprises étrangéres fournitri-
ces (avec emploi de techniciens spécialisés) et montage effectué par des
entreprises locales. On a estimé que la quote-part en devise soit de 787

du total.

- Autres coiits d'investissement

Colits en devise 857% selon le détail exposé dans le tableau de ces coiits.
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SCHEMA DE L'INSTALLATION DE PRETRAITEMENT, SECHAGE ET ¢
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SECHAGE ET STOCKAGE DU MAIS Plan N. 3
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BATIMENT DE FABRICATION: COUPE LONGITUDINALE AA ET TRANS:

COUPE TRANSVERSALE  C-C
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JPE LONGITUDINALE A-A ET TRANSVERSALE C-C Plan N. 5
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- BATIMENT OE FABRICATION : COUPE TRANSVERSALE B-B
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~NT DE FABRICATION : COUPE TRANSVERSALE B-8 Plon N. 6
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Plan N. 7
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