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INTRODUCTION

L= dévelorvement industriel dans le contexte d= la Déclaration de Monrovia

1. Dans l'esprit des dirigeants africains, l'industrie a toujours eu un role important
i jouer en tant qu'instrument dynamique du développement socio-économique. D@s '
1971, dans la Déclaration d'Addis-Abeba sur le développement industriel en

Afrique, adoptée par la premidre Conférence des Ministres africains de l'industrie,

ces derniers ont exprimé leur foi en l'industrialisation, £1ément essentiel de la

transformation struciurelle des é&conomies zfricaines.

2. Dans les principes directeurs de la stratégie pour la région africzine dans
le cadre de la troisiéne Décennie des Nations Unies pour le développement, énoncés
dans la Déclaration de Monrovia (1979), la prioriié est donnée, aprés l'auto-
suffisance alimentaire, 3 l'établissement d'une "base industrielle solide en
s'attachant spécialeme_nt 3 l'application des politigues voulues en matiérsz de
politicue industrielle et technologique & 1l'échelon nationzl, 3 la mise en place
des moyens et de l'infrastructure organiques et i la coopération entre Etals

- . L es . . 1
africains de fagon i permettre 3 l'Afrique de ddmarrer sur le plan indusiriel™ =,

3o Dans la Déclaration de Mcnrovia, les Chefs d'Ziai et de gouvernement de
1'Organisation de 1"Unité africaine (OUA) se sont engagés notamment 3 "développer
sur le plan local les compétences nécessaires 3 la directicn des entreprises,

la main-d'oceuvre technique et les moyens technolozZiques" afin de permettre aux
peuples africaiiis de prendre une part plus grande aux efforts entrepris pour assurer
une industrialisation rapids.

La troigidme Conférence générale de 1'ONUDI et la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique

4. Comme suite i la décision des Chefs d'Etat et de gouvernement africains, la
troiuidme Conférence générale de 1'ONUDI (1980) 2 recommandé 3 1'Assemblée
générale des Nations Unies de proclamer les années 80 Décennie du développement

1/ Déclaration de Monrovia portant engagement des Chefs d*Etat et de gouver-
nement de l'Organisation de 1'qut6 africaine sur les 7rincipes et les megures
propres i assurer l'indépendance nationale et collective en matidre de
développement social et économique en vue de 1l'instauration d'un Nouvel Ordre
économique international/AHG/ST.3(XVI)Rev.l /.




L VALl e 2/ Al -

industriel de 1'alrigue —. aiiasSly les

|

peys africains premdraient davautage
conscience de la nécessit€ d'accelérer l'industrialisation, de faire participer
rleinement tous les Africains 3 l'effort d'indusirialisation et d'obtenir de la
commumnauté internationale un appui technique et financier accru pour le

dévelovpemaent indusiriel de 1'Afrique,

Les tlans et prozrammes d'action

S. A sa Quatorzidme session extraordinaire, teunue 3 lagcy du 21 au 25 avril 1980,
le Conseil des Ministres de 1'CUA a défini le cadre d'un programﬁe d'action pour
la Décennie du développement industriel de l'Afrique (1980—1990)é[ Le programme
d'action porte notamment sur les stratégies, politiques et plans indusiriels, la
rain-dfoeuvre industrielle et le rersonnel technijue, la mise 21 point et le
transfert de techniques indusirielles et la coopfration industrielle entre pays
africains.

A. Dens le Plan d4'action pour la mise en oeuvre de la Strziésie de Monrwvia
pour le développement éccnomique de l'Afrique, adcpté lcrs de leur deuxieéme
session eriraordinaire, qui s'es:t itenue 3 Lagos les 28 et 29 avril 1980, les
Chafs d'Etat et de gouvernement africains ont préconisé notamment la mise en
place ou le renforcement 3 l'échelon rnational, des mécanismes d'élaboration des
politiques et instruments industriels4, d'un organisme consultatii d'ingéniérie
et de gestion ainsi que d'un organisme de normalisation et de conirdle de la
qualits?

7. Le Plan d'action de lLagos énonce également des recommandations détaillées et
d'une gzrande portée dans le domaine de la technologie. Ce qu'il faut maintenant,
c'est mettre en oeuvre ces recommandations, en ayan: nrésentes i l'esnrit laurs
relations dynamiques avec les différents secteurs de lz production et en tirant
parti des liens de causr. i effet entre l'industriz et la technologie pour accélérer
le développement dans ces dewux domaines.

8. Il existe en effet des liens Jtroits entre l'industrie et la technologie en
gfnéral. L'industrie est sans doute la branche dfactivité économique qui influe
le plus sur la technologie, et qvi est le plus influencée par elle. Le développement

ID/CONP.4/22, pages 65 ot £6.

Organisation de 1'Unité africaine, ECQM/ECO/6 (£IV).
ECH/ECO/9(XIV)Rev.1, "Elément de programme 6.2"
Toid., "Elément de programme 6.2 (ii)",
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industriel ouvre souvent la voie aux premiers progrds iechniques du pays

et coniribue ainsi au développement des compétences. En outre, liapplication

des techniques dans les autres secteurs exige souvent la fabrication de produits

i 1'échelle industrielle et peut déterminer les tecknigues 3 adopter pour fabriqier
ces produits., Clest dans le domaine de l'industrie que les ramifications du

transf>rt et de la mise au point des techniques sort les plus dvidente 6.

Colloque OUA/ONUTI sur les technicues industrielles pour l'Afrique

9. C'est dans ce contexte que 1'ONUDI, en coopération avec l'Organisation de
1'Unité africaine (OUA), organise le Cclloque sur les teciniguos industrielles
poww 1fAfrique en vie de définir les mesures pratigues 3 prendre pour aprliguer
les décisions, recormendations et prograrmes d'action du Plan d'action de lagos
dans le domaine de la technologie industrielle. La Commission économique pour
1'Afrique (CEA) et le Centre idgional africain de la techmigue apporten* ézalement

leur concours a 1'ONUDI pour lforganisation de ce collocue.

10. Les irois domaires clefs du développement technologique qui revétent une
importance particuliére pour la constiiution 4'une tase indusirielle solide, sont
les suivants @

a) Politiquss et planificatioms sechimcloziTues;
%) Infrastruciure t.chnologizue;
¢) Coopération em matidre de technologie.

Ils couvrent 3 eux trois les aspects essentiels des rapporis entre
1'industrie et h tecmique et ont des incidences sur tous les secteurs priori-
taires., Ce sont les principaux instruments du développement des compétences
techniques naticnales. La mise au point de mesures réalistes et efficaces dans
ces domaines facilitera l'exécution des prograrmes de développement technc-
logique de l'Afrique,

11, Les participants au colloque examineront donc en dftail toute une série de
mesures, puis ils proposeront d'adapter celles qui permettraient le mieux
d'atteindre les objectifs visés, compte tenu des rdéalités et des protlimes
industriels en Afrique. Ils proposeront égulement des méthodes pour intégrer
ces mesures aux politiques et plans nationaux de développement technologique,
de fagon que les pays africains puissent déterminer les meilleures bases de
départ et choisir les mesures qui leur permettront le misux d'atteindre leurs
objectifs, compte tenu de leur situation pariiculidre.

y EGI/ECO.9(XI’.')R3V. 1, "Elément de pro-ramme 21",
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12. lore de l'examen de
recomnandations et programmes d'action relatifs 2 la technologie, il faut

tenir cempte des principaux €léments que doit comporter un presramme de mise

au point et de iransfert des techniques, ainsi que des politiques i adopter

i 1téchelon national pour accélérer le développement technologique endogéne dans
les pays d'Afrique. I1 faundra mettre tout particuliérement l'accent sur le

cadre politique général, sur les arrangements a adopter et les relaticas 3

établir dans le domaine de l'infrastructure et sur le développement des
conpétences. Les documents établis pour le Colloque présentent, i titre

d'exemple, de3 modéles ou possibilit@s d'action pour chacun des points de l'ordre
du jour. On espére que les autres exemples qui seront présentés par les parti-
cipants durant les débats conduiront chague pays, compte tenu du niveau et de
l'orientation de son développement, i adopter la d3marche qui lui permettra le
mieux d'appliquer ses orogramrmes d'action. Les mesures visant i promouvoir
1%autonomie collective dans le domaine des technigjues indusirielles, par un
renforcement des capacités technologijues, et % assurer Jue l'on tire le meilleur
parti possible de celles-ci dans l'effort ie développement revoseraient ainsi sur
des bases plus concrétes. On €tudiera les possidiliiés de Tavoriser le -esserrement
de la coopération entre pajys d'Africue dans le dcmaine des technizues industrielles,
comme suite aux recommandations de la Déclaration et du Plan d'action de Lagos,

et 1'on déterminera les mesures 3 prendre i cetie fin, notamment le rdle que
dev-ont jouer 1'OUA, 1'ONUDI et l'aide extérieure en la matiére, compte tenu de lz

iiversité des situations dans les pays d'Afrigue.

13, On espére que, sur la base des documents présentés, les débats et les
recamandations du collaque seront de nature i permettre i chaque pays d‘Afrique
et & la région dans son ensemble, d'4laborer, du point de vue de leur conception
générale et de leur contenu, les programmes d'action les mieux adaptés 3 leurs

besoins et 3 leurs otjectifs de dévelovpement.

SITUATION X L*INDUSTRIE EN AFRIQE

welques données fondamentales

14. la part de l'Afrique dans la vproduction industrielle mondiale n'es$
actuellement que de 0,9 %. Conformément 3 l'objectif de Lima, elle devrait

dtre portée 3 2 4. Bien que ce chiffre soit extramemsnt modeste pour une région
dotée d'énormes ressourcecs naturelles et de vastes marchés potentiels, la valeur

ajoutée manufacturidre devrait s'accroftre de 11,2 7 tar a2n dans la résion de




1tifrique pour que l'objectif de Lima puisse 8tre z2i%ein:t. Or au cours de la
cériode 1955-1979, la valeur ajout€e manufacturiére n='z, er Afrique, augmenté
en moyenne que de 7,3 % par an, tandis que le taux de croissance moyen 4u PIB
a atteint i peine 4,9 % durant la mdme période. L'effort 3 faire par les pays
dfAfrique, tant individuellement que collectivement, pour atteindre le taux
minimum de 11,3 # est immense. Trds rares sont les pays d'Afrique ‘qui ont pu

enregistrer un tel taux de croissance ces derniéres années.

15. En Afrique, l'agriculture occupe de 50 3 9C % de la main—d'oeuvre et fournit
la moitié environ du produit national; cependant, dans le domaine de la production
alimentaire et dans celui du traitement et de la conservation sur place des produits
agricoles, le taux d'autosuffisance de l'Afrique est tombs de 98 % en 1962-1584

i 90 % entre 1972 et 1974. En outre, la production alimentaire annuelle moyenne
par habitant a rézgressé de 1,4 % par an au cours de la péricde 1570-1977, =lors
qu'elle $tait demeurdie I peu pris sitadble jusque-l13., L'industrialisation o< le
développement de l'agriculture doivent decnc 2ller de pair en ifrijue, ce dent il

faut tenir compte dans la planification du développement indusiriel.

1€, La part de la production mendiale qui revient d 1l'ifrizue 3ans “I1as- s2csaurs
essentiels des ouvrages en méial ot des produiis des indusiries mécaniques e:
élec.riques est demeurse égzale 3 0,2 % enire 1955 et 197C. Zzlle dss ouvrazes

en métal et des produits des indusiries mécanigues et €lecirigues dans la
production industrielle totale a, semble-t-il, regressé. Lfifricue est la rézion
en développement pour lagquelle le rapport de la production aux importationms de
produits des industries mécaniques et 8lectriques est le plus faible. Le %aux de
croissence annuel de l'industrie lourde est pourtant passé i 9,3 %, mais celui
des industries légdres nta &té que de 4,1 %.

17. Dens l'industrie manufacturidre, l'emploi a augmeni€ plus lentement que la
valeur ajoutée du fait que l'intensité de capital s'accrofit dans cette industrie.
Le commerce de produits manufacturés de 1'Afrique se caractérise par un déséqui-
libre de plus en plus grand entre les importations et les exportations.

18. Si ces tendances persistent, le PIB par habitant sera bsaucoup plus faible
en Afrique qu'en Asie du Sud et de 1'Est, et la production manufacturidre par
habitant de la région sera inférieure 3 la moitié de celle des autres régions.

19. Il existe des différences considérables dans le niveau d'industrialisation
des divera peys d'Afrique pour lesquels certains indicateurs d'industrialisation

sont présentés au tableau 1. Vingt-deux des pays considérés sont classés parmi
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les pays non industrialisés, qui sont au nombtre dtune trentaine dans 1'encemble
du monde et oll les activités manufacturilres sont concentrées dans quelques
usines qui produisent essentiellement des matériaux de construction, des textiles,
des chaussures et des produits alimentaires., Dix-neuf autres entrent dans la
catégorie intermédiaire des pays en voie d'industrialisation. Dans leur cas
également, on constate des différences margudes dans le nivean d'activité
industrielle.

20. La valeur ajoutée manufacturidre (VAM) est comprise entre plus de trois
milliards et quelques millions de dollars, mais pour plusieurs pays, les chiffres
englobent les secteurs des mines et des services. La contribution de la VAN au
PNB ne dépasse 20 4 quc dans six pays. Dans sept autres, la VAM entre pour moins
de 8 £ dans le PNB. Durant la période 1970-1975, la VaM s'est accrue 3 des
rythmes trds différents selon les pays. Le taux de croissance de la VAN es*
négatif dans certains phys d'Afrique alors tu'il est relativement élevé dars

d'autres.

2l. Ces larges différences s'expliqﬁent sans doute par l'histoire de ces pays

et par les horizons temporels qu'ils ont retenus en matiére de développement en
genéral et dfindusirialisation en rarticulier. Toutefois, elles iiennent
ézalement 3 des écarts considérables dans leur dotation en ressources matérielles
et humaines, La population des pays considérés va d'un peu plus de 500 0CO
babitants dans 1'un d'eux i prés de 80 millions dans un autre., Ajoutées i cela,
les différences dans la dotation en ressources raturelles expliquent que le PNB
par habitant scit compris entre 2 500 dollars et 100 dollars seulement.

22, la structure de l'industrie africaine est analysée au tableau 2 qui donne
la liste des principaux secteurs industriels dans 22 pays d'Afrique et précise
leur part dans la VAM totale., Les secteurs des produits alimerntaires, des
boissons et des textiles prédaminentll lLa faible contribution des industries
industrialisantes rev8t une importance particulidre dans le contexte de l'auto-
suffisance en matidre de technologie industrielle.

23, Jusqu'a.ces derniers temps, 1'Afrique nfa joud qu'un r8le marzinal dans
son développement industriel. Celui-ci incombait essentiellement au capital
étranger et au personnel expatrié employ? dans les entreprises industrielles.

Il convient de noter ici que certains produits de ces industries, par
exemple les boissons non alcooliques de marque, ne paraisscnt pas correspondre
i un besoin hautement prioritaire du développement de l'Afrique 3 l'heure
actuelle.




Il reposait sar l'impertation d'installations et de mat3risl, voire de main-
dtoeuvre qualifiéec, Il répondait essentiallemen® aux besoins des populations
urtaines et rarement 3 ceux des ruraux et des couches défavorisées de la socidis,

Les zouvernements des pays d'Africue avaient veu d'influence sur les zpporis

de capitaux et de matdriel ou sur le choix des produiis.

Contraintes et problémes

24. On peu" alléguer que ce nivezu insuffisant de développement.industriel
est d1 en grande partie aux mesures inopportvnes qui ont été prises dans le
passé en fonction de certaines conceptions et forrmiles dont on admet désormais
qufelles étaient mal adaptées, mais d'zutres contrainies ont aussi contribué 3
restreindre la port€e et l'ampleur du développement indusiriel de l'Afrique.
Les contraintes imposées par l'ordre éconuaique inta2rmaitioral 2xisitant et les
croblémes zéopolitiques et mondiaux scnt examinés tar las chefs 4'Stat el

de gouvernement, de sorte qu'ils n'enirent pas directement dans le cadre

des déli®érations du Colloque, méze s'ils les influencaron® nécassairement.

notamment orur ce Tui et des courants d'assisiznce amidvieure, Il faui
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Tableau 1

Indicateurs de l'industrialisation Qour divers pays d°Afrique,
por etede d¥industrialieation, 1976

Valeur ajoutbe pur l'industrie manufacturiére

Part des
PNB Taux de produite
oroissance En pour— manulfao—
Tauzr de annuel oentage de turds
oroissance moyen la va; ar danu le
annuel Totale (en prix ajcutée total des
Population Par hadbi- moyen (en mil~  Pur habi- conetants) par la En pouroentage du PIB expor-
en tant (en de 1960 lions de tent (en de 1960 production tations
Pays ou zone millions) dollars) & 1975 dollars) dollars) A 1976 des biens 1960 1976 (%)
A, Payn et zones induutrialisés
Léveloppéa '
'
Auoun en Afrique oo
[&]
En transition !
Afrique
{auisud du Sahare)
Zimbabwe 6,53 550 2,4 s 1y - 44,23/ 16,7 24,8~/
B, Pays semi-industrinliséu
Aucun en Afrique
C. Puys en voie d'induutrialisation
Afrique du Nord
Algirie 16,23 990 1,8 2 027 125 9,1 20,4 10,4 13,0 -
Egypte 38,07 280 1,5 3 329 oy 5,1 40,9 20,1 23,9 24,5
Karoo 17,20 540 1,9 1 021 59 4,8 23,7 iyt 12,4 12,5
Tunisie 5473 840 4,1 4 15 9,8 21,5 - 10,8 2:.,6‘y
Y B




Indicateurs de 1l'industrialisation pour divors puye dt'Afrique

par stade d'industrialiuation, 1976 {suite)

Valeur ajoutée par 1'industrie manufacturidre

Part des
PNB Tuux de produits
oroissance En pour— wanufac—
Taux de annuel centage de turbs
orvissance moyen la valeur dans le
annuel Totale (en prix ajoutbe total des
Population Par habi- mosen (en mil-  Pur habi- constants) par la En pouroentage du PIB expor-
en tent (en de 1960 lions de tant (en da 1960 production tations
Pays ou tone milliona) dollars) A 1975 dollars) dollars) A 1976 des biena 1960 1976 (%)
Afrique
(au sud du Sahara)
Congo 1,36 520 2,9 93 68 8,7 46,3 8,2 13,0 8,05‘/
C8te d'Ivoire 17,03 610 3,5 551 18 9,9 26,3 YR 1,8 1,0
Empire centrafricain 1,83 230 0,4 89 49 5,8 L1 IS Se1 22,9 23,79/k/
Ohana 10,14 580 -0,2 19713 195 3,0 33,5 9,8 24,8 1,4
Haute-Volta 6,17 110 0,1 82 13 5,6 27,1 749 13,8 6,0‘-‘/
Kenya 13,80 240 3,2 362 26 9,1 22,1 9,4 12,1 12,85'/
Madagusoar 9,11 200 0,1 341 3 3,0 37,5 4,1 18,5 9,2
¥alawi 5,17 140 4,1 105 20 12,4 23,0 5,8 13,5 3.9‘/
Mali 5,84 100 0,9 66 1" 6,4 19,9 4,7 10,9 11.13/
Maurice 0,89 680 0,8 99’ 1m 2,8 33,2 13,1 19,1 ", 0
Nigéria 11,05 380 3,4 2 39y 31 10,4 11,0 4,8 19 0,2"
République-Unis du . u/
Cameroun 7,01 290 3,0 324 46 8,¢ 25,9 - 13,5 10,5
Sénégal 5,13 390 -0,7 491 96 5,1 46,3 12,4 23,8 21,5
Siasiland 0,51 470 6,8 52 103 15,0 36,4 5,3 24,1 W
Zambie 5,06 440 2,0 amn yo 8,0 32,8 4,0 17,8 0,47
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Indicateurs de 1'industrialisation pour divera puys d*Afrigque
par atade d'industrialisution, 1976 {suite)

Valour ajoutde par 1'industrie manufaoturidre

PNB Part des

Taux de produits

crojuvsance En pour- manufac.--

Taux de annuel oentuge de turés

oxoissance moyen la valeur dans le
annuel Totale {en prix ajoutbe total des
Population Par habi- moyen (en mil- Par babi— constants) par la En pourcentage du PIB expor- '

(en tant (en de 1960 lions de tant (en de 1960 production tutione

Pays ou scne millions) dollars) A 1975 dollars) dollars) A 1976 des biens 1960 1976 (%)

D, Peys non industrialivée

Afrique
(au sud du Sahare)
Angola 5,47 330 3,6 ey 1.6 9,47 4 5,3/ 9,44/
Banin 3,20 130 -0,3 51 16 6,0% 19,1 - 10,1 17,94
Botawana 0,68 410 6,0 16 23 5,5 13,6 8,1 5,4 7 .
Burundi 3,81 120 2,1 26 1 12,7 13,1 - 10,1 y, 28/ N
Ethiopie 28,68 100 2,0 215 10 1,6 15,8 6,1 10,3 1,38/ '
Gabon 0,54 2 590 5,0 105 194 - 14,9 6,1 04 4,8
Quinée 5,69 150 0,2 - - 17,8 - - - -
Guinée équatoriale 0,132 330 -0,9 - - 8,5 - - - -
Lesotho 1,24 170 4,6 2 2 17,8 5,4 - 2,4 - Y
Libéria 1,60 450 1,8 36 22 12,2 7,6 - 5,3 0/
Kozambique 9,46 170 2,0 3/ 1/ 8,0 201 1.7 12,0/ 13/
Niger 4,13 160 -1,3 99~ o8/ 12,59/ 25,&9/ 4,4 16,4‘-*/ 8,45
Ouganda 11,94 240 1,0 176 % 1,9 10,7 8,6 6,7 3.69/
République-Unis de Tanzanie 15,13 180 3,0 244 16/ 8,5 17,02 5,1 10,3 1,9
Réunion 0,50 1 920 3,9 - - - - - - 14,6
Rwanda 4,21 110 0,5 29Y/ e 7,0 13,59 0,7 10,0Y -
Sierra Leone 3,08 200 1,5 30 10 2,3 13,8 - - 62,85'/
Somalie 3,25 110 -0,3 259/ ue/ l(),by 20,9‘-‘/ 2,4 8,35/ 0,6



. -

Indicateurs de l'industrialisation pour divers puys d*Afrique
par stade d'industrialisation, 1976 {euite)

Valeur ajoutée par l'industrie manufacturidre

Part iles
PNB Taux de produits
oroissance En pour— manufiro—
Taux de annuel centage de turés
aroissance moyaen la valeur dans le
. annuel Totaly (en prix ajoutde total dea
Population Par habi- moyen (en mil- Par habi- conetanta) par la Kn pourcentage du PIB expor-
(en tant (en de 1960 lions de tant (en de 1960 production tutions
Pays ou zone millions) dollars) A 1975 dollars) dollaras) A 1976 des biena 1960 1976 1)
! D. Pays nor induoirialiunéas
\ (suite)
! Soudan 15.88 290 0, 397y 2by '.9'.J 17.09/ 4,7 9.75/ 0'19/
E Tohad 4,12 120 -1, 45 11 2,3 14,6 4,5 9,6 3,:3-"/ '
‘ Togo 2,28 260 4,4 63 28 6,1 30,0 Ts1 10,6 3.229/ o
Za¥fre ' 25,39 140 1,6 210/ v/ ts,o‘y 21,55/ 13,2 10,0'3/ 2,0‘3/ '

8/ 1975; b/ Y compris le Botswana, le Lesotho, le Swariland et la Namibie; of 1960-1975; d/ 1974j e/ Y compris les mines, 1'6lectricits
et la constructiong !/ 1973; 5/ Prinoipalement les diamantse; _ly Compris dans 1'Afrique du Sud.

o e e b o

Source i Felen Hughes, "Industrialisation et développement : un bilan', Industrie et développement, No 2, 1978.
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Tableau 2

Tao Awsnasnane cantanwe imdwvetwiale
ame DPTIDSIDEVUY ZRCTSUTS ICUST =2

de 22 vays africains en 1970,

a
et leur part dans ia VAM totale (en cc*::::nta&e)—/

Pays
Burundi~

Congo

Egypte

Ethiopie

Jamphiriya

wirabe lybiennpe -

Zenya
Macagsscar

‘Malawi

Maurice
Mozambique
Nigéria

République-Unie
de Tanzanie

République-Unie
du Cameroun c/

Zimbabve
Rwanda
Sanalie

Soudan

Principaux secteurs (avec leur part dans la VAM)y

Boissons (46), articles d'habillement (16), ouvrages ep métal
4 l'exclusion des machines (15), produits alimentaires (1h4)

Boissans et tabac (20), raffinage du pétrole et produits dérivés
du pétrole (18), produits alimentaires (16)

Textiles (32), produits alimentaires (6)

Tixtiles (28), produits alimentaires (27), boissans (16)
Raffinage du pétrole (15), textiles (11), produits alimentaires
(11), production et premisére transformatiop de zétaux non

ferreuxx (11), boissoms (10)

Tabacs (UL), produits alimentaires (14), autres produits
chimicues (11)

Produits alimentaires (19), matériel de %ransvort (11)
Produits alimentaires (29), textiles (29)

Produits alimentaires (22), boissoms (17), tabacs (12),
textiles (11)

Preduits alimentaires (61)

Produits alimentaires (36), textiles (11)

Textiles (24), boissons (15), produits alimentaires (12)
Textiles (22), produits alimentaires (21)

Produits alimentaires (30), production et premiére trans-
formation de métaux non ferreux (17), boisscmns (12)
Produits alimentaires (12)

Produits alimentaires et boissons (89)

Produits alimentaires (89)

Textiles et articles d'habillement (27), produits alimen-
taires (21), boissons (1L)
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1 5 b 7a \b/

Pays Principaux secteurs (avec leur part dans la V M)~
Swaziland 30is, ouvrages en bois et meubles (57), oroduits

alimentaires et boissons (37)
Togo Textiles (37), boissons (33), produits alimentaires (20)

Tunisie Produits alimentaires (19), iudustrie chimique et fabrication
d'autres produits chimiques (13)

Zanbie Boissons et tabacs (4l), procuits alimentaires (1k)

%._/ Secteurs contribuant pour 10 % ou plus i la formation de la VAM totale
(1970).

b/ La définition précise des secteurs est fondée sur la CITT
¢/ Part de la production

Source : ONUDI, "L'industrie en Afrique : &volution récenmte" (UNIDO/ICIS.117),
€ actt 1979. .
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25. Jans l'ensexmble, les pays africains, comme “ous les parys en i2veloodement,

scuffrent de sérieux handicaps. Les principaux scnt las suivents :

a) Conditions générales peu favorables 3 l'industrie

Pour la plupart des pays africains, la technoiogie industrielle continue
i faire partie d'une culiure importée de l'étranger. Le développement

-

industriel du continent en est encore 2 un stade exbryonraire. Les moyens
dtaction élémentaires sont insuffisants, qu'il s'azisse des mesures
d'encouragement fiscal, du résesu énerzétique ou de l'infrastructure
nécessaire pour attirer les investissemenis. Ltindustrizlisation ne met en
cause que les inté-8is d'une fraction nézligeabls de la population. Les
créations d'industries sont surtout le fait d'é1léments étrangers apportant
leurs propres techniques et leur prorre personnel.

D) Insuffisance de la nlanification, de la oreotrammation 2t de 1l'évaluation

industrielles

Dans la majorit€ des pays africains, les orzganismes sp€cialisés dans
lz technologie - lorsqu'il en exisie - sont mal 1tilisSs et ne rfussissent
2as 3 jouer un v€ritable rdle dans le dévelogpemeni., Il =53 exact que,
depuis quelque temps, on se soucie davenizze 22 créer des crjznismes de ce
Jen~e, 2insi que de former dans les diverses spécialiiss les techniciens
dont les services sont nécessaires au lancement des projets et d-s progra.ues
industriels. Cependart, ces pays manquert esncore des moyens voulus pour '
évaluer les productions en cours, les iendances du marché et les progrés
technologiques; pour déterminer les conséguences vpratizues de lz révision
des plans nationaux ou sectoriels; et pour rassemtler les domnées techniqies
qu'exigerait 1'évaluation i court terme et 2 lonz terme des tendances
industrielles et économiques ainsi que des besoins du secieur industiriel.

Les échecs et les succds passés sont rarement l'objet de l'effort systémztigue

cui permcttrait de les analyser en détail et d'en tirer les legons qui

s'imposent.
c) Absence de politiques et de plans nationaux précis en matidre de
technologie

Jusqu'i présent, les pays africains se sont peu préoccupés de formuler
des plans et des programmes technologiques, ou de déterminer les '
besocins en persomnel spécialisé qu'appellerait la réalisation des plans
industriels et économiques aux niveaux national, sectoriel ou méme sous-

sectoriel. Il y a un rapport direct entre, if'une jart, l'insuffisance des
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efforts dane oo domaine e

de 1fan*re. le nrabl3me fondamental de 1

* 3 L peiie RIGLAE 2143 ik

v

définition des siratégies nationales et des ¢piions nouvelles pour le

développement—,

d) Insuffisance des mécanismss et orzanismss nationaux de recherche-

déveloovement indusirielle et techrologicue

Il y 2 également un rapport entre le probidme susmentionné et l'absence,
dans 1a plupart des pays a. icains, d'un systdme national capable d'assurer
l'exploitation économique des résultats de la recherche-développement
industrielle et technologique. D'apr3s une étude de 1'UNSSCO sur la science
et la techmologie au service du développoment en Afrique<, il existe dans
ce continent 355 orgenismes de recherche industrielle. Cer<ains de ces
organismes jouent w1 rdle important. Mais, dans la plupart des cas, lsurs
activiiés sont encore limitées : en particulier, elles ne s'étendent pas 3
des domaines tels que la planification et la prévision technologique, la
dé4ermination et l'évaluaticn des projets, la zonception iechnicue des
projets et leur réalisation. Or, c'est zux stades correspondant 3 ces
domaines d'activités que sont prises les principales décisions sur la

sencepticn, la mise 2u point ou le choix des techaiques appronriées,

e) Insuffisarce des mécanismes et orzanisres nationaux pour le choix,

1t8vzluation, lfaccuisition et le transfert des techinigues indusirielles

Jusqu'ld présent, dans leurs efforis pour s'industrialiser, les »2-s
africains ont surtout eu recours 3 des technitues qu'ils importent et qui
proviennent presqu2 toujours des pays industrialisés. Or, les pays
africains ne disposent généralement pas des mécanismes et des organismes
qu'exigeraient le choix des techniques industrielles, leur évaluation, leur
acquisition et leur transfert. Ils se trcuvent donc en position dtinfério-
rité_pour négocier, et manquent en particulier d'une information suffisante
et précise sur les différents aspects du transfert de: techniques, De plus,
ces pays manquent encore des moyens humains et matéricls dont ils auraient
besoin pour assimiler et adapter les techniques étrangéres. Aussi procédent-
ils 3 des importations massives d'équipements destinées 2 de grosses

installations livrées clefs en main, ce qui revient pour l'essentiel 2

3/ Voir le document ID/MG.332/2.
9/ UNESCO, document SC/CASTAFRICA/2, para-raphe 62,




acquérir des techniques d8ji abandonnées par les pays industrialisés, sans

participation ou presque des éléments nationaux et sans que le pays

acquéreur y gagne en connaissances techriques ou en expérience.

f) Insuffisance des crédits

Les pays africains consacrent d'importants investissemer 3 - d'origirne
nationale cu étrangsre - i la création d'industries, mais ne font pratiquement
par d'efforts financiers pour se doter de l'appareil technologigque, du
personnel spécialisé et des organismes qui permettiraient 3 ces industries
nouvelles de bien fonctiomner et de jouer leur r8le dans le progrés économique.
Dans la plupart de ces pays, les responsables ne reconnaissent pas encore
1'importance des investissements 3 long terme pour le renforcement du
personnel et des organismes spécialisés dans la technologie : les fonds

disponibles sort surtout orientés vers les Squipements maisriels.

z) Manque de personnel spécialisé

Le manque de techniciens spécialisés est un sérieux obstacle au
développement. En général, les moyens de formation ne correspondent pas aux
besoins, et le systéme d'enseignemert n'offre pas aux techniciens les
possibilités de perfectiomnement qui leur seraient nécessaires. Il importeraii
que les universitéé prennent des mesures dratigues pour diversifier leur
programme et pour les adapter auxr véritables besoins éccnomiques. Faute de
moyens de formation suffisants, beaucoup de pays africeins manquent, par
exemple,Ad'ajusteurs, de machinistes, de soudeurs, d'électriciens, de
chérpentiers et de modeleurs, alors que ces catégories de personnels sont
indispensables 3 la production industrielle, au contrdle de la qualité, 3
l'installation des équipements industriels, 3 leur bon fonctionnement et 3
leur entretien. Les spdcialistes de la technologie, surtout d'un certain .
niveau, sont en nombre limité et abandonnent fréquemment leur spécialité pour
se lancer dans les affaires ou dans le commerce, quand ils ne partent pas
& l'étranger pour profiter des conditions de travail qui leur sont offertes,
notamment dans les pays industrialisés. Dans leur majorité, les nays

d'Afrique ne possddent que le tiers ou la moitié au plus du nombre de savants,
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d'ingénieurs ot de techniciens dont disposent les pars d'Asie, et le
trentidzme seulement des personnels correspondants travaillant dans les pays
d'Surope. D'ailleurs, rares cont les pays africains i avoir atieint
l'ovjectif qui leur était assigné dans le plan d'action de la deuxiéme
Décennie des Nations Unies pour le développement (200 chercheurs par million
d'hebitants en 1980)£9[

h) Absence de moyens d'information industrielle et technoloazigue anprooriés

L'information, les données et les statistiques industrielles et
technologiques, sans lesquelles il°est impossible de planifier et 4e prévoir
le développement industriel au niveau sectoriel et nationzl, font défaut dans
la plupart des pays africains. Pour une grand~ part, c'est ce*te faidlesse
des moyens matériels et humains au service de l'infcrmation qui explique les
lacunes que lfon peut constater dans la formulaticn, la planification =t la
programmation des politiques technologiques ainsi que darns le renforcement
des organismes spécialisés., Il est particuli3remen< resretiadle que les
opticns qui existent dans divers secteurs soieat aussi mal connues, qu'il
stagisse des techniques elles-m8mes ou des sourcas de tectnigues possities.
Sur le plan national, le potentiel %schnolozizuz - hemrmes ou inmstiiulicns -
est scuvent isnord. Sur le :lan sous-ré-ional et réTicnzl, lss merens
manquent pour faire comnaltre les resultats ovtenus dans ls domaine technolo-
Zique, malgré les quelques efforts qui ont été faits 2u niveau sectoriel

pour établir des communications avec les orgznismes régzionaux corresgpondanis.

Utilité d'une aide ex‘érieure coordonnée et efficace

26, On veut dire que, non seulement l'aide extérieure au prozrads technolozique
de 1'Afrique reste trés en dega de ce dont le continent a besoin et de ce qui

lui est dQ, mais aussi que, dans 1'¢tat actuel des choses, 1 aide fournie va
rarement aux bons projets et produit tout aussi rarement les meilleurs résultatis
possibles. Le plus souvent, cette aide réuulte d'une initiative du pays donateur,
que celle—ci réponde ou non i un besoin précis du pay3 qui la regoit. De plus,
les institutions charzées d'administrer cette aide ne réussissent pas toujours 3
en tirer tout le parti possible. Formulées avec précision, des politiques rnatio-
nales de développement rendraient plus efficaces l'aids axtérieure, et
susciteraisnt probablement un accroissement de cette aide. Alors que les

désavantages et les iniquités qui s'attachent aux transactions technologiques

Lg/ Voir les tablesux qui figurent dans le document sur la main-d'oeuvre
spécialisée en Afrique.




- 20 -

(et financidres) sont fréquemment étudiés et gque leur exisience est recorunue,

il est rare que les pays d'Afrique - ou d'ailleurs - se nenchent sur le probléme
de savoir commernt exploiter au maximum les avantages de l'aide extérieure tout en
limitant au minimum les effets négatifs qu'elle peut avoir. De fagon générale,
1'Afrique a besoin d'une stratégie bien définie pour l'acceptation et l'adminis~
tration de l'aide extérieure. Comme celle-ci comtinuera sans doute 3 jouer wun
r8le de premier plan dans le dévaloppement en g2néral, et uwns les progrés de

.2 technologie industrielle en particulier, un document dis:inct lui a été

;11
consac 8

11/ Voir le .ocument sur l'aide extériaure,
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CONSIDERATIONS GENERALES

27. L'aprlication de la science et de la technique an développement constitue

un moyen an service d'une fin donn‘e, cslle-ci €tant représentée dans ce cas

par les objectifs da développement de chaque payol—zz Pomr qua ces objectifs soient
atteints, il faudrait que le dfveloppement industriel combine les efforts d'un

secteur moderns en croissance rapids et cewx d‘un secteuwr décentralisé qui

' soit 1 la fois solide et efficace. De méme, la technologie industrielle devrait

combiner l'application de techniques modernes et i grande échelle (domt l'ac:ds
serait facilité) et celle de techniques répondant mieux aux bescins du secteur
décentralisé (et, s'il le faut, adaptfes en conséquence). Ce n'est qu'l ces
conditions que l'on réussira A accélérer la croissance indusirielle, confor-
mépent aux objectifs généraux du développement et 3 l'objectif de Lima

en particulier.

28. iinsi, l'effort nfcessaire pour faire de la science et de la technigue un
€lément moteur du progris écomomiqus et social en las utilisant conformément
aux objectifs du dévelopvement esi, dans un sens, d'une nécessi<é tlus 7italsz
et plus fondamentale que la simple mise en place des mécanismes afcessaires
tour favoriser la mise au poiat des <echniques et leur tranmsfers. Pour Iue
la techmnologie industrielle devienne pariis intégrante de l'industrialisaticn,
il est indispensable en effet que les diverses parties intéresades et les
divers responsables soient rendus conscients de l'importance du développement
industriel. C'est essentiellement grice 3 cet effort d'intégration - tamt sur
le plan de la conception qu'au point de vue pratique - que l'application des
techniques industrielles pourra contribuer effectivement au progris industriel
et dconomique.

29. Ces considfrations générales paraissent indispensables A une application
concTdte et efficace de la science et ds la technique. Dans l'aspoir de
faciliter cette application %technique, omn a dffini trois domaines d'action
possibles sur les plans national et international. Premidrement, on ne
réusaira A utiliser les ressourcas de la technologie conformdment aux objectifs
de 1'industrialisation -~ et, par 13, aux objectifs généraux dn développement -

12/ Voir le documemt ID/WG.332/2.
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que si les gouvarnements formulent les orientations générales approprides;

la politique et la planification technologique deviennen: donc des facteurs
importants. Deuxidmement, le renforcement de l'appareil technologique dans

chaque payu est une condition prfalahle au choix des techniques industrielles,

1 leur acquisition, ) leur adaptation et 1 leur assimilation; ceci pose la
question de 1l'accds ) l'informstion, dn reatrcesent des organismes technologiques
et ds la formstion du persomnsl spécialisé. Troisileesent, le choix dus techniques
doit jouer un r8le privilégi€, car un choix inapproprif n'est pas seulement

colteux : il met aussi en cause les modalitfs dn développement.

30. C'est d'ailleurs sur les problises relatifs aux oriemtatiocas générales,
3 la planification, i la formationm dJu personnel et au reaforcement des orga-
nismes spécialisés que porteromt essentiellerent les débets du colloque. Un
document distinct est consacré X chacune de ces questions-clefs.

3l. LlLes études tnforiques ne manquent pas, et l'objectif est défini avec
srécision dans les d€clarations de Monrovia et ds Lagos : le moment est vem
d'une action concrite. Les dfbats du colloque permettiromt sans doute de déter—
siner les options qui s'offremt en vue d'une action efficace, qui pourraii

€tTe entreprise sans tarder et qui serait prolongée dans une directiom prévue
A l'avance. Si tant d'initiatives d'apparence prometieuse ont d€vouché sur

un échec, c'est que l'opinion publique se démobilise trop rapidement et que

le dfsir d'obtenir des résultats immddiats tend A faire oublier l'impératif
d'une action prolongfe et 4tahlie sur des bases solides. Une action programmée
ot intégrée s'impose donc, dans les limites des ressources disponibles, de
l'horizon envisagf et du soutienm politique qu'il est permis d'esapérer.

32. Par ailleurs, cette action ne doit pas perdre son efficacité en portant sur
tout A la fois. Des choixr et des prioritds s'imposeront; ce qus seront ces
choix et ces priorités dfpendra de chaque pays. Cet &ldment du probidme est
crucial, et doit &tre examind avec l'attention voulus et dans tous les détails.
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33. Enfin, il importe ds distingusr entre science et technique. La science
consiste ) savoir comment les choses marchent, et la technique 3 savoir comment.
Au cours des derniers sildcles, les pays ipdustrialisds omnt §tabli entre 1l'une
et 1l'autre une corrflation sussi €troite que fructueuse. Ce n'est pas encore le
cas ea Afrique. On peut méme dire que l'spparition de cette corrdlation sera
1l'un des sigwes distinctifs du dfveloppement.

34. Les documents de travail dn collogue exposent chacune des questions i examiner;
mais ils ne proposent pas de solutiom toute faite. On n'a fait qu'y décrire

les problimes dans une optique que l'on espdre utile et orientde vers l'actiom.

Orn y a indiquf des sujets de discussion possibles, en dfcrivant A grands traits

un certain nosbre d'options. L'expérience personmnelle des participanta leur
permettra d'aller plus loin et de préciser les conditions qui s'attachent 2

chacuns de ces optioms, 2insi que leurs chances de succds dans 1'Afrique d'aujourd'hui.
Sapgs doute sussi proposeront-ils et examineront-ils d'autres ovtions possibles.
Ceci devrait aider les pays africains A dé€fiair, compte temu des circonstances

qui sont propres i chacun dfentre eux, les mesures A prendre aux niveaux national,
sous-régional, régional et inzer=zational zour atteindre les objectifs voulus en
matidre de technclogie industrielle. En méme temps, les organismes africains

et les organisations intsrmationales seront ainsi mieux armés pour organiser

leurs efforts en vue d'aider les prograrmes nationaux et régicnaux de renfor-

cement du potentiel techmologique africain.

_q!v
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VERS DES PRCGRAMMES D'APPLICATICK PRATIQUE

35. Pour prendre les mesures d'envergure dont les gouvernements africains ont
recomnu la nécessité dans le domaine de la technologie, il faut aborder les
problémes d'une fagon systématique qui tiennent compte le plus possible des
conditions particaiéres & 1l'Afrique et des priorités qui en résultent. On
peut déterminer les grands sxes de cette action en faisant une analyse compa-
rative de la demande de technclogie industrielle en Afrique et de 1l'offre
effective, afin de localiser les principaux serteurs oud l'intervention donners
les meilleurs résultats.

36. La demande de technologie industrielle et de ses produits est fonction, en
dernier ressort, des ocbjectifs de développement du pays intéressé. La politique

technologique est déterminée par la stratégie du développement industriel,

laguelle dépend a4 son tour des objectifs généraux du dévelovpement du paysﬁ{

37. Les prioritéds du développement industriel em Afrique ont &té fixdes et
approuvées i Monrovia et i Lagos. CTCans presque tous les secteurs qui cnt 5té
délimités-li{ les ovtions technologiques, qu'il s'agisse de produits ou de
tecimologies, sout extrémement variées dans l'Afrique d'aujourd'hui. Psu nombreux -
sont les pays d'Afrique qui se trouvent historiquement 1iés i des technologies
particuliéres. Cette situation a ses avantages, mais elle présente aussi

un point faible.

. 38. 11 faut que les gouvermements africains prennent note des options techno-
logiques qui existent dans les secteurs prioritaires. En voici quelques
examples, & titre indicatif. Dsns le secteur de l'industrie alimentaire, il
existe plusieurs options dans les domaines de la conservation, du traitement
et du conditionnement, y compris plusieurs technologies propres i la région
d'Afrique elle-méme, qui sont des méthodes traditionnelles que l'on pourrait
verfectionner et qui offrirsient des solutions préférables, du point de vue des
préférences du conscmmateur.local, aux formules impartées de 1'étranger qui
impliquent des modes de vie différeats. Dlans le secteur des industries

13/ A/CORP.81/BP/UNIDO

14/ A savoir : industries alimentaires et agricoles, industrie des
matériaux de construction et du batiment, industries mécaniques, industrie
métallurgique, industrie chimique, industrie fcrestisre, industrie de 1l'énergie.




agricoles, les machines et l'cutillage agricoles, le traitement des produi<s

agricoles, et des produits de l'élevage et de la péche, offrent m large

choix de possibilités. =n ce qui concerne les pesticides, on pourrait entre-
prendre la production de préparations chimiques, tout en étudiant para’lélement
1a possibilité d'utiliser d:x produits locaux, tel la pyrethre. Suant aux
engrais, il est certain quc la fabricetion d'engrais synthétiques exigerait des
installaticns de grande taille et un large marché, mais on pourrait entreprendre
localement la préparation de milanges d'engrais et dévelopver 1l'emploi des engrais
paturels tels que ceux qui proviennent de la biocmasse. Tandis qu'un certain
nombre de technclogies traditicunelles du secteur des industries agricoles
vourraient étre améliorées, il y aurait peut &tre lieu d'adovter des technologies
visant l'exportation, pour la préparation Je denrées d'exportation tels le cscso
et le palmiste. Pour ce qui est des industries mécaniques, les domaines
d'activité intéressants dans les débuts seraient de préférence ceux de l'entretien,
de la réparation, du travail dec métaux et de la Zabricaticn d'cutils, d'acces-
soires et de piéces détachées. Dans ce domaine encore, il y a de aombreuses
nossibilités techncloziques et le choix devra 8&tre Zait de telle facon que les
industries mécaniques Zcurnissent les compétences nécessaires au dévelcppement
technologique et permettent le dégroupement progressif des technologies des
matériels acquis. In ce qui concerne le secteur des petites industries, la
taille des ma.rché_s de certains produits dans plusieurs pays d'Afrique est telle
que seules les petites entreprises Deuvent offrir une ootion viable et le probléme
du choix entre la grande et la petite industrie peut ne pas se poser. Ces

groupes de petites industries "hors concurrence” peuvent dtre recensés et
encouragés Dans le domaine de l'énergie, si l'on considére les distances, la
topographie et la demande limitée d'épergie électrique pendant les premiéres
années de développement, il se peut que les mini-centrales hydro—électriques
offrent une solution viable et soient, dans certains cas, le seul moyen
d'approvisionner certaines régions en énergie &lectrique.

39. 8'il est vrai que la demsnde de technologie est identifiée pour chacun des
secteurs prioritaires dans le cadre de la stratégie de développement du pays et
que la composition de la production est déduite du mode de vie souhaité et de

la structure de la consommation, il faudrait que 1l'étude de l'offre porte sur

les ressources du pays en institutions, en main-d'oceuvre, en informstion, en
expérience, en savoir-faire techmique et en infrastructures, car tous ces &léments
dfterminent la cspacité du pays & choisir judicieusement les produits, la
technologie et l'équipement , i bien contrdler leur entrée et & encourager au
maximm le recours & l'esprit d'invemtion autochtone et aux teciniques
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C'ext 14 un travall essentiellement transdisciplinaire qui
doit, de ce 2ait, &tre exécuté selon un dispositif intégré dont la mise en
ceuvre implique la collaboration de toutes les institutions et de tous les
indiviius. Des efforts isolés, mal coordonnés ou ne reposant pas su moins
sur un cadre de directives générales, sinon sur un plan, ne permettraient pas
d's:teindre les objectifs souhaités. On n'ignore pas que ce mode d'action
commmme multidisciplinaire est historiquement peu implanté dans les pays en
développement. Aussi, sa mise en oeuvre exigera~t-elle de la patience danms
la déterminatioz, de la compréhemsion et du respect mumtuel de la part de tous

les intéressés.

40. C('est dans cette optique que les documents présentés au Colloque sur
chacun des points de l'ordre du jour cherchent 4 dégager d'une manidre géndrale
les traits commms du panorams technolegique industriel de 1'Afrigue, analysent
l'expérience acquise et les problémes actuels et Zbauchent des optioms tyves
pour me action visant i renforcer les moyens autochtones dans le domaine de
la technolcgie iIndustrielle, tant 3 longue déchéance qu'id brive &ckéance. Les
arandes idées qui s'en dégagent en vue d'une acticn immédiate scnt Sridvement

exposées ci-apres.

k1. Dans ie domamine de la planification et de ls politigue tecknologiques
industrielles, i1 est clair gque l'on ne pourra peut-étre pas 3'sngager immédia-
tement dans 1'#laboration et l'exfcution de plans technologiques d'ensemble.
Cependant, il faudrait que chaque pays dispése d'un assortiment de directives
générales fondamentales et de programmes en cours en matidre de technologie
industrielle.

42. Dans 1'immédist, le premier travail de planificstican technologique ne peut
&re agtre-qus le rassemblement et la coordination 4d'un ensemble de programmes
pertinents dans certains secteurs. Quant i la politique technologique, la toute
premiére tiche devrait consister i intégrer cette politique i la stratégie
fondamentale du développement et & surveiller 1l'action entreprise sur le plan
national, en liaison étroite avec l'élaboration de la politique du développement.
En outre, il faudrait faire une &valustion tant des politiques technologiques ea
vigueur que des palitiques clairement non techniques ou implicites, telles que
les dispositions pertinentes dans le domaine fiscal, monétaire, commercial et
industriel, affn de voir dsns quelle mesure elles sont compatibles avec l'objectif
du développement technologique et les fins globales du développement. Par
ailleurs, les importations de technologie pourraient appeler une vigilance parti-
culiére, tant en ce qui concerne les technologies proprement dites que les
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équipements, afin de s'assurer que ces importations favorisent la croisseance

de la production et la réa.lisa.t;ion des objectifs du développement. Comme la
plupart des programees d'industrialisation d'Afrique -~eposent actuellement sur
1l'importation de technologie et de matériels, on ne saurait surestimer la néces-
sité de surveiller cette activité. Parallélement, il conviendrait de commencer '
d formuler cu i revoir les politiques de promoticn du développement technologique
auntochtene et i utiliser les services technologiques autochtones. Plusieurs
pays africains Jouissent encore d'une assez grande liberté de choix quant & leur
stratégie de développement industriel et technulogique et ils devraient faire

un usage comstructif de cette faculté afin d'éviter les embiliches dans lesquelles
d'autres pays en développement sont tombés dans le passé.

43, Une bomme partie de la masse d'information existante & 1l'échelon national
et régional en matiére de technologie industrielle n'est pas encore recensée,
1'information em mémoire et les bases de donnies doivent &tre améliorées,
l'actés & cette information doit &tre facilité et les connexions doivent &tre
améliorées. Un embryon de systéme d'information technolegique industrielle,
aussi retit ou simplifié soi*-il, est nécessaire dans ¢haque pays pour répandre
aux besoins trés particuliers du développement technologique. Ce service doit
dtre assuré par des informaticiens qualifiés dotaés d'esprit d'ipitiative, qui
puissent se mettre en rapport avec les usagers et les encourager, en leur
prouvant que le service marche bien, i demander de l'information et a4 l'utiliser
vour la formulation des décisions. Il faut aussi faire un certain effort pour
constituer un potentiel d'intelligence technologique dans le pays. L'actionm
nécessaire doit &tre & la fois i long terme et & court terme et impliquer une
définition précise des besains, une collaboration étroite et efficace avec les
utilisateurs de 1l'information et la mise en place des moyens de manier et de
traiter 1l'information technologique. Dens 1'immédiat, les demandes d'infor-
mation dans les domaines du dEveloppement industricl et du développement techno-
logique viseront enm priorité & obtenir ume informat..n adaptée & des missions
particuliéres ayant pour objet d'aider les dirigeants, les entreprises et les
établissements de recherche, notamment dans le domaine du choix de technologie,
ce choix &tant le point de départ des activités de dévelovpement industriel.

T1 s'ensuit qu'il faudrait, eptre sutres, instituer wne étroite collaboration
entre la Banque d'informstions industrielles et technologiques de 1'ONUDI (INTIB)
Impliquant que chaque gouvernement africain désigne un agent de liaison
national chargé des relations avec 1'INTIB et de la détermination des besoins
im?diats et concrets du pays intéressé dans le domaine de l'information.
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44. Le personnel compétent en. technologie industrielle est particuiiérement
rare en Afrique. En derniére apalyse, l'enseignement et la Zormation offrent
l1a seules vraie solution du probléme. Toutefois, en adsptant dans une certaine
mesure les activités des &tablissements d'enseignement =t de formation existants .
et en appliquant des méthodes @ducatives originales et novatrices, il serait
possible de répondre en partie, tant en qualité qu'en quantité&, aux besoins de
compétences dans ce domaine. L& encore, il faut ume action 4 court temme et &
long terme. Il faudra accorder une attention particuliére i un certain nambre

. de spécialités et d'aptitudes nécessaires pour choisir, acquérir, adapter et
perfectionner .. technologie. Il sera peut-dtre nécessaire d'utiliser au maximum
les possibilités des &tablissements existants pour organiser des cours de breve
durée dans des domaines orécis. I1 faudra faire appel dans une tres large

mesure i la coopération entre les pays er développement afin que ceux-ci se
complétent mutuellement dans la fourniture des moyens de Zormation et d'ensei-
Znement. L'approche multidisciplinaire exige que l'on instaure une ccopération
plus étroite entre les divers responsables de 1l'enseignement, de la formetion

et de 1a production du secteur §ublic et du monde des affaires. Le meilleur
moyen 4'y carvenir consistera i crganiser des cpérations spécifiques visant i

_ donner un complément de formation et une nouvelle oriemtation au perscnnel
existant en formant dés équipeé muiltidisciplinaires dans le cadre de cours de

formation collecti?s.

L5. Plusieurs pays africains disposent de quelques &tablissements de caractére
techmologique qui différent quant & leurs fonctions et & leur efficacité et
souffrent de nombreux handicaps. Nul doute qu'il faudra créer de nouveaux
établissemen:s de technologie industrielle, mais on pourra déja faire des
progres sensibles en renforgant les moyens des &tablissements existants et en
les associant organiquement aux activités du pays dans le domaine de la techno-
logie industrielle. Le resserrement des liens entre les &%ablissements appar-
tenant 4 différentes disciplines, et la reconnaissance ou (a création de
"centres a'excellence” pourraient aider dans une large mesure i répondr= aux
besoins les plus urgents du déveldppement de la technologie industrielle dans
chaque pays.

U6. Pour donner une solution équilibrée au probléme de la création d'établis-
sements, {1 faudrait considérer, plutdt que les institutions elles-mémes, les
fonctions et les services qu'elles assurent. De cette fagon, il est possible
de déterminer dans quelle mesure les fonctions et les services technologiques
reposent sur une base institutionnelle dans le pays et quels sont les lacunes,




[}
ny
0
]

les éléments positifs et les chevauchements inutiles. Une Iiste des points &
examiner & cette Zin a &té pmposée]i{ Les &tablissements proprexen’: dits
devraient &tre congus et reliés entre eux de fagon & fonctionner ccmme un
systéme technologique doté des liaisons nécessaires avec le secteur de Ia
production. I1 est possible qu'il faille recourir de plus en plus a4 la formmle
multidisciplinaire pour ce qui est des principaux objectifs spécifiques de
recherche-dévelcppement en vue dezquels des projets diéterminés de recherche et
développement devraient &tre é€laboré€s. Les besoins institutionnels dans le
domaine de 1'acquisition de la technologie exigent un complément J'étude.
Toutes ces considérations soulignent la nécessité d'aborder acus un angle nouveau
1'ensemble du probléme de la créstion d'établissements pour le développement
technologique et industriel. Cette question laisse aux pays en dévelopbement
un vaste champ d'action et de coopération régicnales.

L7, I1 est évident qu'une coovération entre pays africains est indispensable
dans tous ces domaines pour réaliser de rapides progrés tant sur le plan
national que sur le plan continental. Tl serait préférable de ne pas s'attarder
sur les moyens de dévelopver la ccopération elle-méme, car ils sont déjd

définis et bien connus, mais plutdt d'étudier en détail les domaines de cette
coopération ainsi que ses modalités sous chacun des aspects des principaux axes
de la stratégie &voquée ti-dessus. Le document sur ce sujet propose wun
traitement systématiyue de la question de la coopération et de 1 autcnomie
collective,

48, Pendant quelques temps encore, la plupart des pays africains continueront
i avoir besoin d'une aide extérieure en matiére de technologie industrielle.

I1 n'est pas certain que cette assistance ait &té jusqu'ici utilisée su maximm
ou que de nouvelles sources aient #té pleinement exploitées. On ne sait pas
encore tres bien quélle stratégie il faut employer pour intégrer 1l'aide extérieure
dans l'activité natiocnale. D'i:me fagon générale, il faudrait semble-t-il,
commencer tout d'abord par définir les besoins nationaux et, en particulier,
leur ordre de priorité; tiem s'informer sur les possibilités et les intéréts

dn donateur; négocier trés consciencieusement le programme d'assistance
extérieure; faire une juste évaluation du colt pour le bénéficiaire et suivre
de prés l'exécution des programmes. Ces considérations sont développées dans
m document sar la question.

15/ Voir le tableau 2 du jocument intitué "Industrial Techmologie
Institutions”, préparé pour le Colloque.
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49. TInrin, les activitéds de 1'ONUDI, orésentes et futures, dans le domaine de
1a technologie industrielle, telles qu’elles ont 2té approuvées par ses organes
directeurs, ainsi que leurs anté&cédents, son* exposées dans un document.
L'ONUDI continuera de fournir des services dans ce domaine, en corrélation avec
les autres aspects de la quection et dans le cadre de la stratégie globale
d‘industrialisation, afin d'asppuyer l'action entreprise par les pays africains,
tant & l'échelon national qu'a l'échelon régional, pour devenir indépendants
en matiére de technologie industrielle.

50. On espére que les travaux du Colloque permetiront :

a} A chagque pays africain de prendre la décision d'adopter au moins
u programme minimsl de développement technologique industriel et
d'en formmler le comtemu (& cette 2in, lesg &léments importants de
tels programmes sinsi que des modéles sont indiqués dans la documen-
+ation présentée au Colloque);

b}  Auox pays africains de suivre, ind.iv‘i;!uellement et collectivement,
1'action sntrenrise sour zetire en ceuvre le Plan d'acticn de lLagos
et les aitres décisions Iintergouvermementales pertinentes dans
ce domaine.

Le Secrétariat de 1'ONUDI continuera de fownir une assistance sur ces

deux points, selon les besoins.







