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L 'élaboration  , la  ra t io n a lisa t io n  et la  p la n if ica t io n  des 

productions d'em ballages en papiers et cai twir- de la  SCNIC 

é ta it  le  thème général ^ .t te  m ission .

L'approvisionnement en matières premières étant apparu comme le

problème fondamental i l  a été recommandé :

-  de c o l le c te r  et re cy c le r  les  vieux papiers

-  de mécaniser la  c o l le c te  de l 'a l f a

-  d 'é tu d ier  les  p ro je ts  foret .-usine de pâtes intégrés

-  d 'essayer en laborato ires  des essences adaptables à 1 'ALGERIE
pcpulu-B nigra p .e

-  d 'e ffe c tu e r  des m icro-investissem ents à p a rtir  des capacités 

existantes .

Les deux autres problèmes cruciaux pour la  SONIC étant la  main­

tenance et la  formation du personnel i l  a été , en outre, 

recommandé :

-  d. * 317,6l i e r l e  rneriiiTon.u.nc;̂

-  d 'organ iser et perfectionner la  formation du personnel .
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Nous tenons \ rem ercier vivement la  d ire ct io n  et la s  cadres de la  SQNIC 

a in si que le s  personnalités des serv ices  o . f i c i e l s  de 1 ' Adm.ni3tra.tion 

de la  République Algérienne Démocratique et Populaire qui ont bien 

voulu nous a ss is te r  et aider avec une grande am abilité et une large 

ouverture d 'e s p r it  dans 1*éxecution de notre m ission en p a r t icu lie r  :

№ . CHAIB CHERIF : D irecteur Général de la  SONIC

Mr. AXRCUF C on seiller du D.G

Mr. BOURCUEiA D irecteur de la  P la n ifica t io n

№ . SAAD Directeur du Développement

Mr. MERZOUTi Directeur des Im portations

№ . HASSISSI D irecteur des R elations Humaines

№ . ÏÎAKIB Responsable du Secteur Emballages

№ . TABET Chef de P rojet Recyclage s

Mr. BERBAR Ingénieur F orestier

et les  D irecteurs d 'U nités a in si que leurs Ingénieurs de même que 

les  orateurs du Séminaire Recyclage des Fieux Papiers et le s  experts 

de la  F A O  sp é c ia lis te s  des problèmes :o re s t io r s  et végétaux .
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/  ORIGINE DU PROJET 7

La SONIC -  Société Nationale des Industries de Cellulose compte environ 
95i  de la production de matériaux et emballages papier/carton en ALCETIE .

Dans le domaine de l'emballage, e lle  dispose d'une usine intégrée à SAIDA 
où l 'c n  fabrique du papier, du carton ondulé et des caisses en carton ondulé, 
à partir de pâtes importées (kraft) et nationales (pa ille  et récupération). 
Dans une autre usine , à EL HARRACH, on fabrique du papier et du carton 
compact pour emballage . A ORAN et à ALGER , la SONIC a des usines pour 
la fabrication de sacs en papier .
Au début de l'année 1979» une autre usine a été mise en route à SCRJ-3CU- 
ARRERIDJ , pour la  production de boîtes pliantes et de sacs en papier .

Rationalisation des productions, normalisation et cod ification  des produits , 
rentabilité des investissements présents et futurs , ainsi que la  progres­
sion permanente de la  formation de ses cadres techniques se trouvent parmi 
les principes et lignes d 'orientation de la Société Nationale des Industries 
de Cellulose (SONIC ) .

Aucun projet n 'avait précédé ce lu i-c i dans le  cadre P.N.U.D

/~dT spcsitîcFs OFFICTELLES 7

La demande a été présentée par le gouvernement de l-o République Algérienne 
Démocratique et Populaire le  21 Ju illet 1973.
Le projet est devenu opérationnel le  1er Octobre 1979 et sa durée s 'est 
étendue sur six mois . Le nom de l'organisme coopérant est l'O  . N . U . D ,1 .

r OBJECTIFS du projet /

L 'ob je ctif du projet était l'é laboration  , la rationalisation , et la  
p lanification des programmes de production d'emballage en papier et carton 
avec notamment les taches suivantes :

1 -  Etablir une lis te  rationa lisée ,cod ifiée , spécifiée des matières 
de transformation et produits fin is  dans le domaine do l'embal­
lage papier carton :

-  Composition fibreuses possibles pour fluting , KL 1 cartons 
COClpO-CT S •

-  Donner les caractéristiques et l 'u t il is a t io n  possible do chaque 
produit or. ronc-.lcn de sa composition fibreuse (vieux papiers, 
déchets carton , pâta de paille- chimique ou mi-chimique, pâtes 
import a“ i or. ,
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2. Préparer un système , aussi complet que possib le  , des normes 
nationales des matériaux et emballages papier carton et un 
programme pour sa mise en serv ice  .

3. Elaborer une étude de cohérence de l ’ ensemble des productions 
a ctu e lles  aux usines du groupe SONIC et de ses programmes de 
développement à court et moyen terme :

-  perspectives 1985-1990
-  pâte de p a il le  ou vieux papiers ?
-  choix  des produits à. fabriquer et à importer 

(FL. KGC.KL.Cartons)
-  opportunité d ’ une nouvelle machine à carton (où, 

quoi, avec quoi ? ) .

4 . Elaborer une étude technico-éccnom icue , aussi complète que 
p oss ib le , de l 'u s in e  de SAIDA :

-  d iagn ostic de l 'a t e l i e r  ce llu lo se
-  p o s s ib il it é  et opportunité d ’ une adaptation ou 

d'une reconversion .

5. P articiper à l 'é tu d e  et la  d iscussion  des investissem ents 
futurs de la  SONIC

-  choix des équipements de la  ca is se r ie  de EENBjULAID
-  choix do la  qua lité  et de l 'o r ig in e  des papiers
-  d é fin it io n  d'une nouvelle machine à carton ?

6. Aider à la  formation technico-éconcnique des experts homologues 
Algériens •

En outre le Servi :e de la  D irection  des Importations a ajouté les  taches 
suivantes :

1. Etude de conjoncture à court terme
2. Modèle économétrique de prévisions notamment de prix  en 

corré la tion  avec le s  stocks Norscam .
3* Organisation d'un c ir c u it  d 'inform ations internationales 

(con jon ctu re ,s tock s ,p r ix ,p iodu its, tendances . . .  . )
4. Documentation .



7

5. E laboration d'un flash  mensuel .

6, Organisation d ’ un séminaire à l ’ attention  des Directeurs 
d 'U nités, des Chef3 de Service Approvisionnement sur la  
conjoncture et le s  mesures préconisées .

D<*autre part le  serv ice  développement a demandé d 'é tu d ier  le  problème delà 
récupération et du recyclage des vieux papiers en ALGERIE avec l'o rg a n isa tio n  
d'un séminaire destiné à s e n s ib ilis e r  les  cadres de la  SONIC sur cette  
importante source de matières premières .

Dans l'ensemble ces o b je c t i f s  ont été a tte in t avec plus ou moins d'appro­
fondissement dans le  d é ta il de chacun d'eux car une étude extrêmement 
d é ta illé e  de chacun des points p récisés  aurait demandé beaucoup plus que 
6 mois de tra va il .

/ F O R M A T___ I

La formation des experts homologues Algériens notamment à l 'é g a rd  des 
problèmes de norm alisation , des problèmes d 'in form ation  et de récupération 
recyclage des vieux papiers, bien que tache quotidienne et non spéctacu la ire , 
a été réussie .
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l )  VISITE DIAGNOSTIC TES US THE S ( voir annexe n°l)

Durant le mois ¿.'Octobre 1979? une v is ite  diagnostic des Unités de 
production de la SONIC a permis de dégager les problèmes à résoudre 
sur le terrain et les  actions possibles tant de la  part de la  SONIC que 
de 1' UKIDO .

On trouvera ces informations dans le rapport in titu lé  " V isite Diagnostic 
des Usines " avec le plan suivant pour chaque Unité ,

1) Bâte de démarrage do l'Unité et capacité de production du matériel .

2) Problèmes re la t ifs  aux machines : par exemple problème du tuilage
du carton sur la  1-IAC 3 d'EL HARRACH et causes possibles de ce tuilage .

3) Problème d'environnement : exemple manque d'eau,insuffisance de for­
mation du personnel, d ifficu lté s  de transport , e t c . . .  .

4) Actions 0 N U D I : par exemple nos propres conseils , ceux du 3#R.I 
étude de certains financements de la  part de la 3anque Mondiale :ra c- 
cordement à voie ferrée (SOUK-AHRAS) ou retenue des eaux (3ÂÏDA) 
envoi d'un expert international en tuilage du carton .

5) Actions SONIC : conseils techniques et organisationnels provenant de 
notre expérience de la  profession et constituant la  substance même 
de la mission SIS ALG 75 /8 1 1  .

I l )  VISITES AUX AUTORITES FORESTIERES

Les problèmes d'approvisionnement en matières premières étant apparus 
comme primordiaux , i l  était indispensable de s'informer auprès des 
autorités administratives et techniques de l 'é ta t  actuel et des possibi­
lité s  lutures en matière d'approvisionnement en fibres cellulosiques 
d 'origine nationale .

En conséquence, les v is ites  suivantes ont été : aites dont on trouvera le 
rapport dans l'annexe n° 2 .

Visite au Secrétariat d'Etat aux Forêts : Avenir de la collecte  d'AI.FA 
( 300 000 T en 1984 ) et de la forêt industrielle (3C0 C00 hectares a 
for ester ) .
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-  V isite  à l 'In s t itu t  national de protection des Végétaux :
Pour lu tter contre l 'in s e c te  pr.cracantha qui détruit i'Eucalyptus néces­
s ité  d'importer un insecte prédateur : le  Trcgcdendrum qui se nourrit 
de phoracantha .

-  V isite  à l 'In s t itu t  des grandes Cultures : étude du problème de l ' i n ­
tégration céréalicu lture -  élevage qui risque de primer l ’ usine de 
SAIDA de son approvisionnement en p a ille  .

-  V isite à l ’ O ffice  National des Travaux Forestiers : extension de la  zone 
a lfa tiè re  et développement à court terme d'une forSt industrielle  de
fiO 000 hectares (principalement pinus radiata et pins maritimes ) .

3 -  PROJETS DE MICRO -  ErVESTISSEMENTS 
( voir annexe II I  )

En vue d 'a jouter de la  valeur et de mieux employer les productions actuelles 
ainsi que le  matériel in sta llé  de la  SONIC et conformément auxx d irectives 
gouvernementales re la tives au 3ème plan de développement Algérien i l  a été 
étudié les  micro—investissements à entrependre rapidement en aval de la  
production de papier carton .
Par exemple : fabrication de papiers cadeaux, papiers peints, papiers 
transfert sur les Flexo Carrero et Cobæn ir.su:isarment employées acteu l- 
lement ,
Des contacts ont été pris  par nos soins avec diverses firmes in sta llées  
depuis longtemps dans ces branches et susceptibles de céder leur KMDW-HOW « 
Le service développement de la  SONIC suivra ce3 relations .

4 -  RECHERCHES SUR UN MODELE ECONOMETRIQUE PERMETTANT LA PREVISION 
DES COURS DES PATES A PAPIERS ET PAPIERS KRAFT .

La d irection  des importations qui a notamment, la charge de l'approvision ­
nement en matières premières ( PTtes à Papier et Papiers ) a exprimé le 
désir de trouver ’an " baromètre " des prix .
En lia ison  avec la service économique de la  D.I on a recherché une 
corrélation entre l 'é t a t  du NORSCAN Stocks ( Stock mondial de pStes 
invendues) et les prix de ces dernières , ainsi que des décalages avec 
certains indices ( notamment celu i du prix des vieux Papiers ) ,

Un exemple a été donne sur l'année 1980 ( voir annexe 4 ) .
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5 SITUATION Dû MARCHE MONDIAL SES PATES

Toujours dans la  mène optique la  d irection  des Importations ayant demandé 
une étude sur l ’ état actuel et futur du corché des Fîtes à papier une étude 
lu i a été fourni sur " le  prochain cycle de la  pâte marchande " vo ir  annexe 5.

6 GUIDE DE SELECTION TECHNIQUE ST SE MARCHE POUR LES COMPLEXES A 
BASE DE PAPIER SUSCEPTIBLES D'ETRE FABRIQUES PAH LA SONIC

Parmi les  micro-investissements envisagés l 'u n  des plus intéressant , mais 
des plus compliqués dans le  déta il , est la  fabrication  de complexes .
Le guide de 1 'ANNEXE 6 donne des informations techniques sur les  qualités 
et l'em ploi des multiples complexes q u 'i l  serait cessib le  de fabriquer par 
la  SONIC .
VOIR ANNEXE 6

7 EELLET5 INSEMINES

Description d’ un brevet suisse pouvant intéresser la  SONIC pour la  fabri­
cation de p e lle ts  inséminés assurant l'emmagasinage moléculaire de l 'ea u  
permettant aux semences lorestières ou agricoles de se développer en climat 
semi-aride .

VOIR ANNEXE 7 .

8 reRSPECTIVES 1990 ET PLAN QUINQUENNAL

Pour la  préparation du 3ème plan quinquennal la  SONIC a dû- présenter un 
plan de développement -
Cette partie importante de notre mission a consisté à présenter nos réflex ions 
sur les divers investissements envigagés , à en fixer  les  p r iorités  et les  
urgences re la tives •
Les problèmes dominants sont r e la t ifs  aux Approvisionnements, à la  maintenance 
et à la  formation .
S 'i l  convient de forester rapidement pour avoir une .orêt industrielle  
d 'i c i  15 à 20 ans i l  convient dans l'immédiat d 'in te n s ifie r  la  co lle cte  
et le recyclage des vieux papiers ( forSt urbaine) qui est u tilisa b le  de 
suite «
Cette réflex ion  a été suivie d'un» action immédiate que l 'o n  décrira 
dans l'annexe n° 10 .

VOIR ANNEXE № 8
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9 CONJONCTURE A COURT TERME :
PRATIQUE DS LA TENUE D'UN CAHIER DE CONJONCTURE .

A la  demande de la  Direction des Importations nous avons conçu un 
" CAHIER DE CONJONCTURE " qui, tenue à jour d*ur.e façon permanente , 
permettra de se rendre compte d'une façon instantanée de l 'é t a t  de la  
conjoncture dégageant ainsi une tendance des prix des pâtes et papiers 
très u t ile  au service achat .

VOIR ANNEXE № 9

10 RECUPERATION ET RECYCLAGE DES VIEUX PAPIERS

Dans l ’ attente d'une forestntion possible (minimum 15 ans) et devant la  
d iff icu lté  d'approvisionnement en ce llu lose  sur le marche mondial , nous 
avons signalé l ’ urgence q u 'i l  y avait d 'exp lo iter  " la  forêt urbaine " 
existante en ALGERIE .
La note du 10 JANVIER 80 (ANNEXE 10) -  d écrit le  marché potentie l, les 
conditions de co lle cte  et d ’ emploi de cette ressource .
Conjointement, afin  de sen sib iliser les  cadres techniques de la  SONIC, 
nous avons organisé un séminaire les  1-3 et 19 Février 1980 sur ce sujet 
en invitant le s  plus éminentes personnalités Européennes de nos rela tions 
sur ce sujet : Mr. DOISY Président du 3 .1 .R (Bureau International de la  
Récupération ) Mr. MASSUS Auteur d'ouvrages sur les  V.P en Europe ,

Mr. Bernard du Centre Technique de la  Papeterie .
Mrs MULIER , CARRIER ,Dr. SFERANDIO d'Escher VÇyss et 
Mrs POPCFF ET CAZABANPETRE de Lamort .

Ce séminaire a obtenu un grand succès (voir El Moudjahid du 20 Février 
1980 page 5) .

VOIR ANNEXE № 10

11 NORMES ET CLASSIFICATIONS DU CARTON OKDUIE COMPARAISONS
POUR 10 PAYS

Dans le  cadre de la partie de notre mission relative  à la cod ifica tion  
et normalisation 'des fabrications de la  SONIC de nombreuses réunions 
et discussions ont eu lieu  avec les spécia listes  de la  SONIC et une 
réunion a été organisé 1 'INAPI (in stitu t National de la Propriété et 
Normalisation Industrielle ) avec le  concours d’ un de nos collègues de 
l'ONUDI : Monsieur SCHMIDT précisément en mission en ALGERIE pour étudier 
la  normalisation ,
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Divers documents de norm alisation ont été envoyés à la  SONIC à la  
su ite de notre demande aux organismes ou nous sommes bien in trod u its  : 
CE7EC , IFIEM ,IREC , U.3 F.O e tc  . . .

L'ANNEXE 11 donne une comparaison des d iverses normes du carton ondulé 
en EUROPE

( VOIR ANNEXE № 11 )

12 COMPARAISON JE L'EVOLUTION DES SACS EN PAPIERS EN EUROPE

Source : FEDERATION EUROPEENNE DES FABRICANTS D’ EMBALLAGES SOUPLES
ANNEXE 12 .

»
13 UTILISATION DES FLEXO SONIC POUR FABRICATION DE PAPIERS PEINTS

D escription technique des modalités d 'im pression Flexographique de papiers 
peints (e t cadeaux) sur le s  deux machines CCBBEN et CARSERO de la  SONIC 
qui sont très  insuffisamment employés .

ANNEXE № 13

14 TAMARISK UNE ESSENCE POSSIBLE

L'usine de SAIDA ne disposera peut—«être plus de p a il le  d ' i ç i  quelques 
années • Pourrait-on lu i substituer une essence (o r ig in a ire  d'J1LGERIE) 
le  Tamarisk qui est en développement en Arabie Séoudite (7 mètres de 
haut en 6 ans ■ fib re s  courtes ) .

ANNEXE № 14

15 ORGANISATION D'UN CIRCUIT D'INFORMATIONS INTERNATIONALES

D escription à la  demande de la  D irection  des Importations des sources 
d 'in form ations in ternationales (mai3 principalement de langue française ) 
necessaires à la  tenue du " baromètre " précédemment d é fin i et à l ' i n ­
formation générale d'un acheteur sur les  marchés internationaux . 
Certaines de ces inform ations étant gratu ites nous avons personnellement 
demandé que l 'o n  en fasse le serv ice à la  D.I de la  SONIC .

ANNEXE № 15
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16 CONJONCTURE A LONG TERME

A la  demande de la  D .I , de la  SONIC : modèle de ce que pourrait ê tre  

un Flash mensuel sur la  CONJONCTURE A LONG TERME 19S0 -  1990 .

Attention plus particulièrem ent portée sur le  problème de l ’ e a u (l '0  N U 

lance la  decennie de l ’ eau 1980-1990 ) •

ANNEXE № 16

17 COMPARAISON BU COUT ET UES CONDITION.: UE L'EMBALLAGE 
EN ALGERIE ET EUROFE

D escription  des conditions et des coûts de l'em ballage en EUROPE par rap­

port aux p r ix  du produit conditionné .

Faute de temps la  comparaison avec l ' ALGERIE n 'a  pu être e f f^ t u é  mais 

un cadre de la  SONIC pourra continuer ce tte  p artie  .

ANNEXE N8 17

18 PROBLEME DU TOILAGE DU CARTON SUR LA MAC -.3 D'SL HARRACH

Le carton g r is  un côté  blanc couché t u i le  de t e l le  iaçon q u 'i l  est 

d iffic ile m e n t u t i l is a b le  . Nous avons donné notre opinion dans ANNEXE 1 

EL HARRACH . Nous avons p r o fité  du passage en ALGERIE d 'un ami d irecteu r 

technique des Papeteries MAPAC ( auteur d’ un ouvrage sur l e  carton) 

pour lu i demander son opinion (vieux papiers trop hétérogènes et pas assez 

mélangés) , puis l ’ un des s p é c ia lis te s  du séminaire vieux papiers 

Monsieur MULLER d ’ Escher Wyss a v is i t é  f et fera un rapport , enfin  

1*0 N U D I enverra un expert en tu ilage  carton № . K00N le  5 Mars 1980.

Ce problème devrait être  réso lu  en A vril 1980
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00O00 R E C 0 K M A N D A T I O N S 00O00
*a*=*3*=:*=*=*=*=*=*=*^*=*-=* -* =*=*3*=*=*=* -* =;-

Les problèmes dominants de la  SONIC 
sont r e la t i f s  dans l 'o r d r e  d'im portance

-  aux APPROVISIONNEMENTS
-  à la  MAINTENANCE et MEILLEURE UTILISATION 

DU POTENTIEL INSTALLE PAR MICRO-INVESTIS­
SEMENTS

-  à la  FORMATION

A) -  A P P R O  V I S I O N N E  H E N  T S

.( l )  A court terae deux actions sont recocmandees

ère RECOMMANDATION : COLLECTER 
____________ IJS VIEUX PAPIERS

ET RECYCLER7
Les moyens sont exposés dans notre annexe n° 10 .et seront largement 
développés dans le s  minutes du Séminaire Vieux Papiers ( 18-19  Février 1980) • 
La SONIC pourra financer le s  investissem ents necessaires au traitem ent des 
vieux papiers pour leur m eilleure u t i l is a t io n  dans le  cadre de ses machines 
à .papier .

L'ONUDI pourrait cependant l 'a s s is t e r  en l'in form ant de toutes nouveautés 
techniques r e la t iv e s  à ce problème .

A plus longue échéance (1935) la  SONIC envisagerait de créer une unité de 
désencrage des vieux PAPIERS et e l le  pourrait s o l l i c i t e r  le  concours 
financier du FNUD .

/  -eème RECOMMANDATION ÏÊCANÎSÂTION DE:
/  COLLECTE DE L'ALFA____________

Le ramassage de l 'a l f a  se fa it  encore manuellement dans des conditions 
onéreuses d'une part et d estru ctr ices  des plantations d 'autre part , car 
trop souvent le s  nomades qui y procèdent arrachent lo s  racines do la  plante 
qui met 25 ans à se régénérer .

Le p rojet DU/lNT/74/026 e-n 1976/77 de Mr. GLISBEY expert ONUDI (souscontracté 
par la  FAO) a signalé la  nécessité  de développer une machine à couper 
l ’ a lfa  sans arracher le s  racines .

t
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I l  existe une proposition de projet 32-I-E Chemical Industriel 
Section pour étudier ce projet de machine à récolter l 'a l f a  au MAROC.

Nous recommandons d 'é larg ir  ce projet à l'ensemble du î-iagreb .

(2) En vue de préparer l'aven ir à plus long terne de la  SONIC une action 
de plaintation de forêt papetière est indispensable- .

L3ème RECOMMANDATlòfi : PROJET FORET -  USINE DE 
PATE A PAPIER . ____ 7

Pour en arriver la  des études doivent être lancées immédiatenent en 
vue de d éfin ir  plusieurs projets intégrés FORET -  USINE DE PAIES A 
PAPIERS , les  uns de feu illus en vue de produire des fibres courtes, 
les  autres à base de résineux en vue de produire des fibres longues .

SONIC a élaboré une importante étude in titu lée  "Etude d'un projet 
intégré Forêt-Usine de Pâte à Papier à base de résineux dans la  région 
de TLEKCEK-SESDOU " (Mr. BERBAR Juin 1979 ) <*“ 5 laquelle i l  est 
démontré q u 'i l  est parfaitement possible de développer une industrie 
cellulosique .

Un expert pourrait être concis pour faire l'étude critique de ce 
rapport, le  compléter et consolider les  résultats mis en évidence .

Sur le plan des investissements un te l projet s 'é lèvera it \ :

coût de l'u sine = 1,060 m illions de dinars 
(256 m illions S )

" la  forSt * 1.390 m illions de dinars 
(339 m illions $/ )

TOTAL ■ 2. 45C c ill io n s  dinars 
(597 m illions 3 )

La rentabilité de ce projet apparait dansée tableau suivant :
1) Importation annuelle en 1990 ¿6 pâtes /de papiers : 1.464 m illions DA

2) Coût Projet Forêt Usine 
2 -  1

_2.450_ 1_
986 "

On se rend compte que le montant de deux années d'importation couvre 
largement le cdût du projet , dont les e ffe ts  sur l'environnement 
(économie de l'eau,m icro-clim at,appoint à élevage,et protection contro 
l 'é ros ion ) sont inch iffrablcs mais très précieux .

Les investissements ci-dossus envisagés sont à répartir sur 40 années 
de la taçon suivante :
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A) Etablissement dc la  forSt

M illions Dinars Etudes Reboisement Matériel TOTAL

Année -  3 10 10
II -  2 10 10
I» -  1 10 10

Année 0 0 30 80 110
It 1 0 30 50 80
II 2 0 30 & 30

Années 3 à 40 0 30 par année 30 p.a

T O T A L O 1230 130 1390

B) Construction de l'U sine

M illions Dinars Etudes Construction Total

Année 23 10 0 10
If 24 10 0 10
ft 25 10 0 10

Année 26 0 80
( acompte et début

80
du contrat)

II 27 0 190 190
If 28 0 285 285
ft 29 0 285 285
tf 30 0 190 190

TOTAL 3o 1030 1060

Echéancier global

Année -  3 m 10 M illions Dinars
" -  2 m 10
" -  1 m 10

Année 0 m 110
" 1 m 80
" 2 m 30

Année 3 à 22 30 peranaum
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Année 23 - 40
II 24 « 40
•• 25 - 40
•1 26 m 110
tt 27 - 220
I» 28 - 315
t» 29 » 315
t l 30 m 220

Années 31 à 40 * ?0 perannum

Total sur 43 m s «  2450 m illions DA .

Nota ^ l ’ organisation Algérienne sépare le  secteur forestier  du secteur indus­
t r ie l  . I l  conviendrait pour maximaliser l 'e f f i c a c i t é  d'adopter une 
organisation du nfene type que ce lle  fa ite  par la  PAO à MADAGASCAR 1 

le  projet du HAUT-KANG0R0 relevant d'une Société unique : la  Société 
FANALAKANGA dont le  but est de fa ire  une forêt de résineux et une usine 
de pâte levait blanchie ,

/ -  4ème RECOMMANDATION : ESSAIS DE LABORATOIRE SUR /
/  DES ESSENCES ADAPTABLES A L'ALGERIE_______________ /

Certaines essences susceptibles de trouver un terrain  lavorable en ALGERIE 
mériteraient d 'ê tre  testées en vue de la  production de pâtes Thermo­
mécaniques •

Les résu ltats de ces essais conditionnent la  suite que l 'o n  pourrait 
donner au développement de ces essences ,

I l  s 'a g ira it  essentiellement de :

1) -  Populus Nigra L . variété Thevestina Dode
(peuplier noir des hauts plateaux ) .

2) -  Ailanthus Glandulosa Des fontaines
( Vernis du JAPON ) .

D'autres essences pourraient apç&raître ultérieurement .

La SONIC demande le financement de ces essais auprès d'un laboratoire 
o f f i c i e l  ayant l'équipement necessaire ,par exemple : centre Technique 
de la  Papeterie \ GRENOBIE ( F R A N C E )  coQt estimé à 100,000 Dinars.



B) MAINTENANCE ET MEILLEURE UTILISATION EU POTENTIEL

/  5ène RECOMMANDAT ION : MAINTENANCE 7

De nombreux arrêts de machines sont imputables à d 'in év itab les  et 
im prévisibles casses de pièces .  Bien que le  problème so it  partiellement 
en cours de règlement par la  création d'un magasin cen tra l,d ’ un a te lie r  
central et d 'a te lie rs  d'Unités dans le s  Usines SONIC , nous recommandons 
que le  Gouvernement de l ' ALGERIE recrée un organisme remplaçant EXPANSIAL 
(Société pour l'Expansion de l'In d u str ie  Algérienne basé à Paris ) qui 
parmi le s  nombreux services rendus pouvait ee procurer rapidement les  
pièces de rechange necessaires à la  maintenance .

Conformément aux d irectives du 3ème plan de la  RépuDlique Algérienne 
Démocratique et Populaire , nous recommandons les  micro-investissements 
décrits dans l'annexe 3 par exem ple;fabrication de papiers peints,papiers 
cadeaux (u tilisan t le s  deux machines FLEXO insuffisamment employées ) , e t c . .

Ces micro-investissements sont destinés à apporter le  plus de valeur 
ajoutée aux productions actuelles et éu matériel insufisamment employé 
de la  SONIC • Le plus généralement ces investissements sont en aval de 
la  production et de la  transformation de papier existantes •
I ls  sont proches du consommateur et moins su jet à la  concurrence inter­
nationale que les  matières premières : pâtes ou papiers .

Leur mise en oeuvre suppose de la  part de SONIC l 'a cq u is it io n  de quelques 
matériels d'un coût généralement restrein t mais surtout l 'a cq u is it io n  
de KNOW HCVf de la  part des producteurs chevronnés de ccs produits «

L 6ème RECOMMANDATION : ÎGCR0-INVESTI3SEKENTS 
POUR UNE MEILLEURE UTILISATION DU POTENTIEL

DE PRODUCTION INSTALIE .

C 'est dans cette optique que nous avons agi durant notre mission,mais 
i l  y aurait encore beaucoup à fa ire .
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C ) ¿J - O R K A T I O N

Les problèmes de formation sont extrêmement importants car la  SONIC , 

Société d*implantation récente , ne dispose pas encore du personnel 

qu a lifié  suffisant .

Ces besoins se situent à t ro is  niveaux :

-  besoins pour le s  projets nouveaux

-  renouvellement du personnel

-  Perfectionnement et recyclage .

Le problème est envoie de règlement notamment par la  création d ’ un 

centre de formation à AIN-EL-HADJAR par I .R .F .I .P  (In stitu t de Recherche 

et de Formation de l'In d u str ie  Papetière ) organisme dépendant de 

l'A ssocia tion  Technique de la  Papeterie ( A .T .I.P ) et du Centre Technique 

de la  Papeterie (C.T.P) de Grenoble (FRANCE) •

L'O.N.U.D.I a assisté  la  SONIC en lu i communiquant le  projet de formation 

S.E.K.A (TURQUIE) comme exemple et en informant sur les  stages possib les.

De notre c ité  f nous avons informé la  SONIC des stages divers de

langue française comme ceux de l'IFTEM ( Institut Français des Techniques

d'Emballage et de Manutention ) , I.F.E.C , C.E.T.E.C , C.T.P. f etc . . .  .




