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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
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(roupe intergouvernemental d'experts sur
1'indusirialisation des pays les moins svanoés

Vienne (Autriche), 15-24 novembre 1976

PROBLAES LIPS A L' INDUSTRIALISATION
DES PAYS LES NOINS AVANCES ¥ SOLUTIONS possruzsY/

per H.M. Kalomo

Institut national du développement
(Tensanis)

Les opinions exprisfes dans le présent dooument sont oelles de 1l'asuteur et ne
reflitent pas nécessairemsnt les vues do 1'0NUDI ou du fouvemensnt de la Tansanie.

1/ Le présmt doounent est la traduction d'un texts anglais qui n'a pas fait
» 1'objet d'une nise au point rédactiomnelle.
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Nul ne conteste. méme d~ns les peys i vocation essentiellement ~gricole que

17’industrialisation joue wn rélc mejeur dans le diveloppement Sconomique nationsl.

> -

I1 y 2 15 ans, les produits manufactur3s compt:.ient que pour uwne part tréds faible
dans le total des exportotions d'un p=ys e. diveloppement comme la Tanzanie: aujourd’hui
ils représentent 10 ~ de ce total. L' implrntntion d industries d~ns les pays les
moins avancés est primordiale en ce Qu‘elle permet de substituer sux importetions des
produits locaux, en particulier lorsque ces pnys produisent cux-mémes les metiéres
premidres pour ces industries. comme c’est le cas pour les textiles. La plupart des pays
1es moins svancés aspirent A& une industrislis~tion repide fordie sur des matidres
premiéres d:origine locale. lialheureussment 1ils ont ex géinérel 1 expérience d'un
precessus d‘industrislisation trés lent. 71 semble ue cet 3tat de choses soit essentiel-

lement iuputsble aux facteurs suivents :

1. Pénurie de devises

C'est peut-étreli le facteur le plus critique; il est avéré que, dane 1a plupart des
paye les moins avancée plusieurs projets valables et zysnt dA&jA feit 1°objet
d?4tudes de faimabilit? ont di &tre nis en sttente faute de devises. Tl est

méme errivé cue l'exfcution de projets e cours de rénlisation goit ralentie par
1:impossibiliti @ obtenir des devises A titre de fonds de participation. Il n'y a
pas deux solutions & ce probléme : il faut que 1o Banque mondinle et les autres
organismes intermntionsrux de financement intensifient leurs emprunts sux pays
industrielisis ou sux pnys riches pour consentir »ux prys les moins avencés des
préts 3 faible taux d'intirét. de sorte qu une prriie des ressources ainsi

mobilisées soit convertie en fonds de participation.

i‘\)

Difficultés dang le choix du pertenzire technique pour ua projet

- -

En génidral. les pertenaires dventuels proposent des conventions techniques qui
sont inacceptables pour les pays les moins avencis' ces derniers perdent donc
beaucoup de temps i négocier avec cux des conditions plus favorables  Pour
essayer de résoudre ce probléme, les organismes tels que 1 OMUDT devraient mettre
2u point, pour divers projets, des conventions ginérrles types en expliquent le
pounuoi de chaque clzuse. et distribuer ces conventions techniques "standard"

aux peys les moine avaancds. ‘
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Absence de débouchés A 1'exportation

La plupart des industries implantées dans les pays les moins avanodés sont
orientées vers la satisfaction des besoins intérieurs. Toute entreprise plus
ambitieuse court le risque de ne pas irouver ce marché, & moins qu'elle ne
produise ou ne traite un produit primaire : cuir, ficelle de sieal, noix de
cajou, etc.

Taux d'intér8t des emprunts

Les taux d'intér8t sont tré: élevés, que 1'organisme financier ootroyant le

prét soit local ou international. De plu3, les échéances sont trop courtes., Pour
remédier & cet état de choses, la Banque mondiale (IDa) devrait disposer de
crédite supplémentaires qu'elle répercuterait sur les payc les moina avancéc,

soit sous forme de pr8ts & faible taux d'intér8ts, coit sous forme de subventions.,

Projets au titre de 1‘'aide 1iée

Cee projetc sont parfois trés colteux, surtout si les plans ont §té établis dans
le pays donneur. BEn 1l'occurrence, il appartient aux pays bénéficiaires de dien
étudier la convention, les plans et le: autre: détails du projet avant d'acoepter
toute aide de ce type.

Manque d'infrastructure

Cette lacune entratne la non-exécution de certains projets, notamment parmi les
projets basés sur des minerai- (fer, bauxite, etc.). Le développement de
1'infrastructure nécescite des capitaux importants; or les projets ds ce type
n'ont pas de répercuseions directes et immédiates sur le développement économique
du pays. PBtant donné le cofit élevé du crédit, la plupart des pays les moins
avancés ont donc tendance 3 négliger l'amélioration de leur infrastructure et &
ge concentrer sur d'autres cecteur=, tels que 1'agriculture et 1'industrie.
Certains organismes &conomiques et financiers, commo la CEE, ont fait un pas dans
1a bonne direction en accordan* aux pays le: moine avancés dex subventions plut8t
que des pr8ts pour leur permettre d'améliorer leur infrastructure. Cet exemple
devrait 8tre suivi par d'autres organismes internationaux.




Pa.r';ené_g_res techniques

Les partenaire: techriques se montrent réticents & former le perconnel local avec
toute la diligence @'a 1l'on attend d'eux. Il Y 2 certer des excoptions : les
tochniciens envoyéc par les pay: socialistes ot par 1'Italic ont toujours A& coeur
de céder rapidement la direction do 1 'usine aux reszortissants du pays. Les
gouvernement: cec pays les moins uvancés devraient faire pression sur leurs
partenaire: techniques pour qu'ils trunsmettent leo pluc rapidement possible leur
savoir-faire technique au per-iannel local.

Absence d'industrie= de bare

Pour que les pays les moin: avancés puiscent développer leur économie, il leur
faut absolument de- industriocs de base. Il ~erait préférable que 1'implantation
de celler-ci ~e fasse sur une hace régionale, mais il romble que les pays aient
quelque réticence 3 ='engager dans la voie du régionalizme. Il faudra donc
qu'ils créent cha.cun' lours propres industries de base, quitte & Yy perdre au début,
puisqu'ils ne bénéficieront pas des économies d'échelle. Coz industrios (pites et

papier, cidérurgie, ctc.) donneront au: indurtries oxictantos les prolongements

dont elle: ont besoin en amont ¢t en aval.,

Lacunes technol ogiques

Il est particulidremont ficheu: que les pays los moins avancés ne disposont pas
des connaiz:ances technique: qui leur permettraiont de oréer Gao petites industriea
de traitemont des fruits, des 18gumes, de 1'amidon, des manufactures d'articles
ménagers, etc, L'acquisition de cette technologie prendra longtemps, ot elle
suppose que cen payr renforcent leurs programmes de formation. Il faudra
égaloment modifier l'attitude des contommateurs, pour qu'ils acceptent les
articler produits ou traités sur place au liecu do: cofttoux produits d'importation

(aliments en conserver, articles ménagers, cto.).




10. tés tinationaler

Les sociStés multinationales ne paraissent pas vouloir réalicer 1'intégraticn
verticale de leurn ucine: implantées dans les pays les moinc avancés, qui leur
permetirait de produire los matidres promidres dont cosusines ont besoin, Elles
se préoccupent avant tout, romblo~t-il, d'assuror dos débouchés & lours produits.
Il ost grand temps quc les gouvernemonts do- pays les moine avancés facsent
pression tur lers sociétés multinationalos pour qu'elles réalisent cette inté—~
gration verticalo. '

Pane leure cfforts d'industralisation, les pay: les moin: avancés se heurtent .
A bien d'autres probldmes, mais ceux que nous avons énoncds ci-dessus nous semdblent
les plus notables.
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