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. But de 13 péunton prépaatoire

1. La premidre Réunion de consultation sur 1l'industrie des engrais aurs lieu A Vienne
du 17 au 21 janvier 1977. L'objectif zénéral de oette réunion est 1'étude dee mcyene
qui permattraient d'augmenter la production mondiale totale d'engrais et, en particulier,
la part des pays en développement dans cette production. L'aide-mémoire annongant

la réunion ocomprenait dans son annexe I une liste provisoire des guestions qui
pcarracient $tre examinées lors de la réunion préparatoire. Ce sont oes questione

/
qui sont passées en revue dans le présent documan‘tg.

2. les partioipants 2 la riunion préparatoire examineront les huit questions preposéee
par le Secrétariat de 1'ONUDI, ainci que toute autre question dont 1'étude leur
raraltra nécessaire., Yls seront ohar:;3s de oonseiller 1'GTUDI sur le &bi; d'un nombre
1imits de questions que 1'Orcanisation pourra proposer A l'exemen de la premidre
Réunion de consultation, compte temu du fait ue d'mutres questions pourront Stre
exeminiee lors des réunions de consultation ultérieuree ou en d'sutree instances

enproprides.,

3. Le présent document oontient des éléments d'information sur chacune des huit it
quostionv}'./ Chaque question est acoompamée d'un certain nonmdre de points epécifiques

portent sur les modalités qui permettraient de développer la coopération entre lee

poye en développement et les pays développés ainsi qu'entre les pays en développement
sur-mimss. En recherchant quelles sont les ,uestions convenant le mieux 2 la

Réunicn de oonmitation. les partioipants eont invitis & indiguer les points spéocifiques

qui offrent dee poseibilités pratiquee ot utiles de ocopération internationale.

2,’ Le mot anzlaie "issues", utilisé dans la version origimale, a été traduit en
traigals par "questions" et en espanol par "los puntos sugeridoe". Ces traductione
cofl¥ant llesprit de coopération qui Jevrait présider 4 1'examen des points soumie
%, 1ixttention de la réunion de oonsultation, 1'emploi du mot "issue" Gans le texte
angleic n'implique aucune notion de contestation.

,}/ Ces huit quentions, ainsi yue les points spéoifi ues relevant de cl.acune
s d'entrs elles, ont &été identifiées par 1'équipe de trzvail de 1'ONUDI oréée par le
~Direcicur exéoutif de 1'Organisation en wue de préparer les consultations sur l'industrie
des engrais. Dee consultants epéoialisés ont aidé oette équipe A réunir les éléments
= d'information relatifs 3 chaque question. o
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e, AVis dep orpanismes Ass Netiorn

internas i le d Yndustrie dos engraip

6. le plan d'action adopté-en novembre 1974 & l'oocasion de la Conférence mondiale .
de l'alimentation ddclare que :

"Cl'ept aux gouvernements qu'il incombe fondamentalement de collaborer en

we d'acorotire la production alimentaire e’ de parvenir 2 une répartition

plus équitable et plus efficace das produits vivriera entro les divers pays et au
sein de c.u-ci"coooc

7. Reoonnaissant le r8le capital des en rais dans 1'accroissement de la produotion
alimontaire, la résolution III de la Conférence :

"10\_3_}‘% la néoessité d'une aotion internationale renforcie et coordonnée
pour fournir des quantités acorues d'en;rais, spécialement aux pays en voie
de développerient”,.... -

"Invite instamment les institutions internationales, les pays développés

ot tous oeux qui peuvent le faire & fournir une aide pour order la capacité
supplémentaire de production d'engrais dans les pays en voie de déwveloppement
appropriés.... et & accorder A tous les pavs en voie de développement une

aide portant sur les installations dtentreposaje, les servioes de distribution
et les autres infrastructures nécessaires", '

8., La Déolaration et le Plan d'action de Lima, adoptés lors de la deuxidme Conférence
générale de 1'ONUDI, tenue 4 Lima (Pérou) en mars 1975, déclare jue @
"Etant donné le careotdre fondamentalement oomplémentairs de 1'industrie et
de 1'agrioculture, tocut doit 8tre fait pour enococuraer les industrier fondées
sur des activités agriccles ou lides 3 oes activités, industries qui, outre
qu'elles permettent d'enrayer l'exode rural et de stimuler la produotion de
denrdes alimentaires, enoourajgent la oréation de nouwolles entreprises
industrielles basées sur les ressources naturelles locales",....
9. la Déolarntion et le Flan d'action de Lima recommandent en outre gue, dans les
pays en voie de déwveloppement, les politi ues nationales d'industrialisation soient
fonddes; en autres éléments, sur :
"Lla promotion d'une industrialisation intégrée, fondée mur le potentiel de
chagque pays, avec pour objectif de resserrer ag maximum les liens entre
1'i{ndustrie et les auires seoteurs de l'économie, en partioculier
l'agrioultun"...n
10. C'est pour ces raisons que 1l'industric des engrais a été ohoisie commr premier
secteur industriel pour les consultations urgentes prévues par la Conférence de Lima
on e de promouvoir la coopératicn entre les pays dévoloppés et les pays en développement
ainsi qu'entre les pays en développement eux-m8mes, -
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3. Possibilité de oroissance de 1'industrie mondiale dss engrais pendant la
piriode 1

-~ ae ae o

9 L'industrie des engrais a pour activité essentielle la fourniture des trois
prinoipalss substances nutritives néoessaires aux plantes, 2 saveir l'agote (N), le
phosphore (P) et le potassium (X), ,rlce 3 tcute une .amme de produits chimigues
("enzrais") contenant oes éléments, Les deux derniers de ces éléments mont utilisés

sous forme d'oxydes : anhvdride phosphorique (P205) ot oxyde dc potmasium (K,ZJ).

10, Ceus sudstances nutritives peuvent 8ire propnsées isolément, dans des en;rais

ne oontenant (u'une seule d'entre eller (en,rais "sinples’f), d'autres en_raie (engrais
"oomposés" on "complexes") contiennent chacun deux de ces substanoces, ou les contiennent
mlne toutes les trois. Un 1975, environ 20 = den en;Iais azotés ot SO ¢ des engrais
potassiques ont été produits sous ferme d'engrais composés, prinoipalement dans les
pays développés.

11, Les engrais potassicues sont des produits miniers, apris certaines opirations
de traitement, ils sont utilisés comme en;rais ou, plus généiralement, sont incorporée
dans des engrais oomposés. Ainsi, le potaseium est plutdt une matidre premidre
qu'un produit manufacturé,

12, Il est donc proposé de consacrer les déhats de la premidre Réunion de eonsultation
% 1> production Ad'e+.;rais azotés et phosphatés, et d'examiner principalement les
ressources en oapital, en main-d'ceuvre, etc., nécessaires pour produire les quantités
supérieures d'enzrais 2 base d'azote et de phosphate dont le monde aura bdesoin pendant
1a période 1975-20004 ",

13, D'aprds los premidres estimations, les quantités [lobales d'engrais (NPX) qui
seront utilisées pendant la période 1975-2000 seront de 1'ordre de _randeur indique
ci-apris, ocomnarécs avec les quantités utilisées pendant les 25 dernidres anndes :

‘/ Les engrais asgotés et niv horiTien-renrismiatent 91 millions Ced tMOimilliona
de tomnes d'engrais NPK utiliséesdans les pavs en développement, ils représentent
147 millions des 197 millions de tonnes d'engrais NPK dont l'utilisation est préwe
dans les pavs développés pour 1l'an 2000,



PCIULATTION ENGRAIS APPLIGUES INGRAIS APPLIQUES

(en nilliards) (en millions de (en kilogrammes
tonnes de NPK) par téte)
1950 1915 2000 1950 1975 2000 19% 1975 2000
Pays
développés 0,86 1,13 1,36 13 62 197 15 55 145
Pays en
développement 1,64 2,84 4,89 1 20 110 0,6 7 2)

h 3

14, Ces premidres eptimations montrent qu'en 1'an 2000, la oonso"mation d'engrais
dans les parp développéds sera rultipliée de 3,2 par rapport & la cemnsommation en 1975,
qui était elle—m@me multiplide de 4,0 par rapport 2 la consommation de 1950, Corume
la plupart des habitants des pavs développés sont déj* nourris de fagen suffisante,
on peut penser gue les études 2 venir confirmeront une consommation de 150 & 200
millions de tonnes de YPX pour 1'an 2000,

15+ On estime qu'en 1'an 2000, la consommation d'en_rais par t8te dans les pavs en
développement (v compris la Chine) sera multiplide de 3,) par rapport 4 la oconsommation
de 1975, qui était déj> de 12 fois supérieure 2 la irts faible oongormation enregistrée
en 1950, Cependant, A ce stade, nul ne peut prévoir avec certitude la quantité exacte
d'engrais qui sera nécessaire pour assurer 1'amélioration de 1'alimentation dont ont
basgoin la plupcr.t des populaticns de ces pays., On peut penser que les études » venir
confirmeront une consemmation de 100 A 150 millions de tonnes de NPX.

16, Pn 19754 les pave en développement ont consommé environ 30 <) des substances asoties

et 22 7 des substances -hoaphatdes produi*ms Lor 1'indusdrie mondiale or, len ulme~ pays

n'ont produit eux-mémes que les deux tiers de ces enjrais), et ils n'ont contridué que
pour 18 % & la production mondiale d’ensrais 2 base d'azote et de phosphate.
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17. D'apris les premidres estimatione, les pays en déweloppement devraiemt, en 1965,
ooneomner 34 7 environ des substancce aiotées et 3V % cnviron de- substamoes phosphatée=
atiliséer dans le monde. en 1'an 2000, cette oonsommation s'éldwerait I 39 / enviren
dans les deux oas. Pour que les pavs en développement deviennent autonomes, il

fawdra donc que leur part dans la production mnduh d'cnmll A base d'asote ot

do phewphate a'¢ldve 2 33 { en 1985 ot A 40 )’ on 1'an 20002,

h- nﬂuﬂm ouéu dans le pr‘nm doument sont extreites de l'avant-projet

' qui est en oours 4'étadlissenent
NUDI. Un aplirgu de oet
cM-nojdt ent ammm aux puuaipantu, h utn d'information pour la réwniom
préparatoire.
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BLASINTS D 'INFORMATION Ui HUIT WISTIONS INTERES 3ANT
LE DEVELOPPITINT DE L'IiMUSTRIZ MONDIALZ DE3 TGRAIZ (1975-2000)

MWESTION No 1

RRPARTITION FUTURE ANTRE PaY3 DEVELOPPES ET PaY3 I DEVELOPPEMENT
DE LA PRODUCTION MONDIALE D'ENGIAIZ

w Faut-il, lors de la réunion, fixer comme objectif que les pays en
développement, coneidérés dans leur ensemble, augmentent leur part dans la production
mondiale d'engrais azotéc et d'engrais phosphatén, qui Stait de 18 % envirom en 1973,
pour la porter & 40 ou 30 % «'ici 1'an 2000 ?

Questions 3 examiner compte ienu de cet objectif :

w Fuelles mesures les gouvernements et les enireprises des pays Jdéveloppés
dovraient-ils prendre pour 1

i) ®ncourager la création de capaci‘és de production supplémentairesz dans les
pays en développement, en particuller dans ceux de ces pays qul possédent les
ressourcer en matiéres premiéres et en dnergie nécessaires pour fabriquer des

engralis azotés et des engrais phosphatés ?

Encourager unc augmentation souterue du volume d'engrais importés dans les
paye développés A partir des pays en développement, notammont, lorsque cela
est possible, en décourageant danc lec pays diéveloppés la création de capa—
cités de production supplémentaires ou le remplacement des capacités

oxista.ntes-G ?

m_l_c_)_ Quelles mesures les gouvernements deu payc on développement devraient—ils
prendre pour encourager la construction de nouvelles usines d'engrais danc ces pays ?

La questiow 1 b)a été légirement modifiée par rapport A la question fisurant -
dans la liste distridbuée en m8me tomps quo 1'aldo-mémoire du 30 soptembre 1976,
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Sestion 1 dl Melles sont les modifications A apporter aux politiquos commercialos
(droits de douane, barridres non douanidrec, pratimueos commerciales, politiquee des
sransports) pour facilitor la rostructuration ct 1'cxpansion des échanges inter—
nationaux portant sur loes engrais et les produits intcrmédiaires ot matidres promidres
nécessaires & leur fabrication a) cntrc les pays cn dévoloppomont ot les pays déve—

loppés et b) entrc les pays on développoment cux-mdmos ?

Eléments d'information sur la question 1 a)

18. La production d'engrais dans los pays on développement (y compris la Chine) ne
corrospond jusqu'd préscnt qu'awr doux tiors des besoins de ces pays, calculéds en
fonction do lour taw: d'application actuel, qui ost faiblec et insuffisant. auvassi des
capaoités do production ont—ellcs &té constgsuites danc loc pays dévoloppés, A la foir
pour fairc face 4 la consommation do cez pays ct pour réporndre aux importations
croiasahtes des pays on développement. Il est possiblo A préeent do diminuer progres—
sivoment la dépendance ol se trouvent los puys en céveloppemont par rapport & cotto

source d'approvisionnomont,

19, Bn 1980, los pays on dévcloppemont pourraicnt devonir autonomes, on ce sens que,
prie on groupe, ils cxportcraient autant d'engrais azotée ¢t phosphatés qu'ils en
importoraiont. Il faudrait pour ccla que los nouvelles capacités de production dont
la construction cst prévuc dans ces pays pondant la période 1975-1980 soient achovdos
& tomps et utiliséos & un taux dc rondement 4levé, Dans ce cas, sclon los cati-
mations faitos on murs 1976 par lc Groupe dc travail FuO/ONUDI/BIRD, les pays en
développement assumeraicnt 28 % dc la producticn mondialc cn 1980,

Part dos puys en dévoloppomont dans la producticn mondialo d'engrais

(en miilions de tonnes d'engrais azotés ou phosphatés)

appde 195 1935 1960 1963 1970 1973 [Bst. 1980
Pays en développement 0,62 1,03 1,65 2,17 6,39 12,21 27,6
Total momdial 9,9 14,7 20,3 31,3 49,4 68,0 99,1

Part dos pays 6'2 6'(0! 8'1 10'1 12'9 18'0 27'8
en dével oppenent -
(en pourcentage)
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20, Los prévisions portuant sur la structure de 1'offre ct de la domunde & partir de
1980, et jusqu'on 1l'an 2000, ont un caractdre plus hypothitique. 31 1'expansion se
poursuivait au rythme préwu pour la période 1575-1 980, lcs pays on dévcloppemont
produiraient en 1l'an 2000 onviron 90 millionc de tonnes d'engrais, soit 35 ‘/& cnviron

de la production mondiale. Il oct oncorc trop t&t pour affirmer que la production de
ces pays em 1980 sera conforme & cc qui est indiqué plus haut mais, dans 1'affirmativo,
i1 semble que 1'on pourrait parvenir cn 1'an 2000 & une purt égule ou supéricure & 35 7’3.
34 les pays on dévcloppoment ne prennent & leur comptc que 35 ’ do la production
mondialoenl'an 2000, lcs chiffres montront qu'il:= auront bosoin d'importations d'une
valeur annuclle d'environ 3 milliards de dollars dec Statu~Unis aux pr.'ix de 1975. s'ils
n'on produisont quo 23 9., le colt do lours importations scra d'cnviron 10 milliards de
dollars des Btatc-Unic, .

21. 11 paraft donc justifié do prévoir deux objectifs posvibles pour li part des
paye on développement dans la production mondiale d'enzrains azotés ou phocphatés em
1'an 2000 :

Altornative a4 1 40 %, soit une production auffisanto pour les besoins de cea pays.

Alternative B 1 50 %, dont 20 % do la production cxportécs dans les pays
développés.

Eléments d'information sur 1la question 1 b)

22. Depuis 1970, los puys cn dévcloppement ont commencé & exporter dans les pays
dévoloppés dos ongrais azotés ou phosphatés on petites mantités, Bn 1980, les pays
on dévcloppement seront plus nombroux & pouvoir oxportsr cos engrais, st les quantités
disponibles pour l'oxportation scront clles-m8mes accrues. 31 les pays développés
augnentent le volume de lours importations d'engrais, il faudra adapter on conséquence
les plans et los politiques intéressant 1a création de nouvellos capacités de

production dans ces pays.

23, On ferait un premicr pas important sur 1la voic de cette coopdration internatiomale
on falsunt en sorte que los gouvernements ot les omtrcpriscs de tous les pays solont
informés respcctivoment de leurs plans de création de nouvelles capacités d'engrais,

Ceol incitorait les recpomsablos dcs décisions, tant dans lec pays développés que dane -

o
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le3 pays en développemont, A tenir compte de la situation mondiale dc 1'offre et de
1a demande avant de so prononcer sur lu création dc nouvelles cupacités de production
ou sur le romplacemont dos cipacités cxistantes. a4 cet égard, les prévisions de
1'offre ot do la cemandc mordiiles sur cing ans faitce par lc Groupe de travail
OWUDI/PAO/BIRD, ainsi quc los prévisions sur 25 ane forrulées dans 1'Ttude de 1'ONUDI,
dsvront 8tro poursuivies, élargics ¢t réguliéroment misec A jour, avec la colla-

boration dos entroprisos, dex gouvernemenis et des associctions commerciales.

24. Il importerait quo, dans lo cadrc de la question 1 b) la réunion préparatoire
examine également :

a) Comment rondre plus sflres et plus utiles pour les rosponsables des décisions
les prévisione sur cing ans et los analyses ) plus long iermoc concernant la
situation mondiale de 1l'offre ot do la domandc em ongrais,

®) Comment les gouvormements des pays développés. pourraiont veiller & ce que
los possibilitds do construction d'ueines d'ongrais dans les pays en
dével oppoment soiont pleinement prisce en considération avant la création

de nouvolles capaciiés do production dans leur propre puys;

c) Comment la limitation des stimulants qui sont parfois octroyée pour créer .-
de nouvelles capucités ds production, ainsi que la strictc observation des
normes c¢n matidre d'onviromnemont, pourraiont contribucr 4 1. réalisation
de oet objuctif:

d) 914 la promidre Réunion de comsultation dovrait créor unc instance permettanmt
des disc.osicns 1dgulilivs wnisos les responsablos des décisions, sous forme

i) De nouvclles réunione do consultation identiques & la promidre;

i1) D'un comité de 1'industrie des engrais, qui sorait créé par 1'0WUDI ot
composé de persomnalités analoguos aux participants A la réunion
préparatoire.

' ion sur la ugstiom 1 c

25. Au niveau natiomal, los gouvernementtc des paye on développement peuvent emcourager
la eréation d'usines d'engrais on mettant en place l'infrastructure nécessaire, en
appuyant lo développomont d'un systdme d¢ cammercialisation et de distribution
national, et en fourrissint los encouragements ot los garanties nécessaires aux

investissemcnts,
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26, Par allleurs, pour beanocovp de pays en dévwleppemant, le mode de prodestion

1o plus deomemique seps 14 coopération dsns le cedre d'un groupe de pays. °
Batge 1980 ot l%an 2000, des possibilites oonsidéridles de oeopémaiion
s'offriront aux pays cn développemont pour la création d'usinec desservant do= marchés v

sous-régionzux. Bn supposant quo les premidres estimations relatives A la consommation
dans certains des principaux pays sc révélent cxactos et que les capacités do
production soient do 1la taille standard retenue, la répartition géographique dos
nouvelles usines devrait 8tre & peu préc la suivante. (Fondées sur 1 'hypothdse quo

la deomande accrue dos différents pays ou régions scra satisfuito par los nouvelles
usines qui y auront été construitcs, ces ostimations n'ont qu'ume valeur indicative 1
ellee ne tionnont pas compte dus usines domt 1'implantation sera déterminde par la
présonce de matidrce promidres, ot non par la proximité des débouchés.)

Chime 67 ¥
Inde ) 21
Autres pays d'Asie 61 3
Asie ' 169 88
Andriguo latine 31 3
Afrique 16 15
Pays en développement

(variante A) 216 141
Production pour 1'expestation 85 47

Pays on dévoloppement
(variante B) 1 108
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27. Les pays on développemont disposont dos matidres promidres, des sourcee d'énergie
ot m8me des rossourcos financidres nécessairos pour construire cez usines, ainsi que
des compétonces nérossaires pour les exploitor. Auesil la réunion préparatoire
pourrait-cllo examiner les conditions dans losquolles se tiendraiont des réunions
périodiques chargéen d'oxaminor la coopération miltilatérale en vuo de la création
d'usines d'ongrais aux niveaux régional ou sous-régiomal, ainei quo los liens &

{nstaurer entre ces réunions et lcs consultations au niveau mondial.,

é e d'information sur la question 1 d 1/

28. A 1'heure actuclle, lo commcrcc dos engrais dchappe pour 1'essentiol aux obetaclos
(tarifairos ou autros) aux échanges. Dans la plupart dos pays, los engrais somt
considérés comme un moyon do production de base pour 1 tagriculture.

29. 8'il est arrivé dans le passé quo dos productours des trois grandcs catégories
d'ongrais (phosphatés, potassiquoc et azotés) formont des cartels d'exportatiom,
1'évolution cbsorvéc dopuis 1960 indique que, sur un marché faible, la tondance
ssburelle dees productours & la concurrence coaxistc avec 1z cartellisation. La mise
en valeur do ressources nouvelles pour la production d'ongrais dans les pays en déve-
loppomert devrait pormettre graduclloment de fixer les prix on fonction dos objectifs
nationaux.

30. On ne oomnaft sucun cas ol un transfort do tochnique & une usine d'engrais
construitc dans un pays en dévcloppoment ait été assorti do dispositions limitant les
exportations de c2tte usino.

31. Les participantc & la réunion préparatoire ostimoront pout-3ire que 1la question 1 4)
dovrait Stro oxaminée par un organismc approprié, comme la CRUCED, ot nom pas par la
Munion de oonsultation de 1'ONUDI.

Les paragraphes 28 A 31 sont inspirés des paragraphes 1) A 43 dtune note
établie par lo Seorétariat de la CNUCED. Cette noto sera commniquée aux partiocipants
A 1a réunion prépacatoire qui en feromt la demande,
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AURGTION No 2
CONSTRUCTION DYUSTIMS DITIOR.IS DANS L7e PAVE ET DFYTLOPPE}TNT
Cuestions & examiner compte tenu du nomhre coneid éreble de nouvelles usines

d'engrais cui devront $tre construites tant dane les paye en développement ~ue dsns
les pays développés au cours de la période 197%-2000

Nuestion 2 a) Ouelle serait la technologie rui conviendrait aux paye en d ével oppement
(simplicité d'application, dépendance réduite 2 1'égard de 1'étranger en o® mai

concerne les pidces de rechange, normalication) ?

Nuestion 2 b) Nuelles autres mesures (étebliscement de contrate types, fourniture
d'une assistance en metiire de négociations, etce) devrait—on prendre pour réduire
les fraie d'investiscement et la durée dee travaux de construction des usines nouvelles

dane les pays en développement ?

Question 2 ¢) Muelles sont lee ressourcec en personnel technicue et administratif
nationsl et les nouveller formes de coopéretion technicrue nécessaires, aux stades

de la oconception et de la construction des usines danse lee pays en développement ?

Question 2 d) Nuelles mesures (fabrication locale du matériel, cervices technicues
locaux, construction locale) les pays en développerment devraient-ils prendre 1) indi-~
viduellement et 11) collectivement pour 1imiter le cofit en deviees des nouvelle:

usines d'engrais °

Cuestion 2 e) La mise en plece de 1'infrastructure néocessaire pour les usines
d'engrais construites dane les pays en développement devrait—elle 8tre envisagée
comme un projet distinct 2 Les pays développés ou les institutions financidres
internationales devraient-ils ~onsentir des préts souples pour financer ces projets

d'infrastruutu i ?

8 Nuestion légtrement modifiée par rapport b la question figurant dans la liste
accompagnant 1'aide-admoire.
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Elgpents d'informetion sur la question 2 .

32, Pntre 1975 et 1900, il est prévu de construire et dtexplofter quelque 200

. usines d'engrais nouvelles‘ une centaine de ces upines et la moitié environ de la oape-
oité de production supplémentaire ainei créée (approximativement 10 millions de tonnes
d'engreis azotés et 5 millione de tonnes d'engrais phosphatés) seront implantées dans
les pays en dér\mlcm)omnt2 .

33, Pour évaluer le nombre d'usines nouvelles nécesseires pendant la période 19f 0-2000,
on a pris pour hypothtse que ces usines sursient une taille standard et produiraient
respectivement, par jour, 1 000 tonnes d'ammoniac, 1 720 tonnes d'urde et 600 tonnes
d'engrais phosphatéc. Ler résultats obtenus s'établissent comme suit @

Pays en développement Peys développés
Yariente A Variante B Variante A Varignte B
Usines d'engrais agotés 216 301 348 261 ¢
Usines d'engrais phosphet és 141 18 172 136

Les variantes A et B correspondent respectivement & une part de 40 . et de 50 < des
pays en développement dans la prciuction mondiale d'engrais azotés ou phosphatés en i
1'an 2000,

4. A partir des mlmee hvpothtses, on a également caloulé la capacité de production
supplémentaire A oréer pendunt la péricde 1975-1960., lLe iableau suivant indicue le
nombre moyen d'usines nouvelles A construire chaque année au cours des deux périodes

oonsidérées.

' Selon les estimations #ablies en mars 1976 par un groupe de travail
™O0/CNUNT, BIRD,
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Pays en développement Paye développés
Yoten  19re-  1900- 1975 Toro- | 1900- ‘
1900 2000 2000 1980 2000 2000 . 1
Tetin. Variante A Voriente D [etin. Varisnte A Varisnte B ‘
Pngraie azotés noon 15 1% 17 13 ‘
Engreis phosphatée g 7 9 7 9 1 |

Pour la définition des variantes / et B, voir ci-dassus.

35. Il ressort de oe tablean cque les pays en développement préveient d'sugnenter trés
geneiblement leur capacité de production entre 1575 et 1970, afin de répondre & leur
propre demende en expansion et de se rendre moins tributaires des importations. Lee
enseignements qui se dégageront de 1'exécution de ces plans serviront 2 orienter la
coopération internationale cui exigera la construction d'usines d'engrais entre 19F0
et 1'an 2000,

™1 émente d'information sur la cuestion 2 a)

36, Ttent donné qu'apres 1900 les pave en développement accueilleront sans doute la
noitié des usines d'engrais construites dans le monde, on peut estimer cue oes
nouvelles usines n'auront pas 3 8tre d'une oonception sussi élaborée cue les ueines
destinées aux pays développés, ou, par exemple, lc récupération complite de la ohaleur .
revét daventage d'importance. Les usines d'engreis pour les pave en d éveloppement

doivent 8tre congues de fagon & exiger un personnel cualifié @oine nombreux pour le

démarrage, l'exploitation et 1'entretien.

37, Dans cet ordre d'idées, il faundrait examiner plus avant la ~uestion de la nomea~
lisation des plans 'usines d'engreis, afin de réduire le cofit des études techndques,
le prix de revient, ainsi cue le temps nécessaire pour la oonstruction et l'entretien.
La normalisation faciliterait aussi la fabriocation dans les pays en développement d'une
bonne partie du maetériel et de 1'éruipement recuis, et, rendrait ces pavs moine tribu-

tairee des importations pour les piices de nchangerJ .

_1_0_/ En outre, des stocks suffisante de pitces de rechange et de pitoes détachées
pourrsient 8tre oonstituée 2 moindres frais au nivesu national ou régional. ¢
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38, Les participants & 1la réunion préparstoire pourrsient examinar les mesures )
prendre pour mettre au point, en teaps utile, des plans appropriés et normalisés pour
les ueines dont 1ss pays en développement suront besoin & partir de 1600, Dans cuels
paye ose trevaux de recherche-développement pourront-ile $tre entrepris ? Comment
ot par qui les étnudes technicques néoessaires pourront-elles $tre financées ?

39, De nouveaux perfectionnements sont & prévoir dans les procédées de fabrioation
actuellement conmus (par exemple, grice 3 1'intégration des prooédés de production

de 1'ammonisc et de 1'urée); oependant, les pays en développement sncoursnt certains
risques en ayant reoours & des innovations dont 1'utilité n'a pas encore été prouvée.
La réunion préparatoire pourrait donc examiner les moyens d'encoursger 1l'utilisation
de tele procédés par les pave en développement. Par exemple, l'entreprisce construisant
1'ueine pourrait donner ure garantie; ou bien les gouvernements, cui fourniseent dis
maintenant une assuranos contre les risques politirues et commercisux, pourreient
&tendre cette assursnoe aux risques techniques, du moine en os cui conoerne la premidre
usine comnstruite.

Elévents d'information sur la question 2 b)

40, Dane 1a plupart des pays en développement, les premitres ueines d'engreie sont .-
conetruites par un entreprensur au titre d'un contret "olefs en main". Au oours des
dernidres améee, le nombre des usines "olefs en main' ocormandées par les pavs en
développement a considérablement augmenté, leur prix a connu une hausse substantielle,

et les pave en développement ont éprouvé des diffioultés eccrues pour chienir des

garenties suffisantes en oce qui concerne le fonotionnement continu des usines

oonstruites. Le plus souvent, muand 1'usine est achevée et cue sa bomme marche a été
vérifiée pendant plusieurs jours conformément 2 la garantie donnée, 1'entrepreneur

s'enpresse de se dégager de toute obligation.

41. 11 est probable cue la forte demende en ueines d'engrais persisters aprde 1960,
Certains pays en développement auront donc besoin d'une assistanoe pour leurs négo~
olatione avec les entreprensurs. Bien cu'il existe des principes directeurs pour la
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rédaction des oontrats relatifs & la livraison et ls mise en place du matériel
inch.ntriell-1~ , i1 ne sera peut-8tre pas inutile de rédliger des contrats types

applicables aux usines Ad'engreis standarde .

42. Compte teru de ce qui précdde, la réunion préparatoire pourrait examiner la

question 2 b) et, en particulier, les modalités A'élaboration de ces contrats types ~
concernant l¢s usines d'angrais. Il importerait ausei cu'elle examine les conditions

dans lesquelles le gouvernement du paye fournisseur pourrait garantir 1'exécution

par 1l'entrepreneur des travaux cui lui sont confieés ainei cue le fonctionnement des
principaux é&uipements fournis; 1'utilité A'une gerantie paralt certaine lorsqu'il

s'agit de contrats aussi impertants, dont le montant peut meintenant e'élever 2

200 millions de dollere pour un complexe d'engrais azot P,

Tléments d'information eur la cuestion 2 o)

43. L'effectif de la mein-d'oeuvre employée & la construction d'une grande usine
d'engrais peut s'élever, aux moments de pointe, juscu'd 1 500 personnes, dont 200
spécialistes de la construction d'inetallations industrielles. I1 est de 1'intérét

du pays en développement ol se construit l'usine de faire en sorte cue ses ressor-

tissants ocoupent le plus grend nombre possible de ces postes spécialisés, technirues
ou administratifs. o

44. On peut faciliter la formetion des cadres et du personnel d'entretien de toutes
oatégories en les recrutant dés le stade de construction de 1'ugine. Les cadree
peuvent effectuer des stager auprés dec con.ultants, tandis rue la formation du

-

o

11, Guidelines for contracting for induetrial projects in ¢ developing countries,
ONUPI 1975, publication des Mations Unies, No de vente ™.75.II.B.3, et Counter forms
of conditions of contract for proocess plants suiteble for lump sum oocntracts in the
United Kingdom, Institution of Chemical Fngineers, Londres, 196C.

12" 4 1'heure actuelle, les gouvernements dorment aux fournisseurs de matériel
et aux bureaux d'études technicues une garantie unilatérale contre les risques d'ordre
commeroial ou sutre; 1l'acheteur n'obtient sucune garantie.
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perscnnel d'entretien peut 8tie assur%e pai 1'entreprenour général. Les fournisseurs
de metériel enverront du parsonnel étranger pour l'installation et la mise en servioe
des différents éléments de motérinl; A cette occasion, le personnel d'entretien pout

aoquérir de précicuses connaissance® prati~ues,

45. Dans cette opticue, la réunicn préparatoire pourrait examiner la cuestion 2 o),
et &tudier en particulier le peint do savoir si lez conirats relatifs & la conception
et & 1a construction dec usines d'engrais Jdoivent spécifier 1'effectif et les caté-
gories de personnel national cui rera emplové et formé par 1l'entrepreneur, et si le
gouvarnemen*t du pays fournisseur peut prendre 1'engegement supplémentaire d'assurer

la formetion au ncven de contribullions volontelres,

Eléments d'information sur la cusstion 2 d)

46, Boaaucoup de pave en cCéveloppement vouiront ragmenter au maximum leurs propres

apports sous la forme d'éwudes technicues cur le matériel et les proocédés, de travaux

de constuction et de fourniture de matériel ou d'accessoires fabricués sur plaoce.

A cct égard, il feudra ienir compte des facteurs temps et colt. Pour ce cui est des

cclits, les entreprencurs cnt toat intér8t A recourir lie plus lorgement possible aux

servioes des entreprises de constiuction locale, Nane cuclques-uns dee pays en déve-— -
loppement les plus avancés, une grande partie du matériel recuis peut dis maintenant

8tre febrigquée sur place.

47. Sur le plan national, on peut prenirs ler mesurcs ruivantes pour stimuler la

fabrication locele we wmatdériel et de mechines :

a) Communiquer les avis d'aprel d'offrec sux associatione locales de 1'ivdust:le
mécanicue, et orgeniser der ccnsultations entre le burcau d'études et lee

représentents de 1l'indusirie nationale;

b) Spécifier dane le contrat ia valeur totale du matériel devant 8tre achoté

& des fournisseurs nationaux:

6) Limiter, per un syrt2me de licences, 1'importation du matériel sux éléments
qui ne sont pas fabriqués dans le payrs.

v
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A8+ Lla réunion préparstoire voudra peut-8tre examiner les mesures exigesnt une coopé-

ration internationale, ct en particulier :

d) Lo coopération zcorue entre pave en développement, fondée sur la coupl énen-
tarité industrielle et sur la spécialisation en matitre de fabrication de
maiériel et de machines pour les usines d'engrais:

o) Le recours & dec sources extérieures de financement pour financer i) les
achets de matériel fabricué dane le pays, ou ii) 1'importation de certaines
matidres preniires nécesseires pour la fabrication locale de certains
éléments e matériel.

Flémente d'information sur ls question 2 o)

49. Le cofit de 1'infrastructure nécessaire 2 la création d'une usine d'engrais dans

un pays en développement varie selon le lieu d'implantation choisi. Per exemple, il
pourra 8tre nécessaire de construire de nombreux kilométres de voie ferrée, ou des
installations portuaires pour la manutention de metilres premiéres volumineuses, ou

un barrage pour 1'approvisionnement régulier en eau, ou une génératrice sur le site

de 1'usine., Les dépenses de mise en place de cette infrestructure sont de nature &
entralner un renchérissement considérable des projets od tout doit 8tre oréé au niveau de .-
la vie locale, v compris les é&tablissemente scolaires, les logements, los magasins, eic.
Si 1l'usine d'engrais est obligée de prendre & sa charge ler Aépences supplémentaires
afférentes 2 la mise en piace de cette infrastructure (dont profiteront aussi d'autres
usagers), les agriculteurs devront peut=8ire peyer plus cher leurs engrais. Une

telle éventualité riscue d'8tre en contradiction avec 1'objectif prioritaire de fourni-
ture d’engrais 2 bon marché pour stimuler les productions vivritres,

50¢ Compte tenu de ce cui précdde, la réunion préparatoire pourrait examiner la
question de savoir si cette infrastructure peut 8tre financée au titre de projets
distinots de la oonstruction de 1'usine d'engrais, et si dee organicmes de finan-
oement bilatéraux ou miltilatéraux doivent oomsentir & oet effet ces préts ou des
subventions "souples',
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51+ Dans certaine pays en développement, lec droits d'importation et les taxes
frappant ler machines, le matiriel et les matériaux importés et/ou A'origine locale
sugmentent le colit de oonstruction des usines d'engrais. Vu la néoessité de foummir
des engrais bon marché aux agriculteurs, la réunion préparstoire voudre peut-itre
insister sur la néoessité d'éliminer ces droite et taxes.
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ATSTION No 3

PONCTIONNEMENT DES USIIES D'RIGRAIS DE3 PAY3 TN DEVELOPPEIENT ’
A DES TAUX ELEVES D'UTILISATION DES CaPACITES DI PROJUCTION

Compte tonu du nombro considérable dc neuvelles usings d'engrais
qui soront sans doutc construites dans 1os pays en développemont
au cours dc la nériodc 1073-2000
et des privicions quant aur besoin: cc personncl cpécialiné
(administration ginirale, xection financitre, ciploitation tocinique entrotion)

—— e

pour attcindre un taux élevé d'utilication des capacités de production ¢

w Comment dovraiont 8trc congus les programme: nationaux de formation et la
coopération internationale pour quo l'industric des cngrais dispose du personnel qualifié
dont elle a bosoin ?

gt b) Queolles sont loc formules possibles de coopération entre les paye
développés ot les pays on développement cn vuc do résoudrc les problémes propros aux
usines travaillant nettoment en dossous de leur capacitd nominalo (goulots d'étran-
glement, pénuric de pidccs de rechange, ctc.) ?

L 2 3K B

Elémonts d'information sur la qucstion 3 4

2. Le taux moyon d'utilisation des capacités de production dane les usines dos pays

en développement, calculé sur la base de 330 jours de fonctionnement par an et de la
capacité nominalo journalidre garantio par contrat, ost passé de moins do 50 % & plue

de 60 % au cours des cing deimidres années, On espére que les usines construites durant
la période 1973-2000 atteindront un taux de 90 ¢ aprés quatrc années de fonctionnement.

53. Pour pouvoir ~ttcindre un taux aussi éiové d'utdlisation dos capacitéas, il faudra
donner une formation appropriée aux 200 000 porsonnes cnviron dont on aura besoin pour
les 350 nouvelles usines d'engraic qui seront construitce pendant la période 1980-2000

(variante 4), Ces bosoine constituent un minimum. 31 1'on construit d'autres usines en

vue d'exportor des ongrais (variantc B), le nombro dc personncs nécossaires pourrait
atteindre prés de 300 000, Dane la variantc 4, le persomncl requis se répartirait ,
comme suit :
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Prngraic azotds Mmgrais phosphatés

1980=1390 __ 1990-2000 1980-1 1 000
Nombre d'usincs 32 117 52 95
Gection 1 000 1 300 1 000 2 000
Suporvizion technique 13 000 2 500 5 000 8 500
Dxploitation ot ontrotien 33 000 46 000 14 GO0 25 500
Commorcialization 2 000 3 000 1 000 2 000
Brplois non techniques 9 000 12 200 4 000 7 ooC
Parsonnel total 38 000 81 000 25 000 45 000

54, Dans les pay- on Aévcloppoment ob c'cet 1o premidre foiz quo l'on construit unc
ucine d'engrais, l'entroprencur fait généralement le nécencaire pour qu'une partie du
porsonnel appclé & fairc fonctionner lo.':* inctallation: regoive une formation on cour:
d'emploi dan~ des usines analosues & l'étranger. Dans bicn dus cad, cepondant, lo
nombre Ge perconncs qui bénéficient de cctte formation avant la mise en gorvice de

1 ucine cst incuffi-ant.,

55. L'ONUDI et d'autres organisations internationalc:, ain-i que certains pays dévo=
loppés, ont cntrepris de: programme: de formation en courc d'enploi dane des usine-
dtongrais, de voyage- d'dtuder ot de céminairen do nerfcectionnomont. Cos programmu:
gont toutofois insufficants cu égard 3 la demande. @n outre, ilc sont généraloment
azés our la formation dez cadres supéricurs, et font unc place insuffisante 3 cello
du porsonnel technique & tous ler niveaus requis,

56. A cet égard, les cuperts participant & la réunion préparatoire pourraient étudicr
quelc dovraicnt 8tre lo contemu ot la durée ic la formation donnéc 3 1 'étranger au
personnel do- nouvellcs ucines d'engrair, combien do personnes devraient bénéficler ac
coette formation, ot comment on pourrait organicer ot financer ccllo=ci dans lec années
A venir alors que les demandes de placement dépastoront vraisemblablemont les posii-
bilités actucllement offcrtcr.

57. Dans les pays en déveleppemont qui ont construit lour: premitres uzines d'engraic
dans les annéden 50, los transfert: do comnaissancer techniques ot do donnéec d'oxpé~-
rience en matidére dc csestion et r'ovploitation ont commencé 3 c'opérer, 4 1'échelon
national, entre los anciennes ueines et le- nouvelles. Je plus, certains pays en
développomont ont mis au point des programmos nationaw: én vue de former du porsonnol
qualifié pour les nouvollos usinoc,
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5G. Compte tonu de- conzidérations qui précédent, la quortion 3 2) mériterait <'@rc
oxcmindo lors & la réuni.m préparatoirc. 1n ce qui concornc la misce au point do

prozrammes nationwus <o formation, il iumporic ac ddterminer :

a) L'appui que lc- entrepriccs et 137 geuverncment: 4o pays déveleppl:
pourraicnt apportcr aur prosramme  nationaur de {ormation de~ pays en

aévoloppement :

%) Los moyenc 1'organiser ct de financer 1a coopération ontre les pays en

développement euz-ndmes dans le Comaine de la formation

c) Lo r8lc que pourrait jouer 1'0NMUDI r~ricc & un programme intornational do

formation danc lo domuino der cngrain.

59. L'expérience de cortain~ pays cn développemont montre quc lon ucines d'engrain
pour lasquelles on avait conclu den contrat: dec gection ou qui constituzicnt des
ontropriscs communce avec de. partenaire’ Gtrangers ont attoint der taur rclativooent
8levér d'utilination deu capacitér, Lersque 1la formation as-urée par 1'entreprencur
représontait la ~ocule forme de coopiration intermationalc, lov récultats obtenus ont
4t4 moins satisfaisantz, 1n particulier, dans lct pays oh il était impor=ible
d'ongwger de cadres supéricurs el des tcchniciens ayant 1634 unc certaine cxpéricnce
de 1‘'erploitation des usines de procuite chimiques, il n'crt avéré difficile de former
lc personncl nécessaire pour la premiére uzine d'ongraiz conrtruite dans lo pays.

50. 1Tl faut don: étucdicr den formule:s de rechange qui permettraient d'engager dec

Squipos de direction ot doc technicienc possédant 1'c.péricnce voulue pour aider & la
mizo cn ~ervicc ot, ultérieurcment, & l'erploitation de< nouvolles usines d'ensrain
{contrat de gention avec unc ontroprisc cxiictante, accord c'entroprise communo ou
autres typos d'accords, otc.) ot ¢éterniner comment len gouverncments det pay. ¢n
développoment ¢t doc payz dévcloppd:. pourraient favorisor 1'instauration et lo déve-

loppoment d'unc tellc coopération,

léments ¢ 'information sur la question 3 b)

61, On examinera ci-aprds lc. cing problémes tochniques qui con~tituont lcs obstaclos

los plus fréquontn 3 la pleine utilication dec capacités de production, & savoir :
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les vices de concention at 1. mauvaise qualité du matérisl;
Les goulots d'étranslement;

La pénurie de »idces de rechance;

Ls précarité de 1'alimentation en élsotricité;
L'ineuffisance des eaux de refroidicsement.

62, Dans certaines usines d'enzrois des puys en dévelodpemant, les vices de comception
ainsi que la mauvalse gualité ot/ou 1'usure rapids d'une nartie du matériel sont 2
1'origine de 1a faidble utilisation Ces capacités de production au stade de leur exploi-
Aation commerciale.

63. 4 oe propes, il serait don que les experts particinant A la réunicn préparatoire
étudient les mesures 2 prendre par les Geuvermsmente pour veiller A os que l'on
ohoie sse des entrepreneurs et dee fcurmisseurs dignes de confiance. Il comviendrait
b cet égard d'étudier les garamties que peurraient accorder les Jouvernements en ce
qui ooncerne 1'exéoution Ces contrets por les entreprensurs et par les fournisseurs
e matériel [Guestion 2 b)/ et pour ce qui est Ces mouveaux precédés de

fadrioation /Questiod 2 o). '

galot o 2l iranslomeni

-

64. Lles goulots d'étranglement sont les cdstacles d'ordre teochnique qui limitent la
production d'une usine; pour les supprimer, il est socuvent néosssaire de modifisr
oertains flémerts de 1'installatien ot/eu du matériel,

65. Dans les ocas les plus simples, la faible utilisation des capacités est imnutadle
A do nauvaises méthodes d'entretisn, A l'enregistrement incorrecte du rencement des
machines, ete. Pour y resédier, en peut :




- Améliorer les métholes ¢'entretion;

- Acoroftre la comnétence du nersommel shargé de 1'emtretien;
~ Appliquer un systdme C'entretien préventif;

~ Remplacer le matéricl uifectueux.

66. Dans lee oas plus complexes, la faidle utilisation ces ozpacités pewt Stre dwe B

un rendement insuffisamt Ge certaines machines cu de certcines parties de 2/dmmtallatiom.
Compe cotte Céfiolence résulte d'un vice da comception, on e'adressera dams ©e¢ cas

au foummisseur cu matériel, A l'entrepreneur qui a construit 1'usine ou au domneur de
1ioenoe,

£7. & oe pronos, les experts partioipent A la réunion présaratoire pourraient exaainer
los questions suivantes !

a) Les entrepr-neurs et les fourmieseurs auxquels om a fait apnel pour la
comatruction (s 1'inmstallation initiale devraient=ils Stre cbligés d'sscorder
wne assistance teohnique et finmancidre quand 12 supdreeeion d'un gouletd ¢ 'étram-
glement ou la mecernisation de 1'installcotion Cevient nécessaire dans wn
26lai raisormadble apris la mise en service ? Dans 1'affimative, quelle
forme Cevreit revétir cette sbligation, et comment lee gouvernemegt:
povrraient—ils la fcire respecter ?

%)  Comment et por cui devrait &ire orgriiré un (change “e fomies ¢ 'erpérience
entre i) le perconnel tecani ne chargé le l'erploitation et e 1'entretien
¢ 'inetall-tionc enclogues ‘e precuction ¢'engraie ‘ons A1 ‘rente pave et

Lot

1i) ce percenrcl et ler ertrepreiieur: -ui ort comriruit les uzsines °

e — . o

>+ TManm certrine: uciner A'engralc cec pove en liveloppement, lor reterie dens la
livraison der pitcec (e rechange ou 1'insu finence des stocks Jont ohetacle & 1tentretien
Au natdériel et cont en pertic 2 l'origine “u Irible tzux 'utiliration dee crpecitide

Cet CéTicienoces £'expliruent par le ncnrue le ricerver pour certaint rppereile eccentiels
(oouprerseurs centriTuge:, vannec et nomper rpicicles, etc.) el ‘ou per ler Aiffioultés

ou reterls rencontréc “ors 1'ontention Ces ‘evises néoe:sa.iné pour importer lec pitocer

‘e rechiange.
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69. A oe propos, les experts participant 2 la réunion prépareteire pourraient dtudier
la possibilité @

a) De oréer les dépdte sous—régiensu: pour certnines pidces détachées et pour
aifférents produits tels cue les catalseurs, en cas de construction de
plusieurs installations 'standerd" dotées de mechines identicues;

%) Dleppuyer 1'action des fonde nationsux de seoours octrovant des préts d'déqui-
pement aux entreprices pour leur permetirs d'importer les pitoes de rechange
dent elles ont Lesoin Aturgence:

¢) De mettre sur pied un programme de coopéretion internationale d'entr'aide
ontre les fabricents d'engraie des pavs développée et oeux des pays en déwve-
loppement pour i) 1'obtention de pitoes de rechange; ii) 1a normalisstien
de certaine éliéments d'éruipement. '

PresAritd 4o 1'slimentation en électricité

70. De nesbreuses usines d'engrais der pavs en développement souffrent d'une alimem=
tation préoceire en électricité. Dans un pays, on a estimé L 6 © les pertes de
preduction d'engrais causéec en 1574 par les défaillances du réseau national de distri-
dtien d'flectricité. La mize en place d'une génératrice sur le site nlle de 1'usine
exige certes de gros invertissements, maie elle peut s'avérer indispensadle pour
stteindre un taux élevé 1tutilisation des capacitée,

7. A oo sujet, les experts participant & la réunion prépars.oire pourraient reoom-
mnder qwe les nouvelles usinus d'engrais soient cutorisées (et éventuellement, dans
certains pays, odligéec) 2 se loter A'une génératrice. Il s'agit 12 d'un predldme
sssenticllement nationel: toutefeis, la mise en place d'une gdniéretrios, censiddede
csmme lément d'infrestructure indispensadle, peurrait Stre financée su moyea de

prdte "somples’.

> a—
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Tau d9 refyoidissement

72. Ll'approvissionnement en eau de refroidissement et la qualité de celle-ci revétent
également une grence importance, car le fa.ble utilisation des oepacitéc est due
fréquesment A 1'entertrage ot & lo corrosion dee échangeurs d'ions des usinet d'engrais,

73. Sur oe point, lec experts participant & la réunion pourrsient souligner la néoes-
sité d'étudier en priorité lee cuestione de 1'alimentation en eau et de 1l'emploi de
matériel approprié pour la conservation de celle-ci dane de nomdreusee ueines, ot
oelle du financement par préte "souples'" des projets dans cee domaines,
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WESTION No 4

RE3SOURCES FINANCIZRES NECESSAIRE; POUR La CONSTRUCTION N 'USINES
D'ENGRAIS DANS LE3 PaYS EN JEVIELOPPATIY

Mostionc 3 o:aminer compto tonu de: importamtos ressourco: financidres qui

seront nécencairc ~ pour la construction do nouvelle: u-ino< d'ontraic danc lec Days

en développement — 2 milliard-~ do collars par an au moin: (aw: pri- de 1973) pour
la période 1980-2000 :

estion 4 a) ‘olles mesurcs les pay: en développoment peuvent-ile prendre pour
maximirer le financoment interms par de.: entreprizos cxictantos et d'autres sources

nationalos 7 -

Question 4 b) A quel typc de financement c:terne devrait-on, en cas de bosoin, avoir
rcoours (crédits A l'exportation, participation au capital, inve:tizromonts, pré&ts

de capitaux, techniquer nouvelles de financement telle=z que lo le.ming) ? Jorait-il
Justifié do prévoir pour le fimabccment de~ nouvelles u=ine~ d'engraic des conditionc

plus avantageuses que les ~onditiont qui sent appliquées dans d'autros sectours
industriels ?

-

Zuestion 4 ¢) Un nouwel orzaninme (comme lo Fonds mondial des ongrais ou le Fond: do
d4valoppement industriol de 1'0MUDI, dont la création ost envirazde) e=t-il nécescaire
pour qué les projct: bénéficicnt don rensourcer financiéres roquites, & des conditions
ratinfaizante~ ?

Elémonts d'informaticn zéndralo

74. Pour évaluor les rezcource: financiéres nécessaires, on a supposé que la
conttruotion ¢ 'une urinc de taille standard cofterait 103 milliens de dollars pour

une ueine d'ammoniac procduisant 1 0CO tonnes d'enjrais par jour en utilinant le gaz
naturel, 67 millions ce Jollars pour une ucine d'urde produitant 1 T20 tonnes d'engrai-
par jour, ¢t 125 million~ de dollar: pour un compleie produicant 600 tonnos d'engrais
phosphatés par jour. Jur la bace de ces ostimations, qui nc tionnont pas compte do
1'inflation poetéricure & 1973, lo tableau ci-aprés indique les ressourcos financidres
nécessaires pour censtruirc Gos usinos d'engrais dann lec pays en développement pendant
la période 1980-2000.
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Qessourcor, {inancidros néconiairor, Douxr 1._construction d'urines d'snzrais
Gan lo-. pay on. ddvoloppanors pondant, Lo piriode ToU0-2000

.« ~-w P

(Mn milliard: le Jollar-)

Usiner d'cngrai. Usine. ~'enzrad

azotés sho~phaté~ Total
1900 1950~ 1500~ 1070~ 1980- 1990-
1990 2000 1900 2000 1990 2000
Varianto Alz-// 14,0 21,1 6,5 1M,) 21,3 3,6
Variante 31'2‘ 19,9 3,¢ 10,5 1.1 - 30,0 47,¢

e o e W S T s W A 8T Sl R - m— . —— e

75. Le= re-~nource« [inanciérc: annuellor néce-ccire~ pour construire de ueina«
d'engrais dans leo payr en divelapporiont de 1960 3 1990 so ~itucront entre 2 milliards
do dollarz {variante 4) ot 3 milliard: do dollars {variante B) de 1990 a 1'an 2000,
ce~ ros-ources atteindrent 3 milliards de Aollar (variunte 4) ou 4 milliards de
dollar= (variantc 3). Co~ c-timation., ralruldcs sur la bace de: coltr unitaires
pratiquée en 1973, nc tiennont cConc pa~ comptc 7o 1iincidence de 1'inflation sur 1o

colit des u~inen~ dc taille ctandard.

76. On prévoit qu'enviran la moitié do- usine~ d'engrais anotds et un tior~ Jes usines
d'engrai~ phesphaté: nécessaires au court 2e la période 1900-2000 pour approvisionner
los marchés intériour- (variantc a) -eront construites en vhinc ¢t en Inde los
ronsources financidre~ niceumairces pour conttruire ces uzines —ont si importante-

qu'olle~ devront sans doute fairce l'objet a'mme dtude distincte.

77. Tn prenant pour hypothd~c que -ur la barc do 1'e.nérience concernant la

période 1973-19C0, le cofit de< nouvelle: u-incs &'ensrais pourra 8tro ventilé enire
loo dépenses en dovinos (environ 60 Y ¢t len d3pensco en monnaie nationale {onviron
40 ¢.), on estime & cnviron 1,3 milliard de Collar~ par an len deviger nccortairos
pour la piriode 19%30-1990. o montant ne renrésente qu'un faible pourcentage de

1'ensemble don bemoin- en devi.es cu secteur incuctriel. On nmout lc comparer avec le

.-

12/ Lo~ varionter 4 ot D corre oniont reshoctivemont & une part de 40 s do
50 ¢ dec pays o¢n cSveloppemcent Sun . la production mendizle d'engrair azotén ou

phozphatér on 1'an 2000 (voir , 21).

o R

-
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total des crédits ouvert:. par la Danquo mondialc ot 1'association internationale de
développoment pour lc financcment de projets inductriele, qui s'élevait & 3 milliards
de dollars pour 1'cuercice finic-ant le 30 juin 1976, dont 1 milliard de dollare

affecté aux projets concermant lco~ cngraic et 1'industrie chimique.

78. Actucllement, la plupart des institutions d'investissement cxigent quo, pour ce
type de projets & forte intencité de capital, le montant des fonds propres soit égal

& celui du cavital d'emprunt ou, dans ccrtains cas, & la moitié dudit capital, Ces deux
conditions sont cxigécs pour le financement de nouvelles usine: d'engrais construites

par lc secteour privé ou le nectour miite de 1'économie.,

Bléments d'information sur la question 4 a)

79. Los nouveau: compleixer de production d'engrai peuvent colter chacun jucqu'a

125 millions do dollars (complc.ic de procuction d'engrais phosphatés) ou 200 millions

de dollars (compleiie de production d'engrais azotés). Lee pavs en développemont

risquent d'éprouver des difficultés & mobiliszcr des ressources financiéres intérioures
représentant 40 § du colt total des complexes de cc gonre. L'examen par 1'ONUDI des
monographics concernant di: usines récemacnt construises dans lcs pays on développement
a montré que les pouvoirs publics ou un orginisme d'Btat avaicnt assuré au moins une o
grande partie du financement intcernce ¢t participé pour une large part & la constitution
du capital social de¢ ces entreprisiec. La plupart des pays en développement devront |
presque certaincement continuer & agir ainsi ontre 1980 et 1l'an 2000, a 1'exception

des cas ol lc gouvernement acceptera que les cntreprices étrangéres prennornt une
participation importantc au capital social ¢t ol ces entrepriscs scront disposées

A apporter cette contribution.

80. Dans lco pays cn développement ot il cxiste d6jd unc' industric des engrais, les
entreprises d'engrais cxistantes pourraient utiliscr leurs bénéfices non distribués

pour participer au financement de la construction des usines nouvelles. Toutefeis,

il pout arrivor que les prix dcs cngrais soient fixés de telle fagan que ces entrepriscs
molent dane 1'impossibilité d'accumuler suffisamment de bénéfices pour participer 4 co
financement, Au surplus, comme le collt de la constriction des usines de taille ataundard a
ecnsihlement augmenté; ces omtrepri-c- lovront pewt-@trc affccter une pluc grande part de
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leurs bénéfices aux provicions pour amorticcement, de fagon » tenir compte de 1'augmen-
tation des cofits de remplacement. I'n conséruence, une nouvelle price de participaticn
étrangbre sers généralement nécessaire pour exécuter les nouveaux projets de .
construction de grandes usinec d'engrais dans les pays en dévelcppement entre 1970 ot
1'an 2000, eauf dans lee pars qui disposent A'un excédent de capitaux.,

C1. La question 4 a) est surtout un prebléme de politicue nationsle. Cependant, lea |
réunion préparatoire voudra peut-8tre signcler les mesurec cue les gouvernements
devraierit adopter pour meximiser le financement interne.

Tléments d'informetion sur la cuestion 4 1)

02, L'exemen des 10 monographies précitées fait apperaitre cue le financement des
nouvelles entrepricec d'engraie construites depuis 1970 dans lec pays en développement
a &té assuré en grande partie par des entreprires étrangéres. Nans plusieurs oas,
une entreprice étrangire a pris une participation inportante dans le capital social;

le ocapital emprunté provenait toujours de diverces sources e:-térieures, comme le

groupe Ce lao Banque mondicle, les hancues régionaler et nationales de développement,
le Fonds spéeial d'investirsement des payve de 1'CPRP, les accords d'aide bilatérale
ou les orédite & 1'exportaticn accordés par lec pays développés.

€3, Aotuellement, la plupert dec institutions cui fournisscent un financement extérieur
insistent pour rue cec fonds soient affectés & 1'achat de machines et de matériel
provenant de 1'étranger. Cette pcliticue devre 8tre modifide afin de permettre cue
oes équipements puiccent également $tre achotés sur le marché intérieur (voir

question 2 d), | c)).

04, Les pevs en développenent pourraient également envisager de demander 1l'aide des
pave membres du CAT!, par exemple par 1'entremise de la Bancue internationale
d'investissenents.

85, Compte tenu de ce cui précéde, la réunion préparatoire pourrait examiner la
mnmg}_‘b), ainei cue la nécessité d’edopter une politicue accouplie d'uti_li.ution

 du financement extérieur pour 1'achat de machines et de matériel fabriruée dans le

pays en développement ol est oonstruite 1'usine d'engrais.
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Flgments 4'information sur le question 4 o)

-

{6, Itant donné 1'importance dec capitaux rui devront provenir de cources de finan-
cement tamt intérieures -u'extérisurec, il conviendra de faire une prévision 2
1'échelle mondiale dee resrources financiirec nécesseires pour la construction ce
nouvelles usines d'engreis dans les payc en Aéveloppement, et de comparer cetie
prévision avec ler copiteux cui pourront 8tre fournis par les cources nationales et
les sources extérieurec Ac finsncement examinédec ci=dessus, Si cette prévision 2
1'4chelle mondicle montre (comme cela parait probable) cue ces ressources finenoidres
risquent de ne pas suffire pour atteindre les niveaux élevéc de production dont les
pays en développement ont besoin, il fawdra rechercher de nouvelles formes de coopé~
ration internationsle en matitre de financement.

£7. A oet égerd, la réunion préparatoire powrrait examiner la muestion { c), et
recommander les moyens cui permettraient d'accorder une plus haute priorité &u finen-
cement der usines d'engraic 3 1'aide des ressources financitrec disponiblern sur les
marchés intérieur et extérieur. i1 des capitaur étrangers supplémentaires sont néces-
saires, il convienire peut-8tre d'enviseger ces mesurec en vue de la conrtitution

d'un Tonde mondial des enrrsis. Les participants & la réunion pourraient ausci reoom-
pander que le futur Monds de développement industriel dispose de ressources suffi-
santes pour partioiper, 2 concurrence de 500 millione de dollare per an, au finan-
osment des nouvellec industries d'engrais,
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QUESTION No 5
STABILITE DES PRIX DES ENGRAIS

Questions & examiner comrte tenu des fluctuations excessives du drix des engrais

aux cours des derniéres années et dec mesures ~rises sar des rouvernements et des

organismes internationaux (»ar exem-le la FAO) -our assurer aux »ays en dévelo~nenent

un_apnrovisionnement suffisant cn engrais :

Quegtion o al Est-il nécessaire de -rendre d’autres mesures nour mettre en nlace un
mécanisme visant 1 assurer une meilleure ®tabilité des -rix des engrais, a des
conditions également satisfaisantes .our les consommateurs et -our les ~roducteurs ?

estion 5b)Est-il techniquement ~ossible de créer un stock régulateur d'engrais qui
gerait suffisamment imrortant nour permettire de maftriser les fluctuations des prix ?
Dane 1'affirmative, ~ar qui et selon quelles modalités ce stock sourait-il 8tre

oréé et financé ?

Qestions 5 c} Qielle formule ~ourrait-on retenir nour les oontrats (clauses d'échelle
mobile) en ce qui concerne le nrix de vente d'un engrais ~endent un nombre déterminé

d'annses ? Ces contrats devraient-ils 8tre négociés au sein d’organismes inter-

nationaux ?

Question ) d) Par quelles mesures rourrait-on appuyer la ddoisicn du Sommet de 1'OPHP,
tenu A Alger en 1973, aux termes de laquells les nays de 1'0r"P rroduiront des

engrais destinés 3 la vente aux nays en dévelonnement a des conditioner de fav 1 ?

Eléments d'information

88, Dans le pagsd, l'offre et les ~rix des engrais fournis aux pays en dévelonvement
ont connu des fluctuations. Le diagramme A montire les fluctuations des ~rix des engrais
asotés, nhosphatés et compoeés au cours dec 10 derniédres années. Pendant d'assez
longues nériodes, le ~rix des engrais immortés a généralement été inférieur au prix

protiqué parles exportateurs sur leur nronrd marohé.

_1_}/ Cette dernidre question nortait le numéro 5 b) dans 1'aide-mémoire.
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8. D'une meniere générale, les ~rix % l'ex~ortction n'ont dé .assé les -rix intérieurs
que ~endant les ‘ériodes de -énurie tem-oriire et asnarente: le diagramme B com—are

les »rix intérieurc et les -rix } l'ex-ort:tion des engrais csotén vendant les
cem-agnes 1971 3 1975. Pendant 1. campagne 1974/75, les - rix i l'ex:ortation ont
oresque quadru~l3 sous l'e”fet de -lucieurs facteurs, dont la heusse brutale des cofits
de 1l'énergie, dec metidres ;remidres et de l'e¢qui cment: mais, comme le montrent les
diagrammes 4 et B, cec ~rix, »-rés avoir commencé i baiscer en 1975, sont revenus a

des niveaux ~luz normaux en 1976,

90, Du {ait des rix &lev.ic -ratiques en 1974/75, de nombreux -ayc en dévelomement
ont é-rouvé des difficultis » financer 1'achat d'un volume suffisant d'engrais. lais,
ce qui est ~lus ;rave, c'est cue les agriculteurs, par réaction contre ces rix, ont
em:loyé moins d'enzrzis ou se sont consacres & d'autres cultures exigeant moins
d'engrais. C'est dans lec naye o, -ar cuite des contrlles, les 'rix n'étaient nlus
rémunérateurs que 1'em-loi des en-rais a le ‘lus baissé¢. Il ve sans dire qu'a
1l'avenir, il faudre éviter un retour i ces situctions qui exercent un effet négatif

sur la ~roduction alimentaire.

91. BEn -artie, —ar souci de réagir contre les hausses de 'rix et les aénuries

temroraires enregistrées en 1974,’75, les -ays en divalo »mement ont srévu d'acoroitre
entre 1975 et 1930 leur cahacits de -roduction assroximativement dans la méme mesure
que les —ays dévelo inis (so0it 10 millions de tonnes d'engrais azotés et 5 millions de
tonnec d'engraie -hos hatés). Si toutes les nouvelles labriques d'engrais azotés et

shoehatés (100 ou -~lus) qu'il est »révu Ce construire pendant cette —ériode, sont

achevées dans les d3lais rrivus et exnloitdes intemsivement, il ect nrobable qu'en 1980,

les nays en dévelo~rement nris duns leur ensembls devront im.orter moins des pays

divelornés qu'en 1974.

Hléments d'information sur la question 5 &)

92, Toutefois, 3 l'échelon mondial, le -oint d'équilibre de l'offre et de la demande
ne -eut 8tre déterminé que -ar estimations. Certes, la wroduction d'engrais est
excédentaire, mais l'exsérience a montrd cue des “énuries an.arentes reuvent se
vroduire et que, dens ce cac, les achats spéculatifs ont tendance & aggraver les

fluctuations de 1'scffre et des  rix dee engrais fournis eux oayc en deévelornement.
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93, Jusqu'l -résent, la communauté internationule n'a nae réussi . s'entendre sur

un Hrogramme de coo~dration ~ro-re & reduire les fluctuations de wrix. Jusq'a '
rrésent, la seulec initiative fructueuse a 5té 1a mise en rlace du Programme inter-

national d'anorovisionnenent en ensraic qui o 2ssurd, em 1975/76, au titre de 1'assis-— '
tance au deévelorement, 20 ¢ envirou dez Tournitures d'engrais aux nays en dévelon=-

nement, le reste (50 &) a $t% fourni eu titre d'accords bilatéraux. Cependant,

Stant donné que le volume total des enrais fournis o ce titre re-riésentait au lus

10 & 15 §. des immortations totales des —ays en ddévelonnement en 1975/76, le Programme

n'a 3té d'un secours tant soit -eu récieux que wour les 1ays en dévelonmement dont

les besoins d'im-ortations sont modestes.

94, La Commission des engrais de la FAO, qui o lance le Programme; a aussi envisagé -
d'autres solutions -our stabiliser les -rix : élaboration d'un accord international,
constitution de stocks riulotours, conclusion de contrats & long terme. Jusqu'a

~résent, la Commission n'2 ~as jugd que, s'agissant dee engrcis, l'une ou l'autre de

ces rolutions - risentait assez d'avontases sur le »nlan ~ratique our 8tre mise en

ceuvr ely.

95. En consdquence, il semble qu'un nouveau nécanisme soit nécesseire Hour mieux

stabiliser le Hrix des engrais.

Tléments d'information sur la question 5 b)

96. ®n ce qui concerne le recours <ventuel aux stocks régulateurs, le Groune de

travail de 1a FAO sur les mesurcs de stebilisation des orix a estimé que le contr8le
efficece des ~rix des engrais exigerait des stocks considdérables et, nar consvquent,

coltoux. En artie, cette oninion cemble tenir au fait que les dé-enses considérables

lateure devraient &tre im utdées sar l¢ budget du ~rogramme.

14/ Voir waragraches 42 3 48 du rar-ort de la troisiéme session de la Commission

nécessitées ~ar la construction de nouveaux entrendts ~our abriter les stocks régu—
des engreis, FAO, Rome, 3-11 juin 1976, |
|
|
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97. Pour dviter qu'un stock ritulateur international doive absorber len di-enses
Slevies que nécessiteraiont la construction de ses —ro res entre $ts, les gouvernements
~ourraient nar exem le exiger, A titre fa mesure stratigiqus, que tous les fabrioamts
d'encrais des -~ays Acvel> 38 construisent der entre~5ts ~ouvant abriter des stocks
-lug imyportents que ce n'est le cas actuellement, et garantir que 1'excodent ainasi
constitudé mero mis 3 la dismosition des :ays en dévelo-~ement selon leurs besoins.

Le ~rinci+al ‘robléme » cet égard est de cavoir qui fimamcerait ces entrep8ts et ces

stocks su-1lémentaires.

93. Une solution de rechange serait qu'un orjenisme intermational achogie L divers
~pryducteurs du monde entiecr des quantitus a- ro.riées d'engrais, 4 la condition que

ces quantitus soient gtociies ou mizes e¢n riserve de toute autre saenidre nar le
fabricant. Les en~raisz ainsi achetes ar l'organisme irternational seraient considérée
gomme lui a~~artenint. Pour nouvoir les utiliser, l'orcanisme on question serait

tenu de donner au ~roducteur un nr.avies d'exnidition de trois > six mois. Cette
~ro,osition sercit eans ‘oute acce-table -ar l'industrie; en offet, les achats -~our
livraicon immédinte sont relativement rares, l'engrais devant &tre conditionné suivant

los e=~dcificatione de l'achetour et son trong-ort devant 8tre arrans. i l'avance.

90, $'arissant de cette quostion, 12 riéunion wreraratoire -ourrait donc examiner s'il
ent -ogsible de retenir 1'une ou l'outre de cee formules our lee engazements do
fourniture A 1'Jrard Q'un orgenisme internationul. 8i l'une d'entre elles est jugde
a~~licuble, la réunion »urrait recomnmander sous quelle forme les nouvelles proro-

sitions T ourraient &tre examinces -lus avsnt.

R ments d'information sur la question 5 c)

100. Parmi d'autres mesures de stobilisation des rix, la Commission des engrais de

la FAO a examind les contrats : long terme, et elle a -ri¢ la JA0 de oursuivre

1'¢tude de ces contrats, ~lus .articulidrement en ce qui concerne les ‘rooddures
d'a-nlication., Tlle a juge que tout cystéme de corntrats a lons terme devrait comorter
des srrangementc rivoyont un -rix de base satizTaicant et une [formule d'ajustement
des ~rix juste et Squitable 3 la fois our les ~roducteurs et nour les consommetours.
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101, La -rincisale difficults que souldvent cec contrats esi qu'il n'y a ~as de ~rix
uniforme du marchs -our les nombreux tynes d'engrais azotds, ~hosshatée et compomés
entrant dans le commerce international. In cutre, le ~rix 3 le livraison des engrais

exvortés varie dans la “luvaert des cas d'une région i l'autre, et ddnend avant tout

dec fortes fluctuations des taux de frst. Il est difficile enfin de ~roposer, nour
1'ajustement des mrix sur un certain nombre d'années, une formule qui soit equitable
% 1a fois nour les comsommateurs et les ~roducteurs et que lu ‘airtie lésde nuisse

rendre exicutoire en cas de non-res-~ect du contrat.

102, Por consdquent, la rdunion -ré aratoire sourrait s'attacher tout “articulidrement
3 examiner 1a '078ibilité de metire en oeuvre, 2 titre de colution de rechange, un

systime d'o tions d'achats 3 long terme our les ays en dévelo) ement qui garantirait

cet nays dem hausses excessives des ~rix a 1'insortation, sons toutes les difficultés -

que comrorte un contrat de fourniture .. long terme.

103, L'0 tion est un droit d'achat accordd rar un vendeur & un acheteur qui reut

exiger 1a livraison d'un bien dans un délei donné et & un -rix déterming, I1 s'agit
d'une obligation unilatirale consentie ~ar le vendeur. Les wroducteurn/exportateurs
des ~ays d velo-. és et des nays en dévelo:ement naerticinant ) ce systéma nourraient
accorder b wn ormim‘mtmtioml une o-tion d'allouer nour ieur com>te aux Hays

-

o dévelo pement une certaine quantit: d'ensrais chaque annie ~endant cing ans.

104. Il ne serait ~as raisonnable de demander aux ~roducteurs d'accorder une o-tion de
oing ans A un ~rix ferme -~our toute la neriode. Aucun producteur ne -eut s'y engager,
Gtant donné que les cofits de sroduction, des matidres ce base, du carburent, etc.,
changeront >emdant cette ~driode. ®n conséquence, il est sugciré que le nrix départ
usine eti-~ulc dans 1'o tion soit le ~rix dé-art usine -ratiqui ner le sroducteur sur
le marché intériour-’j{ Bien entendu, il faudrait y ajouter des frais suprlémentaires

~our le conditionnement et le iransport vere le nays en dévelo~ ement.

W Pour les ~roducteurs/exnortateurs qui n'ont qu'un -etit marche intirieur, le
~rix nourrait $tre déterminé car le »rix moyen sur le marché intcérieur de tous les
satres nroducteurs narticipant »u ~rogramme.
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105 On 2 envisag our le calcul des rix d'cutres formules que le rix intérieur,
mais celle~ci -aralt la -luc commode, Elle -~rusente 1l'avantage que, dans la ~lurart
des raye, les ~rix . la livraison sur le murcil intérieur sont contrSlaes nar les
~ouvoirs ~ublics: ces nrix sont donc ~lus ou moine en rar ort “vec le coflt roel de

1la ~roduction.

1064 Pour jere~ le ~rojrame, on -ourriit ocrier un etit service adminictratif, au
Siaze de 1'0ONUNT ou de la PAO. Deux ex-ert: oyont une srande ex~crience du commerce
international des en;rnis, oidls vor une secritaire, devroient nsouvoir cl'acquitter

des tAches essontiellec ci-~a~rds

2)  Recueillir dec ontione de vente 1'engrais au-res des roductml,’

exHortateurs -articizont suw -rojramne:

b) Recevoir dez ~~ye en divelo--ement los demamdes d'achat au titre du

SPOLT IEMe
¢) Allouer les n>tions de vente en fonction des demande. d'achat, ’ .

d) DMotifier les ex ortateure et lec acheteurs de ces allocations en sorte

qu'ils ~uissent ichancer daes contrate

e) Pajre raoort cur les allocatims, les contr: ts, les livraiisons et les -
nrix.

107. Pour les nays en divelow -ement, ce ~ro-oramne nriécente l'avantege qu'ils seraient
assurés de nouvoir chaque znnde ~endant ring ans acheter des engrois au >rix »ratique

/ex-ortateurs sur leur marché intirieur. Ilc n'useraient de cette

har lem sroducteurs,
f2cilité qu'en cae de dnuric, c'est-/~lire su monent ot lex rix 2 1'ex~ortation
risquent ('8tre nlus dlevis que lec rix interieurc. .ucune ¢ ense n'ctant en jeu,

¢e "rogramme ne .rlimente aucun inconv:inient Hour les says en divelopement.
107, Pour lee nroductcurs,’e:; art:tours, le .rogramme srisente l'uvantage que los

ventes reraient assurdes de c1x a neul mois 3 1'avance, et qu'ils -ourraient organiser

leur »roduction en conséquence.
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109, La réunion nri-aratoire est invitlie & examiner attentivement 12 -~ro.osition qui
nrocdde et, si elle le juge 2ooropric, & outoriser 1 mise en oeuvre innddiate du
wrogremel-@. Dens ce cos, il serait -oscidle, rendant 1o nirinde ce termincnt le

30 juin 1977, de recueillir une -romisre sirie d'o tions dc vente aunras des jroducteurs
ot de s'ascurer des besoine des ye en divelowoenent. En d'autres tormes, les -ays

en divelarnement ~ourraient exercer cco n~tione -our la oreniire fnig au cours de 1a

camragne d'engrais dibutant le fer juillet 1975,

Réments 3'infornotion sur 1o question  4)

-

110, Lors de leur ‘remidre Confirence, tenue  alger, en mars 1975, les souverdcins et
chefs d'Etat des waye merbres de 1'OPEP ont adorts une déclaration solennelle qui
~ricise notooment que lec souverains et chels d'Etat ont 1écidé d'encourager 1~
~roduction 4'enzreis en vue e frurnir cette nroduction i der conditione favorables aux

»aye les .lus touchis .ar la crise Jconomique.

111, I1 faudra de quatre : cix ane -our instcller les nouvelles canacitis de nroduction,
I'ois, une fois construites, oes ccnacitis viendront e'ajouter sux diverses gources
dtan-rovisionnement accecsibles aux nays en dévelo-ement; des conditions favorables
~euvent aussi aider lec —ays en divelo -ement intsresels (. tcheter des engrais en

quantité suffisante -our les beasinu de leur agriculiure.

112, Dens ce contexte, la rdéunion -rinrarctoire voudra neut=8tre examiner dans quelle
mecure la »mduction des ~ays de 1'OPEP -ourrait contribuer i satisfaire la demande
nondiale d'engrais dans les anndec 30, et la poseibilité de consentir des yrix de

feveur,

1§/ Des déteils conlémentaires sur ce ~rogrammo seront fowrnis lors de la réunion
nrivaretoire.
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QUESTICN R® 6

CHOIX OFFERTS AUX PAYS DOFT LE MARCHE DES ENGRATS E9T LIMITE

Les paye en déweloppement dont le marché est limité peuvent, muivant le cae !

l) Construire une ueine qui desservira le marohé régional ou un groupe
de pays en développement

b) OComstruire une usine satellite qui fabriquera des produits finis A partir
de produite intermédiaires importés (ammoniac, acide phosphorique, eto) ,

o) Construire une usine ol les produits chimiques importés en vrac seront
stockés puis mélangés 2 sec en fonotion des besoins du marché looal. -

Quelles formes devrait rev8tir la ococpération entre les pays développés et les
pays en développement, d'une part, et entre les pavs en développement eux-nlmes,
d'autre part, pour # a) aider les pays & marché limité & examiner ces optioﬁl d'une
manidre approfondie , b) mettre en ceuvre la solution ohoisicﬂ/. "

Bléaents 4'information sur la question 6

Fabrioation d'eniraie dans le cadre de g coopération soupréiionale

113. les mous-groupes régionaux, s'adressant aux marchés de plusisurs petits pays,
pouvent bénéfioier des économies d'échelle en oonstruisant dans un premier temps,
une seule usine desservant oee différents .archés nationaux, Cette ocoopération
pourrait d'ailleure Stre étendue 2 la fabrioation des produits intermédiaires, s'il
oot poesidble de les transporter éoonomijuement. Lorsque la sous-région dispose

de moysns de transports satisfaisants, cette solution est peut-8tre la meilleure
pour fabriquer des engrais localement et au moindre cofit,

11/ Cette question a été medifide par rapport & la questiion poeée dans 1'aide—
mémoire, afin de permettre 1'examen des diverses formes possibles de coopération
internationale. '
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114. Dans 1l'industrie des engrais, cette ooopération sous-résionale entre pays en
développement a parfois été étudide et, dans un cas (ANASE), elle a fait 1'objet

d'un accord entre les pays intéressés.

115. A oet é,ard, la réunion préparatoire pourrait examiner lee movens d'entreprendre '
les recherches préliminaires nécessaires dans le cadre de la coopération régionale,

afin que cette option gsoit soi meusement ¢tudiée par tous les pays éventuellement
jntéressées., Le probléme Au ohoix de 1'instance qui serait ohar ée de nézooier la

mise en ceuvre de cette proposition a été posé dans la question 1 ¢) ci-dessus.

Fabrication d'engrais & partir de produits intermédiaires inportés

116. Les pays en développement avant un marché d'importance moyenne peuvent envisajer
de fabriquer des engrais # partir de produits intermédiaires importés tels que
1'ammoniac, 1'acide phosphorijue et le MAP, Les instal lations néoessaires, dont la
oréation exize des investissements moindres que celle d'un complexe intézré,
comprennent en ;énéral les 4léments suivants ¢ une installation de traitement
chimique, un granulateur, un séchoir, un refroidisseur et une installation pour
1'enrobage. Les dépenses d'investissenent pour une usine de production d'engreis
complexes reviendrait & 10 millions de dollars ou plus, selon la capacité de
production demandéelg./

117. Les pavs en développement dont le marché absorbe entre 100 000 et 250 000
tonnes d'engrais par an peuvent envisager la création Ad'usines pour la production
d'engrais ocomplexes, 3 partir d'ammoniac, d'acide phosphorique, d'urée et de

muriate de potasse importés en vrac. Ces usines devront 8tre installées 4 proximité
d'un port, car 1l'ammoniac et 1'acide phosphorique sont transportés par des navires

spéociaux.

18 / lorsque les oomposants néoessaires peuvent &tre fabriqués sur place a partir de
matitTes premidres localer, or. peut tgalement envisager la création de petites usines
@ tammoniao~-urcée ou de nitro-phosphete, desiindes & despervir uniquement la partie du marché
sous-régional située dans un rayon de 250 kms environ. Par exemple, le prix de
revient d'une usine produisant 100 tonnes de superphosphate par jour est estimé a
6 millions de dollars environ. On ne peut tenir oompte jue des marchés situés dans
un rayon de 250 kms, car le superphogphate simple a une faible teneur en PO .. En .
plus du phosphate naturel, il importe de trouver une source d'approvisionngmint loeale
pour l'acide sulfurique.
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118, Ce type d'usine est particulidrement intéressant lorsque les produits inter—
médiaires importcs, tels gue 1'ammoniac et 1'acide phosphorique, sont fournis
régulidrement et & des prix compétitifs, Nuand le fournisseur et l'utilisateur
peuvent oonclure un acoord, par exemple un contrat d'approvisionnement 2 lon; terme,
1'usine de traitement est Aite "usine satellite" du fabrioant des produits inter-
midiaires en question.,

119. Pour 1'applicatiion de cette solution, la réunion préparatoire pourrait reohercher
quelle est la meilleure instance — réunion de consultation ou autre - pour permettr:
aux fournisseurs et aux utilisateurs éventuels de produits intermidiaires tels que
1'ammoniac, l'acide phosphcrique et le AP, d'échanzer des rencei mements, et par
quels moyens les :ouvernements pourraient zarantir l'exécution des oontrates oonolus
ultérieurement,

i

i‘élan e o sec d'engrais importés en vrag

120, Les paye avant un marché trés limité peuvent envisazer d'acheter directement
des engrais tels que l'urée, le muriate de potasse, le DAP et le I’AP en vrao au
fournisseur étranzer qui fait les conditions les plus ava.tageuses, dans le but de
les mélanzer A sec et de les distribuer aux agriculteurs loocaux. Les en.rais
achetéa en vrac devront d'abord 8tre stockés dana des oompartiments séparés. In
temps woulu, ils seront m&lan;és dans la proportion oonvenable puie ensachés, Le
produit ainsi obtenu doit &tre aussi uniforme que le produit fourni sous forme de
granules par une usine d'engrais, Une petiie installation de mélange ayvant une
capaoité de production annuelle de 50 000 tonnes coftte anviron 600 000 dollarslg/,/

sans compter le fonds de roulement nécessaire.

121. Une telle installation constitue un premier pas vers la création d'une industrie
des enazrais, Les services de commercialisation, le réseau de distribution, les
installations de manutention, etc. seront nacessaires ulterieurement si 1'on décide
de fabriquer localement des engrais., la réunion préparatoire pourrait donc étudier
le rBle de la ocoopération internationale dans la eréation de ces installations dans

les pavs avant un marché approprié.

19/ On trouvera des précisions techniques et des estimations de coit ooncernant
la oréation d'une installation pour 1le stockaje, le mélanze et 1'ensachaze des
éléments fertilisante en vrao dans la nonographie N°3 de la série "Industrie des
engrais", publiée par 1'ONUDI,
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QUESTION No 7

LA PRODUCTION D'TNGRAIS ORGANINUES DANS LES PAYS EN DEVELOPPEIENT

Quegtions & examiner compte tenu ce la valeur gue prosentent les enarais
orsanigues pour 1'anélioration des cols :

fuestion 7 9:) fuelles sont les pousibilitcs qui s'offrent aux pays en développement
pour aupmenter la production d'engrais organiques ? Ces pays peuvent—il aocorotftre

sengiblement la part de ces engrais danc la production totale d'encrais ?

Question 7 b) Nuelles mesurer les gouverneuents et les autorités municipales
des pays en développement devraient-ils nrendre pour faire en sorte qu'il soit
au naximun tiré parti der possidilités de produire des engrais organiques & partir

de déchets urbains, industriels ou a_ricoles ainsi jue d'autres sources telles

que len biozaz © De quelle nanitre l’a cooperation internationale peut-elle contribuer

0’.
3 la mise en oeuvre de oes mesures-z—’:

Eléments d'inforiation sur la question 7 &)

122, la produotion d'engrais organiques & partir du oconpost ou par traitement des
bioiaz permet d'attinuer les risques sanitaires et de pollution liés & 1'élimination

et > 1'emploi incorrects des déchetc organiques,

123, Par ailleurs, oes procédis permmettent de récupérer et de restituer 2 la terre
dee $léments fertilisants trés utiles o la végcétation. Tn 1971, les quantités
d'azote, de phosphore et de potarse susceptibles d'8tre extraites annuellenent

de différents dékrits organiques dans les pavs en développement ont éts évalucer
respectivement . 48, 16 et 39 millions de tonnes. Les pays en développement disposent
ainsi d'une réserve potentislle de 103 millions ce tonnes de fertilisanta, alore que
les quantités d'engrais inor aniques (chiniques) qu'ils ont r4ilisées en 1971 et 1975
g'éldvent respectivement & 13 et 20 millions de tonnes,

S ————————

/ La dernidre phrase ne fisurait pas dane le libellé de la question reproduit
dans l'annexe .. 1'aide-mémoire.
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124, Cela &tant, la réunion préparatoire pourrait examiner la question de savoir
dans quelle mesure un erploi accru d'engrais organiques permettsrait de renédier
au manque de movens de la plupart des exploitants asriooles qui leur interdit |
d'acheter des quantitcs suffisantes d'engrais chiniques.

E;l ment; d'information sur la question 71 b)

Produgtion d‘'engraig organiques & partir des déchets urbains

125. Dans les pavs en développement, la fabriocation de compost i partir des

déohets urbains constitue la prinoipale souroe potentielle A ‘eniraic orzaniques.
Cependant, la plupart des villes hisitent # engazer des capitaux dans une entreprise
qui les obli erait en effet I se lancer dans la fabrication et la vente d'un produit
pour atteindre leur objectif primordial, qui est d'é¢liriner, dans de bonnes oonditions

sanitaires, la totalit: des ordures rmmnicipales,

126. C'est pourquoi le ocompostaje des déchets urbains et des boues d'égout semble
offrir un chanp d'action intéressant aux investisseurs privés, qui sont parfois

mieux placés que les autorités municipales pour s'occuper des problimes de promotion
et de vente. Dtant donnd que l'entrepreneur privé dépendra de la ville pour ce

qui est de 1'approvisiomenent en déchets et eaux usées,il devra, si l'on veut

qu'il investisse dans une ucine de traitement, obtenir la _arantie que cet approvi~
pionnement ne sera pas interrorpu., Avant de construire une usine, il devra dono
pouvoir conclure un contrat avec la municipalité, ou obtenir 1'assurance qu'elle

ne déoidera pas d'adopter d'autres méthodes d'6limination des déchets avant 1'erpi—

ration d'un dé&lai raisontable pendant lequel il pourra amortir son capital,

127. Aux fraic d'établicsement d'une usine de oe cenre (qui verient entre 0,5 et

-énsral les dépensen considérables qu'il faut

~—

2 millions de dollars) s'ajoutent en
effectuer pour ameliorer l'enlévement et le transport des ordures ménaéres dans
1'ensemble de 1'agglonération urbaine, de fagon i assurer un approvisionnement régulier
et adéquat de 1'usine de compost en natiéres nremitres, Dans oertains cas, il faut
utiliser un ordinateur nour optimiser l'enlévenent et le trausport de ces ordures.

11 faut en outre prévoir des crédits considérables pour metire en place le personnel,

les équipements et les installations nécessaires (poubelles, dép8ts d'ordures ména _éres,

camivne pour 1'enlévenent de ces ordures, ratériel de manutention des rejets, ateliers

pour la fabrication et la réparaticn de ces éqnipements).
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128. Sur ce point, la réunion préparatoire pourrait donc examiner guelles mesures

les gouvernements devraient envisager pour encourazer leg autorités mmnicipales v
ot,’ou les investisseurc privés > oréer des usines pour la fabrication de oompost
4 partir des déchets urbains, et déterminer s'il y a lieu d'instaurer dans ce
domaine une ooopération internationale,

129. A ot égard, faut-il que ler pouvoirs publics mettent sur pied un plan national
pour le compostage des déchets urbains, et, dans l'affirmative, devront-ils :

a) rendre obli atoire le oompostace de oes déchets, b) charger les instituts de
recherche agricole d'encourager 1'emploi des engrais organiques aingi produits ?

Ta quslle manidre la FAO pourrajit—~elle oontribuer 2 la réalisation de ces objeotifs ?

Production d'engrais organiques & partir des déohete ruraux

130. Dans les comrunautés rurales qui oomptent moins de 10 000 habitants, les matidres

organiques pouvant 8tre emplovies pour la fabrioation de oompost comprennent les ' .
éléments suivants : ordures ménagdres et agricoles de toute sorte: exorénents

antraux et fumier d'dtable; résidus de réoolte; diverses plantes telles que

1'eichhornia orassipes, 1'ipomée, les rauvaises herbes, eto,

131, La fadbriocation de compost 4 partir des rejets ruraux fait appel A des méthodes
relativement simples (fonses oocllectrioces et de fermentation). Deux techniques

différentes sont reocommandées :

1) 1la techniqus simple qui consiste 2 iépogser les matidrcs dans une fosse
(plutdt (ue de les entasser) et 2 les laisser fermenter spontanément
aprds un traitement approprié (déchiquetage, etoc.), en y ajoutant éventuel-
lement des eaux usées, des engrais minéraux ou des matidres de vidange,

-

11) 1la technique plus perfectionnée qui oonsiste 2 rassembler les matidres
& composter pour les traiter mécaniuement dans de petites installations
2érées coopérativenent par des groupes de villa es.
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132, Ces techniques sont relativenent girnlas et, partant, facilee a appliquer,
oependant, coure c'e~t souvent le cas en nilieu rural, un trés important effort
de vulzarisation e~t incispensable si l'or veut toucher tous les membres d'une
comrunauté agricole, La [{abrication de ccmpost o partir des déchets ruraux n'zuige
pas de gros investissements, sauf dans le cac des potites unitis pour le traitenent

des déchets fournic nar des ;roupes de villa es.

133, Toutefois, le faible développerent des transports ruraux peut constituer un

cbetacle de taille i Y'intensification de cette production de conposte.

134, Compte tenu de ces donnies, la réunion préparatoire pourrait étudier ce que
les couvernenents devraient faire pour encourager la fabrication de compost dans
les régions rurales, et . uelles nesures de coopération internationale s'imposent

pour, par exemple, la mice au point de techiniques nouvelles.

Production d'engrais organi ues ¢ partir des hio uz

135. Les prooédés de fabrication dec bio ;az & partir des matidres de vidange, de

fumier d'étable et d'autres ¢brin orjaniques (paille, les tizes de canne, la sciure
de bois, etc,) sont bien connus et trés utilisés dans certains pays (par exemple,

1a Chine et 1'Inde) novennant quelyues andnagements de faible importance, ils

peuvent 8tre appliquis dans d'autres pavs. Par conséquent, les Louvernements

peuvent, dans le cadre de leurs programiies s4néraux de développenent des zones rurales,
étudier les avontares qu'il v aurait o enplover ces procédés dans les zones en

question,

136, Aux niveaux national et régional, les pouvoirs publics devront apporter leur
ooncours fianncier, sous forme de subventions ou de pr8ts, pour les activites

suivantes :
i) installation de latrines dans les villaes qui en sont dépourvus,

11) installation d'unitis de blo az et fourniture ¢'équipenents complémentaires

(bruleurs > ;az, etc.).

1i1) fourniture <e pidces ‘e rechange pour les petites unitis de production de

néthane;
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iv) oanmpagnes de wulgarisation pour encourager 1'enldvement dss matidres de
vidange et du fumier d'étable, ainsi que 1'installaticn et 1'exploitaticn
d'unitée do biojaz

v) entretien et, si possible, fabrication locale des équipements nécessaires.

137. Des procédés comme ceux utilisés pour la fabrication de biosaz psuvent Stre
enseiznée danc le cadre d'un projet de démonstration orzanisé par 1'ONUDI en ocoopération
avec un pavs en développement avant déji. acsimilé cette technolo:ie, On pourrait
commencer par créer un certain nombre d'usines de démonstration, puis fabriquer

sur place le matériel et diffuser les techniques correspondantes,

138, Sur ce point, la Réunion préparatoire pourrait dono studier comment la ooopéﬁtion
entre pays en développement d'une part, et entre ces pays et les pays développés
d'autre part, permettrait d'accélérer la mise en place d'unités de biogaz dens les
zones rurales des pays en développement .ui demandent une assistance dans ce domame.

Elle pourrait au-:si cxamimer le rdlec importsat que peut jouer 1'ONUDI, notasment
en ce qui oconoerne la fabrication et la mise en place de 1'équipenent nécessaire,
ainsi que la pessibilitc d'établir un prosramme visant : informer les institutions
d'aide multilatérale de la valeur de ces projets et de 1'intér8t qu'il y a & en
assurer le financenent,
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SECIEUR DB COOPERATION o

DES TRAVAILLEUZS BT DB SYNDICATS DANS LES PaYs
7N JEVELOPPRLENT AT Hal ' L3 PAYS INJUSTR™ALITES

Jans quelle mesure le ralentisrement de la production d'engraic=
veloppés et ~on accélération danc los pays on dévcloppement entraf-

diminution notzble der po:sibilitds < 'emploi danz les payrs dévelopnés

et augmonteraient-iln lc nombre des emploi~ dans los pays en développement ?

139. L'intérdt
ticnt & 1la créat
et au montant dc

ler normer de ¢

440. Il on va &

Bn particulier,
stabilité de 1'c

141,
développement ct

L'industri

travaillours ct

142. On estimec
environ) et 130
environ) seront

Deur cent mille

143. On cstine
environ) ct 140
environ) :cront
cinquantaine dc

usincs d'engrai-

méme implantation, afin de profitcr de 1t'infrastruturc on place.

(variante B) ou

Jen  travaillour: ct de lours syndicat~ danc lo< pays en développegent

oy

G

ion d'emploir dan~ l'indu:tric dee enorai=, 4 1la nature de cet emploi~

- salaires. Loo conditions de travail dans 1'industrie, ot notammont

curité, cont égalemont importantus.

¢ mémo pour les travailleurs ot le- syndicatn e ggﬁ;}gﬁugﬁg&gliggﬁ.

-

earantics en ce qui concerne la

cette main—d'ocuvre 2 bosoin de

mploi danc 1‘'industric de- engrats .

4

o Zcr. engrair étant appelée 3 unc ¢czpansion rapide dans lee pays en
dane los pay~ industrialisé-, la protcction dew intéréts des

- -

de nyndicats cn zénsral nc devrait pa- oulever de difficultérs.,

que 200 & 300 u~ine: 1'enprain azoté: (cmployant chacune 640 poraonnc:
a4 200 usines d'engraic phorphaté- {employant chacunc ABQ norconnes
cor~truitcs, de 1980 & 1ltar 2000, dan- loe pave cn développoment .
cmploi- {variantc a) ou 300 090 (variante 3) ~craicnt ainoi erél

1

que 250 & 350 uviner d'engraic yroté: (employant chacuno 00 perconnec

4 100 u-inces d'ensrai- phocphatd: (smployant chacunc 300 per<onnc:

con~truitec, de 1980 a l'an 2000, dans lo- pays inductriali-gs. Une
cos nouvelles usines A'engrair azoté: ot 90 onviron ¢t nouvellan
ppho-~phaté = remplaccraicnt de s uzine~ déja eri-tanton ot auraicnt la
sont mille emploir

130 000 (variantc 4) -oraient ain'i eréc-.
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144. Tans cetto perspective de oréation contimue d'emplois, tant dans les pays
induntrialisés que dans le: pays en développement, la protoction dos intéréts des
travaillours et dec syndicats ne devrait pas soulevor <c difficultés. Mdmeo =i la
capacité de production des pay:s industriali~és conmaft unc cxpansion plus lente que !
préwa (oas de la variante B, dan~ laquolle les pays en développement développent plus
rapidement leur production oA em axportont 20 & ver- les pays industrialisés en

1'an 2000), 5 000 emplois au moins seront créés chaquc amnéc dans 1'industrie des

engrais des payc industrialisés, au liou do 7 300 dans 1la varianto a.

145. La réunion préparatoire pourrait cxaminer =i la question des intér@ts des
travailleurs doit &8tro soulovée & la Réunion do comsultation de 1'0WDI ou devamt une
autre instance, tello que lo Comadecsion des industries chimiquer de 1'017. -









