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tan Jos conuoonencias de Van pucvi sihonos gue oboatun
ron cn ol momcuto doel acuerds: ol licenciante layg -
que cofcctul sobre ol licenciaioirio yvoOobke las Que -
aventuxé sobre si migan,

En 1o medids en gue dichas provigiones faeron
"realistas®, el acuerds se Jescnviaelve sin pPresioneg
descquilibrantes por ambas paricc,  oi, on cavbio, -
los datos y juizios sebhre los que Jus copectalivas -

fueron trazadas resultan desviciundas por La reali -

dad, se hebrdn do gencrar coodicionoe e pucden oo

sionar perjulcios econdmicos a una o 4 ambia partes-
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subjet ivag, en LEmivos de variablon objelivitg ¥ -
plicitas,

Ll paso dne seguind al prosente andlisis wo-
ria la toaduccibe e Ton dates de Taorcal Ldad rega
Ylos y pogons £ijos gue han cido ofechivanont.e agorda C -
dog, it tominos de crxoeclat lvag y condicloncs de ope-
racion ¢+ los distiobos soctores do aetividad,  Eoto
si bicn con el propbuita de Lt oligic el j.oocann -
reitl, tanbifin con ‘«- tie de anienticio hacla una opae
racifn de los distintos sectove. de aotividad.,  Boto
sl bien cont ~1 propbsito de wtreligiz ol proceso =--
real, Ganbiln con ol fin de oslentorlo hacia wuna ope
racidn vicional, uue gqaronticr o lag partes intexvi-
nientes y por corsiguicute a *oda W cconomfa uni ~-

. viilizacidn celiciente de cus reosursoon.

1os diveysaa foxmug de pogn, -

Pox 1o tecenologfa Tan onpresas pagm genexal-
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3. Regalin cobie ol vator o . Vo wonlo.,
4+ Fegalia sobre la onniddad oo onidaces Ve i e
o fobricadas.
5. Pago de una sunit Inicial vy de uni reginliit sobre
ventas o cantidades,
6. Pago fijo poribdico y uno vt fa cobre ventase
o cantidades si s que Astos superan cierton g
:
brales proviamcake convonidos,
7. Pago dc una suwa indciol, do vna swena fija pe -
rifdica y de una regalfa sobre ventas o cobre —
cantidades a partir de cicrio nivel do cotas v
riables.
Observando con Uetenimiento esta.: fonmis de pago -
se pucde apreciar que ellus son 56lo viriaciono:s -
Y combinaciones de dus modalidades Bdoicas: el pa-
go de un valor delewminado previameuic, y ¢l pago-
]




brd de definirse con el trunscurso del tiempo en—
base a ciertas variablesn,

Estas dos modalicdades bdsicas éstdn presen
tes en forma alternativa o conjunta en las sidte-
formas de pago crumeradas y las condiciones espe-—
cificas en que ellas se aplican son, fundamental-
mente, consecuecncia del mayor o menor poder mong-—
pblico del licenclante, del nivel de informacibn-
del licenciatario, de las condiciones en (ue éste
opera y de la visi6én que ambas partes tienen de -
estas condiciones.

El financiamiento que gl vendedor de tecno
logfa puede otorgar al comprador pucde estar prg-
sente también, como seria eventualmente el caso -
de las formas 2, 6 y 7. Asi es como cl caso 2, -
por ejemplo-sumd previamente convenida que se abo
na mediante un nfinero convenido de pagos perifdi-
cos-es conceptualmente idéntico al caab 1, con la
tnica diferencia que el valor convenido se paga a

lo largo del tiempo y puede sumarsele a los pagos




unl1 clerta suma poxr concentn de interescs.®
S der o entses 1y 2 el licenciante tiene la
Pirar teaouridad de percepoidn di un Aingreso pre—

dctenivado ¢ cambio de la termologfa, con inde ~

A

rendentive del Exito ccondmicn de AR explotacibn -
da Celu, 5 licouciaturdo csune a su voz, una -
obligicifiv pixa ecr ol Jlecrciante a rafz de la —
cual sca cual Lucre ol uso que hlciera del cong -

cimicnto comprido debe mtisfacer el compromiso —

ceonlnico adquirido.

lista independenciz entre el licenciante y ~
la sverte copercial de la tecnologia gue vende ~ -
hard Jue en caso de Exitv 6ste ro reciba ningln ——

beneficio adicional a la sum convenida inicialmen

te.

Ln resumen puaeda decirse que en egste cago ~
el licenciante oblicne la sequridad de obtener un-
ingreso en cualguier ciso, a cambio cde la pérdida-

del dereche a Le:neficiarse de la gestitn econbémica

4

* Ios términos "licenclapte" y "licenciatario" aun
en casos en los que podrian convenix denominacig

nes como “vendedor" y “compradox" o "dadox' y
*receptor,
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del licencintario. I3ste, por el contrario, adquie
re ¢l derecho rle gowar de la totalldad de su posi-
ble 6xito econbmico, a canbio del riesyo de tenexr=
aque pagar igualment en cugo de fracasar.

Los casos coneaptudlnenle inversos a los de
las fo::ma'/s; Ly 2 son lu: 3y 4 correcpondientes a-
regalias puras sobre ventas y cantidades respecti-
vamente. Estas, sl bien no se presentan con gran-
frecuencia da esta manera, sino que suelen estar ~
combinadas con las primeras modalidades -~ como en-
los casos 5, 6 y 7—szexvirdn aquf para la compren -
8ifn conceptual del problema con miras a una intex
pretacibdn de los casos mds complejos.

Ia rcgalfa pura, ya sea sobre ventas o so =~
bre cantiddes, implica entoncns una relacibn 1i -
cenciante/licenciatario distinta de la que se gene
‘ya ¢n el caso del pago de un valor preconvanido.

8i se quisiera describir graficamente la —-
conducta de licenciantes y licenciatarios en un. ——
sistema de coordenndas, se podrfan representar, -
por ejemplo (fiqura 1), en el eje de las abscisas-

Jos posiblces niveles de regalia, en porcentajes o-

en valox absoluto por unidad, y en el de las ordg-
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Figura L: Curva de prefepencia del licenciatario

Pago fijo pxe
convenido (en
Jd6lares).

x Regalia (en
porcentaije)

Figum 2: curva de breferencia del licenciante

Pago fijo pre
convenido (en
délares)

P

R Regalia (en
porcentajs)




nadas los pusiblas valores de pagu preconvenido to
tal (en délaxes por ejemple). Se yencravia agl =
una superficice de puntos "pago prcconvenide regqu -
1fa" que describiifan lug posibilidades entre lasg-
que las partes pueden elegir en su confrontaclén,
Sus apreciacionesn aobre la realidad, sobre sus po-
sibilidades y capacidades asl cow sus preferencias
de ganancia y ric.ogo, definivian cor precisién les
posiciones con las que cada parte se sentarfa a la
mes2 de negociaciodtn, teniende en consideraci6n las
implicancias que las modalidades bilsicas de pago =
tienen para lag dos partes.

Apl es como te puede suponer que para cleg-
ta éransaccién due unos posibles licenciante y i~
cenciatario estén plancando, cada uno de ellos ten
drd "in-mente" cicrtas magn’tudes de sequridad (o
no riesgo) y utilidades, deseablcs y posiblas obje
tivamente. A la vez, el esto es cierto y dadas -
sus distintas condiciones de desenvolvimlento, sus
escalas de opexacibn probablemente diversas y la -
diastinta informaci6n con gque cuentan, cada uno de-

ellos se representard para la transacci6n, una curp

va que mostrard su preferencia por una u otra for-




ma de pago, scyfin g nprociacidn de 1o situscifn -
Y de Jas variubles aladidas mis aveiba,

Se puede imoginayx, de csta manera wn caso -
en el cual el pogsible licenciaturio, debide a razo
nes tales como su desconocimiento de 1o tecnologia,
la incstabilidad de lu econcmin en la que se desen—
vuelve y la importuncia yelativomento pequoeria de sm
empresa en el mercado, 1o tenga gran scguridad de -
éxito. A consccuencia de esta perxcepcibn subjetiva
estard inclinado a ofrecer una alta regalia, la cual
la eximirfa de la necesidad de pagar en caso de fra
caso. Estarfa cn cambio, inclinado a pagar una sy-
ma fija s6lo en el caso c¢n que Gsta fuera tan pequeg
fia como para que su pérdida, en esa eventualidad de
fracaso, no fuese significativa. Esta curva podria
tener una forma como la dc la pr en la Figura 1,

Se pucde obuexrvar que:

1. El licenciatario accptard pagar una regalfa -~
midxima de r% o un pago Fijo mdximc de p d6la=-
L
res, en el caso en que tuviera que optar por-
una f6xmula "pura” de pago.
2. El licenciatario aceptard cualquicr posibili-

dad quc- esté en o debajo de su curve pPr, la -



cual degertine su oo o dot LOELCAUO y du—
9a vhiceoiG, v porgibhliidedes dentro del mig -~
ma {(swnorficie yaw ),

Dacio que ol Iicaircaute tione tanbién sus =
aprcciacicine s nropdus soors ai mercadou, sobre la =
provabilicic Jd¢ éxike - a1 tecnol DGl y mobre la -
habilidad del rocille i enclaturio, cstos aprecla-
cionas se traducirin on una preferencia que podemos
imaginar a titulo de supusleifn inelinada en favor-
de la regalfa, aurgu: ella fuece peduefia, en el ca-
80 ca que el liconciante confiara en la capacidad -
dell licenciatzxrio, en Ja teenologtla y en la fortale-
za del mercads, En este maso el licenciante estarfa
dispuesto A entregar ol conociniento a cambio de un
pago fijo proconveiddo, sdlo si éste fucre lo sufji-
cientemente alto para corpersarle la pérdida de una
regalfa gue ticne una alta probabilidad de realiza-
clén.

1a curvi que describirfaunas preferencias -
dol licenciante como las descritas tendria una for
ma similar a 1a PR (Figuza 2) Y clla mostraria que:

l. El menoxr pago Lijo, o la regaifa mas baja que

el licenciante aceptaria, en caso de conveniy
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4, -~z notaree (uo, ol bien lag actitudes =
roeepocko dol miesgo ¥ e le obleweiin de ntilida -
dan puacen conesticulr ua nocivo para e diflexan-
la: inclinociores e los partes eon javor de una u-
otxra forma de pago, vcatays incliraciono:s cstordn =

muy fucrtemente influ'<ag r v 3o laforxmaciln con =

-~

gue lag parbtan . oo fesren del x-:'.-._e.cé:.mdo, de la -~
tzocnologfa v de sl ndsaos, y sexd eostnn infoxma ———
¢idn la guz habrd de contribuir funlunentalmente =
a la configuracibn ¢ lag cipectativas vy, por con-
siguiente a la definicidn de Jluy prefercncias en -
tre pago predebtecrxmiiado y rr:g;:nliu._

Si se trasladon @ un misne grdiics las cuxr -
vans de profercteia e los posibles licenclante y -
licenciatuario, se tendrd 1o #lgura 2 S.cered da la~
cual pucd. cbhzoev:ren guo:

1. 1a no»~tacidn entre ol licenciante y el 13-
cenclatarxiou crtaxd coforide soliucents a losg-
runtos concanidos poc la itdgura 3QK, que es—
reauliade An la superposicidn do Jas alterna
tivag aceptubles para ambag partes. Cada -

uno der estos "puaitos poribles", excepto los-

puntus ael eje de absceisas conpurendidos en -




Fiora 33 ¢l droa de negociagién

Tago f£Ajo pro
convenido (=2
délares).

Regalia (en
poxcentaje)
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tre r y R, rcpresentan combinaciones de pago
preconvenldo v regalia, aceptablen para am -
bas parten.

2, Los punton poaibles no describen necesaria -
mente valores monetarios iguales para el 1i-
cerciante y el licenciatario. Un mismo punto
no represgsentard tampoco, por consiguiente -
iguales niveles da riesyo para ambas partes.
En resunen los puitos comprendidos por la £i
gura rOQR son li oxpresidn en términos de va-
riables objetivas y mensurables-regalfa y -
pago preconvenido ~ de los criterios y expeg
tativas de las posibles empresas contratantes,

Mediante este razunemiento grdfico seﬁrctorna -

elipticamente al andlisis y la discusién de las

formas de pagn emueradas mds arriba. Se ropite
asf grdficamonte la afirmacién de que las formas
de pago 5. 6. y 7. son gdlo cowbinaciones delas-
formas bLdsicarn: vealln v pago preconvenido. Las
formac & y 7 pago peri6édico £ijo mds regalfa y pa
go inlcial mds pagu fijo periédi-o, mds regalia,-
rugpectivamente son variaciones financieras de la

quizds no menos usual forma 5 - page iniclal mds-

o
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~mgelfa..
T2 como ea alirand anteriounente, la forma -
ida lasg curvas da preferencia dg las partes estard~-

deteminada por las expectativis de ambag sobre el

desgempefio dz2 la paxte receptora. Mds aln el razg-

4

namiento iﬁvarso pemitirfa afimar que la act;tufl
concreta de las partes, @l principio de una nego =
clacifn es un indicador-a veces el (nico-de sus ex
pectativas respecto al futuro negocio. Surge asi-
la convenicncia de analizarxr la relacibn entre ex -~
pectativas y posiciones de ncgc;ciaciGn, aun cuando
no fuere mds cque con prop6aitos de ejercitacibn -
tebrica.

Bdslcamcnte exlisten flos situiciones de expeg
tativas: que coincidan las del licenciante con lasg
del licenciatario, o que cllas difieran. En la px;
mex? situdcifin, cuando las expectativas de ambos st
bre el desempefio del licenciatario coinciden, clla,
pueden coincidir en qua ¢l licencinlario tiene altu
probabilidad do dxitn {Caso Ie) o'en que el licey -
ciatario ticne alta probohilidad de fracaso (caso -

F£). En la sequnda situacibn,en que las expectatd:
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»

van dlEiexen, JU 1 voncionte puede confiax on ol €xd,

Lo dil Llac cdniazin mientas qua Este cree gue miie

Frovabilicad do (ito os reduclida (caso Sf) o, invex
sanente, el licuciatario prede crecr tGuc .'.;'*.1 provabl
lidhd de Girito es elevada miemtrag ol licenclanta ~e
cxree lo contvaclo (oo 0,

SO el s s nieos Ay Log actitudes del 14
cenciiaze v el lleenciaterio en el caso Ss, son los
expresaGos pox les figuras 4.1 y 4.2 y reoumidos a -
continuacién:

l. E1 licciciante eutd dirpuocto @ aceptas una ra
galia Lija con ol £in Qo obLener wne participa
cld: on v aventual txllo. Pox el contrario,=-
en oo de oned ous acoptan un pios fijo, =8-
lo Lo aerpined i 28 To gsuficiontarente alto -
como pdid cumpensaxle su no participacién en -
un yesible dxitco.

Ze El licemcivturio aveptaria wna regalfa de bajo
varlor ¢ valor cero a fin de Feyervarse los bg~
naficios de v pesible éxito. Fn casc de tener
due comprovetezrue @ pagar una swaa Liga, esta-

rfa dispuecto 1 gue olla fuera alta, si de csta



Fiqura 4: 4.1: Expectativas del licenciatario
) levemente superiores a las del
licenciante.
wgo £ijo pra P .
:onvenido (en
Slares) P o
[ ]
° ’
* R Regalia (en Porcentaje)
4.2: Expectativas del licenciatario levemente
inferiores a las del licenciante.

Pago £ijopre P
- eznvenido (en
¢Hlares) P

Regalia (en
porcentaie)
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LN PULesa ovitas ol paco de una regallia.
osdaadida, Gae Jin eurvas son rectas, punde -
cpraciarse que, erguusatdceimente, oxisten dos posi-

wilidades:

¢oarelatiairio sean -

[

1. Que’ iay crnecwatrivis del L

todavfa superdous: o Sog del Licenclante (Pi-

-
—-
r-
v
—.
4
|
LY

2. Cue lag expoctittivas Jol licencictario secan,—
Luttue buenas levemente irnferiores a las del-
licenciantc {Tigu 4.2).

B la primerxa situacion (Figuva 4.1) el drea de-
eineidencin sond 1o delimitadn por la figura xQR,=-
v deseribirxd el conjanto de ecnhinacioren "pago £i-
Ju=seguhla® ¢ valorens w2 eseh Cltiia inferioras -
a los de 1o ciiuacidn L.

Lo dnuorsoante ep este cuoo oo Quo loy nivoles de
romlin y pago £ijo ec establecerdn, no sobre la ba
oo de las eypootativas "oheolutns" de las poxtes, =
sino, que ~enc ndveles saria rvowmente deterning -

dos en base o i gopmarneidn entre las expectativas

de 108 pousililes contratantes, i bien son muchag-




las variables“que jusgan en la deterunincclén de log

valores precisos de contratacifn, puede ohoprvernos

que este cano tebrico es una abhstraceldn do la nejo
clacién entre dos cmpresas fuertes, sicado drto par
t:l.cul;:tmen{;e notorio xerspacho 1 Licencinlnaiio.

En este caro poruzfivs difewencior o la informacibén

y/0 en las cxpeoiativas preden trauladax la negocia

cibn del drca Op w la 1R o viueversd, con impox -

tantes diferuncios cconbmices pora el corto y el =
largo plazo.

En cl caso FEf en due las cxpectativas de am =
bas partes son "pesimistas” recpocto al nroyvecto, -
las actitudes serian lus siguiontes:

1. £l licenciants roedorixt wa pago [ijo aungue-
pequelto @ £in de agegurarsc Un inUreno minimo
en caso de fracaso, £i tuviera que aceptar --
une reqalia, sGlo lo harxia si ésta fuewa lo -
'su:ﬁicicnt;cme*rzte eclovada como pasia dsegurarle=
1a percepciba de alqin inguoso si lag ventag-

resultan rmuy xoducidas,
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Figura 5° caso Ff -2 -

5.1: Expectativas del licenciatario
levemente superiores & las del
licenciante.
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5.2 Expectativas del licenciatario
levemente inferiores a las del
licenciante.
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a una regalfa, aunque clla fuera de oo valos y =
#8lo aceptarfa un pogo fijo i el mimmo Luese nuci,
clentemunte alto.

El licenciatario preferir? pagor uta regalia,
aun alta, en lugar de compremetexse a un pago f£ijo.
Las curvas represcentativas sevfan arf lo P22y pr =
respectivamente y cllas cerfan mas y menos crpinadas,
también respectivamente, en la medida cn qua el 14 =
cenciante y el licenciatario estuvicsen mds veguron=
de sus expectativas, favorables el primeso v denfavg
xables el sequndo, |

Se aprecia evidentemente que el direa o neqn -
ciacifn serd RQr y que la probabilicd:d do Cre @l eeem
acusrdo involucre uwna regalfa alta dependevd, cntre-
otras reazones, de las posgibilidades dcl licenciante-
de pexcibir la inseguridad (el lizen~iutar.o manifeg
tada en su disposicibn a aceptar unit rojalfa tan al-
ta como x.

En la xcalidad naste caso dogeriba la situacién
de aquellos proyectos mediante lcu cu.les se planca-

introducir en el mercado del posible licenciatario =




un producto tctalmente nuavo. FEn esta situacibn -

el liceuciatario, debido a su depconocimirnto aceg
ok de la acogida que el producto tendrd, e lom =
eoltés de venta en que deberd incurrir y de las di
ficultades.a las que debexd enfrentarse, tiende a-
manifaestar su actitud mediante wa curva como la--
pr (Figura 6).

El mejoromiento de la pocleidn negocladorm -
del licenciatariv depende en este caso, fundamepn -
talmente de la evaluaciéfx que Este pueda hacex de-
sus posibilidades de 6éxito, para lo cual o3 esen -
cinl gua cuente con infomacién de parte de la ==
cuAl el licenciante dicpone notucaliaonte, Nste =
procaso de mejoramlconto de posicifn puede descri -
birge ~nmo un eczfuerzo por transformar 1 curva pr
@e 1la Fiqurn 6 'y cn la pr do la Filgura 4.1 y even~
tualmente en la de la l'igura 4,2,

El caso inverso al antcerior es nqu&i en el -
que el licenciahte ro conffa en ol éxito del liceq
ciatario micntras 8ste el éstd cequro de sl mismo,

8iguiendo un razonamiento andtlogo al del caso antg
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rior se puede concluir que este caso es degcrito -
gracicanente por la Figura 7., en 1a que el frea -
de negociacifn resulta ser PQp, la cual imdea que~
la regalia a la cual se puede arribax finalmente ~
puede ser 1ula, mientras que el pago fijo mtnimo -
para el licenciante y méximo para el licenciataiis
®8 el que corresponderia a la ordenada del punto Q
Y ésta seria evidentemente tanto menor cuanto peg-
res fueran las expectativas del licenciante.

Dado gque la curva representativa de la poai-~
eién dcl licenciante tiends a ser mus enpinada a -
medida que sus expectativas son mejores, y gque la-
curva del licenciatario sigue igual tendencia, qug
da claro también en el andlisis grdfico que los -~
Scuerdos finales cern, en ltimo anflisis, mfis ~
esconbmicos, en caso de éxito, cmﬂto ndg :&-nm.
sean las expectativas del licenciatario, las cug -
les son totlhﬁnte detemminantes de las condiciones
de negociacidn.', Puede decirse que en los hechos,~
la capacidad del licenciatario, la aptitud de ln -

tecnologia y aun las posibilidades de mexcado s6lo
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influirdn en el acuerdo final en la medida en que-
estas varimbles sean recogidas por las partes en -~
sus expectativas,

El esquema agui descrito puede llevar tag ~-
bién a cxpliclr parcialmente la claxa inclinacifn-
Ques manifiestan los licenciatarioci pdr la regalia-
como formk de pago, en la medida en que ella es 1a
que les asegurtt el menor riesgo econSmico en caso-
de fxacaso. Existe una asimetria entre la sityp -
cifn del licenciante y la del licenciatarxio ocusipg
mda por el diverso riesgo e.;onémico que ellos ==
afrontan en un proyecto: el primerxo, &sto es el 1i
osnciante, arriesge 1a no realizacifn de una utily
dad durante un perfodo limitado de tiempo y porxr lo
genexal &sto le resta la posibilidad de reemprender
el proyecto en el capo en que éste no se lleve & =
oabo, Pars el licenciatario, en canbié estin amg~
cimdas & la suerte del contrato las inversiones -~
que hk efectuado o qgue efectuard, ademés de las ~-
utilidades que cspera de ellas,las cumles no son,~

por lo gmral,mxginalu a su operacién principal,
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Oomo suele ser el caso del licenciante, sino que -
de ellas puede depender toda su :volucién ulter or.
De 1a menor capacidad relativa del licencia
tario para asumir riesgos surge, en muchos casos,-
su necesidad de inclinarse a formas de pago que, -
oomo la regalfa le resultan mas costosas, en el -~
laxgo piaco. 8. ha descrito mds arxriba cuil es, -~
en oada éifcunstancia 1a posible respuesta del 1i-
osnciante ‘oh: virtud de iu expectativas que 61 tig.
ne, frecuentemente mis ajustadas a la realidad de-
bido, precisamente, a su caracter de vendedor de -

tecnologta y....experiencia.








