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1. La produccifn &9 equipo mecinico y eléctirico comprende una anplia gama do activi-

dades mamufactureras que revisten particular imporiancia en la programacifn industrial

de 1a nayorfa de los pafses en desarrclle. Con iz creciente industrialisaciénm y el

ausento progresivo dol nivel de vida, la donanda d» equipo y productos mecfpicos y 3
eléotricos se multiplica, inevitablemonte, con rapides y se extiende a productos muevos

¥y oada ves mfis complejos. Cualquier retardo inportante en el oreciniento de este sector

manuf soturere suele traducirse, mo e8lo on desequilibrios de la balansa de pagos y en 1a
pérdids de oportunidades de ocapleo, sino también en un crecimiento insuficiente de la

perioia y las aptitudes tecnolégicas.

2. Zeas dos categorias de equipe y preductos pusden clasificarse, grosso modo, en

tres subdivieiones, a saber: bianes de consum duradercs, productos intermedios, y
bienes de oapital em forma do maquinaria y otros oquipos acadbados. Por 1o que al equipo
neofnioo respscta, 10s bienes de oconsumo duraderos couprenden una gran variedad de
produotos, entre 1os que figuran los muebles net&licos, artfoulos y acoesorios de uso
donfetico, biocicletas, mntocicletas, sutomévilss, eto.; los productos intermedios
comprenden piesas de moldeoc y de forja, piezes normalisades, componentes y suboonjuntos;
¥ los bienes de capital, m&quinas—herracientas, herranientas manuales, bombas y coapre-
sores, turbinas de vapor, motores diesel, maquinaria de consirucoifn y equipo mecfnioco M
pesado destinado a diversos sectores productivos, como la agrioulturs, la elaboracién de
as@oar y alinentos, el cemento, la ocelulossa y ol papel, el hierrc y el acero, la minerfa,
los productos quimioos y petroqufmicos, eto. anklogamente, el oquipo eléotrioco comprende
bienes de consumo duradercs, cue charcan ua gran variedad de aparatos elfotriocs de uso
domfstico; productos intermedics teles como alawbres, oables, matorial aielants, eto.;
y saquinaria y equipo eléotricos tales como motores, transformadores, calderss de vapor,
aparatos do oonexifn e interruptores, aieladores pere oorriontes de gran intensidad y
turbines y generedores. La gama de equipo mecfnioo y eléotrico es sumamente amplia, y
la fabrioacifn de un sbanico tan extenso de productos de distintos grados de ocaplejidad
¥ precisifn tiene indudsdlemente impliceciones de largo alcance para la mayor parte ds
1os pafses en desarrolle. La adquisicién do tecnclogfa pars 1a fabricecién de dichos
productos es taabién un proceso bastante conplicado, que asume diferentes formes y varfa
on sus detalles y oomplejidad, sogfn 1a naturalesa dol producto o gama de produotos de
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Que se trate. Aunque es relativamente fhoil obtener 1a tecnologfa de fabrioacifn de wn
gren nfnero do bienes de cONSUMC, suela serlc micho mencs procurarse la de bdienes de
oquipo, y las dificvltades se acentfan a 20dida que aumenta ol grado de oomplejided de
oatos bienes, no eflo porque las fuentes de tecnologfa son mfs limitadas, aino tambifn
porque la maturelesa de 10s oontratos pars 1la obtencifn de esa teonologfa se vuslve cada
ves afs ooapleja. o obetante las grandee difersncias que se dan en la fndole y ocarac~
terfsticas 4o 10e contrates de teomologfa an este eector, es posidle, de todas maneras,
destacar algunos de los principales problemss ¢ .apliocacicnes ds 1o transferencis de
teonclogfs s pafses en desarrollc en 10 que atafe & algunas de las nfe importantes cate—
gorias de w09 equipos y btienes.

3. Kl orecimiento de la producoin de equipo o bienes mechinicos y eléctriccs suele
seguir un nodelo bastante uniforas en 1a mayorfs de los pafses en desarrollo. BEn las
primeres otapas do 1a industrialisacifn, se pone nayor énfasis en la producciln de dienes
de consumo que tienen féoil ealida en el mercedo nacional y que puedsn producires oon
t6nicas susoeptidles de desarrollarse sin dificultad. Eato asume 1a forma de eupresas
productorms de asfoar, tejidos y otroe biemes de consumo, importéindose en su totalidad

ol equipo necosario, asf oomo les plesas de repussto, componentee, otc. A mdéida que ,
orece 1a pericia téonice y se desarrollan las aoctividades empresarialos, las reparecionss
de maquinaria ee realisan sobre el terrenc y e¢ fobrican piesas de repuesto y acoesorios
relativanente eencillos pars la misma, asf ocomo diversocs diones de oonsumo durederos,
oomo biocioletas, agarstos dc~rdi6. refrigersdores, eto. Ahors bien, en la myorfa de
108 pafees on desarrello, ol orecimiente de las actividades manufactureres tiende a dete~-
neree antes do llegar a la fase de producoién de bienes de ocapital, y sm en pafeece como
¥éxieo y Venosuela la fabrioacién de ostce dienss se encuentre todavia en sus primeres
fases do desarrollo. Solamente en parte pueds striduiree ests situscifn & wia demends
inewficients =y, por ends, s una viabilidad econfaiocs limitads de cierto nisero ds
productos mofnicos, o al my sooorrido argunento de que, en esos palses, falta 1a nece-
saria perioia téonica. Aun ouando estos dos factoree no dejan de tener importamcia,
pacden aducirse rasones afin nfs importantes, oomo la existencia de un mercado oligopo-
1fatioo de teomologfa, en 1o que a cierto nfinero de productos respects, y la sotited
restrictiva adoptada por quienes poseen ol lnowshow y las téonicas necesaries pars la




fabricacifn do tales oquipos en la moyorfa do los pafses on desarrollo. la tWomia
de teonologfa u los pafeas en desarrollo, por 1o que 2 1os sectorvs mocfniocos y eléotrico
so refisre, ha eido ~wy lenta e insuficiente, y ecto ec ha atribuido taabiln, en owm
parts, al progresive orecimionto de ecownaiifus filinles y subsidiarias extranjeros en oacs ‘
pafses. Ha sido principalmente en pafees en desarrollo telos como el Brasil y la India

-en 1os que de manera deliboradn y oconcertada se ha eriontado la polftion hacis el eector

do las industrins mocAnicas on general- donde se ha logrodo abrir una importante brecha
teonolégice. |

4. Hay que reooncoer quo las emprosas fabricantos de maquinoria do 10s pafaes indus-
trialaente avansados han vieto on los pafece on desnrrello un mercado naturel para sus
productos. Dadn 1o situnoidn ssmimonopolfetina provaleciente, onm lo que a 1a disponidi-
1lidad de tecmologfa para 1o fabricacién do un buen nfmoro de tales productoe so refiore,
20880 fuera inevitable que la primera iniciativa de producir oquipe mecénico y eléotrico
l1a tonaran las sociedades y srupos axtranjercs que operaban sobre basee multinacionalos.
Adenfs, por rasones histériozs, on la moyorfa do los pafses sn desarrollo, los oconsusi-
dores han mostrado preforencia por ol equipo eléotrico y necfnioco de importacién. Por
otre parts, los “problemes de denticién”, propics de las fases iniciales de producoién de
tales bienes, el alto coeto pagado por 1o toonologfa on cierto némoro de casos, los condi- -
ciones restrictivas do 1a transierencia de toonologfs, asf cowo las limitaciones tecnoeco=
nfaiocas existentes on detorminados casos » 8¢ han troducido & vucvs on preciocs demesiado
elevades y on preductos obsolotos, lo que ha acentusdo rfn ads los problemas oon Qs
tropiesa ol orecimiento inicial do usts sootor manufacturero sn dichos pafess. Por consi-
fuients, eso crecimiento so ha dejado, muchas vooéc, e la iniciativa y conveniencia de
aquellos grupos extranjeroe quoc ooupan posiciones dominontes on 10s mercados de determi-
nados pafses en 1o que a ciortos productos especfficos respecta. Incluso ouando el

nerondo nacional de un pefe on desarrollo es de tamniio econdaioco y, medisntc restricoiones
cusntitativas de las importncionce, se ejorcen prosiones indirectas para que osos productos
se fabriquen en ¢l pefs, so sigus dopendiendo demasiado do empresns subsidiarias y filiales
extranjeras, que indefeotiblomente cdoptan un prograsa do invorsiones s integracifn mis
ajustado o los requisitos y le inioiativa de sus ocompaiifes matrioces que a las del pafs
interesado. IEn oomsoouoncia, ol grado de partioipacién extranjera un los bienes de equipo




mechnicos y elfctricos suclc wor may alto cn la meyorfa do los pafsoes en desarrolle,
variando entre un 50 y un 90, y la mayor parte de las oapresss manufacturerss de esto
sootor tienden a dou-rrollarse oomo subsidi-—ias o filiales & compaiifns extranjeras.
Eeto entrafia iaplicaciones evidentes, en cuanto que las decisionos que afuoctan o los
subsidtarics se toman en las sadic lojanas do iu organizaciones motrices. Forscsamente,
e8as docisiones forman parte del ordencmionto y la estratogic globales de la empresa
multinacional natris, quo puedaen no ooinocidir oon los interesas da 1n subsidiaria o del
pafs hubeped. Teoubidn 3o plaatean otrns dificultadcs. [n primer lugar, la inrtegracifn
necional en ol Procosd acnuinoturero suele sor demasiodo lemta y gradual y las subsidiarics
siguon dependiondo fuorteasnte do sus compaiifns uatricos on 10 qua a oomponentes y plesas
de repuesto se refiere. 3n muchos cosos, las subsidierias actfan durente varios allos
oono imstaleciones loocales dc montaje. i2n uMo lugar, 1n dependencia de téonicas
extranjeras so prolongn por tioupo indefinido, y hasta 10s dotos t&cnicos wds soncilloe

hen do obtonerse de la organiszacién matris, on detrinento do 1a adaptoociln o ¢l dese~
rrollo tecnolégicos autfctonos. En torcer lugnr, 1a naturnlesc y magnitud de las inver-
sicnes, las téonicas de fabriccoin quo han de aplicarss, el esquemc. do produccién y la

tasn de expansifn y crecimiento son aspoctos que se deciden em 1 orgonisacifa matris, ¥y
muchas veoes guardan oscasa rolacidn ocon lcs nacesidedos y ol potencial de 12 empress
subsidiaria, Bn ouarto lugar, 1os condiciones en que s¢ ofectfa 1a transforencia do
teenologfa favoreccn mfs lcs intercses do 1a ocompailfs multinacionnl matris que 108 4o la
empresa subsidiaria. La experiocncia adquirida en los flltimos afies, partioularsento en
eiarto nfaero do pafses do Aulric: Latina y Asia, revela que, si eo sutoriswa a las
subsidiaries y filialos oxtrén,)om & operar oon absoluta libertad, el orecimiento de
este orftico sootor manufacturero, contomplado dosde un fngulo nacional, acwsarfa divoreas
deficiencisa. Los argumentos en pro d¢ 1la rogulacién do los inversiones y la toonologfa
extranjeras, partioularmsents on cste scotor, se basan on 1o necesidad de velar por que
1o troansferencia de toonologfa on estas viteles roans de produccifn se lleve o cado de
una anners oficas y coordinade, quo son compatiblo oon las posidilidades y ¢l potonoial
tecnoooondnicos del pals on doaarrollo do quo se trate.

95« Por otro 1ndo, hay quo reoonocer que 1a aportacién de recurecs nncionales a oste
seotor mamufocturero deje mcho que desenr en lo mﬁa'do los pafses en dosarrollo,
oomo dejan que desear el intorSs, la iniciativa y le oapooidad omprescrialos del secter




privode de 1a aayorfa 4c esos pafses. Lo falta do roourscs invertidles y dv conoci=
sientos do gustiln son cleacntos inhididores, particuloracnto en 10 qus cl seotor cood-
nicc so reficre. Il oreciniento de ampres-3 dol avotor p8ulico cn muchos pefses on
desarrollo, como, por ejomplo, igipto, la India y 'i§xico, para podar hacer frento a
owta situacifn he constituido una solucién parcicl y aportado wna nuevn dimensién on
términce de inversiones do sooiedadoa. Sin caborgo, eeto ha 4o ir eeompudiodo, nocusos
rioamsato, de una capacitaeién de porsonal cutéetono, tanto al nivel de la nlanifioncifn
de proyectos y anflisis do roinversibn ocomo en lo quo se refiore o 12 bwona 3 jocucién
y @ootibn & jroyectos. 31 desarrcllo de sorvicios conpetentes do oonsultores del pfs
y 4o aptitudes tmlﬁgﬂow naoion~los es un aditamonto csoncial para la foruaciém do
euprssorios antéotonos, tanto on ol sactor pdblico como en ol privado. Los cstudios de
oportunided y pruinvorsién qw comprendan los parfmetros teoncoondmicos inicialcs han
de constituir la base pore 1o formncidn de un ompresarindo nacional, particularmente on
la £abricnoifn do equipo de distintas categorfas. lsto ha do scr oomplementndo oon cl
desarrclle d¢ los servicios toonolégiocos autéotonos on 1a asfora del disefio, ingonierfn
bAsion y dotallada, supervisién de oonstruccionce y técnicas do gostién. Bl omplic
oonjunto do wedidns dostinedas o fomontar el oreoiatento tocnolégico naciomal ha do
tener plonamente en cuenta todos ostos inctoras.

6. Lo funcifn do las inversioncs oxtronjerns debo detorminarso en ¢l oontexto de cada
pafe en desarrollo, y tiene especicl iuportancia on 1o que respecte 8 lo fabricacifn de
oquipo‘mecfnico y J18o8rice. Cuondo han dc ocudrirsc necosic-des comsiderables do
reoursos, inoluidas partidas toles oomo diviecs pern sdquirir maquinaria o componuntes,
1a ouestifn ;uo plentoon dichas invoraiones sdquiere una dimensifn distinta. 8in
embargo, incluso eunque no so 48 una importante folta do recursos como tal, puade ser
oonvenionte, por varias rascacs, ostiaular an cierto grodo 1n partioipacifn 4o los
inversionos extranjeras on osto aector pertioular. in primer luger, la toonologfe
suocle tendor, por su fndole, & una orecionto oouplojided. y untraiia una ocontinua entrade
del “inow=how" y do informooién dur~nte un porfodo 4o tiompo. In sagundo lugar, la
asinilooiln de toonologfn on lo fabrioaocién de méquinas constituye un proooso raelati-
vemente lento, y en 1os primoros aiios puedo requerir un grnde oonsidereble da "tutola”
por parte de los proveodores de toonologfa. In tercer lugnr, on esos afios puodon
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roruariree do dichoe provoedorss, aporte do la teonologfa de fabricacifn, divorscs
servioios toconolégions un forme dv ingenierfs de imstalacionee, onpacitacién do personal
¥ operaciones do ge.tifn tSonioz, 1o quae o anudo s8lo mueds | ~oporeionnr copertfcipos
extranjorcs. Por otro lado, no cabo estoblucor como verdsd axiomftica qua lo partioi-
paeifn & los inversiones oxtranjorns sen sicmpre invariableomonte descable o conveniento.
In los pafsce on deaarrello so dan casos on qua la fadbriocacién do alementos do maquinaria
y artfoules do oonsumo duraderos 4o ocrfoter couplejo ustéd on mancs de omprosas entero-
wonto nacionales. Lo prrticipecidn oxtrenjors oonduce o enudo o wnn oxovsiva depon~
donoin del copartfoipe extranjoro on tedos los aspacios do lo toenologfa y dol “knowshow!',
y oonstituyo por tanto un dosinoontive pars ol desarrollo de 1a teanologfe y 12 adapto~
016n toonolégica mutbotonoes. I3 ncoosari® subrayar quo 16 participaciém do los inver-
siouos extronjerns antrafia una inevitabls ealidn do rooursos, o large plaso, on forme
de dividondos y utilidados. Tstn salida so acentda on forme orocionte en ol onso de
productos porc 108 que oxizte un importante mercedo nacionnl controlade por una antidad
namfocturers protogida oontra la coapetencia extranjera gracias o un sistoma de
oontroles do 1ns imposrtaciones y do restriccionos cuantitativas de Setas. In ceos casos,
e8 Gooir, cunndo un morcado naocional estf rasonadlomento csogurade y protegido, las
invorsionos 4o capital oxtranjore on la fabricncién do equie mecfnico y olfetrico debder
guardar relaoifn dircote von ol perfodo nuoescrio para asimilar y adaptar lo teonologfe
impertads. 34 su prucisa & tal fin una participnoién minoritaria do ccpital cxtranjero,
tol perticipacién dcbe cooptarse, pero 3i b-sta oon un simple ~owerdo do licencisn, la
participacifén do ocpitol eoxtranjero no deberf estimularsv c0umo coen patural. £s om el
650 do 10e dionos de ccpitnl dal soctor o que 80 reficro esto itrabajo donde cuisf ceté
cadn ves afs indicndo ol roourrir n dicha partiocipeoién. Los morondes nacionales de lo
aqyor perte do los pafsce on desarrollo mo permiton, por su temcio, una fabricccién
internccionrlmente compotitiva, ln ounl s8lo os posidblo ai csos pafses exporton una
fraoccifn oonsidcreble do su produccién. Oucndo ol exportar cantidndes considorebles es
esanoial parc 1n viabilidad do las opercciones, loas copartfoipes oxtranjoros son muocho
als noocsarios, no aflo pare que contribuyan a asegurar una produccién de onlided sino
taibi&n oon objeto do quo proston neistonoin on 1o comorcialisnciém y en las ventas
oxtrenjoras. 3Sin cmborgo, tanpoco on cete onse puodon dorse poutas oonorvtos, y la




naturales: y ol grado do le participaciln extranjora roalmenmte neossaria diforirf ds un
oas0 o otro. Do todos modos, on gunercl os importento quo los ongonismos y emproearios .
noojonclos cjorsen durante algdn tiompo ol control de le propiodad, y que la participes
ciln de enpdtal extranjero so liuite, a la large, o una participacién minoritaria. ’
amchos pafses on desarrollo, la purticipaoién oxtrenjers meyoritaria sflo so permite on
0na08 muy cepecizles. 3In clgunos pafecs, fdnicwento ectf poruitida por oierto némere de
adlos, ol oabo do 10s ournles dobe poany & io condicién de minoritarin. Ll sistoma difierc
de un pafs a otro y sogfin la grno cunntitative do productos dc oads OM0e Lo qwe

importa, sin eabargo, vs un onfoquo nacional 3¢ estn ocucatién, do mode que, ocuclquiera

Qe 80a 1o deciaibn ndoptnda respocte dal grado do narticipacién dol capital extranjoro,
osté dotormincda an ¢l oontoxto du las neccsidades globolus de un DProyocto conorv.o dentro
d¢ un maroo ocondmico nacionzl esnceffice.

1. i@n la aotunlidad, 1o transforoncic do toonologfa relative o 1o preduccién do egquipo
maofnico y elotrico se roalis: nrinecipalacnto modiante licencins de toenologfa. Oon 1a
mayor oomplejided tecnolégicn do 1o f-bricnoién de talos productos, 1o cucetién do los
dorechos do propiedod industrial on forma do patentos y nmarcas rogistradas va adquiriendo
cnda vez mfs inportancin, y los licencica do teonologfa so cetén rovolando oome ol instrue
manto mfs populer y ofiocns parc la tronsforencin ds 8sta. Gl nfmere y 1o magnitud de
tales acuordos de liccnoic sigucn siondo muche me&orel entro omprosas 4o pafscs indus-
trialmente cdolentados, y 1n mayor parte do las £8%briocas de maquinaric do omos prfsas
tianen un conplicade sistonn de licencics o ‘ntorcambio do lic:ncias rolativas a diversos
productos y t8ocaions do producoién. 3Sin embargo, cstos contratos de liconcia so susoridon
entre fabricontes que ouenton oon considercdble experionoic capecinlisndrn, y se refioren
sobre todo n patantes ¢ imnovacionos, si bion, tnlas licencizs do patontos inocluyen,
cunndo o8 nocosario, “‘know=how" do producoifn. Como 1o lioconois sélc so refiere do ordie-
naric ¢ t8onicos de produceién o artfoules prtentodos, ol contunido dol paguote taono-
16gico ooneisto finicnmentoc on osos srtfoulos.

8. La naturalosa do lo transforenoin do toomologfn y ol oontenido del paquote teonolé-
gioo suclon diforir de modoc oconsideradblo cuando so trots de un liconciatario do un pafs

on desarrollc. In primer lugar, ol aloance do 12 transforenciz do tocnelogfa varfa on el
sontido de quo, aparto de los doroohos dol wsucrio de la patonto, ol liconcianto ha dc




oontonide dol paquetv toomolérico suelec consistir on lo eiguiunter proporacién da ocstu=
dios detallados dol royscto y dol weroado, .nguniorfa de las ‘nstclacioncs, seloocién
do equipo, capacitacién do pereonal, y ouparvisiln du 1a ojocucién dol proyecte y de 1ns
opar~ciones do gostidn tconolgica en loe primoros alioc. In ciertos onsos, so siguan

oconcertrndo aocuordos "llave on nano' pars ol cetnblocimionto de instalociones do produo~
oifn do oquipo maofnioo y eléotrico, ei bivn c2da vez e tione nayor conciemcin do quo

tales oontratos llave en mano® suelen do ordinario sor mfs oncrosos y o monudo mo
respondon plenamenty ni a los neousidados ni ~ 1os roguizitos do 1los pioyuctos do osos
pafses. En sogundo lugar, 1o noturaloza do 1o tremsioroncia do toenologfa difiere on el
680 do los pafecs on descrrollo porquo ol receptor de toonologfn sucle hallarss on una
posicién nogooisdorn moho nfs dfbil. Zato su dobo an parto o que ol posidble liconcic~
tario do asos pofsos no ticne un cabnl conocimiunto, per su poca oxpericneia, ni de la
complejided do lne liconcias de tconologfa ni do todas 1los oonsscuuncics que juedon
entrafier las divorsse disposiciones ooniractualcs. For otra parto, tales licenciatoriod
no suclon eonocor ni otree fuentos posiblos do tocnologfe ni los costos do diversos sorvi-
cios y procosos toonol8gicos. .in goaeral, tionden o~ dirigirae a los fadricantes uxtrane
Jorcs ouyos productos ya son bion econocidos on al moroado del pofs. In los oorrospon-
dientos nogociacionow, esoe inbrionntee pucdon por ollo imponer condicioncs my fovo-
rablus parc elloa, no sélo on cuanto nl oosto du la tconologfn y o lau divorsas restiio-
oiones contraotusles, sino tambidn on 1o tooante a 1a naturaless du ls propis teemolegfa.
Tal situnoién se produce inderondiontomento do quo haoys 0 no portieipeoién de cnpital
axtranjerc. Cuande hoy clorto grado do pertioipreiln, es mfs probodle, por supuoato,

Qo 1a tronsforoncic do toonologf~ so roalics do modo pleno y oabal y quo 1a asistonoia
toonolégicn son do iol naturclozc cuo cscgure la cdecucde asimilacidn de la tuamologfa.
Eatos dos acpootos son blsioos on cualquior eoucrdo sobre toonclogf:. Lo teenclogia
ndquirida le sorvirf de my poco al liconciatario 3i no lo us transforida on su totalidad.
Do modo anflogo, parn qus ol couordo do liconein permita aloanzar los fines porsoguidos,
diohe tecnologfe dobord eor plonomento asimilads por 1o omprosa licenciatoric. in lo quo
& ostos aspectos sc rofiorv, la responscbilidad principal incumbe o lc empresa lioceroclos
tarin. 3in obargo, existen olortos capectos on el procoso de transfervmoia de toonologfe,




espooialmante an el sector do produccilén do ocquipe, on relooién con los cuaios las dosvon-
tajos oon quo se¢ enfronte ol pesiblu liccnoiatario de un pafs on dosarrollo sélo podrén
oompansarse oon reistencia gubarnmiontal. Dsto oconstituye 12 raszbn do sor 4o la regulo~
oién 4o 108 contratos do teocmologfc un csoe prfsas. Esta oucetién ha de considerarso ’
toniendo on ouanta ol pcpol global dc los godiurnos y de las institucionee gubormanentalos
respooto do la tronsforoneia do tocnologin.

9. Los organismos gubornomontnles do pafscs on dosarrollo nuoosaricmento han de dosems

peflar un papal doblc on 1a sdquisicibn de tocnologfn porc ol scetor momusnoturere do

maguinaria 6 oquipe. Dlor una parts, 16s gobiornos dobon duscupeiiar un papel importante

do promooifn, volando por quu 198 ruoursos gue puedan invortirse y 1a toomologfa apropinda

89 canaliean hooia osto saector orftice. l'or otra, oa nocceariec que, &l oonecrtar los -
arreglos para lo sdquisicidn do tacnologfa, ec rogulo 1o ontrada de Ssto do modo quoc 1oe
intorose¢s ncoionnlos no s voon porjudicados y quo so oonceda la protecciln y ol apoyo

dobidos n los posidles liconoiatarios do csos pafsos.

10. Los funciones y el popol do promooiln dcl gobiorno comprendan 1o oreacifn do un
oclimn apropindo para oanclizar rooursos hocic osto soeter y eu netuncién cowo eataliscdor
on le plenificaoiln y ojoouoién da proycctos manufcoturados ooncretos. Talos funciones
doben inocluir injcialmoto ol sstablocimionto dc una liete da proyocctos rolativos a este
seotor que tongan vepocial inpordancia pare la uconomfa, y 1o preparnoibn de estudios 4o
preinvorsifn y do oportunidad oon objoto de intoresar o posiblus omprusarics, tanto nocio=
nalos oomo extranjoros, scgin cl ocs6. Al mismo tioupo, dobe prepararse y apliocorse uno
serio 4o polftioaa intogrodos quo debon sor ~plioablus ovspooffiocmente an esta o on otroe
saotorcs do inversién prioritorios. Como ya sc ho sofinlodo, o menos quc hays una orion=
taoién polftion bion moditnda, puede ocourrir quo lcs invorsioncs on cste seotor no sean
suficiontos 0 quo lns omproecs subsidiariacs o filiclos oxtranjerzs lleven la unyor parte
d¢ 1o intciativa. Lo produceién do oquino mocfnioo y oléotrice roquicre o momudo impore
tontes inversionos do eapital, lorgos porfodos du gostacién y baneficios acbre ol onpdsal
injoinlnente bajos un ociorto nfmero do proyactos. Al prinoipio, les ocatos &0 produccién
tiendon o sor elovedos & oxusa do 1o baja productivided, os diffei) aloansar altos niveles
do onlidnd y 1a ponctracién dol meroade constituye un proocse lomtoe y graduzl, incluso em
moroados nnoionales protogidoa. Estas difioultados sblo sc puodon contrarrvstar nedicnte
un conjunto do uedides do polftios on anturia d¢ sorvioics o incuntivoe. Los sorvieios °




paedan prostorse on formn de fincnciacidn de oatudios toenosoonduicos, participaocién
fincnciors de institucioncs, sywds pars 1o obteoncibén dc préstamos, concesiones fisonles,
suministro & torronvs o inirgstructura o ;ocios subvencions’os, rogramas de oapooi-
ta0idn y prograamcs snflogos rolzcionados oor ol ast~dlecimiunto do onprosas mamafoactu=
rerss, odaafs ds oontroles du import~cién y conccaiédn do subsidioa a los axportacionces &
fin do gorontissr merccdos nacionrlus y du cuportrneifn cdesundos. El conjunto &o inoen=
tivos sorf noosssricmonto difcronts on onda pofs muro, un 1fnens guneralos, deberfn sor
do tal mognitud qus produzecn 1n oonnlissoidn de rocursoa hools viete scotor do 1a produo=
oiln en 1o medidz dosordn., Lo funoién dol suctor pfolico vn wn pafs dotorminndo doberd
fijnrec, naturalaente, un funcibn do oonsider-oionus sociouoonbuions zlobalos, pero.en
algmos . pafees en dosarrollo 1a inieintiva y ecapaocidod emproaarial directa del gobiarno
paoden resultar indispensablos pors. cuc 1as invorsionys do impertanois on osto sector se
oonwiertan on roalidod.

1. Lo funoién dv roglcumuntnoién respecto do 12 ~dcuisiciébn do teonclogfe on eeto sector
o0 puodo comeiderar bajo tree cnecboscaiontos genwerclus: 1) saelocoibn dc toonologfa;
}t) remnurecién por 1o toonodogfr, y 1ii) ocendicionss dul contrato corrospondiente.
B 10 que respaots o 1~ seloocién da toenologf~ y de 1a [fuante do la quu Ssta deberd
obtenarse, 1a inici~tive corruopondo a 1~ cmpress liecnointoric sunque 1o ontidnd rogulo~
dore dube asogurarse 4o que 1a teonolegfs quu 3o v 2 ndquirir sea occapatidle oon los
interesas y las polfticos n~oionalea. Sorfn nucssario considerar 1la owostifn d&o si dabe
permitires 12 iaport. oifn do toenologf: rclacionads oon oquipo ; nroductos detorminados
QW pucdon producirse on forman sutéotons dumtre dc 1z ovoluoién mormal del desarrello.

M 12 India no eo pormite 1o importaeiln do tuonelogl~ rulceioncde oon un gran némero do
productos. Tampoco tomdrfs objoio, por cjumplo, adquirir tocnologfa do alta complojidad
quo entrafiara un> importzeién do componcntos dol orden dal 75% o nfs, incluso dcepule de
tronscurridos 10 aics, lo ounl no of raro on ciurtos plantas do onsamblaju. Em clgunoe
pefecs en desarrollo, lo: téonicns oriontadns hasia 1o utilizooiln de nono 4o obra puoden

rosultar proforibles a 1o toonelogfs mfs recienty o eluvedo fndics dv ozpital, aunque an

tales owos 28 proociso vel~r por que csas téonionwe y los productos resulizntes no se
Quaden antioucdos y no eo troduseon on un eiurre do los poeiblos morccdes do exportaoibn.

s noooscrio aotucr con porticular ccutula on 10s onaos en que 1 teomologfs et vinoulada

8 13 tremefuroncis do squipo ussdo, do ordincrio como narte do la perticipaoién &0 1o
inversiln oxtranjora.
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12, La remunerwoién por oonoepte do ~dquisiciln dc toenologfs or una ewvatién complojn
y un aspocto fundaacntel del neuurdo onire liconcient. y licuncictorio. Il cus ol posidle
lioenoiatario oaruse-~ do infomiacién sobry 1- disponihilidcd ¢ otras téonicoas y su oosto
corraspondiontu, 0 do tommologf-a siudlorve suninistircd-~s 2 otroa licunciat-rics resulta
sar, por lo genoral, unc gron desvontojne  IHnatn oiorto punto, loe scrvioios do asesorcs
miento t8onico y censultorf- ncoionnl tiun ndrinistrades du los pofsua un desarrello
poedon obtenor gran cantid~d dc informaieién y proporeioncarla o los posibles liconciatom
rios. El factor fundemunicl quo dotorainn ol ccato de 1a tuenologf~ o3 1o capaoid-d y
o} podor do nogooineibn dol liecuncizniv y <l licunei~torio. Su pucden dar ciurtne noracs
rospecto 4 12 uryor o nonoe conveniunoir. dul prgo do una suma zlebal o do ofnones poriée
di00e, © unc. oombintoibn de ambos, on ol caee do ramne poriioulares du fabricnedbn do
moquinarisa, poro 1ns negoeinoionos ofcctivas dobon dojorse en goneral o 1o disorveién dul
liounciants y el licenoi~tario, y~ quo fete o0s un clomento 1ntog;.~mta de 1c rolacibn qQuu
daburd ustodblocorss entre 1-a portos on ol oontrato de tocnologfﬁ. o obetante, unc
entidnd reguladors pucds toumbidn cwaplir 1as funeiones pertinantos a unn sogunda verifie
cc0iln y tsogurarec du quo 39 reotifiquun 1o0s costos du teanwologfs ouyo nivel soc ovidone
tomonto cxo@sivo 0 108 coetos dusncdides dc sorvicios tocnolégicos e:tranjéro-. &s
preociso subrayar quu, on viats do 1o gran e-ntidsd do liconcics intornncioncles Que so
tramiten on ostu scetor, dcho wer posiblc obtuner ¥ eocuperar los costes du 1a toonologfa
Yy 108 sorvioios tucnoldégicoe, ;7 1ns ontid~dus rogulodorsas uoedon prestor wia cywds oonsi-
duredlo - utu'mepooto.

13. las ol%usulas eontrootuslos du loa ncuurdes Go tuonologfs quc es nocesario tonor
particulamont. prosentes on ol oneo ds 1lna industrine do oquipo; apratte 4o 1a cuostifn
40 1a roounorcciln on forun do homorarios o ofnencs, aon los pertinentue a: i) dofini-
oifn 4o 1n toonologfn y utapas rora ol suainisteo do 12 miswn, ii) noocweo o los porfoo=
oionaniuntos; 4ii) aurncién o los nmeuordoe; iv) elfusul~s de rotrooosién do perfeo=
cionamiantos, v) rustricoionos rospocto dol torritorie de vontas; vi) elfusulas vincu-
lantas en roluoidn oon 1o ocoupr- do plescs, ocoupmentes y ropucstos; ¥y  vid) ﬁaraohoc
4o potontos, m.xjor.'. de £fricn y nonbres comcreinles. I8 nocascrio evaluar cuidadosamonte
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tales disposicionos cn todos los nouurdos Jo t;cnologf:-.' v ~quf sc mcncionan eflo para
poner do ralieve los 2spouotos quo pucdan tunor particular iaportencia on ol sector do
fabricacién 4o uqui;oe

14, Es noocsario dofinir cl-~rraentc 1z toenologfn quu so tienu ol propésite de edquirir
Y los otepos procisns on que su vo o swadnictrar dicha tecnologfa on forma do ddeelios,
plancs, ddbujos prre 1n Trbricacibn, otoe., odunds do loe scrvicios de capreitneibn y
servioios t8cnicos du otin fndnic. n oi seetor dal ocuino necfnico y olSotrico, el
nfmere do ofquincs y wodelos tionds dv ordinario -~ sor auy grandd, y 98 neocasario espo=
eifioar olaramento o qué ufquinze r :modslos go cplica ¢l contrato do tocnologfn. Lo
detorminnoifn & los otopos poro ol suninisiro do teonologfr us toobidn imy importante an
vista & quo 1o corrdente do datos, iniermreibn y scrvicios dobo eséor ostrushamonte
vinculeds oon ol programa du fabriencién de 1o oupruss liconeiatarin. Lo intogracién 4o
la produocién oon rroglo = vtopus deteorminodos revieto partioular importancic on esto
oontoxto, ¥ 1o inlormncibn y datos tuonolégicos dubarfn suuinistrarss uxectauontu do
oonformidnd con .l programn do intograeidn por otoprs que la emprosc licenoiatarin eo
propone llover o oabo.

15 s importontc ocstipul~r claramentu quo 1la liccuci~ comprundorf ol soceso o los
porfeccionamiontos introducidos nor cl liocuncinmntu duranto ol porfodo correepondiunto.
Bsto capooto tiano particular importrnoia un 1o febricceién de oquipe y productos meof-
nioos y al8otricos, yr cuc cn vstc suotor £o ostén introduciondo oconstantemente mejorecs
on meterdn 4o discfics, tragados, téenicce dc produccidn y utilisncién de mataerialoes,
plesas y componontes sustitutivos. s inddsponscble quu los liocuncintarios tongan plono
000480 & tnlos perfocoionaniontos o modids que so vayon introducicndo on 1la fforica dol
liovncionto durantu ol perfode dc 1o licuncic. V
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& 31 0 dosen un cxanon dutallado du cetos disposicioncs, ac sugioro la oonsulta
do los "Poutos pare 1a cdquiasioidn dc toenologfa oxtronjora por los pafses on desarrello,
oon especinl roforoncia n 10s couordos do liecnoia por~ la tronsmidién de tocnologfn',
publicacién do 1n ONUDI (Naoioncs Unides, 1973). |
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16. E1 perfodo du viguncia del soucrdo deby sor siempro aduourdo pora la absorcifn
ofiorg do 1n toomologfan. Istx nbsoreibn o ceiniloeiln ilova hastonte ticapo on vl oaso
de 1o mayor porto de loe proyoctos do fobricreifn do maquinari: y un porfodo de¢ oinco
afios so oconsidora do ordinario como afnine ragonnbles =r general, doberfn evitarsa los
pogos on form do swacs globalus, smlvo ournde 1o tacnclogf~ scr suncilla y paeda sor
chsorvids rfpid-mente sin @ificultcd.

17. B preoiso wvitar que sv ineluys un ol contrnto cuclquiur clfueul~ quc astipule quo
ol licencistario dubo proporsionar on foran grotudtn tod: 1- informroién y los datos
gobre 1as wojorcs que haya introduoido durante =1 porfodo dsl acuurdo. in 0780 do que
o1 licenciante desoe tonur accuso o tnlus mejoras, Gstos deburfn proporcionarsv oon
arroglo o términos y condiciones mutunientc convenides o ocon arragle 2 las mismas dispo=

sicionos quo ge aplicon 1 contrnto du tuonologfce

18. Bn la noyor partu de los nouordos sobre tconologfs, los liconcicntos proouran
imponer restriccionos resjoeto dol torritorie do vontas y, un goneral, trotan do limdtar
las vontas cl pafs dol onsc o o unos ocuantos pofecs veoinos. Tales restricciones tienon
graves reporowsionos on ol ors0 do 10s vaprosns fobriocates do maguinaria. La unyorfa
do talos emprosns doben nocescricmunto dosarrollor sus actividados on un merocado intor-
neocionel dursnte cierto tionpe parc obtoner resultndos vordadoroaento positivos y los
licenciatarios deban oponorse, an 1o moyor modida posible, o todn clfusuls quo impongn
rostriocoiones vxoosivaos on oumnto =l turritorio do ventos. La ontided rogulndora puode
tonbisn cuaplir una Tuncién fundcizontel o cato rospoecto. i muchos pafscs, oomo le
Argenting, 1o India y il8xico, dondu 8u controlon uficasmonto los contratos do teonologfn,
12 antidad roguladera no pormito quo e impongon rostricoiones o 128 oxportaciones, salvo
o pafses on donds ol liconciatorio haya contrafdo obligaciomos logoles en virtud do otros
ocontratos do suninistro do teonologf:.

19. Ds importante 1z olfusulzc contractual relative al suminiatro du suboonjunios, oOmpo~
nentes y piczas. 2n vorios aoucrdos de liocnoia pars 1la fobrioacifn de oquipo, ol obje-
tivo dol licencianto s prolongnr <1 suministro do piczas y componentos o los lioencio~
tarios durontv ol porfodo mfs largo posible, Dosde ol punto de vieto dol liconeciatorio,
esto cuostidn no 88lo tionc importcncia vitol para la intogrooién de la {abrioceoifn

¢
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por etapas sino qu. ropurcute on 1o dutoruincoién dul nrooio dol producto final, ya que
el costo 4o las piuzas y compononioe importados pucde rusulicr awy olevado, cparte de
las restricoionus nraioncles on wateriz ds drviscs; que puader po:  wbar trl oparacibn.

Puedo sor noovsario importor subconjuitos 7 componentes en los primeros aifios, pero hay
QW volar por gus ust: parfodo no so prelonzue cxcosivoimente y 20r que vl costo no saa
desproporoion~daunntce uluvedo y no contung> un iapori-ntc c¢lemcnto de "fijncién do
procios dc trensforoncin®s  Un onilocus conveniunte de la cvostiln ds la fijooibn do
precios du plozos y cowponantus oonsiste on vetipulnr ¢n el contrate du tuonologfe que:
6) no nayn rostriccionve pars 1o compra du tnlcs plezra y coanponcntos dc otras fuontas

posidlos como tcmpoco olfusulns vinculrntus oxolusivae com 1a amprosc licenciante, salve

ouando sc considers absolutamunt: ncocsario, b) 1los prucica de¢ componcntes cdquiridos -
por 3l liounciants sa »~guun sobre lo aisme base, y ol liocenoiantc sulraguc adomfs los -»f»
oostos dc menutonoién; o) 1los piszas y ocomponsutos claborados ¥y mamaf ~oturados por ol

licencicnty sc suministren ol mismo proocio o ~ un procio similar ¢l vigonte on la etapa
siguionte do producoién en 1o ffbrion del licuncianse. Lo fijaeidn du procios de piasas
¥ oomponontcs importodoe us una cucstién fundamentoi on lo quo rospeota al seotor do la
fobrioncién dv maquinaria, y los ontidedos roguledoras doben velar tambidn por quo no se
incorporen olfusul~s vinoulantos surjudici-lus on los contrntos do suministro do
toonologfn.

20. La ouestién de lae patantes, nef 0010 do 1na m-rocs de £&brica y noubres comer
oinlos, plantes un iaportonte problea~ on 1. tronsicrenci-~ de eonvlogfa a pafees an
dosarrollo. 01 sistome du patontos h~ funoionado ocsi invarinblomento en benofiocio de
los tituloroe de Setas un los pafscc industriclos ndslantados, que posoen més dol 90w de
todas las patontes inmdusiriales. dn 1o mayorfa do los pafsus on doscrrollo os diffoil -
oltar onsos, inoluso ~islcdos, on los guo ol esistoan de patontos hays redundado on bene=
fiolo dcl pefs o du sus oapresas. o1 sistuma do potontos su ha convertido, con los afics,
on un podoroso instrunonto lcg~l, que funcions casi uxolusivomonte on inturds dv las
omprosas du los pafsce industirializndos. 3orf prooiso, sin duds, rovisar a fondo 1la
logislooidn sobre patentes parc cuu vete sistonn dojo do oonstituir un surio obetfioulo

a la tronsmisién impreseindible 4o tucnologf~ ~ loa pafeas un dusarrollo 2 un costo raso=

nable. Algunoe d¢ eatos pafecs amn rooxaminedo sericmonte 1o cucstibn, y algunos do




ollos hon introducido wodilic~eioncs lugislativas, fundeacntolucnte pars obligar a utilisar
on la mamufcotura, dontro de un nlozo r:.zox.bla, l~g priontus otorgadas un ciortos sactores.’
S¢ trata, sin oaborgo, de cosos ~dclides y 2o Gao su nocosita .z un~ aceién conocortada y '
combinada al ruspucto do ciurto ndmuro v p-fsue on dusarrollo, a i'in do quo las patontos
intermmaocionalas no supongan un~ situncién do \"goruinio cbsoluto de 1la trensmisién oficas

do tuonologf~ h~eoiz v3o, prfucs. Lo dicho 803(\3 los sotuntue su opliec tombiSn on gran
madido n 1ns morecs roglstrad~ y noubr.s soworoi~lis. L preforonsia otorgrdr por el
oonsunidor o 1lne marena y nombres couurcislos uxtranjeros cén‘atituyu y> un factor inhi-
bidor del oruoimionto du 1-s uapreeas noeioncles un nuchos do ostos vfevs, y doburfn
adoptarse mudidns gubernnaentolos ~propizdcs pora que lag morens uxtranjeras no deseapefion
una funeidn doacsirdo import-ntcee Une nrfotica ~doptdn on 1o India puspooto do muchos
proyectos basados cn tsonologf ¢ o:git.:.lue witranjoros ho eorisistido on duenegar ul

pormiao parc 1o utilizacién dv mare~s oxtranjurns on productos vendidos on ol marondo
naoionale ildontras que soacjonte polfties pucdo regulwr ol ompluo do morens 0 nombras
comoreinlas uxtranjeros cuande su trat~ de nuevos proyuctos, no aerfs poeibls oxtonderla

a los produotos {robricades y vondidos 2otunlmunte on ol pefs, sin introducir una modifie
ccoibn radicl on la legislocisn vigonte sobry marcae rezistrodas. He 1lugado, sin
eubargo, ol nouonio, du rivisor o iondo 1- lugislacidn y las 2ctitudes cotualus on lo

que respuecta ~ los dervohos do pronicdnd induatrizl propi~mentc dichos.

21. n 1o toeantu - 11 adquisioidn du tucnologf~ un ocies dartioulares, han do evaluarse
ouidadoscununty 13s « [fusulos contr-ctunles ::124iv~a 2l vaploc do potontus y morons oomers
oinlas. Dobon uspucificarso todos los derochos d:l usucrio de 1o patonte que he de
oubrir ol ocontrato, y no duben ‘ufactunrse sagos por prtuntus que no exigen dentro dael
&nbito dol niemo. Debe convenirsas, t~abidn, ontre lus prrtus un procadimicnto parn
readlwr conjuntoients las posiblus indrocciones de satentue du tercuros. En 1o quo 8o
refierc o los moprens rogistradas, mudiors sur prueciso wsociar 21 producto ol nombre dul
liconecionte oxtronjerc wn ¢l porfodo inicinl aboreado sor 1~ liccnoin, poro tambidn serfa
oconvonionto asociar un nombro loerl -l producto cuo poraiticra ecguir vendiéndolo bajo

ese nombra una vuz oxducado ol ~oucrdo de licuneic.




22. Ciaerto nduuro ¢ clfusulce eonir~ctusles do 1os ~auurdos sobre tconologfa dcbon sor
negocicdes ocon ocuidrd:. Cobo oitaxr nl vueos cto 1-3 clfusulng rulncionadas con 1a dutor=
winnoidn do los aurvicion tucnoldgicoe que “-~n d¢ prostaree; 1 s Fosus succsivos de
1atogrnoibn dv 12 produccién, loa pl-nos d.vnllizdos do 7obrincceién y demfa doowmentooién,

1o cspocificaciones (nfirio~s - du otrr fndol.) .uu h-n do utilizerss mspootc, por

9jemplo, du 1~ nojuinorin, los coapenontos 7 repucatos quu A~ de sumdnistrar ¢l licen=

oirnte y los olfusulas rulntivas ol ddioms, 1o juriscieoibn coupotonte, la torminnoiln

dol contrnto, ol ~rbitraje, -t2. Una clfuruls iaportontio por~ loe fabricantos 4o biocnes

de oquipo c¢a la du 1o garntf-~ otorgnd~ rusmecto - 1a ealidnd de 1 teenologfc suminie-

troda.  @etz oalidnd o 2% f%oil de dofinir y do uvaluar Su aquullcs industrics de
sloborneién wn lre quo puedu rulneionnrsy lo enlidad con los productes concrotos que han st
de obtonorse do unn tuonologfa prrticulir. Sc dobe cetabluser uns relaoibn entre la '
fabrionocibn do oquipo y productos d. disociio, .specificcoionus y occlidad partioulorcs
e, 2 su voz, dupunden du 1o coapotuneis tdenicr on 1o preduceidn, 1o czlidad de los
plesns y dc los compononica utilizodos, y dc otroe factorve quo guardan rolacién directs
oon la tuonologf~ dc produceidn nropirmont. dicha. Uno clfusuls contractucl aoeptoble
on astos onsos sorf~ 12 quu estipulnse quo la toonologfa suninistradn ha do ser tan
complata y dot~ll~da eomo L2 utilizda un loe preoocasce du inbricncién un 1a planta Aol
licenciantu.

23, e proocisc subreysr cue 1o tronemisilén de toonologf: uwediante licuncins dupende
fundomentalnoente du que les rel-cionas enti. lic.neimntc y 14 .neiatario scan buenas,
sodbre todo c¢n ol soctor du 1o produccibén de biencs do oquipo, an ol que #u requiedre
normalmento une coloborneidn octrachs y eontinmuc o 1o large du vorios ciios. Por may
bion negooindo y rodactado quo 2std un oontrato sobro tuenologfs, no habdrd wna transuie
oifn ofions dc Jst~, sobro todo un usto suotor, si 1ne rolnodonve cntro 128 partes no
son buonas y si 1no hy bucns voluntad por sarte del Moencinnte. 3¢ importanto por ollo
que la negooineibn dul acuordo con ¢l licuneionts corr~ a cargo primordiclments dal lioums
olatario, limitfndoso 1~ funcién de 1~ untidod p@blios rumulodora o gorantisar que ol
oontrato do tuenoclogfs sirvy al inturSs noiennl on oucsto » 1~ nueuvsided e idonuidad do
la teonologfa ndquiride y do 15. cquidad d.l srueio pogado, velando ol mismo tismpo por
QW no su hayan incorporado ol oconiratc olfusulna rostrictives que liniterfan ol plono
aprovechamionto do 1a teonolegf- y su ~sinilacién y adaptaeibn por 1a cupross dol
licencictorio.
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24, No g8 posible insistir demnsindo un 12 nocusidnd du quo los poafece on duserrollo
ostablaesonn, individu~liunte o un grupos, unc ontidad reguladore pars regloasntar los
oontrntos sobre toonologfs. iiuntras que l-s invoreionss uxtranjerns suolen cstar fisco-
1isadne por wl gobierno, algunos pcfsus on duscrsollo considuran qQuu no s proeieo roglom
montar la cntrad: do tucnologfs. 3in cubrrgo, con ol prao du los afios, 1n unirads de
tocnologfs ontedi~ un coeto imy considersble parn ¢stos pafsce, quo rosults mucho nfs
oneroso outndo 1ns omprescs licenciatarine dol propio pnfs ro se dan porfects ocuontn de
todas las posiblus repurcusiones du los acuwrdes porc ol sudinistro du tuonologfne
Duronte los deoonios du 1950 y 1950 ol J-pén fuc @l prineipcl iaportados do toonclogf~
' on oiorto naoro do scotores, cntre 2llos el du 1z iabrioccidén do bionas do equipo, poro
128 omproscs joponesns no sélo obrobon con pluno conocimionto de ecmsa wn 1o negooizeién
4o 108 contratos, 8ino quo tambidn ol Gobiurmo joponds supervisabo todos 103 quc rupro=
santaben un valor superior a wic oifr- doturminads. n 1o mayorfa do los dunfe pafsue,
ontpe 1o que {igurs ii8xico, en ¢l quu dueds hooo tros ~ios ol egistro do Teonologfs
fisoalisn todos los ~oucrdos, 1o oruaoién do institucionvs du catn fndolv no he supuesto
un obstfoulo n 1o entradn do 1a toonologfa. in ocsi tedos los pafsce on loe quo se
ostablacon institucionue roguloadorns, ol volumen ds cntroda de taonologfc sigus como
antos, tras un bruve purfode inicial dv ~dnptoeién o los nuovos proovdimiantos d.
regulnoifn.

25, Bs prociso subrayar quo no son afle los pafaus on dusarrollo los que reglamontan
los oontratos sobro tucnologfs. Consrutanenty, on la mayorfo de los pnfees do industric-
lisacién ufs ~vongzada, incluidos los Eetndos Unidos, ol J=pén y los pafecs do la CHEE, @0
estf adoptondo unc ecric du medidng lugislativas y do podftiocn brstonts pormonorisadas
pera eviter las prfotions oouwrei-los restriotivos, quo av hon difundido on gran parto
oomo oonsoouancis do nowerdos H-rn vl surinistro dc tucnologf~. De dv lamontor quo los
provevdores de tuonologf~ tratun de imponor o 3us liocunci~tarios d. paface on dusarrollo
. edorto tipo do obligneionus contractusles qus surf-n ilogalus un sus propics pefeca.

Todo ello nbogn un fwor de 1o rogulneidn y supurvisién por los oanf3cs menos cvansgxdos
do los asuordos sobre suminictro do teenologfn.




26, 3 importanto quu ol oontrol rogulador do 1 untrrda do tucnologfa oxtramjorc so
ojersc oon bastants £loxibilid~d. Las condicionus dol murccdo de tacnologfc varfan con
el tiompo. Succde ¢ vinisno que 1ns noossid- lus do divorecs r a8 de toonologfa y de

servicios t8cniocos vorfan “orzoscmentu on ondn pafs o nodida quu 2vansa eu procaso 4o
industrializnoibn. L1 sistem~ regulador h- dv rococionar o tnlue cambios y ~dnptarsc
floilnontc o loe cuabioe rApidos un 17 situncién induetrizl dol pnfe dorivcodos dol dosom
rrollo loocl do divorses sactores industrinleus y de 1z noyor dispenidilidad looad de

" diversos sorvieios tuonol8gicos, t-lus couo 1os dv pruprracién dc disciics, ingenier{a dc
dotolle, oonstrucoibn ; uiifiocacién y otros sorvieios du consultorfa,

27, s tombidn indiepunsiblo que 1~ roguloein éo 1os invereionee uxtranjeras y 1o
entrada de tuonologf~ cxtronjura no su eonsiduren ~isladomonte sino como pe'u"to do unn
ostrotogi~ industrial global de los pafsus un descrrollo. Tal roglukntacién dedo consi-
derarse en ostrech> rol-cién con 1-8 polfiicne nnoionclus un wateric do foocilidodes ¢
inoentivos pors 1o oxpnsiln industrinl, con 1o dofinioién & los soctores monufactureros
prioritarios, t-)us ocowo ln producoién du biunce dv oquipo, con loe controles du impore
t2046n y 18 modidne do protuocidn, con los inoontivos y 1ns polfticss de oxportacién y
oon otras ousstionus similnros, dobiondo uncnjar todos .stos alomentos on una polftica
globel o intaogrado.

28, Lo ontrada da tuonologfs on los pafsve on dessrrollo aa sin dudn un requieito blsico
para un desarrollo industiicl renl do estos pofecs y rosulta pMiMeMte inportante
parn 1a fobricacién Ac equipo wscfnico o incustrial. Al mismo tiompo, o3 prociso roglo~
monter debidamentc 1r ontrada do asta tuonologfn, du manere quo satiefoga ndoouadannte
los awténticas necesidodus y aenirccionss ds ustos pafevse
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