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1.  Le Plea d'action de Lima, ea ntiritusnt # 1'0NUDI ua réle capital, en metidre
de développement iadustriel, d2as lr mise ea ceuvre de 1- Néclaration et du Plan
d'action sur 1'insteurction A'ua nouvel ord-¢ Scoaomique moandirl, déclare que
1'0rgenisation devrcit iatensifier et élarg.r sos _"CtiVi'tél‘S onératioanelles nctuelles ‘
et ses progrommes 4'étude et de recherch: orientées vers l'action, en vue de formuler
des plans et des stratézins d'indust-irlisatina & loag terme clzirement définis et

s

d'adopter des mesures concrdtes ziasi qu'un méeanisme institutiomnel propres # assurer

leur mise en neuvre.

Afin d'accéldérer 1'industrirlissticn des peys en développement, 1'ONUDI accorde
& ces pays une assist-nce pour élshorer et réviser leurs politiques et leurs stratégies
ipdustrielles et pour formulcr les sections de leurs plans de développement concermant
1'industrielisation; allcles 2ide mussi ¥ choisir et # concevoir leurs projets

industriels ainsi qu'3 renforcer 1= coopération régionale dans le domaine de 1'industrie.

L'assistance que fournit 1'OKUDI pour 1'élshor-tion des politiques de mise
en oeuvre des programmes de développement industriel est souvent agsortie de conseils
généraux sur 1- plaenificetion de ce développement. DNeas certains peys en développement, .-
1'incidence des politiques nationrles est étudiée par secteur; d'autres pays
demandent des conseils pour 1- réorganisation de certrins mécenismes institutionnels
ou de secteurs déterminés. Pour répondre 3 cette ¢emende, 1'ONUDI s'efforce de
diffuser les coanaisssnces disponibles en m~tidre de plnaificstion industrielle

et d'8leborer des méthodes et des techniques spproprides.

Dens ce contexts, les sctivités d'~ssi toacc technique de 1'ONUDI portent

essantiellement sur lcs secteurs suivants @

Plenification et mise en oeuvre du développement industriel;

Strotégies du développement industriel;

Politiques industrielles; .

Plenification du secteur industrielj L

Identificrtion des possibilitéds d'investissement;




- Elaboration et évaluation des projets industriels;
- Développement régionel interne;

- Enqudtes industrielles;

- Planification des implantations industrielles,

2. D%une manidre générale, le¢ planification peut 8tre défini. comme un processus de
prise de décisions orienté vers des buts précis. Selon M. Jantach, consultent de
1'Organisation de coopéretion et de développement économiques (OCDE), 1a plenificetion
doit 8tre essentiellement :

- Intégrée (c'est-3—dire, applicable & des systdmes ayant & la fois une
dimension sociale, politique, économique et technique);

- Normative (c'est-3-dire, orientée vers des objectifs et définissant des
priorités);

< Adaptable (c'est-é—dire, suivant continuellement 1'évolution des objectifs
et des priorités);

- Démocratique (c"est-d-dire,fondée sur le principe de 1'initiative décentralisée
et de la synth¥se centrelisée, ofin d'obtenir des réponses constructives 2
tous les niveoux de plasification et de participation et de les intégrer);

- Distincte du processus de prise de décision (meis contribuant & enrichir
ls. masse de données nécesssires * la prise des décisions, grice 3 1'évaluation
homogdne et impartizle des différentes possibilités).

Le propre de le plenification* est d'8tre volontaire et rationnelle, et d'evoir
pour but l'exercice d'une action sur un objet défini comme étant 1'epvi ronpement .

- Cette action est entreprise en vue de modifier 1'environnement ;

- la nécessité de modifier 1'environnement vient du feit que les situations
mouventes el complexes tendent 3 accroitre 1» désorganisation (déséquilibre
écologique) en 1'absence d'efforts d'organisation plus efficaces.

* Hesan Ozbekhan : Toward a General Theory of Planning.
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= 51 1'on cherche *} modifier cotte situstion pr la plenification, c'est donc

s0it pour résoudre les probldmes qui lui sont inhéreats, soit pour améliorer "
cette situe’ion, sonit cacorc »eusr « sroer un coatrdle s€nérzl ot une force

dynamique sur 1'envivennemcnt ¢ Tryon * v iatroduire un progrés organisé. l

Trois niverux de relrtinas feactionaclles entrz le plra ot 1'eavirennement

apperaisseat alors :

a) Les fonctions d'élaborstion dos peliticues, qui ewoutisseat 3 une planification

normetive ¢t visent 3 définir et & rdopter de aouvelles normes;

b) les fonctions de définition des ovicetifs, qui ~houtissent * une plonificrtion
stratégique d-ns l-cucllc les différentes sclutions permettont d'atteindre
les objectifs de 1n plonifin~tion normotive sont limitées aux ohjectifs
réalisorles eu égard & 1- gzmme des possibilités et 3 1's1llocetion optimale

des ressourc-s digpoaibles ;

¢) Les fonctions cdministrrtives, qui conduisent & 1a planificetion opérationnelle,
grice A laqueclle les strotégies devead 8tre mises en oeuvre sont classées

en fonction des priorités, calendriers, etc,

3. La progremmation industriells peut 2tre définic comme wie déterminetion plus
précisc de 1= mein-d'oeuvre, de 1'égquipement et des moyens ndcesscires pour mettre

en oeuvre le programme - ou, si 1'ca préfire, comme wa essci de 1dalisation en foaction
de ressources et d'un laps ce tomps déterminds.  Tans 1- progrommetion, le programme
et les éléments du yrogramme eatrrint dans 1 proceasus de pla, ‘fication, considérés
jusque-l3'de fogon globale, sont Aétaillds (dans toute 1- mesure compatible ~vec

le probldme étudié) de fogoa 3 Aéfinir los chraces o réalisetion des possibilités

retenues aprds examen.

Dircctives concrdtes pour l'rssistence de 1'0QiUDI \
en matiére de pleaaificoting et de programmction industrielles

le Section de 1~ planificatior industriallc qui dépend de la Division dee
opérations industrielles cst chargée, lc cns échérat, en coopération avec d'autres

services de 1'0lUDI, d'-ider les pays ¢ développement 3 A4finir et & formuler leurs




stratégics, plans et politiques de développement industricl, dc procéler 3 des enqudtes

nationeles,d'établir des progr-mmes coopératifs régionaux pour 1'industrie, enfin

de oréer ou de renforcer les organiemes nationsux de planific~tion.

les activités nécesszires pour atteindre ces objectifs sont entreprises sux
termes du paragraphe 28)d¢ 1a résolution 2152 (XXI) de 1'Assemblée générale, confirmés
par la Section III (Industria]isatinn), de 12 résolution 2302 (5-VI) de 1'Assomblée
générele ct par les perogrephes 58 a), »), c¢), d¢), j), a), o), p) et 66 ¢e 1a
Déclaration et du Plan d'action de Lima. '

T 1977, 1'=accent sers mis sur les nrogrommes visant 2 réunir des connaissances
et des moyens suffisaats pour répondre efficrcement oux demcndes émanant des pays
en développement qui recherchent 1'sssistance de 1 'ONUDI pour formuler et réviser
leurs politiques ot streotégies industriclles ou pour élaborer la partie industrielle

et leurs plons de dév loppement.

le. Section est chergée des activités ci-aprds :

a) Stratégies, plans ct politiques d'industrialisation

A ce titre, elle fournit unc assistance tcchnique nux pays en développement
pour 1'établissement des plans de développement industriel, pour la formulation
des stratégies et politiques d'industrinlisation, pour la définition des indusiries
prioritaires et la planification des activités de secteurs industriels déterminés,
et pour le renforcement des orgenismes netionaux chorgés d'exécuter ces taohes.
Une assistance cst 3galement accordéc pour la formation et pour 1'échange de résultats
d'expérience, au moyen de réunions techniques et de stages de formation, et pour la
diffusion cdes conneissances grice 3 1'5laboration de directives et de documents

de référenccs.

b) Coopération ipdustrielle au niveau régiopal .

A ce titre, le Section fournit une sssistanoe technique aux groupements régionaux
de pays en dévelopvement pour 1'identification des sectours industriels et l'évaluation
des projets se pré&tant & la coopération, pour 1'organisation des échanges de résultats

d'expérience et pour la diffusion des connaissances sur 1~ sélection et le ohoix

des projets se pfﬁtant 3 lo coopération régioncle.

D
*




c) Politiques ct institutions nationrles dc dévelgppement industriel

L'assigtance technique octroydc -ux pays ca développemcent consisters & renforcer s
et 3 eméliorer les rgraismes Ae planification du développemast industriel existants. l
Btant doané que la plupert des pays en dévelonpement les moins o~v-acds, ainsi que
certoine sutres poys ea développement, o'ont pes cacorc denné de forme définitive
8 leurs organismcs de plrpificatien, lo Section préveit d'eavoyer dons ccs peys
des missions qui serant chergdes d'4tudier 1s situaiien svee les outorités compétenter
et d'octroyer une sssistonc: technicu. pour crécr des orsanizmes gouvernementaux
de planification ou pour smélicror lo fanctiocanemeat de coux qui existent déja.
Dans ce context:, on c'efforcorn aotemment d'inteasifier los efforts déjd déployés
par les pays cin développement pour mehiliser leurs ressources natioanles et les
caneliser vers des entrepriscs industriclles. On s'-ttochera égaiement & former .le

papsormel local aux méthodes Ao gostion iinancilre industriclle

d) Enqutes natiogeles

Les pays cu développemant bénéficiecront d'unc aide pour prbcéder 3 des enquétes
industrielles, dans le ccdre de lours ~ctivités de planification et de programmstion
industrielles,
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