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1.      Le Píen r"fiction de Lim?,   en attribuant à l'OîTUDI un rôle capital,   en matière 

de développement industriel,  ^ma lr. ini3e en oeuvre de  1^  declaration et du Plan 

d'action sur l'instauration d'xw nouvel ord-e dconomicjue mondial,  déclare que 

l'Organisation devrait  intensifier et  élarg.r ces -ctivités opérationnelles actuelles | 

et ses programmes d'étude et de recherche orientées vers  l'action,   en vue de formuler 

des plans et des stratéi>;in3 d' indust-ñplisation à Ions terme clairement définis  et 

d'adopter des mesures  concretes ainsi qu'un mécanisme institutionnel propres * assurer 

leur mise en oeuvre. 

Afin d'accélérer l'industrialisation das prv3  en développement,   l'ONUDI accorde 

& ces pays une assistance pour él-borer et  réviser leurs politiques et  leurs stratégies 

industrielles et pour formuler les sections de leurs plans de développement concernent 

l'industrialisation; sJlx'les aide aussi  *  choisir et  r   concevoir leurs projets 

industriels ainsi qu'à renforcer le   coopération régionale dans le domaine de l'industrie. 

L'assistance que fournit  l'OKUDI pour l'élaboration des politiques de mise 

en oeuvre des programmes de développement industriel  est  souvent assortie de conseils 

généraux sur la planificrtion do ce développement.    Dans certains pays en développement, 

l'incidence des politiques nationales  est étudiée par secteur; d'autres pays 

demandent des conseils pour 1- réorganisation de certains mécanismes institutionnels 

ou de secteurs déterminés.    Pour répondre à cette demande,   l'ONlTDI s'efforce de 

diffuser les connaissances disponibles en matière de planification industrielle 

et d'élaborer des méthodes et des techniques appropriées. 

Dans ce contexts,   les activités d'assi t^nec   technique de l'ONUDI portent 

essentiellement sur los secteurs suivants  : 

- Planification et mise en oeuvre du développement  industriel; 

- Stratégies du développement  industriel; 

- Politiques industrielles; •• 

- Planification du secteur industriel; \ 

- Identification des possibilités d'investissement; 
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- Elaboration et évaluation des projeta industriels; 

- Développement régional interne; 

- Enquêtes industrielles; 

- Planification des implantations industrielles. 

2.     Dfune manière générale,   le planification peut être défini- comme un prooessus de 

prise de décisions orienté vers des buts précis.    Selon M. Jantsch,  consultant de 

l'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE),   la planification 

doit être essentiellement  : 

- Intégrée (c'est-à-dire, applicable à des systèmes ayant a la fois une 

dimension   sociale,  politique,  économique et technique); 

- Normative (c'est-a-dire, orientée vers des objectifs et définissant des 

priorités); 

- Adaptable (c'est-â-dire, suivant continuellement l'évolution des objectifs 

et des priorités); 

- Démocratique (c'est-â-dire,fondée sur le principe de l'initiative décentralisée 

et de la synthèse centralisée,  afin d'obtenir des réponses constructivos * 

tous les niveaux de planification et de participation et de les intégrer); 

- Distincte du processus de prise da décision (mais contribuant â enrichir 

la masse de données nécessaires a la prise des décisions, graoe â l'évaluation 

homogène et impartiale des différentes possibilités). 

I« propre de le planification» est d'être volontaire et rationnelle,  et d'avoir 

pour but l'exercice d'une action sur un objet défini comme étant l'environnement. 

- Cette aotion est entreprise en vue de modifier    l'environnement; 

- La nécessité de modifier l'environnement vient du fait que les situations 

mouvantes et complexes tendent a accroître 1? désorganisation (déséquilibre 

écologique) en l'absenoe d'efforts d'organisation plus effioaces. 

Hasan Oübekhan  :  Toward a General Theory of Planning 

I 

_y_ 
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-   Si l'on cherche •*  modifier catte  situation p r la planification,  c'est donc 

soit pour résoudre  les problèmes  qui lui sont inhérents,   soit pour améliorer 

cette situe'ion,   soit encore pour «.  srcor un controle   vénérai et une  force 

dynamique sur l'environnement  -'o  f.r.tfon s y introduire un progrès organisé. | 

Troie niverux de  relations fonctionnelles entra le plan ot  l'environnement 
apparaissent alors  : 

a) Les fonctions d'élaboration dos  politiques,  gui foutissent a une planification 

normative et visent a définir et  A -dopter oe nouvelles nonnes; 

b) Les fonctions de définition des  oVoctifs,  qui foutissent * une planification 

stratégique d~ns  l^-ucll,-   les différentes solutions permettant d'atteindre 

les objectifs de  Ir  planification normative sont   limitées aux objectifs 

réalisables  eu égard ? la gamme des possibilités *t a   l'ellocation optimale 
des ressources disponibles; 

c) Les fonctions administratives,   ani conduisent à 1* planification opérationnelle, 

grâce à laquelle  les stratégies  devant être mises en oeuvre sont classées 

en fonction des priorités,   calendriers,   etc, 

3.       La programmation industrielle peut   *+re définie comme une détermination plus 

précise de la main-d'oeuvre,   de l'équipement et des moyens nécessaires pour mettre 

en oeuvre le programme - ou,   si l'on préfère,  comme un essai de  réalisation en fonction 

de ressources et d'un laps  de temps determinar.    7)«« 1«  programmation,   le programme 

et les éléments du programme entrant dans  1    procerus de pia, ".fication,  considérés 

jusque-lâ'de façon globale,   sont détaillés  (dans toute l.~ mesure compatible avec 

le problême étudié ) de  façon 3 définir los  chances de réalisation des possibilités 
retenues après examen. 

Directives concretes pour l'assistance de l'OITUDI 
en matière .gejaJgniTj^^njgt je^"jpafflrtion industrie 11 es ^ 

Le Section de la planification  industrielle qui dépend de  la Division des * 

opérations industrielles    est chargée,   le  cas échéant,  en coopération avec d'autres 

services de l'OlfUDI,   d'eider les pays en développement â définir et à formuler leurs 
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stratégies, plana et politiquea de développement industriel, de procéder à des enquêtes 

nationales,d'établir des programmes coopératifs régionaux pour 1*industrie,  enfin 

-, de oréer ou do renforcar leg organismes nationaux de planification. 

ß Les activités nécessaires pour atteindre cos objectifs sont  entreprises aux 

termes du paragraphe 2a)do la résolution 2152 (XXI) de l'assemblée générale,  confirmés 

par la Section III (industrialisation),  de 1,? résolution 2302 (3-Vl) de l'Assomblée 

genérele et par les paragraphes 58 a),   b),   c),  d),   ,j),  n),   o),  p)  et 66 c'è In. 

Déclaration et du Plan d'action de Lima. 

üi 1977, l'accent serp mis sur les programmes visant â réunir des connaissances 

et des moyens suffisants pour répondre efficacement aux demandes émanant des pays 

en développement    qui recherchent 1'assistance de l'ONUDI pour formuler et réviser 

leurs politiques  ot stratégies industrielles ou pour élaborer la partie industrielle 

et leurs pions de dév loppement. 

Le. Section est chargée des activités ci-aprês   : 

»•)      Stratégies,  plans et politiques d'industrialisation 

A ce titre,   elle fournit une assistance technique aux pays en développement 

pour l'établissement des plans de développement industrielf pour la formulation 

de« stratégies et politiques d'industrialisation,  pour la définition des industries 

prioritaires et la planification des activités de secteurs industriels déterminés, 

et pour le renforcement des organismes nationaux chargés d'exécuter ces tâches. 

Une assistance est  également accordée pour la formation et pour l'échange de résultats 

d'expérience, au moyen de réunions techniques et de stages de formation,   et pour la 

diffusion des connaissances grâce à l'élaboration de directives et de documents 

de références. 

b)      Coopération industrielle au niveau régional 

/ A ce titre,   la Section fournit une assistance technique aux groupements régionaux 

de pays en développement pour l'identification des secteurs industriels et l'évaluation 

* des projets se prêtant â la coopération,  pour l'organisation des échanges de résultats 

d'expérience et pour In diffusion des connaissances sur la sélection et le choix 

des projets se prêtant à la coopération régionale. 



•   * • im*' mWÊiÊÊÊÊÊÊ*ÊiÊaÊÊÊÊmÊËmaÊm*mm^Êm^^^mÊmimÊ*mÊmÊimmÊmmÊÊ*ÊÊÊÊËÊËmÊËÊÊmÊmmÊmÊmimmmKÊËÊmmmmmmmÊlimÊmKmÊmm 

I 

e)  Politiquea et institutions nationales de développement industriel 

L1 assistance technique octroyée -ux pays on développement consisxera a renforcer    P 

et à améliorer les .-rg-nismc3 de planification du développement industriel existants. 

Ätant donné quo la plupart des payo en développement les moins ?vrncés, ainsi que 

certains autres pays on développement, n'ont p?s encore donné de forme définitive 

à leurs organismes de pl.inifica.tion, Iv  Section prévoit d'envoyer dnns ces paya 

des missions qui seront chargées d'étudier IF situation r veo les autorités compétent er 

et d'octroyer une assistane.:: technical pour créer des organismes gouvernementaux 

de planification ou pour améliorer le fonctionnement de ceux qui existent déjà. 

Dans ce contexte, on s'efforcera notamment d'intensifier les efforts déjà déployés 

par les pays en développement pour mobiliser leurs ressources nationales et leB 

canaliser vers des entreprises industrielles. On s'attachera également â former le 

p«M6nm-l local aux méthodes de  gestion ±¿nanoiSre industrielle 

d)  Enquêtes nationales 

Les pays en développement bénéficieront d'une aide pour procéder à des enquêtes 

industrielles, dans le cadre de leurs activités de planification et de programmation 

industrielles. 

\ 

__l 
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