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PROLOGO

Egte manual tiene por objeto proporcionar algunas directrices dtiles pare
la plamifioacién y gostién de sonas francas industriales.

Las fuentes de informacién del manual comprenden publicaciones (en mwy
poqguelia medida), la experiencia personal del autor, y la sxperiencia acumulads
por la firma Shannon Development en la administrecién de su propia sona, en
traba jos de consultoris y en sus cursos de capacitacién, que han reunido a
directivos de sonas frencas de muchos paises.

Deseo expresar mi agredecimiento a la ONUDI por la importante ayuds
prestads en la bisqueds de informacién impresaj & las autoridades de distintas
sonas franocas, que me han suministredo pormenocres sobre sus opsraciones; Y &
ais c.leges de Shannon Develogment que me han ayudado con material imnédito y
con sus observaciones personales.

El tiempo y los recursos disponibles no permitieron recoger todos los
datos que hubieran sido necesarios ni verificar mediante contactos personales
algunos de los recibidos del extrenjero. Sin enbargo, espero que las inexac-
titudes sean las menos posibles Yy, sobre todo, que me sean sefisladas. Estas
correcciones le podrén ser dtiles a la persons que 8¢ SNCATrgue de ocomponer sl
préximo manual.
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1.1 KL dssarrelle da iap sonan fIences comsrcialas en al munde .
1 v Kl concepto de las zonas comeroiales hizo su aparicién hace més de

SR % e
VR

2000 afios. El1 tresbordo, almaocenamiento, y reexportacién de meroaderias te
precticaban en 1a época del imperio romano. las oiudades del Mediterréneo
‘» ouya subsistenoia dependfa del comsrcio utilisaban sonas frencas en la Bdad
Media. Cuando comensé a desarrollarse el comercio antre las potencias solo-
niales y sus colonias, varios Estados europecs més pejuefios establecieron
oiudades y puertos francos para atrasrse una marte de ese comercio. las

TN
i R

potencias coloniales oatablscieron somas francas oomerciales en punto: de

oonfluenocia de las rutas oomerciales imiernaciemales. lns ejemplos nfs impor-
tantes son Gibraltar (establecidc en 1704), Singapur (establecido en 1819) y
Hong Kong (ostablecido en 1842). Estos puertos s¢ dediocaban principlmente

& aotividades de ruxportaoi&p ¥y de avituallamiento de maves en trdncito. A
finales del siglo XIX y prinoipios del sigio XX, el oohcopto del puorto
franoco obtuvo una amplia difusién en Turcpa. Después de la segunda guerma
mundial, al decarrollarse de nuevc el oomercio internucicmal. se crauicn
sonas frencas oomerciales en purtos tdsicos de lag rutae comcroialez interna-
oionales por todc el mundo. La sona franca comsrvial de Coldn, en faramf,
aloans$ probablemente el uayor 4xito emtre las qus se establecieron durente

%

ese periodo.
"~ Hasta hace poco, 1a sona franoa oemercial constitufa fundamentalmente un .
'Aoutro‘d._aluoemicntc 7 rooxportadidn. Era utilizada por ciudades y puertcs
situndos sobrs las rutas conerciales internacionales, o ern sur proximidades,
pare atreer una parte de ¢se comercio. La mayorfa de estas zonas se esta-
bleciaron en un perfodo cuando ’11 comeroio mundial ss encontraba en Jase

;;‘ » oxpansive.

z Desde hace unos diet afios se ha generslizado unh nueve forma de cons

?ﬁ Y | francs oomercisl. Su objetivo no es tanto el comersio, como orear oportuni-
’; e dades de emplec y fomentar la exportacién de manufacturas. Prooure ctreer

: una parte de la corriente de inversifm internmasiomsl oriemtads haocia i3
:  indwstria manufacturers. la primere zona de esta {ndole Zue eatabdlecida en
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Irlands, on la locelidad de Shammca, en 1939, y abrié una nueva ere en el desar
rrello del nuevo oonoepto de sona frenca oomercial. En um principio, el objetive
prisordial de la sons de Shannon ere mantener el empleo, en ol as opuerto fomen=

tando ¢l trdfico de meroaderfas. Esto sre proocureis atreyendo actividades manmufac- .

Sureras que originasen treasporte aérec de meroaderias. la rona frenca de Shannon
se establecid en un momento cuando la politioa de Irlanda en materis de industria-

L s

.l‘tu'otén.ip'ld de la sustitwoién dn 1l'prt'aciomn a una exyansién encebesada

por la oxportaoién. Por lo limitado del abastecimiento macional de materias
primas industriales, la mayor parte de $stas pare la nuewe industria tuvieron
que importarse desde 1959 en sdelante; y por la suss pequefiez del meroado
macional, 1a exportacién se hizo neoesaria si se ilan a usar procedimientos
pedernos de producoién. la sons frenca resulté ser un método ideal pars
promover industrias a tase de materias primas importadas y productos aocl:"m-
pare la exportaciém. Shanmon se convirtié as{ en un motor pirmordial del
esfuerso macional pare el desarrollo de uns industiria de upﬂnoiéq durents .

ol deocenio de 1960.

Tres ol éxito de Shannon, somas de tipo similar, demominadas sonss de
elaboracién pare la exportaciéa o somss frencas de uprtsctdu; 80 OYGArch
on otras partes del mundo, en pafses que treiaban de establecer un sector
industrisl orientado hacis la exportsoiém. Los ejemplos més notables haste
la feche won lcs de Yaoshivng (Teiwdn), que surgié ean el decenio de 19%0, y
Sengei Way y Bayen lejas (Malasia), Maurioio, Batasn (Pilipinas) y Masan®
(Ceren), que datan da principios del deceaio de 1970. BSomas similares estin
7 e funcicnamiento o estwdio en otres partes del mundo, '

1.2 Infinicids :
{as carecterfstions de la soms france comercial pueden agrupares mjo
cinoe-epfgrefes fundamentales:

Dliaiiasida: une sona fremcs es un £res limitads, situeds por lo genersl
jumte & servicios de ‘ransporte (puerto o serepwerto). Esté ceroads y pesible-
sente patrullada. las nedidas de vigilamcia var{an considerablemente, segin
oee 1o whiceoidn de 1a soms 7 ol tipe de meroaderfas que oiroulaa por ells,
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Inpertaciéns Osneralments se pueder importar a umw sona frenoa industrial
meroaderfas de todo 1ipo, libres del pago de derschos y ds restricoiones de
ouota, con tal gque su importacidén no esté prohibida por una ley o un embargo
comercial (por ejemplo, armas, estupsfacientes). Algunos pafses y grupos
oomeroiales, incluso la CHE, imponen resiricciones a la libre importacién de
manufactures. la restriccién més uswal es la de utilizar los productos del
pafs huésped (c de sus asociados comerciales) cuando las condiciones de precio
y calidad no sean inferiores ¢ las de los productos importados. En alpunos
oasos, 1a maquinaria utilisads en una sona fremos comercial estd sujeta al
pago de derachos.

Omarscionest En una zopa franca comercial, las meroaderias se pusden eatalar,
deseadalar, mesclar, combimar, sluacemar, montar, fabricar o menipuler en
goneral. No todas las somas frencas comerciales permiten todas lac sefialedas
opsracionse. Las sonas francas antiguas suslen dar preferencia a lss activi-
daden comarciales y d2 almscenamiento, mientras qus las mks nuevas tienen més
interés por las actividades manufscturerss. Por lo general, no suele haber ’
aingin lfmite temporal al almacensmiento de mercaderias em une sons france.

Repadicidén d aercadarfse: las mercsderiss almacunaias en sonas frarcas comer-
oiales suelen destinerse a la expcrtscién. Ee‘c vale zobre todo pare luc
sopas frances comercizlem cstatlecidas en los decenior ds 19 y 1970, ax las
que se da gren imporiancia a lu exportaciln de las manufactures de la sona
Mcia los merocados de Euroms, Arérios del Norte y Japén. For el ooniraric,
1s antigua sona frenca, de fndole grimordislmente ocomercicl, es fundansnial-
mente un punio de reunidn y distritveidn do mercederias pars los mercadcs
irterno y regicmal. In mvchas conas frencas europeas y norteamerioanas, la
sayor ferte de lac mercaderfas ae inportan hacis el paic huésped, previo pago
de los derechos mrencelarics del case. las mercsderias, por lo general, 20
poeden utilizarse para el consumo personal dentro de la sona franca sin el
pago de os derschcs de aluana.

Batatuto Jjur{dices FPor lo genersl, em la soms freaca we apliocan tcdas las
leges del pis hudsped, coa excepoiém de las de sdvanas. las autoridcdes
adwaneres tienan jurisdiooidn en el imterior de la soms y ejeroen sontrol
sebre las mercaderfas que se encueat-ua en ella. Il gredn ds control que
ejercen depende de la aotitud de law autoridcdes aduaneres, del tipo 43
mreaderias y de la suantia de los dereches.
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I wne conferencis celctreda, ®ajo los auspicios de la OWUDI, on
Rurrenquilla (Colombia) en octubre de 1974, se recomendd utiliser la expresila
"gous france de exportacién” o "soma manufscturere de exportacidén” en ves de
sems frencs industrial. El término "sona fremce (o masufacturers) de.
sxportacién” define con mayor precisién las actividades de las sonas reciente-
sente establecidas en pafses como Irlanda, Taiwén, Malasia, Cores y Filipinas,
v las distingus del tipo anterior de sona franca dediocada a actividades
osmeroiales y' de almacenamientc. En el presente manual se utilisard o1 témwmino
"gema francs de exportacidn” (m) por corresponder a un oomceptc mis amplio
que ol de la "soma manufacturera pare la exportacién”. lea ZFE se ooups
principalnente de actividades sanufacture™as, pero ores asimismo las oondi-
oienss pare estimular el desarrollo de otres exportaciones aprcpiadas pare

detorminadas econonfas, por ejemplo, la elaborecidn de datos y las operaciones .

de seoretaria que se realisan sobre una tase cemercial pere clientes extren—
jores. Bstas actividades reportan importantes ganancias on divisas y generan

censiderables opartunidades de emples, por 1o que pusden resultar interesunte

pare diversos pmises.
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CAPITUIO 2

OQNCEPTOS BASICOS DE LA PLANIFICACION DE ZONAS
. FRANGAS DR EXFORTAGION

. e e

41 pfocelo de industrialigacién comienza en todo pafs ocn la produaciém
de Yienes destinados al mercado nacional, Al prinoipio, los procesos de
producoién son muy simpless rfabrioacién y repuracién de maquinaria agrisols
de tipo sencillo y de utensilios caseros esenciales. Iaas actividades esidn
protegidas contre la competencia exterior por tarreras aaturnles, como son
las distancias, la fidelidad de los oonsumidores locales y ioz ocatus de
transporte. Iluego so crean industrias uanufactureras mfe complejas, como
por ejemplo, de bidicletas, We rrerdas de vertir, de tejidos, de elaboresién
de alimentos y, en ocamiones, de rontaje de vehiIculos, Estas empresac estdn
protegidas contre la competencia nediante tarifes aduareres. cupos y cires
Wrreras comerciales. 8i el pais es bastante grande, s¢ cuman & eoas activi-
dades vastas industriaz pesadas, ocno acerfas, rofinerics de petrdlec, plantas
petroquimicas, eto., y el proceso de industrializasién btazado an el mercade
macionsl pusde oontinuwar indefinidamente, como en:lcy Estados Unider de
Anfrioa, Chine y Rusia. BEn la mayorfa de los pafzes, sin <mtargo, lcs if{mitaes
del desarrollo asado en el mercado macional ae alcanzen cca ol esrtalieci=-
miento de una gama limitada de industrias ligoras dc bicnec de concumo. Tods
industrialigacién ulterior, en razén de su cardcter y esoala, exige la pene-
traoién en los mrosé.on do exportacién, Ahore bion, os proo wprobible que un
seotor industrial que ce ha decarrolladc tajo proteccidn estd an condiociones
ds oxportar, pues careceri de los nccesarios corcoimientos tecndldgices, de
comercialisacién o de gewtidn. Aunque, en teoria, es pusidble deearrollar la
pericia y los conocimiantoe téoricos necesarioa, la expsriencia que re preciea
PATe ello es tal, quo, =2n le prdotios, hay que importarla en una formi u ciree
Uns solucién oonsiste on adquirir esos conooimiartos técmicos, como lo estén
Moiendo algunos paisea productores de petSlec. Por dergracis, la mayorie

- do loe pafmes en decarrcllo no tienen eca opcién, y han dc procurerse uma

solucién nda econduica. las ZFB son un medio que se he reveladc viabie y que
M adquirido genersl aceptaciém «n l3s dltimos aficz. Ademds de las oportuni-
dades do capacitacién que ofrecan, preporcionsn desde un mincipio al pafa
Mbaped ingresos derivador de las exportaciones.
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‘efificios, servioios pdbliocos y actividades de promocién pare lograr el fxito
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BEn las ZFF pueden encontrar acomodo, su las condioionss que estatlesoca
el pafs huésped y tajo su ocontrol, aquellas cmpresas extrenjeres (inoluidas
1as sultinacionales) que poeeen la perioia téomios y sl know-how neoesarios
pare poder abrirse pato on los mercados de exportaoiény y, por elloy la idea: «
de las IFT puede acomodarse a ecoromias y oonoeptos pol{ticos partioulares. s

Las ZFE se adaptan particularmente bien a pafees pequefios, con reserves
limitadas de divisas, que se embarocan en wm expansién industrial orientada v 4
ala uportcfoi:ey'a. Pusden ser un factor primordial en 1a genereoién de ezpor- -

taciones de bienee industrialeg. Al cabo de algunos afios, una ZFE préspers

puede servir de vitrina del dun,;i"é'lf'lo industrial de un pafs. En ruohos

oasos, una ZFE pueds desompefiar un papel importante en el prooceso de desarrollo

regional. Hasta la focha, la mayorfa de las IFE présperas se han ubioado en -
oiwdades o podblaciones que, aunque muy alejadas de 1a capital, poseen unmd )
infreestructure bien desarrollada. .

Las ZFE ofrecen también otras posibilidades, ZEntre éstas, cadbe menciomar
ol ofecto de demestreoidn, que comtribuye a atreer inversiores extranjerss a
dreas situadas fuera de las ZIE (siempre que los poderes piblicos lo jusguen
aconsejable), y brinda a las empresas y hombres de negooios locales una opor-
tunidad de conocer los procesos involuorados en la fabricacién de bienea de
sxportacién. las ZFE pusden ofrecar a las emgresas locales mercados de vompo-
meates, materinles y servioios. En una fase posterior, pueden engrosar el
acervo de eepecialidades industriales & disposioién de las indusirias loocales)
y oom un vivero de empresarios looales, los ouales, al tiempo que oonocen las
swevas oportunidades ofreoidas por la industria sonufacturers, aprendsn los
precesos ds fabrioaoién. |

las ZFE pueden aumentar 1a gams y oslidad ds loe servioios auxiliares
oen que ouenta la industria, ya que las empresas exportadoree neossitax y ;
exigen buenos servioios, entre ellos servicios de trenspcrte y banca eficientes, "
7 wa alto gredo de precisiém en los trebajos de ingenierfa por contruta.

Ea los prinercs afios serd preciso iawertir susas oonsiderables en terrencs, ®

é was IFE. Oomo ooussouencia de ello, pusde registrarse una pirdida neta de
divisas on los primeros afios, a mencs qué sl proyecto esté financiado en gren
parte por imstituciones inmtsrmacionalss, ¢ que um slewda projoroidén de los
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sateriales de oconstruccién pueda oblenerse de fuentes nacionales. Aunque los
00gtos iniciales pusdan parecsr elewdcs, serén sieapre inferiores al oouto

de crear en forma dispersa la infrmestruciure que requiers uns modem
industria orientada a la cxportaoién, _ .

L)

Mare que una ZFE pueds dar los resultados apetecidos y obtener itodos los
beneficics que pueden derivarse de elle, es preoiso proyeotarla y ejecutarla
con el mayor cuidado desde el principio. la legislacién deberd otorgar a la
AMainistreoién de la Zora amplia lidertad de aocién, y el pm}ooto habrd de
estar vinculado a los planes de desarrollo de puertos y aercpuertos conexos,
y figurar en el programa de gastos de capital del Estado,

2.2 Qestos Yy heuefiojos

Los oostos y benefioios inherenmies a las ZFE pueden contemplarsa desds
diversos fngulos. El Gobierno pusde contemplerlos desds ¢l puntc de viata
de los gastos e ingresos. ;Qué aportaciones de fondos estutales exigird el
proyeoto? (En qué forma ocntribuiré a auzentar los ingresos aestatales? Fn
segundo lugar, puede contemplarse desde el juntc de vista de la talanza de
pgos. (Fabrd una pérdide neta de divisas en -los primercs afics, y ouﬁ}oj son
las perspectivas a largo plazo? Por §ltimc, puodc exazinarse desdc una erepec—
tiw naoional glotal. En este ca30, haboria que tenexr en .éuo;_nff:l lce banelicios
que no se pucden oontabilirar, oomo la imtroducoién ds nuawas téonicas y
teonologias y los efectos del desarrollo regiopal. Esta serfau la mejor forma
de oontemplar las ZFE, Ex los ouadros 1 y 2, se indican ios oostez y bono-
ficios principales ‘de las Zonas de Shannon, Mosan y Rtafn. Se eligieron
esas tres Zonss porque el autor poseia afs informacién actunlizade sobre ellas
que sobre ninguna otra. las ires “funcionan desde haos wrios afios. Adenfs,
responden muy bien a la definicién de Zona Pranos de Exportacién empleada en
el presente manmual. Exporian préctioamente toda cu prodncoidr, y owda una de
ellas representa un intento, por parte del reapsciivo gooisrno, do_ile'za.rrollar
wn sector industrial moderno orientudo & la exportacién. 3Jn el apéadioce 2,
aparecen nds estadisiions detalladas acerca le los cosion, beneficios y otres
a8pectons 0ONEXOS,.

-



fhannon, a1l Jasan, sl Tu'tun. al
31/12/14, 3n/12/14, 31/6/15,

Obras del emplasamiento 3,6 T4m ‘n.d.
Servioios péblioos . 2Mm 1,6m 13, Tm
Oonstrucoién de fébricas 15,6m 3,a T,1m
Otros peton " naat/ e 17,088
Total 44,0 16,8 48,1n
Nada®

Costo de las obras del empla~ )

samiento por aore 18,000 33.000 nede

Por muchas resones, estas cifres no som comparebles.

1/ Comprends una suse de 22,8 millones de délares invertida en -
constTucoién de viviendas y desarrollo ureano, como oonseousnois del dema~
#rollo de la ZVE, y otre suma de 0,4 millones empleada en 1a adquisioién de
musbles y aquipo.

2/ Comprende construcoién portuaria (3,3 millones), servioios rooisles
(0,8 aillones) y servioios auxiliares (0,6 millones).

)/ Como adn no se han terminado lss cbras del emplesimiento, se
desooncos el costo total, sunque al 31/6/75 se habfan gestado 10,3 millones
do d6lares.

4/ B refiere a los iralajos de construccila en ourso.

N
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| Suadro 2
Dapsaficios del desarrollo ds Zopas Francas ds Exportacifn
Personas eapleadass Construooidn 7-475 n.d.
Fabricacién y '
servioios 5.299 z’-9533/ 3.844
Ao en que se comenzé a exportar 1974 19714 1960
Exportaciones anuales actualos 8,7 1 108,41/
(millones de $ EE.UU,) . (aprox.)
Total de exportaciones hasta ls fecha 10,890 417, 8917,8

(millones de $ EE,UU.)

1/ X de junic de 1575.
&/ Agosto de 1975

B . - ewe: e

3/ DPiciembre de 1975,

4/ A tase de la cifre de 104 millones de délares Que sumaron las sxpor—
taciones er el perfode enoro/agosto. las exportaciones anunles para 1975 ze

estiman en 156 millones de délares.

En Shannon y Maren la nroduccién indusirial y las ciportacicres pudieron
inioiarsze » los dos efics de emprendida la construccién de le Zora. In menocs
de oinco afios, ias ganancias netas roporiadas por las exporiaciones reoasaron
el costo total de desarrollo de las Zonas.

Hasta la fecha, la cuantfa de lag diviscs ropcrtadss por Masan (Zoms que
comenzd a desarrcllacse a principios de 1970) supera lcs €0 rillones de délares,
en tanto que Shunner ha renortado el equivalents de unos 200 millones de
d6lares en divisar desde 1959. Desde el punto de visia del rendimienio obte-
pido dec suc inversicres por el Gobierro, ambat Zona3s har gensredo, e partir
del tercer afio, unos ingresos fiscales suplementarios que cuperarn <a un 0%

.Jas iﬁvcrsionu efsctundas por ¢l Gobierno, 9 se contemplen amue3 &oaes
desds 1o perspectiva costos/bensficioe nacicrales, donde tawoién se tianen
en ouenta los beneficios "menor oontabiligablss™, el rendimiento de ogas
imversiones es bastante mis alto que un 10%.




Bn ocompareoidén con Shannon y Masan, la Zoma de Batadn progress lentamente.
Desde fobrero de 1970 hamta junio de 1975, se invirtierom ceroa de 70 millones
de d6lares en obras de infreesiruoture y oompre de equipv. El oomponente de
importaoién de ese gsto fus de 10 a 20 millones de délares. Hasta junio

-
de 1975 se habian obtenido ingresos metoe de divisas equivalentes a 4,0 millones °
de délaree (el importe bruto de las exportacionss asoendid a 10,9 millones de

délares). Descontando loe efeotos de la entreda de capitales extranjeros y .

de lae importaciones de maquinaria y de otros bienes de equipo, hasta la

feoha los efoctos de la Zona en ouaato a obtenoién de divisas son negativos.

Hay, derde luego, rezones muy fundadas que expliocsn lu lentitud oox que

grogress la Zona de Mtadn. En primer lugar, se eacuentra en un lugar relati-
vamente eislado, donde loe servioios piblioos (agus, electrioidad, etc.) erea —
totaluente inadeouados. En segqundo lugar, el eaplasaniento mismo presentabe
grendes dificultades, pues encerraba varias oolines que hubo que nivelar y,
adends, hu}:o que drenar el terresno. En tercer luygr, hasta 1972, los fondos
dntimdo; al dourrd.llo, ademds de precarios, fueron insufioientes. lae .
raeones que llevaron & eeooger esa ubioacién fueron, en parte, sociales y,

sn parte, polfticas. Habia una polftica positive encaminade a la indusiria-
1isaoién de las sonac »urales y 2 la reducoidn de 1a tass de migrecién a

Manila. .Existen olaros indicios de quc el rondimiento de las invereionss

heohae on Batadn sord mayor en los préximoe aflos. Para junio de 1975, un total
de 18 empresas, gue representaban um inversién de 130 millones de délares,
habfan inioiado la produocoién, y nueve mis, en las que se habfan invertido

20 millones de dSlares, tenfan sus plantac en consirucoién.

Al oomparar la axperienoia de Batadn con la de Shanmon y Masan, se advierte
olarexsnte que una Zone bien. ubicada, desde el punto de vista de los servicioe
¥ de otros faotores, puede reportar répidos rendimiertos con inversiones
relativamente reducidas, a condioién de que esté dobidamente orgenizada y
promooionada. In une ubicacién menos favoreoida, una Zoma pusde reportar .
beneficios a mfe largo plazo, y habrf que desarrollarls a una escala razoma- '
blezente grande, a fin de justificar lae oonsiderables inversiones que se 8
requieren en infreestruoturs. [




2.3 Ramuixites gus ba de revnir la mbicacifp

El heoho de que las empresas que operen en una 2FE se dediquon primor-
dislmonte al ocomeroic internacional influye en la ubicacién de la Zona oom
relacién a los servioios de treansporte y comunicacién. ILa necesidad de
mantener oontactos rdpidos y oontinuos oon los mercados de exportacién signi-
fioa que es indicpensablec contar oon Buenos medios internmocionales de trens-
porte y con uncs servicios telefénicos, postales y télex du elta cclidade

Taabién se requeriri wne infraestructure de servicios -agua, alcanta-
rillado y eleoiricidad- que funcione con toda seguridad. En efecto, les
imterrupciones en 01' abasteciniento de agua, por ejemplo, pueden ser acepicbles
el una zona rezidenocial, perc no 1_6_ serdn pare las empresas que oporen en
las ZFL,

Serd una ventaja, tamo pere ias emprasas qus se asientan on las zonas
oomo pare el pais huésped, que el lugar gue se elija para la 2FE o sus aleailos
esté parcialmente industrislizado y wrbenisado. En primer luger, los indua- .
triales se sentirdn, g\shordnnto, nfs atref{dos por una ubicucién en ia quo
y& evisten seales de desarrollc industrial. En segundo luger, sobre el
torrenc se diaspondri de un p*loloo Go pursones ocn experismcis industricl, que
puedan cer capacitadas en .nuy poco tiempo para desumpelar tareas més capecia-
lisadas 0 de supervizidnu. En tercer lugar, es posible que algures de las
enpresss establecidas estin en ocondioiones da ofrecer servicios de suboort -
$a0ién, o componentes, a las empresas do la ZFE. Ex cuarto Tugr, 2l costo
de establecer una sona en un luger que ysu se encucntra parcislmeante desarro-
llado serd siempre inferior al que emtralaria ol desarrcllc is uno completa-
sente nuevo y, ademfs, se acortard ¢l perfodo de tiempo necesaric para la
entreda en serviocic de la primere fitrica. En quinto lugar, se cocintard oon
serviocios de comunicacién al menos parcialmenie dosarrollados. ¥, en cexto
lugar, es posible que heya un excedemse de capacidad en los servicios exis-
tentes de abartecimiento de agua y electrioidad o de alcantarillaio que pueds
utilisarse, as{ como posibilidades de vivienda pare los itrabtajadores.

Ia disponibilidad de mro de obra de todas las categorfis a wu distancia

que permita el desplasamiento fdcil, es un factor importanta qus hay que tener
en ouanta al selecoionar las ubiocaciomes. Al caloular el nimerc de pursozas
que pudiaran ocupar puestos en la producoidén, pueden tomarse sn considzrecidn
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les prooedentes de un pedio rurel que no posean experiencis industrial, o

condicién de que hayan cursado estudies primarios. la experiencia edquirids

en las ZFE establecidas desmiente la nooién trediciomal de que los habitantes

de somas -rurales no pusden ser tan Wenos obreres industrisles oomo ips de

las oiudades. ]

Otro factor necesario es contar oon buenas oondiciones de vivienda mra
el pereonal extrenjero encargado de momtar la planta y capacitar obreros, .
as{ oomo un buen hotel de ostegorfs imternacioms) y algusos centros y lugares
de esparcimiento y reorso. De uo sxistir ya, deberda plansarss oomo parte
del desarrolle de la 2FE.

Les factores que contrituyen & atreer indestrisles & wm ZFE, & saber,
wenos medios de transporte internaciomal, bussss hoteles, espercimientos y
la promocién de la regilnm, contribuirdn tambiéa de nuchos modos & atreer
turistas, por lo que, &n mauchos oasos, el desarrollo de um r y pl fomento
del turismo a monudo van juntos.

2.4 mplasaiisnto sers uns scan (rases da sxmeriacidn

Be probable que las opoiores de eaplasaniento pars uns IFE sean PUCHO
afs limitadas que en ol caso de un mrque industrial de tipo oorriente: sin
wbargo, puede darse cierto margen de selectividad. El eaplasamientc ideal
debs ser plano perc bien drenado, com terrsnc resistente, sobre todo ai se
dosea atreer indusiria pessda. Serfa conveniente tambidn que la cape super
fioial fuese areble, a fin de facilitar la jardineris omamental.

las pendientes de nds de 1 por 15 requerirén costomsss cperaciones de
emocaveoién y rellenc, asi oomo ls censtruccién de carreteras de acceso & las
téorioas. Una capacidad de cargs de aproxinadamente uns tonelada por pie
owndredo serd sufioiente; pare los edificios de dos pisos © pars OATgeS
nermales de pisos industrisles, no 09 requerird pilotaje.

Desde ol principic, deverd preverse espucio pare ulteriores suplianciones ‘
(espacio sdquirido o protegido pediante rigurosos oontroles de planificacida), ' ®
es{ como un ocinturén protootor que imposibilite una edifiosoiéa indeseatle on [
las ismediaciones de la Zona y en Sus 8008808 por carreters, Ouando la rn
osté junto a un puerto, podrda seiizlarse éress mre 1 expansién de um u otro,

o € ambos, segin las necesidades. Como 1o previaién de un alto grdo d




flexibilidad con mires a ulteriores amplisociones podria entraflar un suaento
de los oostos iniciales, oen respecto, por ejemplo, a requisitos y trisado de
carreteres, tal ver sea ésa la solucién més sensata y préctioca.

Cuando sea norma de pelftios nacional ubicar las industrias en terrencs
0 aptos pare la sgriculture, habrd que contar con los costos suplementarios
que entrufien las opsreciomss de nivelado o drenaje. Por otra parte, no besta
con que ol emplazamiento se prests pare edifioacién; ademfs en consoiancia
oon ila finalidad promociomal de una ZIFL, dehe ser atiwctivo. Cuando la ubi-
oaoién linde oon un aoropusrto, se dardn sinml oondiocioner especiales. [l
terrenc seré probablements ilano y, por ende, apto pare la coustruocién de
instalaciones industriales, pero la jardineria ormamental requerind stenoidn
especial. Si se trata de un aeropusrto nis antiguo, es posidble que haya una
o mis pistas que ya no 3e mecesiten pare los avicnes modernos, 108 que son
menos cansibles a la direccién del viento. La puests fuera de esrvicio ds
wna pista, con la consiguiente eliminacién de su traywcioria de vuelo, puede
liberer ura seplia y valicsa zora edificable.

El ruido de los avionsa no ec ua faotor iaportante an la ubicnoiin de
instalacicnes fabrilez. 3n embargoe, loe oficinas no debersn dar ¢ lam treyeo-
torias de vualo y, en casc neceserio, las ventanas dcberdn ser de hojas dobles.
Los edificios de oficinas de los servicios certrales debardn ubicarse nds
1sjos de las trayectorias de vueloj y las viviendas (si las hubiere ¢n la
sons) aun mds distantcs. Loe cinturones de &rtoies, que tienen ol efects de
filtrar el ruido, y aun las colinas de poos alture, que lo deavian, pueden
proporoionar uns protsccidm adioiomsl a las viviendas y a otros elificios
sensidles.

Deberd oonsultarse a la adninistrioién del seropusrto solre las poaibles

restricoiones relativas a edifiocios y utilizacién, vales ocmo la distanois de

los edificios a las pistas y dreas de rodaje, luces, erisiones de radio y
dosprendimientc de numo. la 2ZFE de Shannon, que forma parte del conplejo de

uR aeropuerto, ha demostredo que ss posible observar tales disposiciones sin
que se perturbe excesivamazte la planificaoidn o utilisacién de la Zons. En

la prdotioa, aparte ds las diztancias aplicables s los edificios, el prinoipal
ofecto es on ol trezado y la iluminacién de las carreisres, s fin de que deade
ol aire no puedan confundirse oon las pistas de aterrisaje, y en la prohiticiée
de anuncios de neén y de desprendinmiento de hume.
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Dada la finalidad promociomal de la ZIT pare atrner inversiones y eapresas
industriales de otros paises, la bellesa de sus contornos reviste gren
isportancia.

2.5 Rimsusionas do sanlAsARiSRiO
las dimensiones deseables dependerdn de diversos factores, a sabers

a) ol tipo de industria que se deses atireer;
®) ol némero de puestos de tredajo qus se piense aloansar en la ZFE;

©) 1a necesidad de recuperar el costo de la infreestructure y de otros
servioios necesarioss

4) ol tréfico previsto desde y Macia la Zonas
@) aspactos de planificacién regional (relaciones com otres sonas
industriales, distritos residenciales, redes camineres, otros usos
del suelo, eto.).
Bl tipo de industria que se aireige & una ZFE dependerd de la situaoién
de ésta oon relacién a los mercadcs imternacionales, pusrtos, aeropuertos y
distritos residenciales. De ordinario no se pemmitird que las empresas que
oemtribuyen a oontaminar la atmésfers (mediante desprendimiento de humo o da
otres modos) se establescan en la proximidad de aeropuertos o de distritos
residenciales. Probablemente se_las ubicard en una ZFE que se encuentre
Junto a un puerto de mar, o bien en emplasamienios especiales. las zonas
préximas a 1los aeropuertos o a distritos residenciales suelen atreer industrias

ligeras {electrénioca, meoknica ligere y tejidos), que no pluntean problemas
de eliminacién de efiventes.

Por 1o genersl, en los prinmercs afios de fumcionamiento de wm ZFE que
albergue industrias ligeres, la densidad de mano de obra sexrd de 100 personas
por acre. A medida que se desarrolle la Zona, esta relacién descenderd a
apreximadanente 40-80 por acre. Si se utilisan fébrices "compartimentsdas”,
la densidad por acre serd mucho mayor que 100, Por resvnes de cosin y oonve-
aiencia, estas f£bricas se construirdn, normalmente, en lugmres confinados y se
limitarén a prooesos industriales muy ligeros.

Bn una ZFE situads junto & un peerto de mar, ia cual atraerd profatlemente
industrias medianss y pesadas, la densidad de mano de obre por aore seri muy
Wor, pudiendo variar entre 10 y ¥ trabajadores por acre, segin el tipo
4o empres.




las dimensiones minimas de una ZFE deponden de la necesidad de subrir
,_;1 _:65-10 de la infraestructure y de obroc serviocios. 3i er demasiado pequelia,
las emprosas ahi esiablecidas tendrén que pagar oénones muy elevados per los
servicios, o bien hatrd que subvenciomar el funcionsamiento de la sonw. Por
otre parte, cuanto mis pequefia sea la Z'®, mds lento serd el desarrollo de
los servicios comerciales a la industris. También serd més diffcil stracr
industrias a la gona. El fracaso de¢ una industria en una ZFE pequefia jucde
ooasionar mayores penalidades a los trabtajaderes, ya que otres poeibilidades
de empleo aerdn limitadas. Po:" regla general, se considere que laa dimensiones

e e —

minizas descables de una sona plenamente desarrollada son 00 acres R

(40 hooctéreas)., Estor criterios no se aplican en igusl medida ouando la zons

se ha planificaco como parte de uns sona industrial) y residencial mds grande.

las dinensiones mdrimes estardn determinadas por factcres tales ocuo 1a
oapacidad de las carreteres, el iuhirq de traba jadores qua iengan quc csspla-
sarse a diario y la disponibilidad de vivienda. FPor lo gencrel, xe ccnsiders
que las dimensiones méximas deseatles de una zons plenamente desarroliada
son 00 acres (200 hectdras), ya qus dimensiones meyores supondrian axoasivos
problemas de desplazamiento de trehejedores y de trifico. Se dan, ein emiargo,
excepcioneg, como en el cagc de una ZFE situada junto a un puerto de mar, o
de une Zona que albsrga incusiries peradaz, donde la densidad de manc de chbre
pudiers ser de tan s6lo 10 porsonas por _fwfm. En tales circunutenciae, la
omoién.do una gona nda grande podria estar justificada.

la mayorfa de las ZFZ que han tenido éxito hasta ia fechs #¢ hallan cu
regiones btastante alejadzcs do la capital, reportando as{ el Lenelicio suple~-
mentario de contribuir al desarrcllc Tegicnal,

Ia Zona de Shannon ae encuenirs an l2 parte cocidertel y monc:; decxrrollade
de Irlands. Dista 210 kn de la capital, Dubifn, situads er la coste oriental.
Esté nuy cerca del aeropuerto intomciopnl’?o'&nnnon. que, antes cda la
‘aparioién del motor & reaocciérn, ers uno de los prinoipales puntos ce aiuc‘éi—
oimiento de combustible de los aviones transatidntiocs. A 25 km se nalla ia
ciudad do Limeriock (60.000 habitantes), la tercem del pals por su importancie
T 2 Jm la de Ennis (12.000 habitentes). Ademés, Shanncn Ze encuent.c a mence
de 200 km de cualquiera de los puertos principales, y Sus comunicaciones nor
carretera con los puertos de mar son bueras,
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la primere sona do Uores se encuentrs en Nasarn (200,000 habitantes), an
1a costa meridiomsl, a unos € ke sl oceste de Pusan, segunde ciudad ds Cores
por su importancia. Se halla & %0 km por carrotere dal asropusrto de Kimhae,
que se esté ampliandc para que satisfag norsas intermscionales. La bah{fs de
Masan puede admitir beroos de hasta 20.000 toneladas, y las instulaciones
portuarias se estdn cupliando pare dar acogida hasta 12 de escs barcos.
Tenbién se entdn mejorands las ocarreteras entre lasan y oiras ciudadce,

Mds recientemente se establecid una segunds ZFE en Iri (89.000 hatitantes),
localidad situsda 2 mitzd de la costa ocoidenisl. Estd enlazada por sarreters
7 ferrocarril con el puerto de Kunetsan (24 ku) y con Sedl (255 ¥m). Actualmente,
Xunetan pucde admitir tarcoc da hasta 8.0C0 toncledzs., Se estf ampliando pare
que scoja barcoe de husta 10.C00 toneledas, y contard ambién con instalaciones
P la corge y deacarga de contsuedores.

la Zona de Elaborecidn de Productos de Exportacién de xtedn, Fiiipinms,
#% encuentre on Mariveles (15,600 Labitantes en 1970), en la bahfa de Merils,
provincia de Butadn (214,000 habitantes en 150). la Zona distc 55 kun Ge
Mnila per mar y 170 km por onrretaors. Hu un servicic Jde alizosfo v lianile
tres veces al dfa. El treyocto rs oubre en uma hore. Por carretere ne emplean
sctualmente tres horas y nedia, que guodardr reducidas a don y media en 976,
um voz que se hays tomminado la ocarreters Gus une la Zons con Nenila, Se
estén anpliando las instzlaciones portuarias de Xarivelea. Aoctuslmonte puede
ednitir barcos de harie 0.000 toneladas y dicpons de instzlaciones parw la
manipulacidén de contenedcres, pudiendo cargurse o degscirgarse ‘res barcos de

alture sizulténeanmenina,

la primere ZFE de Nalasia se encwsntre eu Sayen lepas, isle de Penang
(434.000 rabitantes on 1970). La Zone 5e hells » poce digtancie del ssro—
puerto internacional de Bayan lepanm, a =5 im d¢ Georgetown, 1a capitel. ia
isla poseo buenis inctalaciones portuarias, zsl scac un pucrto natural de
gren calado ¢ instalacicnes para la manipulacibn de oon‘ensdores.

_ la segunda ZFE de Halasia se halle en Sungei Nay, a 10 kx de¢ Kwala Lumpur,
Y Wstante oceroa del asropuerto intormacional e Subsng, EI pusrtc de Klang,
w0 de los priroipales de Kalasia, eosté a una distancia da 3% kxz.
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Mlasia proyects establecer otres ZFE en los Estados de Malaca y Johore,
que 20 se hallan tan bien desarrollados oomo los alrededores de Kucla Lumpur
o Penang. Cor todo, esos Estados podrdn proporcionar mediocs de transporte,
comunioaciones y otros serviocios auxiliares de calidad aceptable. Ex Johore
se estdn construyendo nueves puertos y aeropuerios, y las ZFL se proyectan
en oombinacién con ellos.

Bl ocuadro 3 muesire las dimensiones de lae ZFE que funcionan o estin en
estudio en cierto nimerc de pafmes. la extensién minima de los emplasamientos
destinados a industrias medianas/pessdas es de 400 a 900 acres. las cenae
destinadas a industrias ligeres (que son la mayorfa) varisn entre un minimo -
@ 8) acres, en La Romana, y 510 acres, en Mysn lepas. La mayor prte de
las sonas més pequabee se han construido oomo parte de zouas industricles més
grendes, o cerca de éstar. La Zona de Sungei Wey forms parte de un proyecto
imdustriai y residencial mwcho ‘mfs aaplio, que abarca 6,000 acraes, estandc
700 reservados pare lo indwstria. la Zona de Santa Cruc, en Bombay, coupe
actuslmente una euperficie de 100 acres, pero hay esprcio psre ulteriores
smpliscicnes. Eeta Zona ostf iambiéa a pooa dietanciz de una zona industrial
ads grande. la Zona de Sam Martolo ostd también cerca de un parque irdustrial
sin fines de exportacién. Los oriterios relativos 2 las Cimeneicnes minimas
decesbles de una ZFE -como la necesidad de recuperar lca gmetos de infrsestruo-
ture, de proporcionar una gans equilidreda de oportunidades de eaplao y servicics
nniltquu J de evitar una dominacién excesiva por parte do unas cwaniase
GRPresas— no se .plipun, puss, plenamente en ¢l oaso de estas ronaz més pequelies.

2.7 Bamaidad da sanise
le densidad de anpled por acre em las ZFE varia weogin:

1) el tipo de industriaj
i1) 1la relacién entre la euparficie edificada y el restc del terreanc.

Bn Shannon, ZIT destimmda & industrias ligeras, puede coneiderarze que
1s relacién actual de XC personas por ecre \contre 60 por acre hace unos 15 aifos)
oo aproxima al minimo deescdle. IEe interecante ohorg't;g.'qm la disminucién de
1a densidad de emplec va acompafada de un aumentc de la taonologfay la mayor
donsidad de emplec por acre corresponds & los proocesos de montaje sencilles.
la relacién eatre las f€bricas y la superficie total es de solanente 1 1t Z.
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las fébricas son todas de una sola plants, y hay waa ocombinscién de industizias
ssobnioas, textiles y electirénicss de bastante ooeficiemtes de ocapital. En
hyen Lepas, trebtajan hasta 13 persomas por scre., En comparacién ocon Shannon,
1s densidad de edificacién es elevads, 7 en la Zona predominan empreses electré-
g aices de alto cosficiente de aano de obre. PFor lo general, en ias AT que
" sspiren & atraer industrias de alto soceficiente de mano de obra, y on las que
.. 1a felacién entre edificacién y supsrfioie total es de 1 & 1, una densidad
normal podria ser 100 personas pr asre ea los primeros afios, y ums % por
asore nfs adelant., es decir, & medidz que los salarios aumentan y la Zome
oceniensa a airaer proysotos de ‘“l alto coefiocionte de capital y complejidad.

Rn las conas que albergan industriss medianas/pesadan, la densidad de
enplec por acre suele ser daja. Entre los factores que influyen ea la
densidad ds emplec, hay que contar el tipo de las indusirias y las superficies
qw hays que dejar pare fines tales comc de estangues Ce tretemiento y estacio~
memientos pare vehfculos. Bm el cusdro { se indiocan las relaciones anpleadas
por oierto ndmero de autoridedes portuariac de Europe pare promosticer la
superfioie que requieren las industrias pessdas.

Sdro 4
Sansidad da smalao

Alimentos, bebidas, tabaco
Mefinerias

. Preductos petroquimicos
Otres industrias quimicas
Oemstrucciones navales en gren saoals
Aoerias

¥ Otras industrias del metal

| Otres industrias 13
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las oifres del ousdre 4 coinciden em grean marte oon las de Smaanon., las
grondes industrias del metal situadas ea las immediaciones 46 Sharnon empleaa
emtye 15 ¥y 25 personas por acre. Ia las principales empresss de productos

fasmaoduticos, la relacién es de 5-% pinonn por acre, y on las de jreta- -
siento 4o minereles, deo aproximndamewte wna por acre. Maturalmente ss posidle ®
que osas industrias, si estuviesen whicadas ea uns soma pertuaria, ‘donde el

SOFTONO 08 CATO ¥ e80a80, proporoicmrian um mayer admero de puestos de trabajo .

por aore. Uma exoepoiln, emtre las imdustrias medisnas/pessdac, es ol nomte.je
do antenéviles, on quu ol mimerc de pervemas por aore pusde retasar las 0.

g N
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' 39 Dasaiifn general de ls Jeos

3.1 Mperficle edifioskle

Al planificar la dicppgiotdn-do wna ZFR, uno de los aspectos afs npor;
tantes que ha ds tenerse ea ouenta es ¢l dc le flexibilided, pues au sarfoter
7 s neoesidades de sspac.o irén variando oon ol tiempo. Bl aumento de los

sy

salarioc doterninarf cn gemeral un oambio en ol tip0 do operaciones manufao-
tureres y on ol nfmero de personas que posean automSvilem. No obstante, pars
g 1a planifioscién preliminar es preciso fijar la oxtcasién de la superfioie
odificable, a fin de correiaciomar las necesidades de pereonsl, servicios de
agua, ges, elestrioidad, ctc., pare el conjunto ds la ZFE. Por otro lado, hay ,
Qe censiderar la oonvonimia de disponer de anpiic espacio libre en benelicie

¢ las condiciones de trabejo y pare un mejor aspecto esiStico de la zons, asf
e ooms 1a conveniencia de la oconoentraociSn oon cbjeto do conseguir la mixims
scononlr: en infrasstructura y reducir al mfnixo las distancias entre les
féwrices y los puntos donde funciomin servicios comuncs.

‘ Para wna planificaciln proliminar, puede partirze del supuesto 43 que la

‘ superfioie edificada represeutarf entre un tercio y la mitad de la superficie
total d¢ la W'E. Las cifras detalladas se indicarfn cuando se hayan adoptado
les epertunas dooisicnes ruspocto Jel trasado de oarreteras, la extensién de
las parcelss, los espacior libros entre edificic y acors, las sonas de onte-
ciomamiento de autowSviles y dec carga y desoarge de oaniones, las sonas de

» reores, los edificios pars servicios comunes, y las sonas para futures eaplie~

eiemes no especificadas.

. 1.2 Qarpeisrss, bioques Y Rarceiss
Las ocarreteras de la ZFE deben sor sdecuadas 3 1la intensidad del tréfioo
proviste, y estar trasadas de modo que tengin capacidad cuntra posibles eabo-
tellamiontos entre la oarreiers priroipal y el lugar o lugares destinados a
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la cargs y descargs de mercanc{ss. Asimismo, y por oonsideraciones ds orden
escondmioc, las carreteras eflc Jeben ccupsr un 158 aproximadamente de la super-
fioie total de la Zona, y, desde luego, no mfs del 25%. '

»

Tampooo deben presentar riesgos al trifioo, tales ocomo cruces en &ngulo ‘agudo,
sf1tiples o oon mala visibilidad, trkfico mixto do vehfoulos de motor, bici-
cletas y peatones; c pendientes muy pronunciadas. Por ctra parte, debe
evitarse que se produsoan atuscos provccadoe por el estacicnaniento Je autom$-
viles o sl de otros vehfoulos para efectuar operaciones de cargas y Gesoarges.

Retos vnhfou;lol deben “taciém'.rn completamente fuera de la ocarretiera o en

parques claramente denarcados oor accesc limitado 2 la calcada.

Es oonvenienie que nc haya cruces oon la oarretors principal a intervalocs
de mencs dﬁ 200 m, 1o cual puede requerir carreterea de sarvicio secundaries
adioionales. Por supuesto, 1o desesbls o conveniente debe supeditarse 2 1xs
posibilidades finanoieras. ,

Betas consideracicnes hacen gensralmente aconsejable la red de carretsras
rectangular, en la medida en que 1o permita la configuracién del terrenc
(imcluidus las depresionce naturales que faciliten eu drenaje).

Bn la pricera fase dcl desarrollc, algunse oarreieras puedsn pavimencarse
solamente en parte de eu anchura tctals pero es necesario prever desde un
principic un margen suficiente y ubicar las oonexicnes de agua, g&f, eleotri-
cidad, etc., de modo que no lec afecte cuaiquier poeible ensanche uiterior de

la carretera.

Ouando se disponga junmto a la carretera de ettacionamientos divididos por
espigones, deberfn tener preferentemente como afnimo 50 m de longitud y

6 de anchura.

La anchura de las oarreteras dependerf de la dengided del tr&fico previsto,
pero conviente adoptar las anchuras normales de la regiln de que es irate, y
s las oualee estarfn acostumbrados lcg conductores. Arimismo deberin concoarse
wien los costos y métodos de construccién, mantenimiento y reparecifa. Les
anochuras mfnimas probables son: ocarreteras prinoipales, 7,50 m3 sarretaras
seoundarias, 5 mj oarrcteras de gervicic, 3 m. Otras dinensiones de proyooto
comprenden: radic nfnimo de viraje pars camioues, 8 m3 para irzciores-renclgues,
13 m3 anchura mfnina de pista pars la circulacidn rodsds, 4 m. '
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Debido a los turnos de trabajo, asl como por rasones o seguridad, las
oarreteras de la ZIT deberfn estar bien alumbredos.

Las calsadas pars ciclistas y pﬁn peatones deberfn estar ceparadas de
las pistas para vehfoulos. Las paredas do autobuses dsben hallarse ‘osroa de
las calsadas para peatones, y estar situades en apartaderon a fin de no inte-
rrumapir el tréfico. '

Bl plan de carrcterss estarf detersinado por las dimensiones de los
bloques, (es decir, del terrenc que ha de aubdividirse en parcolas pars
flericas, al cual estarén ooneotados todos los servicios de agua, ga3, eleotri-
cidad, eto., o en ol que so oonstruirfn naver ds ffbrioa en hilera). A4l
decidir las dimensicnes de dichos bloques, deberf toneree en cuento principal~ -
senrte la eocnonfa do ia longitud de oarreteras y conducociones de agud, ges,
electrioidad, sto., y la facilidad de acoeso a las parcalas. En genoeral, para
paroelas individuales suelen preferirse reotingulos ouya lengitud y anchura

~

estén en la proporoiln ds 211, dando el lado msmor s la ocarreiera.

La extensién de un bloque de la ZFT duotined> a ffbricas no dispuesias
en hilera fusdo deterninarce del signiente modoe tSmese la superficie de la
fbrica que haya de construirse, agrfguese por lo menos oirc tanto para amplia=-
oiones, afifdase esproio de estacionamiento y de carge y descergs de oamiones,
espacio extermo, si es necesaric, oon fines de almacenariento, y, por f1¢ino,
espacio que ha de quedar libre en iornc a las ffbriocas. Eoohc ézto, ce iraza
un rectfingulo de 211 equivalente a esa superficie. Los lados mayorss del
reotfingulo deberfn corresponder entonces a la anchura do lo parceliz, que sarl
igeal 3 la #21 bloque i las ffbriocas disponen (oo_mo on de desear) de acoeso
delanterc y trasero. o a la mitad si 88lo disponen de acceeo delantero. Bl
cusd>iculado que asf resulta se modifioarf enseguids pars que se ajucte o
al terrenc.

1o normal es dejar cisrta distamcic entre los sdificics y 1a carreteia,

por ejemplo, 22 metiros en 1as oarreteras principales y 3 uetros c¢n la3 sequn-
darias, s ?in de facilitar operecionss de sxtincidn de inocsndios 7 por motivos
ontbticon.
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Ba 108 parques industriales normales, es préotica ocomén destinar una o
dos freas mplias a industrias inportantes. BEn una 7FE, esto entrafis olerto
poligro de gue sea dominada por una sola smpresa exiranjera, 1o oual puede

ovitarse estipulando, al efectuar el trasado de la 2R, disposioiones que se .
L)

opemgan & ello. ‘ _

1.3 HEatasicnamiento de gutopdviles . .
[ )

Al plemsar el espacioc de estacionamiento, mfis vale pecar por exceso que
por defecto. 8i el nimero de automiviles no sumenta en ol grado previsic, sl
espacio 2o wiilisado pusde destinarse a otros finesj en cambio, 1a insufi-
ciemoia de espacio exigirf, soluciomes muy ocostosas, iales como estasiona—

——

.siemto de varios pisos o relocalisacién de fbriocas. En los Estados Unidos

7 en Burops se sigue 1a norna de dejar el espacio de wn autombvil por

eada 100 l2 de superfiois de ffbrioss. Iunoluido ¢l espucio para maniodbras,
cada vehfoule estacionado requerirf wios 30 m°. Bn general, se tiends s o
utilisar gramdes estacionamientos centrales demasiado distantes de las
firioas, por 10 que establecerlos puede representar vn derroche de capital ¥y
és espacio. Un buen sistema oomistirfs en ocontar oon varios cstocicnamientos
pare 1os espleados, separados de las ffbricas pero nov lejos de ellas y otrc
pare visitamies y personal Adirectivo, situado delante o a un lado de 1a
flrica. isiniemo, debe destinarse una sona para estacionar bicicletas que

nfis tarde meda trn‘utomrn, si e nacesario, en estacionamiento de

mtenfviles.

Tasbifa puede que se precise m estaciomamiento central de sutcbuses ocn
s oerrespondiente oobertiao. :

3.1.4 Darrers aduspers .
Consistirf en una osroa con pusstos de control aluanero en la entrads ',

o entradas. - .
[

Mo hay ninguna ceroa que un ocmtrsbandists decidido no pueda salvar,
peeforfndols o saltfindola, o arrojmndo por emoinss de elle el objeto de contra~
Sende. Una ceroa muy alta aparenteasnte inecoalable ufs bien oonstituird un
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reto & su ingenio que un impedimento a su inioiativa, y podrfa dar a la 2T
aspecto de campo de ooncentraciln, desluciendo 1os mojores trabajos de jardi-
nerfa. En todo oasc, 1o mfs probable es que_muchos de los productos de la Z'%,
por ejemplo, componentes sleotrdniocos o equipo industrial, no puedan venderse
on los mercados looales. Las fbrioss de productos foiles de transportar y
de vender deberfin mantener, en inters propic, un estrecho oontrol pars eviter
los hurtos. Debido al intensc tréneito diaric de trabajadores, sl examen
aduanero se limitarf en 1a priotios, s vehfoulos comerciales, hacifndose
inspecciones coasionales de 'lo. vehfoulos partioulares y »ara ves posibles
registros personales.

Por tanto, la supervisifn aduamra nfs eficas oonsists probablemente en
efectuar de ves en cuandc inspecociones miraciosas on los pusstos de oontirol
(pesiblemente 3i se tiene conocimiente de hurtos), y en vigilar los posibles
ocanales de distridbucilén ds productos ds ocontradando.

L

La oeroa aduanera debe disefiarse, pues, temiendo en oucnta estas oonside-
reciones, ocomo asimismo lhlro.htivn s los costos. Una alambreda de unos
2,5 metros de alto serfa sufioients, y si el proyectista puede conceguir que
lss autoridedes adusneras den su visio bueno a una de menor altura, tanto mejor.

Un osnal pr