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Organización dt las Racionas Unidas para el Desarrollo Industrial 

Di Str. LIMITADA 

ID/foO. 228/8 
16 agosto 1976 

Original t    ESPAÑOL 

Consultas Nacionales aobre licenciae,  patentes 
y transferencia de tecnología 

laontevideo (Uruguay) 
20 - 24 de septiembre de 19?6 

E&'UDL  im..  ¿ DE UN UcL   íA fcüHEIV. 

a ülRa'JV DE ïH.-u;Ji'1EHENCÏA JE TEi^U-OLi Eli La EJFEHíi 

2E LA INfitJT-RI/i ^LIÍJSI/ÍARL. (VKRDUïLîû)^ 

por 

oaœuel Olembocki 

Sí    PMUI», uéxioo. 

.1/   Laa opiniones que el autor expresa en este dcoumento no reflejan necesariamente 
las de le decretaría de la ^NUDI.   El presente documento no ha sido revisado por la 
decretaría de la .NUDI. 

id. 76-43^ 5 



—   'V - 

1. En 1 7? uè ^rerpnta al o paniamo de reg\ .ación tel 

comercio de ttcnoloqla una cmpressa que h« obtenido am- 

1963 uriîi licencia  aobra  un pcoeuao de deshidratado da- 

verduraa para la fatnione.idn r-e alimento».     La licen - 

ció incluía *4i sum In.-» atro rtal conoc.-ütiiwto  técnico rala 

tivo al procowD,  i*  ingeniería pam la construcción«  •£ 

quiiiciön y cntaaible de Ion equipos y 1* a si atenei» tifi 

ni eft scenario pava la pue eta en funcionamiento da 1« - 

pianta. 

£n ol contrito «e estableció1 qua la empresa 14t 

cenciataria debia pagar US $35000 inicialmento por «1 - 

aurainietro dd "^aquetc" central de^nformaciân y luego- 

U3 $5000 durante 10 afïou,  asto ©e antra 1969 y 1978. 

2, Cuando es presentado «1 centrato para au  jvaluaciÒn, 

la ampreim informa quo en 1969,  la liete ne inn te le otre. 

ció la misma licencia r. cambio de una regalla del 2%. 

ti i bien t.üU prepuesta, »parcela conveniente - 

financieravoente, ella no fuC «ceptuda por la licencift- 

taria ya que dead« un punto de vinta economico la »li- 

ma comprometía KU niv,J. de Jt.'.lidadeö dubido a loa ba- 

jos loftryenea con que en cjenorul opera la industria. 



£1 mock) de pago que fué aceptado, no comprometió 

on cambio el resultado económico tal. como se expon« en - 

loe si9ui0nt.ua cuadros t 
CUADRO      ! 

Utilidad 
Ventas total 
Tot**. nota. 

Pago fijo 
inicial. Pago 

(*) Regalla Total 

59 338 - 26 6,65 5 11.65 
70 1436 - 76 6,3 5 11.3 
71 2468 - 28 5,95 5 10.95 
72 5204 - 21 5,6 5 10,6 
7:: 8268 93 5,25 5 10.25 

(*)    dividido por 10 y asignado un 10% del pago tottl, 
interés del 10% anual,  a   cada año» 

.CSABBSÜL 

VÊÏ 

\ 

Afiß 

69 
70 
71 
72 
73 

U-UUdadfi g¿aeafeSj 
{%) 

-7.69 
-5.29 
-1.13 
-0.4O 
1.12 

(%) 

3.45 
0.79 
0.44 
0.20 
0.12 

Aquí puede observarse oomo el pago de velor pr« 

convenido tien o una incidencia decreciente con el trans- 

curso del tiempo debido oimplemente al aumento de la ci- 

fra de ventas. 

Resulta asi  que en el affo previo a la presenta- 
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ci6n de «at« contrato el pago por tecnologia inaufcio - 

•61o «1 0,12X de la» vanta« mientras que las utilidft - 

dee eran del 1,12%.    La utilidad propiamente diche ab- 

sorbió el 90% del »argen total de beneficio« mientra« 

«uè la regalía representó el 10% reatante (cuadro Zi- 

ma 1973. 

Asimiento en el cuadro 3, ex el que ae campe - 

ran laa doe hipótesis considerada« iniciaImante, M — 

pueda observar que la hipótesi« de regalía hubiere oca. 

alonado un gasto total 6 veces mayor que» el que efec- 

tivamente se realisö con loe pagos preconvenido«. 

pago total valor ospitalisado   Pago con valor capitalist 
efectuado. a 1973 reg. (2%) a 1973 

JttL        (tn sUltl tfQ WÏ ImMUEi-AtLVMSl* itfiMUfUL «Au«!). iseVJsUttJltJHtf/ 

10.69 
42.05 
76.35 

125.94 

437.13 

622 

Y aún ai la totalidad del pago inicial de  

U8$ 35000 se imputa a los 5 primeros ano« de contra to- 

ra aulta ría paro ésto« un gasto total d« alrededor de - 

69 11.45 15.06 6.76 
70 11.30 16.54 28.72 
71 10.95 14.57 57.36 
72 10.60 12.03 104.08 
73 10.25 11.28  

70,26 
165.36 
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US¡? 901)00 quo equivale a laenoa uel 25% de lo que 

hubiera pagado con la regalía del 2%. 






