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Una ley de regulaci6n de los contratos de licen
cia fué puesta en vigencia un ia Argentina en enero de --
1972. A causa de esta Ley los contratos vigentes en ese-
momento fueron presentados para su"inscripcifn automitical

la Ley daba a las empresas dos afios para adaptag
los a sus disposiciones (Anexo).

Entre los contratos presentados estaba el pertg
neciente a la empresa A, que fabricaba valijas y artiey -
los de cuerc deade 1960 y que hubfa firmado en 1966 un --
contrato con la empresa italiana I, por el cual &sta autg
rizaba a la licenciataria para usar la marca "I" y se oeg
prometia a suminiatrarle infcrmacibn para fabricar maletas,
cinturones, portafolivs, billeteras y vestimenta de cuexo,
aobre:

1) Produccién

8) La infommacibn tecnolégica nueva relacionada-
con 1a fabrioaciédn Y procesos de ensamble.

b) La asistencia para obtener de distintos ocana-
les el personal que sea necesario,

c) Asistencia en el disofio y planes para .1u ing
talacionas de fabricacibn de A,

d) Asistencia au andlisis de aduwinistracién, og-
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gan:lr.ac_i&n de planta, mejoras en el programa de enhtreng
miento y controles de costos. '

2) Ventas

a) Informacién relacionada con los pm.toi Y-
oondiciones en mercados extrinjeros,

b) Muestras, datos de construccifn e infommp-
cién de relntas‘ sobre articulos de las lineas representy
das por I para ayudar a resolver los problemas de venta
de A, | |

3) Eipanzas

Q) Ayuda en @l disefic e instalacién de w sig
tenma conubl__o adecuado,

b) Ay\ada permanente sobre sistemas de upm-
y andlisis de opexuciones financieras critioms, 1

¢) Agistencia en la f_omulaci&n de una peliti
oa financiera y en materia 1ag§1.

4) Compras

a) Asistencia para la obtencitn de suminig --
t¥os et su territorio y aquallos obtenidos ventajoswmeg
te por I,

b) Asistencia genaxal para la comprs de magqui
naria, repuestos y materiales fuera del terxritorio, ip-

cluso la ayuda a A pars la deteminacibn de sus requeri

mientos.




¢) Amistencia general en el manejo de la do
cumentacitn ticnica y en el muvimiento de productos -~
ds A o comprudos o© veﬁdidon por A,

Entre ambas empresas no exintﬁ ni existe -
vinculacién de capital y el contxato autorisabs a la-
empresa A para exportar hacia Uruguay, Chile, Bolivia,
Paragwy, Perf,, Ecuador, y Veneruela.

La duracién del contrato inicial estaba pra
vista hasta 1999, es decir 34 afios, con la posibily -
dad de efectuar extensiones de 20 afios,si ninguna de-
las partes se oponia,

La regalfa sobre ventas netas que el contxp
to establecfa era decrecisnte segfin el siguiente op -
lendarios

= desde el 1° de enero de 1966 hasta
el 31 de diciembre de 1979, 2.3%

-~ desde el 1° de enero de 1980 hasta
el 31 de diciembre de 1985 2.25%

-~ desde ¢l 1° de enero de 1986 en -
adelante, 2%

Ademds el contrato establecia la obligacién-
pare la licenciataria de gastar no menos del 5% del va
loxr de sus ventas en publicidad.

En el pusado las ventas efectuadas, utilide-
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des obtenidas y regalfas pagadas hablan sido las 31 -
.~ guientes (en miles de 3blares):
Ventas de Utilv'--./ Regalia +

Ventas Utilidades productos., productos leh Utl'e/Pred.
m ~totales.  licencimdos, licenciades. paomda.  licanciados.

2864 51,6 2322 41,6 ss,1 99,9
2979 56,6 2415 45,9 60, 4 106,3
3096 (3,4) 2736 (2,7) 8,4 65,7
3392 21,2 3090 19,5 77,3 9,8
3451 36,1 2611 . 27,4 65,3 92,7
4013 101,4 3090 76,0 77,3 153,3

A fin de tener, una idea elaza de las uhchﬁos
cuantitativas entre estas variables se pusden caloular las

rasones siguientes:

(1) (2) (3) (4)
. ULl 's.Prod’ s Lic, Utl's.Prod.Lic.¥eg. __Rashlia
Mul(”) Vtas,Prod's, Lic.(”) Ventas Prod. Lie. (“’ U.P.Lic. *Re
. -
1,8 1,8 4,3 ss,2
1,9 1,9 4,4 s6,8
{(C,1) (o,1) 2,4 104,1
0,‘ ' 0.5 3'1 1"9
1,1 . 1,1 3,6 70,4
a5 2,5 3,0 30,4

A partir de las cuales se pueden extraer algunas-
conclusiones:

a) el nivel de utilidades para todos los produg -
tos de la empresa es igual. Es probable que la licencia -~

contribuya a elevar la eficiencia general de la firma.




b) la¢ regolies han absorbido aiempre nds de la
mitad del mdruen total Qe utilidades (columna 3),

En el afio 1971 la pérdide fué totaimente debida
al pago de renalias,

¢) 8i blen el ofimwero de afios analizados no permite |
sacar conclugiones definitivas ro se aprecla una tendencia
evidanie a la olevacién de la eficlencia y dellal utilida-
des.

El organismo rvesnonseble de la evalucién hiso ade
més de las anteriores las sigulentay observaciones:

a) En los dltimos 5 afios 1a smpress A no habla re
currido a la emprosa I para rasolver problemas t&cnicos;
La agistencia habia sido suministrada en los 3 primeros -
afios del contrato, De hecho la regalia se habia converti
do en un pago por el dexecho al uso de la marca "IV,

b) El valor devensado de regalfas cubria holgada
mente el valor de los concoimientos que hablan eido trans
feridos. Fn adelante la regalia deifa entenderse como pa
go por la cesibn d¢ laas innovaciones ue la empresa I in-
trodujese,y por usc de la marca.

¢) La obligacifn de dedicar el 5% de las ventas-

a publicidad "Permitia regular la comercializacién" y por

consiguiente em inadmisible. De hacho esta cldusula del
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contrato impedia a la empresa desarrollar una politica
comercial independiente.

d) &) tipo de tecnoioyis no justificaba un -
contrato tan prolongade. Ia salide de una regalfa du
rante un pericdo de esa magnitud hacfa imposible para
1a empresa A la inicincidn de un e¢sfuerzo independien
te de desarrollo de productos.

Por todo lo anterior se raecomerd6 que el oon
trato continuara vigente hasta 1985, es decir, por 11

afios mas, pero con lis siquientes regallas:

Afios 74 y 75 2%
Afilos 75, 76y 77 1,5%
Afics 78 a 85 1%

escala que fué aceptada por las partes, las -

cuales tambiln convinieron en eliminar la cliusula re-

ferida al 5% para publicidad.









