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1.     La adquiaioion do tecnología sxtranjere, en la asiera de la fabricación de equipo 

•eoánioo y eléctrico reviste forms diversas, çue van desde la copia de aotelos de 

afquinas extranjerar, cue pusden no oetar ptentadae o cuyaa patentes pueden haber expi- 

rado, hasta loe diversos tíjiO«i de cooperación teonolÄgica, oon o sin participación de 

oapital extranjero.   2h los eitudios de caeos concretos que se examinan brevemente en el 

presante documento es ofreoen unce cuantos ejemplos de diferente« arreglo« en materia te 

•uainistrc de tecnología. 

2«     Sita breve descripción de caeos oonorutoe tiene cerno linalidad principal ilustrar 

oiertoe aapeotos y consaeuenoia« de la adquisioidn de taonologfa extranjera en eete 

«actor te la produooiôn.    Loe   ijenploa çue ae examinan se relacionan todo« oon la fabri- 

eaeién te determinado equipo meolnio© y eláotrioo do tamaao mediano.    Se ha exoluido deli» 

beradaaente la fabrioaoién de equipo ¿aeoánioo y eléctrico pesado, en vieta de que le« 

aspeóte« tecnoecondmioos de la fabrio&ción da oste tipo de equipo deban considerarse 

teste un punto de vieta un tanto diferente«   Eh cambio, es neoeeario destaoar que e« 

posible fabrioar una diversidad auy amplia de equipo y producto« en loe sectores de la 

pequeña y nediana industria, y este as uno de lo« puntos que se procura poner de relieve 

raspeóte te tale« oacos*   lío se ha trat sido de haoer un examen tainueioeo y complejo te 

las diverso« proyectos y, mediante este anílisi« te oasos concretos, sélo se pretende 

destaoar varios aspsoto« do la adquisición de tecnología en al sector te la producción 
te equipe. 

« 
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SSïUDïO m CASO coiíc .îSïC N« 1 

Pab.vicaciln de maquinaria t ,ra la elaboración de Xê 

1*      Sß 1949» la empreea i: ed constituye legalmente come sociedad pdblioa listi tate de la 

Indi» • inioió* operaciones, principalmente oouo tailor da raparaoión»    contaba entonele 

•He ©on seis empleados y con un torno y una taladradora,    un 195O, la empresa comens! a 

fabrioar deposito« de agua y vallas de alaribre, en vista de r¿ue la materia prime se pedia 

obtener facilmente y había mia de.ianda ooneiderable do parte do las plantaciones de ti do 

la region.    Uh 1951 as estableció" asimismo un tallar de fundición gris. 

2.      On 1953» le. empresa estableció una eeoción de afilado de cilindro« CTS (corte» 

trituración y enrollado), araplievnente utilizados on la industria del ti«    ¿sta aetividad 

resulti tener gran aceptación, especialmente do parto de las plantaciones mac psqueftas 

de ti que no disponían do tailors propios. 

$•     Habiendo adquirido considarablo experiencia en materia de afilado y reparación de 

isiqwinas CTE, la empresa X inioió la producción do este tipo de maquina en 1957«    Iba a 

fabrioar una copia de un modelo británioo inportado por varias plantaciones de ti en el 

período anterior a la segunda guerra mundial.    Se entablé una demanda contra la eapreaa £ 

per infracción de derechos de patento, pero la empresa goni el oaso en vieta de «pie telo* 

dereohoe habían expirado.    Junto con la fabricación de caquinos enrolladoraa se inició 

tassile la de remolones para acarrear hojas de ti. 

Loa remolques encontraron de inmediato un mercado favorable en la industria del ti 

e incluso actualmente sigue habiendo una demanda, const anta.    La eupresa X emprsndil 

taabién, bajo una iiarea registrada localmente, la producoion de puertas y ventanas de 

acero» productos que, asimismo, tuvieron aceptación favorable.   Hacia 195>> la smpreea 

ooaensl a fabrioar depósitos de acero estampado para agua, que oenstituían un producto 

nuevo en esta parte del país.    "¿sto fue posible graoi&s a que un experimentado jefe de 

taller, que no poseía educación o capacitación formalizadas, construyo" en la planta de 

la coprosa, utilizando los propios recursos de let a, mía prensa da jOQ toneladas*    Batta 

la fecha, pocas veces se ha fabrloado en la India una prensa de tan gran oapaoidad»   La 
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fabricación de oste tipo de depósito.» de acaro estanpado abrió poso al montaje, de depó- 

sitos da oualquier caj-anidad e1 i reot one it 9 ¿obre el t&rreno, medi ant a la unión de ohapas 

laminadas estampados y rr-eftozE-dos de -:,:uaao uni.forme con bridas era pomadas.    Actualmente 

•t podrían fabricar, transport-nr o last.-¡lor ráciluente depósitos elevados de negror tamaño, 

que tendrían una demanda ooneidorabla. 

4. ¿2B 195O, la empreaa setablució una segunda planta manufacturera para atender la 

demanda de otra región del astado,    ¿lata planta oonenaó a fabricar componentes pequeños 

de maquinas para la elaboración de té" y, al mismo tiempo, a suministrar, instalar y 

prestar servicios a otra« maquinas- fabricada en la primera planta* 

iün 1957» una teroerr. planta inició actividades do producción en otra looalidad* 

Contenía oogK) planta de toldadura de estructuras para construcciones a fin de atondar la 

creciente demanda de tales aetruoturac:, etc., en la región, adenas de las necesidades 

de los sstaeleciíaientoa del Gobierno,    hin adelante, la sección de producción de depó- 

sitos de acero estampado fue trasladada tibien a esta planta, riientrae que la plasta I 

ooaensó a produoir máquinas CT3 en forma rogular bajo la niaroa registrada  'Teamaeter". 

lih la planta I se instaló un departamento de galvanización por inmersión en baño caliente, 

para atender principalmente la denanda de eanalones de acere galvanizado para construo- 

oiÓn de carreteras.    Se suministraron grondas cantidadoe do toles canalones para dife- 

rentes proyectes de construcción de carrotorae. 

5. Para 1959-60, la "Teamastar" había eido aceptada como una máquina de oalidad per 

los grupos raáe importantes de cultivadores do tá, tales oomo Brooks Bond, que la adqui- 

rieron para eus plantaciones,    ^h 1961» aste product o había penetrado ya en el meroado 

del ti del 3ur de la India,    ¿dn 19^3» ee desarrolló oon éxito, bajo la raaroa registrada 

"Jungle Jim", una nueva máquina para la liapiaza de arbustos y maleza.    Previo ensayo, 

ts inició la produooión oonorcial do asta máquina en la planta I y, aunque el diseño 

b&sioo era similar a una máquina extranjera, se le hicieron localmente varios adapta- 

ciones a fin de ajustaría a loa necesidades de loe plantaciones de tó.    Por esta ratón, 

la aiquina tiene su.propia patente,    üstr, maquina resultó nuy popular entre los cultiva- 

dores de ti, que pudieron reducir considerablemente al número de horas-hombre empleadas 

en la limpiesa de arbustos y espesos mato¿ralos en la? zonas cultivadas.    Se oreó una 

considerable demanda de tal equipo, y en la actualidad lo utilizan también diferentes 

instalaciones del Gobierno* 

í 
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6t     Para 1^64» so había introducido en la elaboración do to ol prooeeo da   forment ación 

Mean!enda, y la ooapaäia obtuvo da una empire?. británica una licencia pera la fabrioa- 

oiÓn de diverse equipo de ier.iiontr.oi6n.    Se conoartó un acuerdo de tecnologia, y durante 

alguno« ano« as pagaron regalías del %..    Postori omonte, la suprema X introdujo ciertas 

modificaciones en al producto y comenzó a vénderle oon cu propio nombre* 

7»      iti 1966, 8ü oononzó a exportar Ir maquina CT¿ Teamaator oon doatin© r. Brooke Bond 

Batate de Kenia, por recomendación do BU contraparte en la India.    La empreea desarrolla 

un nuevo calentador "Kilciaatio D.ïV' como iuodio bara¿o y ericas de producir oalor pora 

ol »eoado del to', tarabián a bcwe de una maquina extranjera, aunque so le habían introdu- 

cido varias modificaciones localmente.    Esta uAquina Tue,  asimismo, bien reoibida per 

la industria del tí, como íuentc económica y eficaz do calor»    3n 19ó8» en la planta IX 

ae perfeccionó un oxtraotor do libras do te* sobre la baao da un diseño nacional. 

6*      Hh 1970» la empresa conanzó a fabrioar ventiladores industri alee, de tipo tanto 

axial como centrífugo, bajo la marea registrada   '¿ire::',     ißtoe ventiladores se diso- 

ñaron localmente y no ae importi tecnologia extranjera.    La rabrioación de estos venti- 

ladores se emprendió en vieta du que 00 había Modernizado el procoeo de fabrioaoiÓn de 

té* mediante deseoaoión y í'erraontaoión artificiale^.    Los ventiladores ae utilizaron en 

los conductos de desecación y fermentación, para suministrar la oorrianto de aire neee- 

saria.    A partir de entonces, l03 ventiladores han tañido una demanda conetante, si Moa 

hay que hacer frente a una fuerte competencia de fabriecntoe do ventiladores ds dísono y 

aaroa extronjoros. 

9»      Si 1972/73/ la empresa inioió la producción do un secador continuo de tá bajo la 

marea registrada "Drycon', bajo licencia de un contro looal do investigaciones, per la 

que la empresa yaga regalías del ¡jj¡,.    La licencia do produooión de eeta maquina se había 

oonoedido anteriormente a otro fabricante do maquinaria para la elaboración de tó, çue 

tenía su planta en Calcuta y había comenzado a comercializar el eeoador durante el deoenio 

de 19-50•    Sin embargo, a finoe de O«?ü decenio, esa ompreaa fue cerrada debido a oonfliotos 

laborales y so terminó la produooión do usto tipo de secador*    Posteriormente la omprosa 

TRA ofreció la licencia de fabrioaoiÓn a ûoa iiruas a la vos, una de ellas la empreea X, 

y la otra una oonocida firma de este ramo en Calcuta.    La empresa X remodeló y modificó 

"1 
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la »¿quina y la puso ¿r. ai «wroado baje 1?  maroa ragiotrada ;,Dryoonsl, que â« actualmente 

ima aâquina »uy ocnooidr en eu propio ambient«. Una nu«va máquina pare la» elabevaei&i. de 

ti, llamada LTP, sa fabric?, bajo lioonoio. an A/á Alex Lawria Ltd. do Inglaterra.    Lo« 

seoadoro« eo o«tân deportando  >a¡r.biSn ri Irán y a Ean<jl&ttcöh. 

10»    ih 1974, li appreso. estableólo1 vm centro du investigaciones en materia, do elabo- 

ración de ti, oon airas a eíeotuar trabajos de investigación y desarrollo tlenioo te la 

maquinaria utilizada para olio, an las condicione« realos y oompletos del prooeeo. 

Sita dependenoia inaugura un?, nuov?. ora en Ir. industria, y el Departamento do 

Ci enoia y Iconología dol Gobierno da la Indir. Ir, ha raoenooido debidamente oomo oentro 

de investigaciones y doearrollo tJonioo. 

11. Ja oentro do investigaoionee da la ejapraea an materia de aláboracien de ti desa- 

rrollé una nueva máquina da elasiiieaoiln y selaeciln dol producto, la  Single Tray OTO 

aorter" (clasificadora CÍE da compartimento unico, que íue iní;reduoida oon Sxite en la 

industria del ti.    Lr. máquina se basaba tambiln en un nodolo importado, utiliaado vario» 

años antee en la industria, poro la omprasr. lo perfaooionó* mediante varias ¡aodiíicacione«. 

12. La« tree plcntaa do la empresa, localizadas todae on la regiln nororiental dö la 

India, emplean actualmente ¡nos de 1.000 personas.    31 valor total do las vento« ha oteen~ 

dido de 400.000 rupia« (+) en 1950-1951 a la&Vde 30 aillonos do rupia« en 1975-76.    3« 

previ que en el futuro Ira ontradas ¿o divisa« llegarán a un promedio de uno« oinoo 

milione« de rupia«   .1 ario.    Loa proyoctoa h-n tenido un desarrollo constants y, pe«e a 

inversione« considerables en nuevas plantas y ampliaciones, los dividendo« han «ido del 

orden del 15 al 20/J anual durante la mayor parte de o3to período. 

13. M estudio de este caso oonoreto sirva para ilustrar las poaibilidode« de adapt o- 

oite de oe;uipo extran joro .?. las naocsidades del país uodiante esfuerzos exclusivamente 

naoionales. Las tre« plantad están todos ubicadas an una sona donde hay relativamente 

pesos industria« grandes o aediannt; ai bien la planta '.. está" situada en una sona dona« 

hay una ndmero oonsiderablo do platas induatrialoa pequouas. &> su mayor porte, la 

mane de obra ha sido oapaoitada looalmento por unos cuantos jefes de taller experiraen- 

todos traídos de otras partes del país. La empresa no ha recurrido a personal extran- 

jero en ningdn momento. 

+   Se puede considerar que el tipo de oambio de dolare? a rupias equivale a 
1 dolar BE.UU. por 7,6 rupias. 

i 
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lé.   m «quip© «M fobrioa la «upro.cv, aunque no eg muy ooaplajo, ti** un «redo oonel- 
dawel« te OipMiaiiiacidn.   51 heoho do qu* tala« producto» ««tía tañando aeaptaoiéti «1 
IM aeroadee te «pcrtooión indior. qu« cwtfc a la par eoa mfitii* Binile* proo«d«nf te 
lattee indurtrlal«e avonaado«.   Aunqu« los íiaefío« íuoron adaptado« le aodolcw utiliaodo« 
«•UrlonMat« «a la industria del té\ tal adaptación ha dado auy bua»« retultaAte, y la 
aaeaaaia d» catto« por ooneepto de teeaoloffa axtrnajara ha cido un fatter important« 
pora lagrar 91* tàlea producto« «ten eompatitivo« on al marcado intemaeional. 

f¡\ 

i-, 

Sì- 

I- 
I 

»? 

I 
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Fabricación do homo» r-.ara uso« industrialo« 

1. La empresa Y fuá oreada o eomionsoe dal deeonio de 1960 con fines de di ••ño y fabri- 

cación do componentes da hornos, uiodivioaoión de hornos existentes on Q1 pais y aprovi- 

sionaniento a diversos oonatruoterò3 da hornos,    ¿31 objetivo qua perseguía la empresa 

era fomentar la sustituoión du import.ociónos en mat ori n. de equipo t'rwico para usos 

industri alas.    3n 19¿7» la onpreer. inioió ol üieofio y fabricación do homo« do ese tipo 

y suministro" hornos asp-aoi/r-loo porr, taraotratauionto a algunas du las plantas eìder&r- 

gioas de la India. 

2. Sn 1971» la eupresa Y estableció una colaboración tacnológioa con un fabrioante 

franose pora Ir. producción de hornos de recalentar y da hornos parr, torootrat amiento, de 

tonano mediano, destinados a las indue trips siderúrgica y del aluminio, así 0000 da 

oomplejos hornos para oiertaa indue tri as de transformación da mótales.    SI pago de 

oAnones se limitaba a cierto nivel rnáxi.30 do producción, a base de los precios corres- 

pondientes a un año determinado.    £1 1375» 1- empresa Y concertó otro acuerdo de tecno- 

logia con un fabrioante do la liepdblioa foderai de Alemania para la producción de hornos 

de cuba circularas.    Seta tecnologia aberoa la producción do hornos de dolomita y de eje 

vertioal con graduación de tiempo, do ade de 100 toneladae diarias de capacidad* 

3. Athos acuerdos àe tecnologia han resultado suatamente satisfactorios, si bica el 

segundo se enouentra todavía en tur etapa teaprana de ojoouoión.    fin virtud dol primer 

acuerdo, la empresa ha podido desarrollo? diseño*? para un gran número de hornos de 

diversos tipos«    La empresa so dudica primordialmente al diseño y a actividades de orden 

tóonico, y a su porson.il eepooializado en esta «¡afora le ha sido muy útil el apoyo de la 

tecnologia y los conocimientos t ioni cot axtran jeros ("know-how")* 

4* Lo adquisioión de tecnologia ha contribuido considerablemente a que la empresa Y 

pueda ampliar y diversificar la goaa de sue servicios t Soni COB para la fabrioaoiÄn ds 

diferentes tipos de hornos industriales, sin la participación de oapital extra»jare* 
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r.%loaeifa de¡..©(pipe.da .ttlrigerooidn into--'trial 

Desde al daomio de 1930» le empresa A había actuado eoao agento ds ventas y distri- 

buidora on le India de un importante fabrie:*rto de uquipo do refrigeración do le« Estado» 

IWdoe.    A más do dosiarrollar actividadae do coraeroi aliarci An y distribución, la empresa 

proporcionaba servicios do »¿antonimi ont o narr, al ©quipe de rofrisoracion importado de la 

eapre« r. aortsaasrioana.   Alrededor do 196;;, la empresa A decidió* empezar a fabricar 

refrigeradores, aoondioionadorea do raro y otra. claea do equipo do rofrigoraoion, o^mo 

taabién repastos.    3e concerto* un rimordo de tecnologia con la omprosa norteauerioona 

oon la que tenía relaoionoe daedo rauoho tioapo, y on 1967-1968 su ooraonzó* la fabrieaeieb 

ds ooaprensores de tipo abierto, rcfri¿-aradore3 y aoondicionadoros de aire para instalar 

en ventanas.    A ¡n5e do loa disofioe y esquemas do fabricación, el lioenoiante properoiono* 

oonsiderable aeiatonoia on mataría de oapaoitaoiön y goatién teenioa durante el periodo 

inieial.    La «apresa registrò un orociniiar.to bastante rapido do eu producción, cuyo valor 

asoendio* a más <?e 20 aliono« de rupir*1* a los oiuoo aïïoe do ©oaonsar a producir dicho» 

artfoulos.    la on 197ü no se considere" noooeario nourrir r. la tecnología extranjera para 

los principales artíouloa que la encrasa f-.brioaba on ase poríodo.    ¡¿atoa productos 

©omprondfan refrigeradores de 100-150 litros do oapaoidad» unidades frigoríficos para 

oaaioneB y onbaroaoionea, aoendicionadoroa de airo para instalar en ventanas y acondicio- 

nadores de aire para autobuses, cauionee, etc., enfriadoras de botollss y otroa prostate« 

análogos,   Muohos de estoa produotoa pudieron ooapetir on varios morondos extranjeros y 

las exportaciones se elovaron on 1274-197r> a mas de y aillones do rupias. 

2.     Para 1975, se requería asistencia tecnologica de la arapreaa nortoanoricana feiea* 

»•ate para producir equipo do roí riguraoi6n ds diseño ooaplejo y oowproeores bensítioo«, 

«a ves de loe artículos do tipo abierto.    Puosto que al acuerdo original da tocnologfa 

ya había estado en vigor durante 10 anos, ae entablaron negooiaoiones oon el lioenoiante 

pora que 1st« cesara do oobrar o&nonea por los produotoa que inicialawnto fueron objeto 

sto la lioenoia paro quo no requerían, en todo caao, ninguna asiatonoia teonolégioa.    Be 

todas maneras, era rcuy pooo probabio que el Gobierno hubiera aprobado en oete oaso la 

oontinuaoion del pago de o&nonee aobro loe productos inioiales.   Después do prolongados 
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negaciociónos, so acordé quo no se pagarían cañoneo ai liooneianto con respecto a ios 

sodalo« que fabricaba actualmente In. amorosa A y çUô SO hallaban oubiartos por la liœnoia 

original.    Se concerté un nuevo aouardo da taonologia quo aotinulaba:    a)   al pago do 

cànone« únicamente con raepoeto a xoa grupos hortrftiooa que a e exportaban y   b)   «il pago 

do e&nones con roepucto a productos nuevos y rafia ooaplojos, ooiao enfriadores centrífugo«, 

equipo do refrigeración da transporta accionado por fuorasa hidráulioa, «to.    La aapreso A 

tcuabién so comprometió* aato al Gobierno a exportar un porcantajo dotarmtnado de la 

produoeion adioional de grupos frigoríficos autdnoiaOB quo sobrepasaran un t ariano 

deterainado. 

3»     En oste caso, lo* arreglos de Funinintro do tecnología resultaron suassent« «eti«- 

faotorlos.    La asimilación du tecnología para los productoa inicíalas recuite' rápida y 

ofioai, y la empresa A pudo oo:ipatir oon sus productos tanto an los aeroados naoionalos 

ooao on algunos morcados do exportación.    Actualraenta, la gama do loo productos do la 

«apresa A «• amplia, puoe oorapronde:    i)    oompresores hermético« da vario« tamaño«, oon 

una producoión anual dà unas 20.000 unidados;    ii)   onfriadorao da líquido, do 10 tonano«, 

Ma una oapaoidad haeta do más da 1.000 T;    ili)   grupo« do enfriamiento autonomo«, do 

nu«vo taraafto«, oon una oapaoidad basta de 60 T,   iv)   enfriadoras do agua, eon una produo» 

oidn de oasi 2.000 uni dado 3 anuales;   v)    acondicionadores do aira, oon una prodttooión 

do al« do 15.000 unidadaj anualoe;   y   vi)   rofrigoradore«, oon una produooien do una« 

11.000 unidados anualo«, a nfie do otro« productos de la rama da refrigeración.    Actual- 

mente, «1 valor total de la producción de 1   empresa es de ma* do 300 millones do rupia« 

anual««. 

4*     Le que tieno particular importancia as el cambio registrado on la modalidad del 

«ualni«tro de toonologfa oxtronjora.    Uh un período do 10 aftaa «o ha pasado de artículos 

frigorífioos relativamente concilios, a productos roa« complete«, habiéndose ufoctuado 

ajuste« adecuados, tanto respeoto do la entrada de tecnologia ooao de los oonciguientes 

page« por oonoepto do tecnologia extranjera. 

I 
•• 

i • ^^^m^uk^m^-'^M^ -   .^«-MSf"! 
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B3TUM0 B2 CA3Û CONC;i?PO V 4 

^ábrieaoion d«    luipo nouaitice 

1. La Compañía B a« «ctableciiì ' en lo» año? de 1£J0 pora la fabricación de açuip© 

neuoátieo As divereoe tipo*.    Lo3 prodiiotoa ocaprendíon:    i)    ooapreaoree de frano« 

ntuftáticoa,    ii)    eyiipo da tranaaisian, per ej., convertidor««! de par, caja« de oambio, 

•te«,    ili)   equipo do refrigeración centrífuga y   iv)    ooaprueorca da sire y 4* *"*•• 

Sí prograaa de produooión abarcaba unidades de refrigeración pnra osai one«, autobtt««« f 

reaolque« de automoVil.    jixiete la idaa de iniciar, en Ir- próxima otapa, la producción 

de equipo «irailar para vagenea de ferrocarril.    La Coapañía inioio* su actividad rcanu- 

facturera con un oapital eocinl de i4 millonea de rupia« y préatamee por valor de 

6 Billonae de rupiae.    31 valor de la producción an el priaer año de actividad«« liege 

a 2,3 aillonee de rupia« (en lo que ¿a inclufan oerapenente« importado« por valor do 

400*000 rupia«), con 41 unidades fabricadas,    ¿ito ee «leve*, en el tereer año de produo- 

oión, a 6,3 millonee de rupie« (couprendidoa 3 aillon«a de rupia« en component«« 

importado«), con 113 unidades. 

2. Sad* la amplia variedad de productoe de la Coapaufa, la adcpiieieion de tecnología 

presente1 «1 aspecto interesante de cus hubo de hocorea d« fuente* diferente«•   La t«ono- 

logia y know-how báeiooe para equipo neumático a& obtuvieron de un fabricante de la 

¿eptfblioa Federal du Alemania, sobre una, be a combinada de ho: ararioa pagado« de una 

v«« y pago de cañonea«    La teonología para lo* oomproecras de franca neudíltioo« •« 

oftftuvo de un fabricante de loe iäatadoa Unidos.   i3n caabio, la tecnología para equipo do 

refrigeración centrífuga y para oCipresoraß de aire y de gas ee obtuvo de un oonooroio 

¿aponía do prestigio internacional. 

3. La necesidad de obtener tecnología de divarerà fuantos obedeció" a la Índole do la 

gana do producto*, y trubién al hacho de quo »e tr^to* de encontrar la tecnología aáa 

adtCTiada para cada grupo principal da loeduotee.    Como 3« creía crue la demanda proviate, 

y lo penetración «n el croado no serían aufici«irtea para aatoa ¿rapo« de producto« por 

«•parado, lo* artículo*,    a ooabinaron en un proyacto integrado, al coaprobar«« qtt« la 

aaojuinaria que ee neooeitába era en gran porte aen«jante. 
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4«     & OQBt&r con divanos licenciant«« ciaran jarea an «na «apraaa da ttuaano oaAiaao ne 
fa* ooaaionodc dificultada« ¿raras.   En raalidsd, las difarante« tecnología« •« han vino»- 
lado afio&aaente COB «tu reapeetivee pupo« da producto« y aatía an vfae da «ar salal- 
ladM ¡»lanciente por la Coaprniía. i 
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Fabrieaoidn de Metoroe electriooe 

1.     La eapreca C fabrioaba en eaoala pequeaa pi e eoe mecánicas y de (arterial tllotrioe, 

•itali de efectuar reparacionas da maquinaria.    A finalee dol deoenio de 19:30, eonetrte' 

un acuerdo eobro tecnología con un ¿ran fabricante de material eléctrico de la ilepdblioa 

Ç Faterai de Alemania.    La eapre?a pretandia ¿baroar la siguiente gama de product oei 

V attorta de inducoién èn jaulr. da ardilla, da uso general, monofásicos y trifásicos, a 

prueba da fuego, actors» de grda, motores para la industria textil y otra« indue tria«, 

i. ¡aatorei universales para aparatos eléctricos, beabas del líquido refrigerador y otroe 

productos similaraa.    Seta e:apresa oomenzé su produooién en I960. 

I* 8»     1* aaiettaoia tecnológica recibida del licenciante resulté muy adecuada, aunque 

durante loa anos inioialee hubieron da emplaaree algunos tlcniooe extranjeros.   SL 

licenciante facilité asimismo un apoyo considerable durante loe tree o cuatro primeros 

anos an lo relativo al funeionaaiento tlonioo y a la gestión.    La empresa C pude deea* 

rrollar, tn un período de 12- añoe, una oapeoidad de producción total equivalente a 

25O.OOO h.p. da motores electrioot. de diverea3 oategorías y saprandié una aiapliacién 

airaste al bienio de 197>74 por una oapaoidad total adioional equivalente a 15O.OOO h.p., 

Para 1973-74, el material import ado utilizado por la enpreea C no llegaba al 1^ del 

total,   lä capital social de la empreaa había sobrepasado para esas fochas loa 10 aillones 

de rupias, mientras que los préstamo» eran del orden de unos 20 millonee de rupias. 

3»     M acuerdo eobre tecnología había durado aas do 12 años,    xüste período ara lo eufi- 

olanteaente largo para que ae hubiese asiuilado la tecnología correspondiente a la 

mayoría do las categorías de motores antarioroente rcenoionados.    Los pagos da tecnología 

ya no se Justificarían on gran parte, sino raspeoto a nuevos tipo* de motores o a aquellas 

oategorías cuya fabrieoeién la empresa C no hubiese iniciado con anterioridad a la fecha 

de renovaoidn del acuerdo sobre teonologfa.   Algunas oldusulae contractuales, concreta- 

mente reepecto a zonas de venta, ote, ee ooneideroron restrictiva« y fueron aubsiguiso» 
l¡   tettante aodifieadas. 

il 

•     "  'lllll.HII.1ll 
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IfTUBIO EC CASO CONCKOTO »• S 

Fabricación da motoras y otros operato» eléctricos 

1.     La «apresa Û emprendía sua actividades oemercialee a industri alo« coa» filial de 

una. «apresa fabricant o d¿ equipo eléctrico dâl ¡leino Unido.    La mayor parte del capital 

social de esta empresa pasó gradualmente a .nanos naoionaloe, a partir de cuyo nomato la 

eapveer. empesé a ampliar coneiderábl^aonta aus actividades de iabrioaoién.    Durante el 

período en que actuó1 como .'ilici de otra ospresa, la empresa I> había emprendido la fabri- 

oaoién de ventiladores do tocho y do .ìotores da potencia inferior a 1 a.p.» adema« da 

meoanismos de mandos para motores» clavijas de oontacto y enchufes y material de esta 

índole.    ?ras al paso doi control financioro de la empresa a manos nacionales, se paso 

e« práotioa, durante el du ceni o do 19SC, una enérrioa politioa de expansion respecto a 

la capacidad y gama de los motores eléctricos fabricados, así pomo en la produocién de 

otros bienes de equipo y aparatos ellotrioos.    3ntre los nuevos productos fabricado« cabo 

oitar:    i)   disyuntores de alt?, y do baja tensión,    ii)   interruptores de carga, transfor- 

madores de fuersa y de aliuentacién (iniciada en 1972-1973)» transformador do oonjsutaeiéa 

ds reglaje en carga;    iii)   bombas de notor eláotrioo;    iv)   chapas de acero magniti00 y 

v)   disyuntores ds caja moldeada (1774). 

. 2«     Se adquirié la teonologfa, pora la mayoría de lf»a produotos, do la empresa »atri» 

primitiva, sobre todo raspeóte a los motores eléctrico© de mayor potencia, (hasta «nos 

1.000 h.p. en varias categorías) tales oomo los de bombeo de potréloo de más de 2)0 h.p.. 

Para los transformadores de oonniutaoién de reglaje on carga se concerto" un contrato «obro 

tecnología independiente con otta encrasa del acino Unido, mientras que para los disyun- 

tores de caja me Ideada so adquirié la tecnología de un fabricante japonés do material 

eléctrico. 

3*     Aunque la eaprosa adquirid una base de fabrioacién en su oalidad de filial do una 

empresa extranjera, el desarrollo y la expansión de la empresa se aceleré enormeaento 

ouando el control finanoisro de la empresa pasé a manos del sector privado nacional. 

Pose al oambio do manos de su capital social, lag relacionas de licenciante a lioencia- 

turio entre la antigua empresa matriz y la empresa D se mantuvieron en un piano 
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francamente satisfactorio y la «aprega D prado ebtoner «in dificultad tecnología para 

tactores «Kot ri 003 de alta pot enei a.    Sä han oocpartido an parts loa sonoe de oxportaoidn, 

y la eapresa 2 pudo axportar material olâctiico por valor de 3J milloneo do rupias durante 

el quinquenio do 1968-72 a aonae noruclnantc sarvidao por la oapresa ¡aatria.   3« ha revi- 

sado t&abién el acuerdo sobre taoiiología oon la antigua amproea matita del Reino Unido 

para osoluir el pago du doroohcn de patanto sobre productoe producidos durante ¡oás de 

10 años, sobre todo m lo qua raspeota a artículos do consumo y a motores do potenoia 

Inferior a un h.p..    Loe contratos sobro teonología oon la otra »apresa del lïein© Unido 

y oon la empresa, japonesa funaionnn satisfaotorianontû. 

4»     Como resultado da las oparaoionas aoipliadac do la empre&a, se oaloula el valor de 

IM ventas de la empresa an unce 60 millones de rupias anual 33.    La rentabilidad y loo 

pagos de dividendos se han mantenido n un promedio de alrededor del 10^ anual durante 

leo ¿ltiaos 10 aííoe.   ¡ta taminos generales la traneuisién de tecnología haoia esta 

••proeja se ha efeotuado oon éxito, sobre todo durante su período de expansion iniciado 

bajo onpreeario« nooionalos. 
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