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1. La sdquisioién dc teonologfa oxtrenjere en la esiera e la fabricacifin de equipo
meofnioo y eléotrico revisie formas diversas, Gue van desde la copia de modelos de .
néquinas extranjerar, cue puaden no ectar p-ientadas o ma,a potentes pupdm haber cxpi-
rado, hasta loe diversos tipos de oooperacién tocnolﬁgt;;, con © ain pe.rtioipwién
oapital extranjerc. In los eetudios de camos oconcretios (ue se extuainan brevemente en el
presente dooumento so ofrecen unos cuantos ejemplos de diferentes arreglos en materia de

suainistrce de tecnologfa.

2. Beta breve descripoién de cesos concretos tieme ocomo rinelidad principel ilustrer
ciertos aspectos y oonsaouenocias de la adquisioidén de taocnologfe extranjera en este
sector de la producoién. Los ojenplos cue se exaninan se rolacionan todos oon la fabrie

eacifn de detorminedo equipo mecfnico y eléotrioo de tamaiio mediano. Se ha excluido deliw

beradamente la fabricacién de equipo .weclnico y eléotrioco pesado, en vista de que 1los
sspectos tecnoecondnioos de la fabricacién do este tipo de equipo deben considerarse
desde un punto de vieta un tanto diferente. In cambio, os necescrio destacar que es
posible fabricar una diversidad muy eamplia de equipo y productos en los seotores de la
poqueiia y mediana industria, y este es uno de los puntcs gue se prooura poner de relieve
respeato ds toles casos. No se ha tratado de hecer un examen winuciosc y complejo de
los diversos proyscios y, mediante este anflisis de oasos oonoretos, sélo se pretends
destacar varios aspeotos do la adquisiocién de tecnologfa en al sector de la produceifn
de equipo.
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Feb:-icacifn de maquinaria p ra 1a elaboracifn de té

1. Bn 1949, la ampresa I se constituyé legeluente oome sociedad péblioa limiteda de la
Indis @ iniocié operaciones, principaliertc come teller de raparacim; contaba entonces
s8lo con seis emplecdos y con un torno  unc taladrador~. in 1950, la enpresa comensé a
fabricar depSsitos de agua y vcollas de alanbre, en vista de que la materia prims se podfa
obtener fécilmente y habfa wia donanda considerable de parte de las plentaciones de té do
1a regifn., In 1951 se cstablecis asimismo un teller de fundicidn gris. | |

2. n 1953, la cmpress establecif unc seccién de ofilado de oilindros CTE (oorte,
trituracibn y enrollado), amplienente utilizadoa on la industria del t6. Ssta setividad
resulté tener gran aceptacidn, cspocialuente do partc de los plantaciones mfis pequefias
de 8 que no dieponfan de talleres propios. ‘

3+ Habiendo adquirido oonsiderablo experisnciz en materia de cfilado y reparacifn de
mlquinas COTE, 1a empresa X inioi la produccién do este tipo de mfquina en 1957, Iba a
fabriear wna oopic de un modelo brit&nice importade por varias plantaciones de té en el
perfodo anterior 2 la segunda guerra mundizl. 3Se entnblé une demanda oontra la empresa X
por infracoién de dereohos de patente, pero 1a emsresa gan8 el ocaso an vista de que tales
dsrechos habfon expirado. Junto ocon la fabriocncién de .fguinas enrolladoras se inieid
tanbilm la de remolques para acarrcar hojas de té.

Les ramolques enocontraron de inmediste un mercado favorable en la industria del té
e inoluso eotualmente sigue habiondo unz deamands constants. Lo eupresa X emprendid
tambifn, bajo una naroa registrada loccluente, la produccién de puortas y ventanas de
agere, productos que, asiumismo, tuvieron acentaoién favorable. Hacia 1955, la empress
oonens8 a Iobriocar depSeitos de acero estampado para ogua, que constitufan un produste
mevo en esta parte dol pofs. isto Tue posible gracias a rue un experimentado jefe de
taller, que no posefa educaoibn o ocapacitnoién formelizadas, oconstruyé en la planta de
la empress, utilizando los propics recursce de §eta; una prensa do ;00 toneladas. Hasta
la fwcha; pocae veces ee Lo [abriocado en la India una prensa de tan gran capecidad. La
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febricecién do cstc tip> de depdesitos de acuro eetaipado abrié peso al montadq de depb-

sitos de oualquier capacidad direotacnie soire el torreno, mediante la unién r:lo chapas ‘
laninadas estompadss y reforzzdos de “amado nniforme oon bridas emporncdas. Astuslmente
se podrfan fabricar, tronaportwr ¢ iastrlar “dciluente lopbsitos elovados de r;w;bvor tamafio,
que tendrfon una deawanda oonsiderable. |

4  n 1958, la empresn estobloucié wia segunda plania menufacturers parz atender la
demanda de otre regifn del lstrdo. .Jstn plantc comenzé o fabricar componentes pequeiios
de mlquinas pora la elaboraciln de t§ y, =l mismo tiempo, a suminisirar, instolar y

prestar servioios o otrae mfcuinas {abriocadns en lo primera planta.

in 1957, una tercern plonta inicié notividades de produceién en otra loocalidad.

Oonensé oomo planta de soldadura de cstructurcs jors construcciones a fin de atender la
oreoiente demendn de teales cstructurc:, ete., en la regifn, adenfs de las neocesidades

do los estableocimientos del Godbiarno. Mf: adelonte, la seoccién de produccién de depb-
aitos de acerc estanpado fue trasladada tombién o esta planta, nientras que la planta I
oomensé a producir méquinas CTD en ferma regular bajo lo moren registrada 'Tecmaster'.

in la planta I se instalé un departanmento de galvanigacién por inmersién en baiio caliente,
para atendor principaliente lo densnda de canclones de acero galvanizado para oonstruo=

oifn de carretoras. 3J¢ suainistraron grendes cantidados do talas canclones para dife-

rentes proyectes de conetirucoiln de carrctoras.

5. Pare 1959=50, lo "Tecmaster” hobfn eido aceptadc oomo une méquine de calidad por

los grupos nfe importwntes de cultivadores de t§, trles couo Brooke Bond, que la adquie

rieron parn sus plantaciones. . 1961, esie producto-habfz ponetrado ya en el nmercado

del t§ del 3ur do la Indie. un 1953, se desarrollé oon 8xito, bhajo la naros registrads

"Jungle Jim", unc nueve mfquina pors la lispieza da 2rbustos y maleza. Previo ensayo,

g inioié 1= producoién coneroial dso osta mfquina en la planta I y, aungue ol diseiio

blsioo era similar = uno miquine extrenjorn, se le hiocioren looalmente varins adaptom

ciones a fin de ajustrﬁ'm 2 los necesidodes de los plantaciones de t8. Por eeta rasén,

1a mfquine tienc su.propin patente. Istn ufquina rosultl ruy posular ontre los ocultivas

dores de t6, que pudicron reducir oconsidurcblemente el nfimero deo horas-hombre eupleadas

en le limpiesa de arbustos y espesos matosralcs en loe zonne oultivadaa. Se oreé unma
oonsiderable domand: do tal equipo, y en la actualidad lo utilisan taabién diferentes ¢
instalaciones del Gobierno.




6. Para 1964, sc hebfa introducido en 1z el:;borc.éidﬁ de +& ol proceso de farmentacién
! mecanisodo, y lao coupaifs obtuvo de una emprocs britfnics una licencia pera lo febrices
-046n de diverso equi 2 de ieruontaoibn. Se concarid ua acuerdo de toonologfa, y durante
slgunos afios se pagrron rognlfas del 5.. Postoriormonte, la euproda X introdujo ciertas

" modificaciones en 21 producto y comonzé o~ venderlc con su propio noabres

Te I 1956, sc comonzé =~ exportar 1 nfcuina Cri Yeanostor con doctino o Brooke Bond

Betate de Keninz, por rocoaondacién de su controparie en 1o Tndic. Lo empresa desarrollé

un muevo oalentador “Kilemntio Dui'e™ oomo wucdio bornio ¥ eiicaz de producir ocalor para

ol secedo dol t&, tombifn o bose de una nfguina cutronjers, sungue se le hobfan introdu- .
oido varins modifiocnciones localiunte. Lsi~ afquinz lue, ~simismo, bian roeecibida per

la industria del t&, como iuentc ccondzicn y eficzz do cnlore in 1958, en la planta 1I T

sc perfacciond un oxtractor de iibras dv t$ sobre 1 brse de un diseiic nacional. .

6. B 1970, la eapresa comanz a fabricar ventiladores industiricles, de tipo tanto
axial como canirffugo, bajo 12 marea rogistrad~ “lircx's .Istos ventilodorcs se dise=
flaron lccalmento y no sc importé teonclogfr extronjern. Ln “abricncién de estos ventie

ladoros se emprendil on vigstn 4o que ee hobfa modornizedo ol proceso de ichricacién de

té modiante desdc20ibn y fermentoocibn ~rtificinle.. Los veatiladores se ulilisaron en
los oonduotoe de desacacidén y {ermentacién pors suministrac 1o corriente de aire nece=
saria. 4 partir de entonces, los vantiledores han tenido una densnde constante, i bien
hay que hooer ivente a un~ fuarto oompetencic de Inbricantes do ventiladores de dieciio y
maroa extranjoros.

9  Bn 1972/73, 1a ompresc inicié 1~ procucsién do un secador contimuo de t§ bajo la
mexoa registrada “Drycont, bejo iicencin de un centro loeal dc investignoioncs, per la
que le empress page ragnlfos del B, Lo licencin do produccidn do estn nfiquina se habfa
oonoedido anteriormentu o otro fabricants de rnquinaris pars la elnboracién de té, que
tenfa su planta on Coloutn y habfs comonzado o conercinlizar ol scondor durante el deoconio
de 1950, 3in oubargo, 2 iinas do osu deoeni®, es:. ampreac fue cerradc debido a confliotos
luheralps v 8¢ terminé 1la producciln dec este tipo do socodor. Posteriormente la emprose
TRA ofreci8 1o liconoin de fabriocaecibn - Gos tiruas ~ 1o voz, una de ollas la empresa X,
Y la otra una conocida firme do oeio rawc en Colouta. Lo empresa & romodels y modifioé




1a nfquina y 13 pueo on el aorende baje 1s maren rogistrads "Dryeon®, cue 3s aotualmnie
una afquing my ocnocids en su propio zmbiente. Una nueva nfquina pare 1w elaboresifn de
t§, llencda LTP, se Tabricn bnjo lisenoin dn /3 Alex Lowrie Ltd. do Ingloterra. Los

socadoreos eo ostfn cxoortnnde ‘nmbidn ol irfn y o Bangladosh.

10, & 1974, 1o aapress sstoblocié wn centro do investigaociones en materic do elabo-
reoién de t8, oon miras o ofvotu-y trobajos de investigacién y descrrollo téenico de la
maquinaric uiilizada parn c¢llo, on las condicionee reclos y completns del proocso.

Estn dependencin inaugur$ un~ ruevs 2ra en lao industria; y ol Depa.rtamenfo de
Cienoin y Taonologfz dol Gobierno da 1o Indin 1a in ruccnooido dobidamente ocomo oentro
de investigroiocnes y desecrrollo tSonioco.

11. 1 ocentro do investiigroionec de la cuprosa on ucteric de slnbornoifn de t6 doe
rroll8 una mueva mfquins de olnsificneién y selaceidn del producte, 1o “3ingle Tray OIC
Sorter" (oclosificadora CIE do compartimente dnice, que iue introducids con éxite an la
induetria dol t§. Lo mfiquine se bnsche tamoién en un medolo importado, utilisade varios

aflos antos on 1z industrin, poro 1n ompraes~ lo perfeooioﬁé nedionte veries modificacionos.

12, Lee tres plcntas do lo unprsss, locnlizades todas en lo regién nororiental do la
India, emplean actuzluontc afs de 1.000 pereonns. il valor total do las ventns ha agoen=
dido dc 400.000 rupins (+) on 1950-1951 = nfs da 30 millonva do rupins en 1975=76. Se
prevé que en el futuro lrs oniradns o divisne llegarfn o un promedic de unos cinco
millones dc mupioe ~1 aiio. Los proveotos h-n tenido wm dosar-sllo constoate y, pose a
invoreionos oonsidersbles on nuevas ploates y amplineionos, los dividendcs han sido del
orden del 15 al 20% -munl durante 1o mnyor parte de osto perfede.

1)¢ I1 estudic de este onac oonoreto sirvo parn iluetrar las posibilidades de adnptas
oifn de ocuipo axtronjero ~ 1as nooesidedes dol pafs medicnte esfuorzos exolusivameate
neoionales. Las tres plé.n‘cm estén todns ubicadas en uns son> donde hay relativamente
poocs industrics grandes o wediones; s8i Dbien 1o plante . astf sitund~ on uno sona donde
bay una nfmaro considercble de plunine industrialos pequuiins. in su mayor parte, lo
mono de obra ha sido o:.paoiiada looalmento por unos cuchtoe jefes do taller experimen=
todos trafdos de otras pnrtos del pofs. Lo empress no an rcourrido a pereonal extrone
jere on ningén momento.

L ol L R 2 )

+ 8o puede considerar que el tipo de oambic d¢ d6lcres a rupics equivele e
1 m‘r n.w. por 7’8 I‘\lpiﬂ.
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14, R equipo que fabrioa ln eupresa, ounque no o muy complajo, tiems un grade oomsi~
forable de ospeciolisacién. 11 heoho de qua tnlos productos estin ganando aepiacifa en
les mercados 4o expo-tacifn indioc que ostén a la por oon equive similar prooedente de
pafses industriales avomsados. Awaque los cisefios Tueren adaptados de modolos wsilisodos
anteriormente em 1a industria dol t§, tal ~daptaoién ha dado muy buamos resultades, y la
Msensia de gostos por comcepto do teonologfn axtranjera ha side un faetor impertante
para lograr que tales productos sean compotitivos en el mereado internaeional. |




E8TUDI0 D CA30 CONCRETO N8 2
Fobrienoién de hoynos rurn uses industrinles

1o Lo omprosa Y fus orenda o ocomionzos dol deccnio de 1960 con fines de dissfio y fabrie
caoifn do couponentus de hormos, wodi’ic~oién de hornos oxistontoe on ol pafs y aprovie
sionamiento o divorscs oconsiructores de hornes. objotivo que parsoguf: lo empresc
ora fomentar la sustitucidn do impertacionse cn metorin de oguipo térmico para usos
industriales. In 1967, la onpros:s inicié ol disofio y fabricnoién do hornos de vse tipo
¥y suministr8 hormoe especi~los pare termotratonionto 2 algunce do los plantos siderfrw
gicas do la India.

2. Bn 1971, la cupresz Y cetizblecib una ocolnbornoién iconolégion con un {nbricante
franods para 1o produceidn dc hornos do eoalentar y de hornes pars tormotratamiente, de
tamafio modicno, destinados ~ los industrics siderfrgic: y dol aluminic, asf como do
comple jos hornos parc ciertes induetrias de tronsfora~cién do motales. £1 pago de
ofnones se limitabe o cierto nivel mfxino dc¢ produccidn, - base de los precics corree=
pondientos a un afio dotorminado. in 1675, 1o criprosa Y concort$ otro nouerdo de teono=
logfa con un fabricante do 1o .epfblion fodernl de Alemonia paran 1o produceién de hornos
de ouba cirocularcs. CJetc toonologfa nberon la produococién do hornos de doloaits y do eje
vertionl ocon graduncién de tiompo, do mfs do (00 toncladas diarice do capocidad.

3. Anbos acuordos de toonologfo han rosulindo eumamente eati.foctorics, ei biom el
segundo so enouentra todavic on unr otapa teuprans de cjeoucién. En virtud del primer
acuerdo, lo emprosn ho podide desarrolla:r disclice pors un gron ndmero de hornos de
diverecs tipos. La cipresc s dudivn primordinliente 21 diaselio y o notividadas de orden
téenioco, y o su porsoncl espooiclizado on estr cefura le ho sido muy dtil ol apoyo de la
toomologfc y los conocimiontos t8onicos oxtranjeros (“know--how").

4. L~ adquisicién de toonologf~ ha contribuido considarcblonmento o que 12 emprosn Y
puods amplicr y divereificar la gann de sus servicios téoniocos para la fobricacidn de
diferentes tipos de homos industriazles, sin la participoeién do capitcl extranjere.
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RSTUDIO D CASO GONCLIO N® 3

TE S 5.8 sur b o - s

Tdrioaodbn de equipe da cofrigeracién inde trisl

Desde el doommio ds 1930, 1o ompresa A hadbfs notucdo oomo agentc da ventns y distri-
buidera on 1o India de un importonte fobrionntc de ouipo de rofrigoracién do los Eetados
Unidos. A mfs do desorroll-r actividndas do comeroinligzncién ¥y dietribuoién, lo empresa
propercionabr. sarvioios de uwantonimiento para al oquipc de refriguracién importado 4o 1a
empress. nortoamerioans. Alrededor do 198, la cnpress . decldid empezar o fabrioar
refrigercdores, aocondioionsdores du sire ¥y otra clase de cquipe do refrigoraoifn, oome
tombién repuestos. 3¢ ooncerté un sousrde de teonologfn con 1o umprosa nortecmerieans
oon 1a qﬁe ten{~ relaoionos dusdo muoho ticapo, ¥y on 1957-1968 sc ocomenzé la fabrioacién
de comprensores de tipo abierto, rofrigoradores ¥y toondioioncdorce de aire para instalar
on ventanas. A nfe do los disciios y osquomns do fabrioncibn, el lioenoicnte proporoiond
considersble nasistonoio on matorin de capacitcoibn y goatién tSonion durante ol perfodo
inieial. Lo empreas registrS un crocimiunto vretante répido do au producoién, ouyo valor
ascendib o mfs do 20 millones de rupizs” o los oinco sfios dg oomengar o producir diches
artfoulos. Yo on 1975 no sc oconsiders noosscrio roourrir - 1o toonologfa extreonjersa para
los principcles artfoulos que 1o onarosc fobrioabs on usc porfodo. istos productos
oouprondfon rofrigoradoros de 100-150 litros de cupaeidad, wnidados frigorfficas pare
camiones y onmbaronciones, ccondicionadores da aire para instalar en ventanae Y acondioio-
nodoros de aire paro cutobuses, cauiones, cte., cnfriadoros de botullas v otros productos
anflogos. Muochos de cetos productos pudicron conpatir un vorios uworoados axtronjoros y
las exportaoiones se clovaron on 1574-1975 n més de 5 millonea do rupics.

2. Pora 1975, ee roquerfa ceistoncic toonolégioa de 1o onpresn nortoamoricans dnicom
mente pars producir equipe do rofrigur~oién de diseno ooplojo y oonprogores hermétioos,
on ves de los artfoulos do tipo abierto. Puosto que ol soverdo original do tacnologfa
¥o habfe ostndo on vigor durente 10 oilos, so ontabloron negocincionce ocon el licemoiante
pare que Sste ocesors do oobror ofnones por los producto'a que intoiclmente fusron objot_e
de 1o liocenoic pero cque no roquerfon, en todo ocwo » ninguna ceistonciz teonolégica. De
todos manorcs, ern rmy pooo probabla que ¢l Gobierno hubiera aprobade on gete oxso 1o
eontinuaoiln del pago de ofnones sobra loe productos iniciclce. Dospués do prolongadas

Dl




negooiacionos, sa 10018 quo no s pegerfan ofnones ol liconoiantc con reepeoto a los
modelos que frbricabe actunluente lo ompross A y gue so hallaban oubioertos por la liecencia ‘
original. Se¢ ooncertd un nucvo :zouerdo do taonoiog!a quo cetimleoba: a) ol page do
ofnonos dnicamonto con reepeoto r. 108 grupos Lorméticos que so oxportaban y b) al page ¢
de ofinonos con rospucto o productos muevos y mhs oomplojos, como enfricdorce centrifugos,
equipo do rolrigerucién de transportv cocionndo por fuerazr hidrfulica, ete. La eapross A
tanmbién se ocompromotié anto ol Gobiorac o exportor un porcentaje determinsdo de la
produccién adicional dc grupos Irigorfficos ~uténouos cue sobrepasarnn un tanafio
detoruinado. ‘

‘3.  Bun esto oas0, lo- crroglos de suninistro de tocnologf: rozultaron suucaente sotise-
faotorios. L: neimilooién de tcenologfs poars los productos inicizlos resulté répids y
ofions, y 1a emprean i pudo co:apetir con sus productos tanto en loe mercados nacionnles
oomo on algunocs morendos do uxportaecidn. .ctuclmento, 1o gams do los productos do 1la
emprasn A aes o.mplir.,' puee oompronde: i) oomprosoros herméticos de varios tamafios, oon
una producoibn armnl de unas 20.000 wnidades; 1i) onfriadores ds 1fquide, de 10 tamaiios,
con unn onpacided hasto de mfs do 1.000 T; iii) grupoe do onfriamionto suténomos, de.
mieve tanmafios, oon unc ocpacided hoets de GO 'T, iv) eniriodorcs de cgua, oon una produoe
oién de easi 2.000 unidodes anu~los; v) eoondicioncdores do adru, com una produceién

Qo mfs do 15.000 unidndes camalos; y vi) yofrigoradores, con unc producoiln de unas
11.000 unidados anqucloes, o nfs do otroes productos de 1o roan do rofrigoracién. Actuwale
memte, ol velor totcl de 1o produceidn do 1~ omprosn e¢s de nfr do 300 millones de rupine
mwmales. ’

4. 1o que tiono pertiowler inportomein os ol ownbio rogistiado on lo modalided del
suministro de teonologfc oxtronjora. M own pér!odb d¢ 10 ~fos so ho possdo do artfoulos
frigorffioes relativamontc soncillos, o produotos rifs ocomplejes, habiéndose ut‘eotw
cjustes adeoundos, tanto respeotc do la entradc de toonologfn como de los oconsiguientes
pogos por concepto do toonologfs oxtranjora.
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B3TUDIO DI CASO COKC#TO NS 4

Fabricngibn ds | quipo newaltico
1. La Coampaiifa B se ectablecié en los afios de 140 pare la fabricacifn de aguipo
neunfitico do diversoc tipos. Los produsios occapcendfon: 1) oompresores de {rence
neusfticos, 1ii) ecuipo Qe tronsaieidn, por ej., convertidores de par, cajes de caxbio,
oto., iii) equipo do refrigeracién centrfiuga y iv) coaprusores de aire y de gas.
@ prograna de produocién abarcaba unidades Ge reirigeracién para camiones, cutobuses y
remolques de rutomévil. Ixiste la idaa de iniciar, en lc préxima otaps, la produccién
de equipo similar para vegones de ferrocarril. La Compaiife inioid su actividad manue
faocturers oon un copital social de i4 millenes de rupias y préatancs por velor de
6 millones de rupias. =1 valor de 1a produccién on el pri.er afio de actividades 1logé
a 2,3 millones de rupice (en lo que co inclufun oomponentes inportados por valor de
400,000 rupins), oon 4) unidades fabricadas. ustc me elevé, en el teroer aiio de produo=
oién, o 6,3 millones de rupizs (couprendidos 3 millones de rupias en couponentes
importados), oon 115 unidades.

2. Deds la auplia variedod de productes de la Coupaiifn, 1a adquisioién de teenclogfa
presenté el aspecto intorevante de cue hubo de hacerse de fuentes difdrentes. la teono-
dogfe y inow=how bheicos pora squipo neunftico se odtuvieron de un fabricante de la
itepfblica Federal dc Alemania, sobre unu bt o combinada de ho. orarios pegados do una
ves y pugo de ofnones. Ln tecnolozfa pars los comprosore: ce frenca newftiocos ee
odtuvo ds un fabricanto de los Cetados Unidos. n cambio, la tecnclogfc pua equipo de
refrigersoibn centrfiugs y pora cospresorse de aire y de gas 89 obtuve de un oconsoroio

joponds de prestizio interncoional.

3. L& neocesidad de obtener tecnolozfs de diversns luwantoes obedecid o la {ndole do la
gama de productos, y t~ibién al hoeche de que se ir.té de encontrar la tocnologfa afs
adecusda par: oada grupoe principal de r-oduciocs. Como se ocrefa que la demandsa prevista
y la penetracién en al mréado no serfon suficientes para aatos grupos de productos por
separado, los artfoulo: .a combincron en un proyocto integredo, el couprobaree que la
maquinaria que se necesitaba era en gran parte seuejante.
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4. Bl oontar oon diversos licenciantes oxtranjerce en una empresa de tnaafio nediano no
ha ocossionado dificultndes graves. En 'renlided, las diferentes teonologfos se han vinows
ledo efiossmente con cus respectivos grupos de productos y satfn en vias de ser ssimi-
ladss plenamente por la Cempaiifa. |
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Fabricacifn de moioroe eléotrioos

1. La eapresa C fabriocaba en esocla pequeiie piezes meofnicas y de matericd eldotrineg,
adenfs de efectuar reperacionss de mequinarin. A finales dol decenic de 1550, eoncert$
un aouerdo sobro teonologf~ con un gran fabricante de mcterisl elfotrico de la lepdbliocs
Federal de Alemonia., La eapre:a pretendfe chercar la'eiguiento' gann de productoss
motores do inducoiln én joulc do ardilla, do uso genoral, monofdeicos y trifésicos, a
prwebe de fuego, actores de grile, motores para 1a industria textil y otras induetrias,
aotores universales pora aperctos eléoiricos, bombos del lfquido refrigerader ¥ otros
productos similares. Zeta eapresa oomenszé su produocién en 1960,

2. Le asistencia teonolégiocn recibida del licenciente resulté muy adecuada, aungue
durante los afios iniciales hubieron de emploarse aigunos téonicos extranjeres. M
lioenoiante f20ilité asimismo un apoyo oonsidor#ble durante los tres o cuairo primeros
afios en lo relative nl funcionnaiento téonioo Y o 1o gestifn., La mprue. C pudo dess~
rrellar, en un perfodo de 12 =fice, una ocpecidad de produceién total equivalente &
250,000 h.p. de motores eléotricoe do diverses cotegorfas v emprendis une anpliacifn
durante el bienic do 197374 por unn oapacidad totnl adicional equivalente a 150,000 h.p.y
Para 197374, el naterial importado utiliznado por 1z enpresa C no llegoba al 1% del
total, Kl ocapital sooinl de 1la empresa habfa sobreposado pare. escs fechas los 10 millones
de rupizs, mientras que loes préstamos eran del orden de unos 20 illonee de rupias.

3. Bl acuerdo sobre tecnologfa habfa durado mfs do 12 afics. cste perfode ers 1o sufie
cientenente largo parn que se hubioso asiuilzdo la toonolog!a ocorroepondiente o la
mayorfa de las oatogorfa.e de motores antoriormente menoioncdos. Loe pagos de teomclogfa
Y& wo se justifioarfon on gran parta, sino respecto o nuevos tipor de moteres o a aquellas
oategorfas ouya [abriccoidn la eupresa C no hubiese iniciado con aanterioridad o le feehs
48 renovacidn del ecuerdo sobre teonologfa. Algunas olfusulae oontractuales, coneretas
mente respecto a zonas de venta, otc., se considercron restrictivas y fueren msmu-

S, temente modifiocadas.
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Fabriongiln de rotorss y otros, sporates o16:%rioos
1. La empresa D enprendi8 sus actividades ocomerecinles ¢ industriales como filial de
una empresa fabricanto de oquipo eléotrico del :leino Unide. La mayor parte del capital
social de estn emproen pasé gradunluente a wanos nacionales, o partir de ouyo momento la
onpese empesé a ~nplicr considerabluncnte sus netividode: de fabricacién. Durante el
perfodo en que aotud como iilicl de otra ompress, le cuprasc D habfa enprendido la fabrie
cacidn de ventiladoree de tuchc y de .otores do potencia inferior o 1 hep., ademfs da
meconismos de mandos parn motores, olavijos de ocontncto y onchufes y material de esta -
fndole. Iras el pasc doi comtrol iincnciore de la empreea o manoe naocionales, se puso
en prioctica, durante el ducenio de 195C, una enérrica polftioa de oxponsién respecto a
1o capecidad y grae do los motores oldetricos fabricedos, csf ocomo en la produccién de ]
otros bianes de equipo y aparatos cléotrices. Intre los mievos productos fabricndos cabe

oitar: i) disyuntores de zlis y do boja tonsidn; 1ii) interruptores de ocerga, transfore |
modores de fuersc y dc climentoeisn (inicieda en 1672-1973), transformador de conmutacién
de reglaje en oargn; iii) boumbas de .otor eldotrico; iv) ochopas de ncero mogn#tioo y
v) disyuntores de caja zoldeada (1374).

2, So ndquiri6 1 teonclogfs, narc la mayorfa de lec productos, do la emprese matris |
primitiva, sobre todo respecte a los motores eléciricoe de anyor potencia (hasta unoe 1
1.000 h.ps en varins oatagerfas) talec come los de hombeo de petréluc de wfs de 250 ReDes _ 1
Pare los trans:ormodores de commutaoién de roglaje on earga s oconcerté un oontrato sobre 1
teonologfa independiento con otpe emvresz del .ieino Unido, mientros que para los disyun~

tores do caja mcldeadr se adquirié 1o toonologfcs de un ichricante joponSs de material

eléetrioo. .

3. Aunque la ocaprosa cdquirié unc beso de [abricacién en su oalidad de filial de una
emprese extranjerz, el desarrolle y lo expaneidn de la eupresa se ncelerd enornemente

ocuando el control financiero ds la amproea pasd o monos del soctor privado nacional.

Peso 2l cambio do manocs de su ocapital social, lac relacionss de licenciante o liocencia~ '
‘urio entre la antiguo empresc matriz y la capresa D e mantuvieron en un plano
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francanents sciis”actorio y lo ampresa D pudo obtoner sin difiocultsd tecnologfs para
motores slfotriooe de altn potenciz. S¢ han eounartido en parts las sonas do oxpertcoién,
¥ la enpresa D pudo axporiar matericl ol8ctiico por valor de 3v millone. do rupias durante
ol quinquenio de 1968=72 = zonas noruclmontc sorvidas por 1o oavresa aotris. Se ha revie
sudo también ol acuerdo sodbre teomlo(!a oon 1o antipun ocuprece matiriz del Roino Unido

para exoluir el pago do derccho: de 'pr.tente sobre productos producidos durante mfs de

10 afios, sobre todo an 1o que ruspects o crtfoulos do coneumo y o motores do potemeic
inferior & un h.p.. Loe countratos sobro teonologfn con 1a otra aapresa del feino Unido

Y oon la empresa japonase funcionnn satisfzctorinmento.

4, Como resultndo do las oporcoionos amplizdac do 1o empress, se ocloula el valor de
las ventas de la eapresc on unos 80 millones de rupias amualas. La rentabilided y los
poges ds dividendos se han montenido ~ un promedio de alrededor del 10% ammal durante
los @ltimos 10 ciios. ik t&rninoe genoralos 1o transuieién de teomologfn hecin esta
enpress se ho efectuado ocon 8xito, sobre todo duranto su perfodo de expansifn iniciade
bajo empresarios nooionclos.
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