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Introduceidn

La reglamentacién y promocién gubernamentules de la transferencia de
tecnologfa son objeto de una atencidén cada vez mayor, a medida que los pafses
en desarrollo se hacen mi&s conscientes de la indole compleja de esta actividad,

particularmente en el contexto de su desarrollc econSmico general.

Las oficinas nacionales para la transferencia de tecnologia o instituciones
similares, puesio quc cu funcién es aplicar la polftica nacional en esta materia,
ocupan un lugar dominante deniro del marco gubernamental ectablecido para
regular la adquisicién de tecnologfa. Dichas oficinas pueden llevar nombres
diversos. Por ejemplo, en paise: de América Latina suelen llamarse registros
nacionalec para la transferencia de tecnologia. Recientemente, la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) ideS la expresién
"contros para la transferencia de tecnologfa"™. En priacipio, todas estas orga-
nizaciones prestan 103 mismo: servicioz y tienan, hasta cierto punto, funciones
y objetivos similares, Sin embargo, los centros para la transferencia de tecno-
logfa desempefian un papel cuyo cardcter es mis de promocidn que de ejecucién en

1o aplicacidn de politica: tecnclégicac.

Independientemente de que existan o n. disposiciones legislativas espe-
cialec para regular la entroda de tocnologfa, se ran creado o ce van & crear
oficinas nacionales de traauferencia de tcenclopfa en varios paises en desa-
rrollo, entre otros: Argelia, Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Egipto,
Ecpafia, Ftiopfa, Filipinas, Guatemals, Irdia, lrag, Malavia. México, Peri,

Portagral, Sri Lanka, Turquie y Venezuela.
gal, ’ qu NS

Hasta el momento, las publicacionec sobre el tema con ezcacas, y el
presente documento counstituye ur. primer esfuerzo por cubsaaar esta deficiencia.
La informacidn presentada ce bara en la umplia experiencia adquirida por la
ONUDI asesorando a los puises respecto del establecimiento de oficinas nacio-
nales para la trancferencia de tecnologia y preparando direcirices para la

rcglamentacidr legal de la adquisicién de 1;ecnologia,.1

1/ Loz siguientes paises han recibido asistencia de la ONUDI: 1972,
Arpentinay 1974, Etiopfay 1973-1976, Méxicoy 1975, Uruguays 1975~17,
Guatemalay 197%-76, Turqufas 197%, Costa Ricay 1976, Filipinass 1976,
Malasicy 1977, Espada y Portugal. Existen treu publicacioncs recientes de lac
Naciores Unidas relacionudas con la adquisicidn de tecnologifa: Pautas la
Adquisicién de Tecnolosfa Eytrarjera por los Fafses en Desarrollo (Num. de
ven'a. S,73.T1.B1); Manual pare la Preparacidn de Acuerdcs de Constitucidn de
HEnpresas Mixtas en Pafses en Desurrollo (Nim. de ventas S.71.11.B.23)s

Experiencias liacionales en la Adgquisicién de Te:nologfa (UNIDO, ID/187)-
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FUNCIONES BASICAS DIi LAS OFICINAS NACIONALES PARA LA
TRANSIERENCIA DE TECNOLOGIA

Fn principio. la oficina nacional para la transferencia de teonologfa
tiene a su cargo la ejecucién de la polftica del pobierno en materiu de tecno-
logfa. A partir de su experiencia, puede también estimulur la orientacién y
formulacién de esa polftica e influir wobre etlous. La experiencia indica que,
para que pueda cumplir eficazmente suc funciones ce le debe aunipgnar un lugar
central dentro de los Srganos del gobierno intercoador en la transterencia de
tecnologfa y ce le debe dur el nivel mic elevado posible.

En algunos pafses en desacrollo podrfa ser convenionte que la oficina

nacional proporcionara también informacidn y presinra cervicios de acecora-
miento a la indusiria, tanto piblica como privada.
m

Entre los objetivos de polftica relacionados con la vdquisicién de tecno-

logfa extranjera figuran los siguientass

a) Determinar loc mediosn mdis eficaces pura la ~eleccidn de tecnologfas

b) Lograr que la tecrnologfa ve obtenga en las mejores condiciones posi-
bleg, lo cual cupone que ve debe desarrollar la capacidad de
negociaciéng

¢) Velar por que la {ecrnologfa adquirida ve encauce hacia los sectores
fundamentales de la industriag

d) Mejorar el proceso dc adaptacién y absorcién de tecnologfaj

e) Crear y desuarrollar capacidudes tecnol8gicas locales.

En la ejecucibn de polfticas tecnoléeicas, la coficina nacional cumple

funciones de reglamentacibn, coordinucidn y promosién. En ciertas circunu—

tancias pueden predominar la:r funciones de reglamentacibén, en tanto que en
otras pueden resultar mdc importantes las de coordinacién o promocién. No
existe un modelo dniro gue se pueda aplicar ampliwnente en la organizacién de
una oficina nacional. Cada paf: en desarrollo, después de analizar cuidadosa~
mente tus propiat necesidadec y condiciones oupeciticas, debe irazarae su
propio modelo una vez que reccnozce la necesidad de establecer una oficina de

este tipo y el marco legislativo y administralivo correspondiente.

Funciones dr regslamenluci6r

Una de las funciouas fundamenluleu de la oficina nacional es regiamentar
la corriente de tecnologfa importada. La polftica oficial ae puede {iraducir

en leyen o decretoc que fijen las condiciones explfcitas o implfcitas en que




se puede importar tecnologfa. En lu ejecucién de esta polftica, la oficina
nacional evalfa todor loc acuerdos pertinentas 2 la transferencia de tecno—
logfa, zervicios y demds tipos de propiedud intelectual e industrial, compren-
didos los que e .raflan la participacién .e capital extranj ro. La oficina
registra luego los acuerdoc aprobudos. Sin embargo, en muchos casos se reco-

mienda que la oficinu nacional “ormule una opiniédn ofiziosa sobre los acuerdos

antes que sean presentados oficialmente para su registro. Este procedimiento

ocasionard a la oficinu una enornc sanitidad de Lrabajo, pero a lua larga se
justificard amplismente por sus resuliados, puesto que se ahorran negociaciones

innecesarias entre partes interecadas.

Ademd=, la oficina nacional. en cooperacién con otros organismos guberna-
mentales, determina las esicrau prioritarias de la econom{a hacia las que se
debe orientar la corriente de tecnologfa. Para la evaluacién de tecnologfa
extranjera, la oficina nacional debe [ijar crilerios en los que se tengan en

cuenta las necesidadec del pafs v de log zectores industiriales concretos.

Los acuerdos nobre adquisicién de tecnologia abercan, en principio, los
giguientec aspectos:

Uso o explotacién de marcas de fdbrica, patentes y conocimientos técnicos

(know-how) secretos no patentadoss

L )

Informacién técnica en forma de planos, diagramacs, modelos, manuales de
funcionamiento, férmulas, especificacionec y capacitacién de personal en
sistemas de base computadorizadaj

Acuerdoc sobre consultac de calquier tipos
Servicios de ingenierfa bdrica o detalladag
Sistemas de ge:ztidn o administraciéng

Acuerdos de franquicia.

La evaluacifén que sirve de base para tomar la decisiér de aprotar o

rechazar acuerdos precenta tres aspectos fundamentaless

a) Aspecto jurfdicos conformidad con las disposiciones legiclativas
nacionales establecidas y cor las normas generalmente aceptadas para
la transferencia internacional de tecnologiag

b) Aspecto técnicos pouibilidad de adaptar y utilizar la tecnologfa,
seleccién adecuada de tecnologia para satisfacer las necesidades de
industrializacién, insumos para la investigacién y desarrollo locales

c) Aspecto econdmico: wun&lisis de la visbilidad comercial del proyecto,

conformidad con los coniroles de cambio (si los hubiere), andlisis
comparativo.




La oficina naoional puede tambiln ocuparse cada ves més de acuerdos eu
que se prevé la participacién de capital social junto oon la oapitaliseoién
de derechos intangibles, y, de ser posible, de scuerdos relacionados oon
inversiones extrr .jeras en el pais. |

A base de la experiencia de pafses en desarrollo donde hay ofioinas nacio-
nales estableoidas y en funcionamiento desde hace algén tiempo, se puede sacar
la conclusién de que se pyede asignar s le oficina pacional e responssbilidad

8] terminagién de ‘todas las cuestiones 4 e i

acién de polfti teon 8 ne~i es. IEn algunos
pafses se ha hecho el intento de asignar la responsabilidad de las deocisiones
a un grupo determinado, integrado de omdinario por altas sutoridades guberna~
mentales (minietros o viceministros). Sin embargo, la experiencia ha demos-
trado que, tras un perfodo inicial, esa# personas diffoilmente han podido
encontrar tiempo para reunirse, y menos para llegar a una decisién répida.
Por consiguiente, se aoconseja abstenerse de esa actuaoién Moolectiva" y
asignar la responsabilidad & la cfioina nacicnal.

] ifn

La trensferencia de tecnclogfa repercute en numerosas esferas de la 000~
nomfat balanza de pagos y balarza comercial, inversién interna y externa,
polfticas fisoales, industria en su conjunto ¥y en sus sectores conoretos,
investigacién y desarrollc, y empleo.

Para poder ¢ ordinar todos los aspec os de la transfer icia de tecnologfa,
la oficina naoicnal debe mantener contactos directos con los organismos de
todas 1as esferas conexa: de la economfa nacional, de los cusles recibe datos
que se pueden aprovechar en la formulacién y aplicacién de polftioas teonoléd-
giocas. Es necesaric que la oficina tenga acceso direoto a los investidos de
facultades decisorias en materia de polftica tecnolégica. En este contexto,
oira esfera de actividades de las oficinas naoionales que vale la pena mencionar
e8 la relativa a la obtenoién de acceso & fuentes de informmoién sobre otros
posibles proveedores de tecnologfa disponibles y 1as condioiones pare la utili-
za0ién de actas fuentes tanto por la industria ocomo por otros organismos guber-
namentales que cooperen en la materia.

8 de’ ién
Una de las funciones més importantes de la ofioina nacional es presentar

y explicar las polfticas y direotrioes oficiales tanto a los proveedores exiran-
jeros de teonologfa como a la comunidad industrial nacional.
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La oficina nacional pemite al gobierno desplegar actividades directas
¢ indirectas de promocién en los medios de negooios del extranjero por

conductos tanto oficiales como oficicsos. A menude, la mejor manera de nego~
ciar importante. transacciones comercia.es es la via ofic.osa,

Las actividades de promocién en 1la comunidad nacional de los negocios
son igualmente importantes. Fn los pafses en decarrollo, las polfticas ofi-
ciales de regulaoiﬁn no siempre son comprendidas perfectamente, sobre todo
por la industria privada Yy las filiales de empresas extranjeras. Para lograr
una aplicacién eficaz de tales politicas, er indispensable la cooperacidén
de la comunidad nacional de los negocios. Tal cooperacién s6lo se logrard
8i dicha comunidad comprende Y apoya lo= objetivos del gobierno,

La oficina nacional presta asesoramientc a los hombres de hegocios del
pafs en todas las cuestiones relacionadas con la transferencia de tecnologfa,
desde su seleccidn y evaluacidn hasia la negociacibn de acuerdos. La oficing
redne y analiza informacién sobre fuentes de tecnologfas posibles Y sobre las
oondiociones de los acuerdos, y difunde tal informacién entre los hombres de
negocios. Los servicios de asesoramiento que presia la oficina nacional

demuestran su utilidad ya desde sug primeros dfas de actividad.

Se recomienda que la oficina nacional organice cursos de capacitacién
para funcionarios pdblicos y hombres de negocios sobre aspectos fundamentales
de polftica gubernamental y cuestiones pertinentes a acuerdos de tranzferencia
de tecnologfa. De esta manera la oficina nacional puede oontribuir a aumentar
la pericia en esta esfera especializada.




ORGANTZACION IF LA OFICINA NACIONAL

Como la oficina nacional se ocupa de muchas actividades de anflisis y
evaluacién, i

o) icy cnicd, respectivamente,

En realidad, cstos departamentos conutituirfn el nfcleo dc la estructura y, a
través de ellog, la oficina cumplirf suc Tunciones de regulacidn, coordinacién
¥y promocibn,

Mem&s de loc departamentos bfsicos de evaluacién, es aconsejable esta~
blecer una ‘

apoyo ﬁgggixas ant ggmp_nente. Ademds, esta dependencia contribuird a aumentar

la eficiencia de la oficina velande por que lost acuerdos yue se cxaminan se

tramiien prentamente,

Es asimismo aconse jable establecer dentro de la oficina nacional una
dependencia que coordine la: actividades de la oticina con las de otras depen-
dencias administrativas del gobierno (por ¢jemploy Banco Contral, Ninisterio
de Comercio, Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio de Hacienda),

La figura I mestra ¢l organigrama del Heristro Nacional de Transferencia
de Tecnologfa de M8xico, catablecido por Lla Loy sobre el registro do la transfe-
rencia de iccnologfa, de diciembre de 1972 (el texto puede verse on el anexo 1),

Como se observa claramenie, la organizacibn dol Rogintro Nacional de
Mérico refleja wus funciones bdsicas de regulasiéne Tal ustructura no deja
duda de que la rcuponsabilidad definitiva cn materia de adopcidn de decisiones
corresponde al Director Ueneral (o a sus delegados).

Este tipo de organizacién, que ha demostrado su oficacia en el medio
mexicano, deja amplio margen para cumplir laz funciones de promocién y coordi-
nacién. El Regisiro Nacional do M&xico dependo dc la Secretarfa de Industria
y Comercio en la actualidad Ministerio de Patrimonin) (lo cual en 18gico, ya
que la transferencia de tecnologfa afocta en particular a tales scctorec de
la economfa) y ol Director Genoral informa direciamentc al Secretario, lo cual
indica la importancia que ce atribuye a esta oficina. La figura II contiene
un diagrama de la tramitacién do los contratos prescntados al Registro Nacional
para su inscripeidn (es decir, aprobacién), El diagrama indica que los acuerdos
que despus de evaluados se rechazan pueden volverse a nogoviar. En esta ctapa,
el Gobierno pueds tomar parte directa en las negociaciones o fin de que lou
acuerdos s¢ ajusten a su polftica.







Lo ley mexicana sobre t:ansferencia de tecnologfa prevé también la poui-
bilidad de cue los contrato:s ce prasenten para fines de "infommacién", Esta
disposicidn se ‘ncluyd por cuialo la lev mexicanu se aplia con carfoter
retroactive a todos los conirzioc Ao ieonolosfa fimados wnteriorciutc, A
efestos de informacidn se prosentarcn mé: de <.000 ~ontratoz vigentess Loo
que no se sonformaban a las disposicioaes de la ley debfan modificarce en cl
t€mino de dos anos, Fl prosedimiciato de prescentaci8n con fines de infor-
macién permite también a lacs partcs que se propoacn concsertar un asuerdo cercio-
rarse de la posicién del Repislro antes de firmacs Con cllo pueden obviar los

mapios y complicaciones de “ute prolonsaia renerociesifi,

En la Argentina, ia oficina nucicrai 5o Llama Reristre lacional de
foniratos de Licencias y Trancfarcncias de Peonolo,fa, ¢l que estd supeditado
al Instituto Nacional de fecnolosfn Indusirial. Las decisiones del Resistro

Nacional son examinadss per wiln comtisidn asesora intesrada por funcionarios de

1a Secretarfs de Estado de Decarroilo Indastrizl, le Secretarfa de Desarrollo

Industrial y ¢l Benco Hacional de Decarrcllo para su aprovacidu o rechazo
definitives, Por conuiguiente, la oficina nacional no ocupa en la Argentiina
an lugar tan imporlante comu on M&co. Realiza evaluaciones vy presta aseso- i

A

ramiento, pero no toma decizionc.ie Por Ley nfme 21,617, de 12 de agosto

de 19 sc han introducido ii-roral modificaciones en la eciructiura or.-8nica
’ o ]

vigente en la Argentina, cn el scatido de gue lu respossabilidad de 1:i aproba-
cién de acuverdos recac nhori en lu Sulneuretarfa T8onica, subordinada a la
Sceretarfa do Estado de Desarrallo Ind.utrial, N4s aflay, en sirtud de esta Loy
se han mitigade eu cierta medide dinposiciones bastante esirictas sobre aproba-

cidn do contrator, estublecidas por las leyes anteriores 194231 y 204794,

En Sri lanka, la evaluucin de asmicrdeon de liuaicia cutf a cargo del
Miniaterio de Indusiriae Los aousrdes se prezentan lueco a la Comisidn Asesora
sobre Inversiones Fxtranjeruc, integrada por representantes de los Ministerios
de Planificacién, Industria, Havienda, Comercio y Control de Cambios, pera la

deciciln Iinal,

Conviene dectiacar guc en M&xizo, on roniraste con otros pafoec, no ase

44 ’ ! )
plantca 1a ouestidn del control de cambiosy ya que el pafs na podido mantoner
su moneda eon condicziones de iibre convert.bilidad, <in que se imponga rostrice

cidn alowa a las moncdas cxiranjeris.




El estrecho nexo qne existe entre la tramitacidn de acuerdos de licencia
y la polftica sobre putente: ha movide a nlwmus wefce: a preferir que el
regiatro y evaluacidn de tales asuerdos ase asiyme o 8rranos encargados de la
aplicacifn de la rcglamentaciér a la yropiedad industriale En el Branil, ovta
funcién la oumple el Institulo Nasional de Propiedad Indusiriale En el Pert,
es oompetencia de lu Oficina de Propiodad ivdwstr.al bajo la jurisdiocién del
Ministerio de Industria y Turismo, que evalfla 1o contratos relacionados con
la teonologfa importada. Kecieniomente, han oourride on el Perf alpnos
cambion en materia de ovesanizacilu, en virtud de lor cualeu, sobre la bhane del
Decreto 21501, uc onsarsd an §rganv especial 1lamado CONIYE (Comiuidn
Nacioual d¢ Inversionos y Tecnolopfa Extranjeras) lu evaluacidn y aprobacidn
de aoucrdos de 1ransferoncia de deonologfa en aplicaci8n de la Docinifn 24
del Paclo Andino,

No obstante, pucibo que ms del S0% del comercio on tecnologfa ve reficre
a arrcglos sobre conocimientos 18cnicos (know-how), y 58lo del 15 al 204 a
aouoerdo: sobre patentes y marcas do F4brica, lo oficina nacional no debe ncce-
gariamentc estar adnierita a wnn oficina de propiedad industrial u oficina de
patentes. Las tendencian proyectada: a largo plazo purecerfan indicar que la
proteccidn do palentes y la polftica pertinente, en particular desde el punio
de vista de lo: pafies en decarrolln, ozupard nna pusicién menoss importante
en loa acuerdon de transterennia de teonoloefas  Asimismo, e precino subrayar
que las oficinas de propicdad industrial o cumplen plenamentic todais lan
funciones de la oficina nacional para Ya transCeroncin de tecnologfa desoritac

on oste doowmento,

Cabe también mencionar enbre lus novedade: recientes en esta cofera, cl
hecho dc que Portugal bo establesido por Decrcto Loy nfme 343/77, de 24 de
agocio de 1977, 1w Sryano eisperializado 1lamade Instituto de Inveruiones
Bxiranjerai: al quoy cntre otras couad, se encomiends 1 evalnacidn y aproba-
cién final de todos los acuerdos relacionades con la itranaferencia de
teanolosfa,

La tigura 111, que mucslrs un orcanirema de ana oficina nacional que
aumpla las Tuncionosn deccrilas cu el presente documento, se basa on la estmuo-
tura de las oficinan naviouale: de la Arrenlinag el Branil y M8xicoy y en ella
ge ticne en wmoenlu 1a informacidr proporcionada por funcionarion de Filipinac,
Malacia y Turqufa. La estictura indicada puede, desde luepoy modif'icarse a

fin do ajustarla a las condicione: de un pafs deteiminado,
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La evaluacifn realizada yor i ires divisiones snstantivas (jnrfdica,
coondmira y técnioca) sonistituye la base de lan decitiones que la oficina adopte
respecto de loo diveraons aouerdos. Lo oficine de informacién prasta u apoyo
proporcionando lous daton: ¢ informacién necenarios, procedentes de fuentes iantn
internag como externas,

La oficina del direvtor mantiene contactos de trubajo con todas las dembu
instituciones gmbernamentales y los medios de neirocion del pafo y del
extranjero,

La dotacifn de personal de la oficina nasional varfa conglderabloemente
de acuerdo con ¢l volwncn de _'tmba,jvo. Fi. pafsen donde el promedio de acuerdos
por afio no paoa de 100, ia plantilla ne debe rer en principio de més de
i0 8 15 funcionarios de formacidn ucadémica, Bn tales canot, olron organiomos
pueden encargarse de alymwas astividades {infomacifn, coordinacién, ete.),
Donde el nfmero de nuevo: aouerdos per ano Llesn a 250-550 o més, Ja plantilla

ver® de 39 a /4% porscnau.
!

El costo de funcionamiento de wan of'icina prande puede ser bastanie
elevadoy ain embargo, redn han demosirado anflisis roalirzedos en México, lag
cconomfas totalen por ocnaepto de parn de tesmologfa en el suvao de don wion
han sido 20 vecos mayores qua low oste: do funsionamiento. Una oficina cuida~
dosamente plancada de acucrdo von las nesetidades actuale:d ¥y futuras funcionarf

indudablemente en forma rontable,

El perconul empleado en la oficina nacional debe ser lo més competenic
poizibles Alinuos de lov funcivaarion deben estar bien familiarizados con
todos low aspecie: de la transiercacia de leomologfay polfticas financieras y
fincales y, de mer posible, tener alpura oexperiencia en emproesas p8blicun o
privadas,

ACTIVIDADES I EVALUAGCION

La propia ofioina nacionnl determina ol némero Yy tipo de dooumentou que
debon prescniarse junto con Lo acuerdos que ve han de covaluar y recistrar,
Bitow documentor y acuecrdos debon ser cvoluados simvl+8necamonte por lon depar-
tamentos jurfdico, t&cnico y econdmico. Lac pautas internas de evaluacidn
deben ser objete de mejoras y actualizucidu permanentecsy, von miras a revisor
ol propio proceso de evuluacidn y amalizar la reperouzidn que sobre la coonomfa

tiene una sran corrientic de tesnologfa.
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Las directrices y sistemas do evaluacién pueden muy bien utilisarse a
efectos de anflisis comparativo y rencgociecién de acuerdos. Los resultados
de estos anflicis pueden conducir a la introduccisn de modificaciones en la
polftios tecnoldgica del pafs y de mejures en las disposiciones legislativas
vigentes o previstas.

Se recomienda que las pautas de evaluacibn y las listas intermas de veri-
fioacién se preparen por sectores, ya que la corriente de tecnologfa y las
oondioiones de los acuerdos de tecnologfa varfan considerablemente de un sector
a otro. En este caso, en particular, el servicio de informacién de la oficina
pasds ocumplir una funoidn de swma importancia.

En la evaluaci8n de acuerdos es preciso examinar no sélo sus condiciones,
gino tahdién sus consecuenoias mhs amplias, A continuacién se enumeren algunas
de las ocuestiones blsicas que deberfn plantearse:

a) La transferencia de how o conocimientos técnicos del licen-
oiante al licenciatario serf permanentej

b) El liocenciatario que adquiere tecnologfa conoce plenamente todos los
aspectos fundamentales y competitivos de esta operacién y ectd en
condiciones de administrar su funcionamienios

o) Bn el acuerdo esté olaramente definido el alcance de las expre-
siones "lnow-how", "informacidn téonica", etce

4) El licenciante recibird compensaciln a basc de los principales
elementos definidos ds la transferencia de tecnologfa (M,
patentes); .

s) Bn la compensaoiln y en la forma de pago se tiene en ouenta la natu-
raleza de la tecnologfa transferidas

£f) El licenciatario estf convenientemente protegido, mediante salva-
guardas y garaentfas adecuadas, respecto del rendimiento téonico del
proceso o el plan de producciénjp

g) B el acuerdo se especifica la responsabilidad del licenciante y el
licenciatario respecto del rendimiento adecuado de la tecnologfas

h) El licenciante suministra informacién sobre técnicac de comerciali-
gacifn de modo que el licenciatario pueda decempeiiarse eficazmente
en el mercados

i) Se recibird regularmente informacién scbre las mejoras del procesoj

j) Se prevén disposiciones para la pronta solucién de controversias
sobre cuestiones t8cnicasj

k) Se da al licenciatario un perfodo razonable para acimilar la
tecnologfas

1) FEl licenciatario esturf en condiciones de hacer funcionar eficazmente
su planta decpués de la expiracidn oficial del acuerdo.




A fin de facilitar el buen funcionamiento del proceso de evaluacibn, se

pueden tomar tree medidas. En primer Jugar, se puede fijar un plazo pare la »
adopcién de decisiones sobre acuerdos presentadoe para su evaluacidn y que
podrfs ser de 60 a 90 dfas después de la fecha de presentacidn., En segundo \

lugary de cada una de las partes (nacional o extrenjera) on un acuerds se
paede exigir que lo someta a évaluacién dentro de un perfodo estipulado

(15 & 30 afas despude de la firma del acuerdo)s En tercer lugar, la oficina
nacional puede establecer wun sistema de honorarioa (que debersn pagar las
partes en el acuerdo) por concepto de evaluaocidn y registro de acuerdos, En
el anexo I figure, a manera de ejemploy, uwna lista de los honorarios que se
pagan al Registro Nacional de México, y o] anexo II contiene un cuestionario
de insoripcién utilizado por osa oficina.

Es necesario destacar una vez més que se debe establecer una oficina
nacional para la transferencia de tecnologfa en pafses donde el desarrcllo
industrial desemperia o ha de desempefiar un papel importante en el desarrollo
general y donde el sistema actual de trancferencia do tacnologfa no funciona
de manera eficiente.

Pare que la oficina nacional cumpla una funcién positiva en el desarrollo
industrial en general, y en la transferencia de tecuologfa en rarticular, es

preciso crear un marco gubernamental determinado y obtener ol epoyo y la compren-
8ién do los medios de negocios, tanto pdblicos como privados,

Por dltimo, es indispensable ponor o relisve quo, 3i bien la oficina
nacional para la trencferencia de tecnologfn conatituye, al parocor, el medio
nfs efioas de proteger loo intereses logfiimos de los pafses en desarrollo y
de contribuir al aumento de la corriente de tecnologfs en condiciones me joras
que las gue regirfan si no hubiora una ofinina do cote tipo de *todos modos es
hecesaric ovaluar y modificar permanentemente su organizacién y ous funcionen,
do modo que la oficina cumpla eficammente su comeiido 2 medida que cambien
las condiciones,




FERSPECTIVAS T UN MAYOR INSARROLIO IE TAB OI'ICINAS
NACIONAISS PARA LA TRANSTEMENCIA TB TRCNOLOULA

De acuerdo von lo indiosdo en los jfrrefos anteriores, lse funoiones de
las ofiocinas nacionalos pare la trensforenocia de tecnologis pusden oslificarmso
on principlo de estfticans, lo que significe que sus actividades estfn orien-
iudss hacia determinadas funciones estAiicas en la sarlicacién de disposicionn:
gubernamontelen rolatives & la adquisicién de tecnologia extrunjeras

Sin embaxgo, parece que, con c;l tiempo, y & medida que a8 veya adquirianle
mis exporiencis, las actuales funcidnes de $stes y otras instituciones andlos.-
hubrén de desarrollarce s con objeio do atender exigencian cads ves mayores
de orecimiento econdmico naoionsl y, concretamente, necesidades de orecimiento
Yy expansidn de la industrie.

A este recpocte, y on base a la experienocia adquirida, parece fundado
predooir, pare un futuro relativamente préximo, uns mayor ampliacién y expan-
6ifn de las aotividadus de las oficines nacionales pare la trensforencis de
teonologfs, en forma parelsla & un aumento de le efiomcia de mus funoiones y
de la complejidad de sus operaciones,

En dos :idrocciones, por lo menoc, parece orientarse claramente una ulte-
rior evoluoién: hacis la oreciente cooperaciSn e intoroambio de experiencie o
informacién entrs ennn institucionen, y hacia la amypliaciln de sus servicios

tanto pare la inCustria comc pare los or anismos guborname.tales que ocooperan
cn este tarremo,

La cooperecién entre oficinac nacionales pare la transferencia de tecno~
logia en mimos en desarrcllo puede dar lugar & novedades tan importantes come
cl intoroambic do expericnoim en cusuto al funcionamiento de las ofioinas,
visitas y oapmcitacion de personal, intercambio y mejora do procedimientos de
nvaluaoién y, por flltimo, intercambio de informacién sobro diversas fuentcs de

1ecnologias en determinadoe sectures y cobre las cvondiciones pare su adqui-~
nicibn,

Por otro lado, la ampliacién y mayor complejidad de los servicios de
ofioinas nicionales, tanin pare le industris oomo pare el gobierno, puede
conducir finalmente a la creacién de instrumentos muy efioscez pare la formu-~

lacién y apliomcidn, a nivel de peis, de polftices y ‘planes temol8gicos
nacionalos,




Como en la actualidad ¢l papel de estas oficinas se limita, em principio,
& regular la entrada de tecnologfa en los respectivos paises, dichas of'icinas,
habida ocuenta de sus conocimientos y experiencia, deben prestar creciente

atencibn a estimular el desarrollo tecnolcgico autériono y, por fltimo, a la

formulacién y posible aplicacisn, como organismos directores, de planes y polf-
tioas tecnolégicos nacionales,

Estas nuevas funciones de las oficinas nacionales pueden desarrcllarce

gradualmente incorporendo, entre otras couas, las siguientes actividades

concretas;

a) Vigilancia de la ejecucién de proyectos basados en acuerdos de tecno-
logia aprobados y registrados;

b) Anflisis de proyectos ejecutados, con objeto de actualizar el aloance
de las diversas fuentes de tecnologias viabies}

¢) Anflisis sectoriales continuoc de acucrdos aprobados, a fin de deter—
minar tendencias & largo plaso ern relaciln con precios, regalias,
shrgenes de beneficios, avances tecnolégicos, otc.s

d) Identifioacifn do lagunas tecnoléricss y vetablecimiento de sistomas
de tecnologfia pars colmarlass

@) Formulacién de pautas para la promocién de tecnclogis autéctona;

f) Formulacién y elaboracién, & nivel nacional, de directivas referentes
a polfticac de tecnologfaj

€) Ampliacién del &mbito de uso y utilizacién, entre gobiernos y comuni-

dades industriales, de informacidn y de servicios de expertos dispo-
nibles en oficinas nacionales para la transferencia de tecnologfa y en
instituciones andlogas, con miras al desar.ollo tecnolégico y & la
mejora de posibilidades y capaci.ades de negociaci( .,




DECRETO QUE ESTARLECE LA PARIFA PARA EL COBRO DE DERECHOS RELATIVOS
AL REG:STRO NACIONAL DE TRANSF RENCIA DE TECNOLO( IA Y EL US0
Y EXPLOTACION DE PATENTES Y MARCAS

ARTICULO 1?, Los servicios mie ce presten a través del Registro Nacional de
Transferencia de Tecnologfa dependiente de la Secretarfa de Industria y
Comercio, por los diversos nonceplos cefialados en la Ley sobre el Registro de
la Transferencia de Teonologfa y el Uso y Explotacién de Patentes y Marcas,
causan los derechos que establece la siuientes

TARTFA

1. Revepciln y examen del acto, convenio o contrato $ 1.000.(!)‘

Il, Por cada Patcnie o Marca comprendide en el acto,
convenio o countrato a que se refiere la francién

anterior $ 100,00
II1, 1Inscripci8n en el Registro lacional $ 500,00
IV, Expedicidn de la constancia de Registro $ 500,00

V. Inspezcién y Vigilancia,

1« Por la primera anualidad $ 500,00
2, Por luas ciguientes anualidades $ 1.000,00
VI, Examen y estudio d¢ modificaciones a actos,
convenios o contratos ya registrados $ 500,00
VIiI. Por cada patente » norca gue se modifique o
adicione a lo: actosy convenios o contratos a que
se refiere la fracrifn anterior $ 50,00
VIII, Insoripcidn de modificacioneu a los actos, conve-
nios o contratos ya regictrados $ 250,00
IX. Expedicién de constancia de Regiciro de
modificaciones $ 250,00

ARTICULO 22, Loc derechoc establecidos c¢n las fracciones I, II, VI y VII de
la tarifa anterior, deberédn cvbrirce previamente a la preseniacién de las
solicitudes, a las qua deberin acompariarse los recibos que comprueben el pago,
para que ce proceda a 3u examen y estudio.

ARTICULO 32, Los derechos esiablecidos en las frasciones III, 1V, VIII y IX
de la propia tarifa, deberfn cubrirse dentro de los 15 dfas siguiente:s a la
notifiocacién de que han sido autorizadasc las inscripciones,

# El signo 8 signifioa pesos mexioanos, Un dSlar de los EE,UU, equivale
a 12450 peso: mexicanos,




ARTICULO 4%, Los derechos sefialados en la fraccibn V de la tarifa de que se

trata, deberdn cubrirse en la forms siguientes 1la primera anualidad al

hacerse el pago por la insoripcién y oxpedioidn de la constancia de regictro ‘
Y la segunda y siguientes anualidades, dentro dol primer mes de cada afio.

ARTIOULO 58, Para los efectos do la iarifa en cuestidn, las anualidades
oconoluirfin el 31 de diciembre, en cualquicra que sea la fecha en que se haya
solicitado 6l uso de los servicios que la misma cstablece,

ARTICULO 6%, Los derechos establecidos por la tarifa contenida en este
Decreto, deberfn enterarse en la Direccién del Reristro Nacioial de

Trensferencia de Teonologfa, dependiente de la Secrotarfa de Industria y
Comeroio y conoentrarse directamente a la Tesorerfa de la Federacién,.

TRANSITORIOS

ARTIGULO UNICO., El presente decreto ontrai€ en vigor el 31 de enero ds 1973,
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SECRFTARIA D¥ INDUSYRIA Y COMERCIO
DIRECCION GENERAL DEL HEGISTRO NACIONAL IE
TRANGFERENCIA Dis TECNOLOGTA

! ; L = £
EXPLOTACION ¥ AT Jﬂiig‘ 2 ﬁ‘ﬁ

1s1 Nombre, denominaciét o razbr souvialg
1¢2 Domioiliuv legals
143 Fecha de iniciacvidn de oporaciones de la emproaay
14 Estmictura del cupiiels
1e4e1 Capitel sociels
1.4.2 Capital pagado:
1ed4e¢3 Accioner nominativas
1e4¢d Acciones a: portadors

14445 Poroentaje de participacién de capital extranjero, en su
caeot

14446 Indioar ui en ¢l ecia constitntiva Ae la empresa existe
clfucula de exclueién Q¢ cxtranjoross

1.5 Nfmoro do porconal de la emprowi al cisrre del dltimo sjercicios
Obreross TAcnicoss  Bmpleadons  Totals

1.6 Principalec productos de la emprosa ducsnnte el fltimo ejercicio s ©On
orden de importancic y porcentiic que respresentaron do las ventas
netas totaless

AN AR AN

1.7 Ventas o ingreson netos totalec durante los dltimos 5 aflos (en ocano
de que se anté iniciando la fabricacién de lon productos,; propor—
oionar estimaoiones vera los préximos 5 afoc)s

19
19
19
19
19
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148 Utilidadss netas toiales durente los &ltimoz 5 afios (en su caso,

estimaciones para lon préximos 5 afios)t

19

19

19

19

1.9 Inversién neta en maquinaria y equipe y su dopreciacién acumulada
al cierre deli fHltimo ejercicios

Inversién netas

Depreciacién acumuladas

1.10 Capecidad tecnolfgica de la empresa licenoiatarias
1.10,1 MNfmero de inrenieros titulados por especialidadess

Nipero Especi

Totals Nacionaless : Extranjeross

1,102 Indicar usi la empresa cucnta con laboraiorio de control de
calidad y ot nfmero dc persoaal t8cnico que labora en 81
normalmentes

st ilo

Mmero de pervonal __ Tiompo completo ___ Medio tiempo ___
1.10.3 1Indicar si la empresa cuenta con departamento de ingenierfas

st No

Némero de persoual ____ Tiempo completo ___ Nedio tiempo ___
1.10.4 Indicar si la empresa cuenta con laboratorio de investi-

. gaoién tecnoldgicas
st No

Némero de personal ___ Tiempo compleio ___ Nedio tiempo ___




2,

3.

4.

241
2.2
2.)

g entre lsg nvarion

3ot

41

4.2

1.104% Oaptos anuales ofoctuudos en investigacidn te~uclégioca
provia, cn México (3 #ltimon aiios)

19 S
1D e
19 e
© con~iante Qv O

Nombre, denominacidn o razfn socials
Jomioilio legali
Nacionalidads

Indicar 8i en el capital souviul de la empresa linenciataria ¢
recspiora participan lu licenciante o proveadora y/o una ompresa
filial, matriz o adveiada 2 la misno, precicando el porcentaje de
esa pariioipacidni

Indicar si lu empresa licon-iotiaria o receptora participe en el
capital rocial d: la emprosa lizenciante o proveedora, indiocando,
en su oasgo, en quc proporcifng

Naturaleze y objeto del esto, convenio o nsontratos

4e1¢1 US0 de Marcir cesesscsscssccssssesserssssssssssscssssssces
4e142 UB0 de putenter ceseecesesscsscsessssesencsssssssscscnsces
4¢1¢3 Suminioiro de conocimionto. 180Ni008 seeescsssecsscesescss
4¢1e4 Provieiln de ingonicria bésica y/o de delallec eseeeessceres
4e1e5 Asintencii t8CNICL sesesecesssesossssessssssscssosessssses
4e1¢6 Servicios admininlrittivVol  seeseeescscesssssessessessssscsss

401-7 Otros (espe«:ifinm'-) 000500000000 00000000000000000000808000

31 no aparece en cl ~oulrato, asompoiar gopo noxg una linta de las
patentes y/o marcas que bienc dorecho & utilizar la licensiatarie,
a través del acto, convenio o vonirato, sefislando su nfmero de
registro en México, asf oomo la fecha de expiracién de las patentes
Yy la de vencimiento de lai; marcacs

e apexa A NO

o e e ——




19

4410

e

Fecha de inicic de 1a virencia del contratos
Fecha de tciminacidn del contrmtoy
Principales preoductos objrioe del coniratos

Anezar folleios publicitaring ;,'/0 cat8lomes de Joa productos objotu
del contratog

Se_gunexas s5f lio
. e M
Fecha de iniciacifn de la fabricanifa i los productu. objeto del

actoy convenio o scontralag

Fezha de celebracign del wrimer actoy convenic o wontrato enire las

marteu, para la fabricacidn de lo:o prodintol nbjeto del mizmos

Plazo en el cual la wmpress resepuora ao cecericf mls do la

asistiencia t8erica v/o de 1ou derocios otorrades por lia licenciantes
Exportaciones ¢ imporicaioncsg

461061 Bn cace de uc exisla aliana limitacidn para exportar lo.
prodactis. objoto del sorbrwic, ofrvanse indicery en la
medida de lo posible cu ouf otreg velies tiene concedidas

liccucian exuiasivas lo otorganics

461042 Oulleor onn lon privcipales materias primas ue se uiilizan
en la claboracidn de as nroductos objeto del acto, convenio

o contrato:

Produciou Materigs primos
401043 Crado de indesrasifr aaional Joorigen de lou ingwmos impors
tados {en su vaso, anctar cutimuciones)y

Grade de Origen de los

Productog iityeracidu nacionnl allwgos snportades

441044 Indicar el valor de Las exportaciones de los pmroduactoc objetln

del contrato durante loc #1timos 3 afios, capecificando los




4.10.5

4410.6

principales producios y pefoes involucrados (en su 830,
estimaciones para los uréximos 3 afios):

19 S~
19 -
19 __

Sefialar cuéles son los principales competidores nacionalet
para loz productos objete de)l contratos

Sefialar, en porcentaje, el grado de penetiracién en el mercado
nacional con los productss objoto del contratos

4.11 Contraprestacién:

de1141

4.11.2

Ventas ¢ ingresos netos de los productos o servicios objeto
del contrato, durante los Gltimos ') afios (en caso de que se
erté iniciando, la fabricacién de los producios o la prosta-
cabn de los cervicios, proporcioaar estimaciones para los
préximo: 3 &fios):

19
19
19
19
19

Bn cago de jque la f8mwia de contraprcatacién establezoa 1a

doducciln del valor d2 113 materias primes o productos
intemcdics adquiridns de 'a licenciante del monto de las
ventas notas, eepecificar le cuantfa de dichos insumeos
durante los Sltimoa ) ados (en su caso, estimaciones pare

los préximos 5 afios)s

19 __
19
9 __
19 __
19 o




4¢11¢3 Cufl fue la capacidad instalada para los productos objeto
del ocontreto durante el #ltimo ejercicio (en su caso, anotar 9
estimaoiones )

-y . . [)
W W eto.)

4,114 Volumen de produnoi&n de los produoctos objetio del wvontrato,
durante los flltimoc 3 aiios (en mu camo, estimaciones para
los préximos 3 aiios)s

Precio
Exeduotos uniterio W
ido, kg!h, tl.’ GtOQ)
19 19 19

4411.5 Utilidades netas de los producton objeto del oontreto,
durente los #ltimos 5 afios (on su oaso, ostimaciones pare
los préximos Y aiioa):

19 ‘
y 19—

19

19—

9 __

4.11,6 Bn oaso do que oxisia pano global fijo por concepto ds los
oconooimientor: o wervivion adquiridos, sfrvanse indioarlo,
espeoifiocando lon plagon en que debs efectuarses

4411:T Eu caso de quo oxintan pagou de regalfas, nfrvanse indiocar
la £8rmula o base para caloularloss

4.11.8 Nonto total de la oontraprevtacién pagada en los fltimou

5 afloas

19

19

19

19 ——— ¢
19 e




50

6o

44119 T™n relacién a la viuiia de ténicos de la licenciante,
indicar ocuSntos dfas-hombre han representado durante los
81timcs 5 afiou (en su Ca30, estimaciones para los pr8ximos
5 afios)t

19
19
19
12
19

4411410 Monto anual de pagos adicionales por concepto de honorarios

de téonicos de la licenciante, reembclsos de gastos y servi-
oios t&onicos eupeciales solicitados por la licenciataria

¥ no incluidos en la coniraprestacién global, durante los
dltimoe 5 afios (en su casoy ectimaciones para los pr8ximos
5 afioa)s

4411411 Por cuenta de cutl de las partes se efectfa el pago de

impuestos correspondientes a la contrarrestacidng

441112 Qué otros proveedores potenciales de teonolosfa se tomaron
en consideracién antes de la firma del conirato en menci8ng

e el conirato involucre la construccidn, instalaci
una planta, indicar:

Se1 Fecha de inicio de la conztruccién de la plantus
5¢2 Fecha probable de la juesta ein marcha de la minmas

5¢3 Monto total de la inversidn en la planta objeto del contratos

o ug lubieve presentade originalmente parg jomg
de nota, indicar nfgro de eutrada y nimero de expedieats, Asimismo
a fecha en gue se ciectué la toma de notap




I3 ertrada N® sxpedionte

Toohn do iomAa de nota

Este cuestionario ha mido resuelio pors

peraonn autorigndsr p.vw prororcionar leo fules asoowados en cl mismo,
neghn facultnder qus le fusron otorgzadas en low téminos del documento
tue 86 anexs vy cue acrediia su oalidad dog

de la ompreou qua somois a repistro el asto, convenio o contrato que
lambidn so adjunta a erte cusniionario y que hu sido resuelio bujo
lformal protesta de cocis verdad,

Domivilio para ofr notiifiocacionesns
‘'oléfonot
laygar y fechas

Firma
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