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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org
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1/ Las cpiniones que el autcr exprec: en este decumento no reflejun necesariamente
las de la secretwria de 1. CNUDI. Fl presente documento nc ha sido revisado por la
secretaria de 1.. . NI,
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personal entrenado que B pueda necesitar para el esta-
blecimiento de los procesos mencionados, la instala--
cién de la maquinaria c el entrenamiento de personal -
en sus plantas,

b). ], a solicitud de B, darsl acceso a sus plantas en Ja- «

pén, o a las de sus firmas filiales o asociadas, al - -

personal técnico de 8, par2 que éste pueda familiari--
zarse con lag té€cnicas de fabricacion y resolver los --
problemas que, pudieran surgir.

4). 1.a cooperacion con i} en la localizacidn y evaluacion de -
fuentes de materias primas,

5). Lo que respecta al suministro de informacion y datos re-
ferentes A progresos y mejoris en todos los aspectos de-
la fabricacion, comercializacion y publicidad de los pro-
ductos, | informard promtanente a B de lo concernierte

a nuevos métodos, invenciones, procesos, estilos y otros

datos de progreso que J o sus compaiifas filiales o0 aso- -

ciadas desarrollen,
6). Exclusividad en el territorio de fabricacion.

El contrato de licencia fue celebrado por 6 afios, salvo si B -

wilizara equipo patentado, caso en el cual el contrato continuarfh vigente mien-

rras esta wtilizacién se mantuviera. Esta situacion no se ha dado hasta el pre--
sente,

La regalih pactada fue 2 sobre las ventas netas de los pro--
ductos licenciados durante los 6 afios del contrato.



El planeamiento de B indicaba que los productos objeto de la
licencia constituirfan aproxinmadamente Ja mitad de la actividad de la empresa,
tal como efectivament.e ocurrid:

las clirar de ventas, rilidades y regalfas de 1975 y las pla-
neadas para el fixuro, son las siguientes {en miles de US$):

Ventas Utllid, Vent, prod.  Utilid, prod. Regaltas
Totales Total l.icenciad, i{cenciad, ;&2

75 _ B0 547 4300 290 86
76 300 772 4700 320 94
77 12400 847 5200 350 104
78 13600 020 5700 380 114
79 14800 1011 6200 420 124
80 1600 100 6R00 480 136

| Se nuede observar que en el primer afio de uso de l1a licencia
-1975- la uti.dad de los nuevos productos estuvo alred.dor del 6, 8%, la cual-
era la utilidad que In empresa venfa obtenicndo sobrs sus 1theas tradicioneles en
el pasado, Esto indica que la introduccion de esta licencia, mientras aumenta el
valor absoluto de las utilidades no disminuye la tasa promedio de uttlidades so-
bre ventas de la firma,

Esto ea consecuencia evidente de la tasa de regaliks razona-
ble, convenida inicialmente. las regalfas absorbieron en el primer afio (y ese
porcentaje e utiliz8 en la proyeccién) un valor equivaiente al 307, de las utili-
dades de los productos licenciados {o vista de otra manera, un 23% de la suma

de wtilidades y regalfus).
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Los totales prévistos para los 6 afios del contrato son los-
siguientes (en miles de Uss

Ventas totales

de la smpresa......... 76. 200
Utflidades totales
de la empresa......... 5.206

Ventas de los produc-
tos licenciados. ....... 32.900
Utilidades de los pro-
ductos licenciados.,... 2,220

Regalfas............... . B8

De donde se concluye que ef costo total para la empresa B,

de introducir el proyecto en su operacion ascendecd a US$ 658, 000 o al 22. 867
del margen de utilidad que generardn los productos objeto de esta licencia.

El tnico aspecto que el organismo gubernamental de evalua--
¢ién objetd, aunque concediendo la inscripcién al contrato en su forma original )
fue el modo como las patentes se inclufan en el mismo. Al respecto observd -
que 8i la empresa B utiliza patentes de la firma | después de 1980, éstas paten-
tes deberfan ser objeto de una negociacion y un acuerdo independientes, que con-
sideraran su contenido técnico especffico, ya que su valor no necesariamente -

serfe el 2%, de los productos licenciados en este contrato,
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