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Notas explicativas

En el presente informe se han utilizado las siguientes abreviaturass
CEPEX Centro de Promocién de las Exportaciones
CITEL: Centro de Investigacién de la Tecnologfa del Cuero

BETCS Escola Técnica de Curtimeato - SENAI (Escuela Técnica de
Curticién del SENAI)

QOPA Gesellschaft fHr Organisation, Planung und Ausbildung
' (Sociedad para cuestiones de organizacién, planificacién

y capacitacién)
INTN Instituto Nacional de Tecnologia y Normelizacién

SENAIL Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Servioio

Nacional de Aprendizaje Industrial)

Las denominaciones empleadas en esta publiocacién y la forma en que
aparecen presentados los datos que oontiene no implican, de parte de la
Seoretaria de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la oondioién jurifdica
de ninguno de los palses, territorios, ciudades o regiones citados o de sus
autoridades, ni respecto de la delimitacién de sus fronteras.
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RESUMEN

Este informe final describe las actividades del Sr. Willen A.M. Vos,

experto en tecnologia del cuero, durante su segunda misién en el Departamento

de Pieles y Cueros del Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacién (INTN).

er. Asuncién del Paraguay.

Sus principales actividades fueron las siguientess participacién en
tareas experimentales de curtido, acabado y ensayo de cueros obtenidos a
partir de diferentes clases de pieles en la planta piloto del Departamento
de Pieles y Cueros; capacitacién de personal nacional de contrapartej
prestacidn de asesoramiento y asistencia técniia a curtiembres que comen-
zaban a exportar cueros, y de asistencia especial a pequeiias curtiembres
caseras; estudio de la posibilidad de crear una escuela de curtido en el
INTN y preparativos para su establecinientoj asistencia pare la preparacién

de un manual técnico sobre tecnologia del cuero y supervisién de la misma.

El trabajo realizado se dividié en dos categorias diferentess
a) estudios de curtido experimental en la planta piloto del INTN, con miras
a desarrollar mejores técnicas, tanto para las fdbricas como para las
industrias pequefias; b) asistencia técnica directa a ambas categorfas de
industriag, mediante la seleccién de unidades representativas para ensayar
las téonioas desarrollas y/o aplicarlas. Resulté valiosa la participacién
del personal de contraparte en este irabajo para la prosecusién de activi-

dades futurus en estas esferas.

En general, la misién confirmé la necesidad urgente de mejorar la
calidad de los cueros paraguayos mediante la introduccién de mejores métodos
de curtido, de ampliar las actividades del INTN mediante el establecimiento
de una escuela de curtido y a través de contactos periédicos con escuelas
similares de otros paisés de América Latina, especialmente con la Escola
Técnica de Curtimento, Est&ncia Velha (Brasil), y de hacer un esfuerzo
deoicido para promover la venta de cueros paraguayos en los mercados
mundiales.
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INTRODUCCION

gtgogdentes del proyecto

El proyecto "Instituto Nacional de Tecnologfa y Normalizacién" (INTN)
tuvo su origen en una solicitud oficial de asistencia presentada en 1960
al PNUD por el Gobierno del Paraguay para establecer un instituto de norma-
lizacién técnica. Se considerd necesario establecer un instituto de esa
indole para superar el considerable desequilibrio comercial paraguayo, Jue
en parte se debfa a la dificultad de encontrar mercados para las exporta-
ciones paraguayas a causa de la falta de control de calidad de los productos,
y para elaborar especificaciones de compra a fin de impedir que los mercados
paraguayos se vieran inundados con artfculos de baja calidad, ("dumping').
En mayo de 1962, el Consejo de Administracién del PNUD aprobé propuestas
relativas a un proyecto quinquenal, si bien las actividades comenzaron

apenas en abril de 1965.

Mandato

El proyecto fue concebido con el fin de ayudar al personal del ININ a
que pudiera atender las miltiples y apremiantes neoesidades de orden técnico
de la industria paraguaya del cuero por medio del establecimiento de una
escuela de curtido para la capacitacién de propietarios, administradores,
capataces y dem&s persoral clave de curtiembres. Esa asistencia compensaria
la frecuente falta de conocimientos técnicos ("know-how") bdsicos y coadyu-
varfa a vencer la dependencia excesiva en métodos tradicionales de curtido
y acabado. Ello pondrfa a la industria paraguaya del cuero &n condiciones
de producir artfculos de mejor calidad para satisfacer la demanda, actual
y futura, resultante de la prohibicisn de exportar cueros crudos del
Paragnay y del interés demostrado por compradores exiranjeros de cueros en

promover los negocios con comerciantes locales.

Las obligaciones quc debfa cumplir el experto en tecnnlogfa del cuero
durante su misién de cuatro meses de duracién, tal oomo se definen en la
oorrespondiente descripcién de emplec, eran lar siguientess

1) Continuar participeado en tareas experimentales de curtido, acabado

y ensayo de cueros de toda clase, dando especial importancia a los

cueros para suela y vaqueta y utilizando las instalaciones de la
planta piloto de elaboracién del cuero, del INTN,




Prestar asesoramientc y asistencia a los curtidores locales para la
produccién y comercializacién de vaqueta y suela, y para la
aplicacién de normas de control de calidad, concediendo especial
atencién a las curtiembres que se concentren en la exportacién

de cueros.

Prestar asisterncia especial a las pequeiias curtiembres caseras,
planificando y, de ser posible, organizando cursos especiales de
capacitacidén en el INTN; coadyuvar en la preparacién de un
manual técnico sobre curtido, y estudiar la posibilidad de
formar cooperativas.

4) Presentar propuestas sobre el desarrollo futuro de la industria
del cuero en el Paraguay.

5) Coniinuar la capacitacién del personal local de contreparte.

Condiciones locales

El Gobierno, mediante su plan nacional de desarrollo y medidas legis-
lativas adecuadas, viene procurando que la industria paraguaya, en general,
¥ la industria del cuero, en particular, resulten competitivas en los
mercados mundialaes. Al INTN le corresponde apor‘ar una contribucién impor-
tante a este respecto, y por ello, ya cuenta con las instalaciones modernas
¥ el personal capacitado que necesita para cumplir sus funciones. La
accién gubernamental y las actividades del INTN se han concentrado princi-
palmente en la promocién de la industria, que en el Paraguay todavia se
halla en una etapa inicial de desarrollo, y, por consiguiente, su preocu-
pacién inmediata ha sido el mejoramiento de las técnicas y procedimientos

bdsicos. En las pdginas 4 y 5 del Informe Final anterior presentado por

el autor (mayo de 1975) se encontrardn mds detalles relativos a las

condiciones locales.




I. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

En el desemperio de sus funciones -tal como se definen en la descripcién
de empleo- la labor del experto se vio entorpecida por factores limitativos
de diverso orden, a sabert la disponibilidad de instalaciones y serviciosj
ciertas difioultades en la ejecucibn del proyectoj el cardcter fragmentario
de la industria local y su situacién econfSmica3 y el plazo relativamente
oorto de la misién. Se intentd cwaplir, 2n mayor o menor grado, todas las

actividades previstas, con diversos resultados.

Mejoramiento de la industria del cuero en el Paraguay

En el epfzrafe "Posibililades de ingresos en concepto de sxpcrtaciones®
del capftulo 3 del Informe Final del autor sobre su misién anterior, se
pefial8 que el Gobierno paraguayo y la industria del cuero podrfan obtener
oonsiderables ganancias si exportasen calzado y productos de ouero en vez de

onero crudo. La situacién sigie siendo b&sicamente la misma, oon la ventaja

adicional de que la demanda ex!ranjera de vaqueta y de suela es cada vez

mayor, y los precios de venta, cada vez m&s elevados.

8810 un 50% de las pieles d21 ganado sacrificado en el Paraguay se curten
efeotivamente en el pafst el resto ha sido exportado como ouero orudo, si
bien la Ley N9 28963 prohibe ahora completamente su exportacién. Si todas
estas pieles se curtiesen en el Paraguay, s2 podrfa dar trabajo a, por lo
menos, 500 obreros m&s, y las entrades netas de divisas aumentarfan en m&s
de dos millones de d8lares EE.,UU. por afio (para m&s detalles v8anse las

pginas 15 y 16 del Informe Final del autor sobre su primera misibn).

La mayor parte de estas pieles se exportan al Erasi'. donde se oonsidera
que 8on de la misma calidad que las brasilafiag. Sin aembargn, los curtidores
ee peroatan allf de que las pieler paraguayas son de mala oalidad y de que,
por oonsiguiente, les ouesta mfs trabajo mejorar sl producto acabado. Por la
misma razén, la administracién de la Esoola Técnica de Curtimento, en
Est8noia Velha (Brasil), que el autor vieité durante su misibn, estf decidida
a impartir a los futuros ourtidores del Brasil la mejor oapacitacién posible.




Todo cuanto se dice sobre el Brasil puede aplicarse también al Paraguay.
Puesto que queda mucho por hacer para satisfacer las normas brasilefias, y que
es necesario lograr combinar los conocimientos técnicos ("know-how") de orden
pr&cticu con los de orden te8rico, la industria y el INTN deben colaborar

estrechamente entre sf.

Se puede presionar a los ganaderos, a los frigorfficos y a los dem&s ‘
mataderos, para que traten con mis cuidado a los animales y sus pieles antes
y después de la matanza. (VEase la p&gina 11 del Informe Final precedente,
de mayo de 1975.) Con pieles de buena calidad se consiguen productos mejor
acabados, pero el hecho de que no se puedan producir cueros aptos para la
exportacién no se debe tanto a la baja calidad de las pieles o del equipo como
a la falta de ) ™mow-how" por parie de los curtidores y b) materiales
apr.opia.dos de curtido y acabado. Suplir estas deficiencias significa una
tarea enorme para el INTN. El personal del Departamento de Pieles y Cueros
estf en condiciones de prestar asistencia técnica de utilidnd a la industria
en todos los aspectos del curtido y elaboracién del cuero, y la planta piloto
del INTN dispone del equipo necesario para realizar estudios experimentales.

Ahora es el mejor momento para transmitir ese "know-how"™ a la industria.

Vgggeta

Aunque los curtidores de vaqueta trabajan bien y el curtido es bueno,
hay que mejorar el Macabado™. Por ello, algunas curtiembres Licieron demos-
traciones utilizando cueros propios. En todos los oasos se pudo demostrar que
la mala calidad del "acabado™ no se debfa ni a la calidad del cuero ni a la
del equipo, y que el cuero no alcanzaba las normas de calidad requeridas

debido a la falta de “ikmow-how"™ sobre productos y procedimientos de acabado.

Suela

La calidad actual de la suela es mula, tanto en las f&bricas como en las

pequeiias industrias oaseras.

Con el fin de mejorar la calidad de la suela producida por sstas dos
clases de curtidorer, se realizaron algunos ensayos experimentales en la
planta piloto del INTN. Ambos sistemas aplicaban el principio b&sico de
utilizar, en lo posible, exolusivamente productos paraguayos, aunque, por

e jemplo, la sal comfn no se produce en el Paraguay.
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Para las f4biicas se escogif el llamado m&todo r&pido de curtido
(Y.H. Atkinson y F. Scowcraft), en que se utiliza un 10% de sulfato de sodio
anhidros en el anexc I se dan detalles sobre este m&todo. Para las pequefas
industrias caseras quc no cuentan con ninguna clasc de equipe, aparte de dos o
tres piletas y un descarnador, se hicieron demostraciones y se impartieron
instrucciones para mejorar los métodés de curtido y la calidad del cuero.
Bsto se hizo en colaboracién con expertos de la misién Banco Mundial/GOPA que
estdn trabajando en Caaguazi y zonas adyacentcs en el proyecto de desarrollo

de empresas agrfcolas pequefrias.

En ambos casos, los resultados fueron mfs quec satisfactorios; conviene
sefialar que dos f4bricas est4n enviando cuero a Furopa, donde se espera que

su calidad satisfaga las exigencias actuales.

Ensayos qufmicos y ffsicos

En el laboratorio del Departamento de Pieles y Cueros del INTN se
efectuaron ensayos con muestras del cuero producido. Los resultados estuvieron

a la altura de las normas europeas.

Establecimiento de una escuela de curtido en el INTN

La idea de establecer una escuela de curtido se propuso por primera vez
en el Informe Final presentado por el autor sobre su primera misién
(mayo de 1975), idea que obtuvo el apoyo de la ONUDI. El autor expuso también
la conveniocncia de establecer una escuela de curtido en el INTN en sus memo=
randos nimeros 419/75 y 421/75 de fecha 27 y 29 de agosto de 1975, respecti-
vamente, complementados por su dltimo memorando nimero 598/75, de 10 de
diciembre de 1975, sobre el mismo tema. (Los textos de estos tres memorandos

aparecen en el anexo II.)

En consecuencia, la direccién del INTN accedié en principio a que se
estableciese en su seno esa escuela y pidi8 se preparase un programa de estudio
para un curso de capacitacién b&sica en el curtido y acabado del cuero. Se
prepar§ dicho programa teniendo presentes las actuales exigencias de la
industria, a sabert un curso de un afo, de dedicacifn completa, en que se
mantenga un equilibrio adecuado entre la teorfa y la prictica. Se dan detalles
en el Anexo III (memorando némero 441/75 de 11 de zeptiembre de 1975).

-



Mientras se preparaba el programa, el autor y los funcionarios de
contraparte (Sefiores Isidro Schuartzman y Hern&n Viveros) visitaron la
Escola T&onica de Curtimento, en Estancia Velha (Brasil), del 12 al 16 de
octubre de 1975, con el fin de obtener informacién directa sobre la estruc-—
tura y funcionamiento de cursos de capacitacién en materia de cueros en
Am&rica del Sur, asf como sobre cualesquiera requisitos especiales concer-
nientes a los mismos, y con el prop8sito de aprovechar la experiencia adqui-
rida por esa institucién. En el anexo 1V figura el informe relativo a

esta visita.

£l director de la escuela (Sefior Flavio Alberto Lucchese) ofrecif su
plena colaboracién y asistencia al INTN, brindéndole asf la oportunidad de
aprovechar la considerable experiencia de la escuela brasilefia y de eliminar

una gran parte de la labor de base que de otro modo tendrfa que realizar.

Mientras se csperaba la decisién oficial de la administracién del
Instituto respecto de las propuestas que se le presentaron, se ha preparado
un proyecto de manual t&cnico sobre tecnologfa del cuero, para su utilizaoién

como texto b&sico para un curso de capacitacién de un afio.

CagacitaciGn del personal de contraparte

Durante el tiempo que durd esta misién, todos los funcionarios pudieron
aprovechar las oportunidades de capacitacién que se les ofrecieron, mediante
la participacién en a) la labor experimental en la planta piloto y

b) el trabajo préctico en las fhbricas y en las pequefias industrias caseras.

El autor estuvo acompaiiado de personal de contraparte en todas sus visitas

a Caaguaz8, as{ como a Est8ncia Velha (Brasil), donde se dio orientacién y
ayuda para la preparacién del manual sobre tecnologfa del cuero. Durante
estas visitas los funcionarios de contraparte demostraron que su preparacién,
interés y oapacidad les calificaban para desempefiar funciones importantes en

la administracién y en el cuerpo dooente de la futura escuela de curtido.
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IT. COTCLUSIOMES Y RECOMETDACTOTES

Conclusiones
—————

Las diversas actividades emprendidas durante la presente mizidn contri—
buyeron todas a mejorar las aptitudes del personal de contraparte en el
Departamento de Pieles y Cueros del 1T que tendri a su cargn la futura

prestacidn de asistencia técnica a la industria del cuero.

Es de suma urgencia tanto mejorar la calidad del cuero producido mediante
la adopcidn de métodos mejores de curtido como fomentar la confianza de la

industria en el valor de los conocimientos téenicos {"know-how") del T'ITT.

was tendencinas actuales indican que la industria local del cuero dehe
concentrarse en la produccién de suelas para la exportacién y de cuero apro-

piado parn la fabricacién de productos t{picos paraguayos a hase de este material.

Recomendaciones

Puesto que el Paraguay se halla tan distante de Furopa ¥ que en ese
continente no se lo conoce todavfa muy hien, es menester emprender campalias
activas de promocién a escala mundial, con el fin de aumentar la participacidén
de la industria paraguaya en los mercados internacionales. Para empezar,
constituye una gran ventaja el hecho de que los paises desarrollados piensan

que el cuero y los productos de cuero tienen que producirse en Lmérica del Sur.

Se debe disponer, durante un perfodo de dos a tres afios, de los servicios
¥ los conocimientos técnicos ("know-how") de un experto altamente calificado,
una de cuyas tareas consistirfa en lograr que los cueros producidos por cada

una de las curtiembres fuesen de calidad mls o menos comparatle entre sf.
Se debfan tomar las sig ientes medidas en relacidn con el 0T, la

industria, el Gobierno y la OIUDI,

INTN

1. Establecer en el TUTH una escuela de curtido que mantuviese contantos
regulares con la Escola Técnica de Curtimento, de Estancia Velha (Rrasil)

(véase supra y el anexo I),

2, Completar la instalacidén de miquinas de acabado en la planta piloto
del INTN.



3. Hacer funcionar la planta piloto durante todo el ario y celehrar dos

veces al ajlio exposiciones dedicadas al cuero, en provecho de 1a industria.

4. Dar publicidad a los resultados de las investigaciones y ensayos reali-
zados en el Departamento de Pieles y “uero, ¥ adoptar un plan de accidn
enérgico para alentar, establecer y mantener contactos con la industria,
plan que abarcarfa especialmente visitas a tbdas las curtiembres dos
veces al ario por lo menos, asf como otrog contactos entre el personal
del 17T y el de la industria, teniendo eu cuenta las diferencias de
enfoque en los métodos que se apliquen a las curtiemires "idustriales"

v a las pequerias industrias caseras.

instalaciones de ensayo del 17T tanto con este fin como en relacidén
con la emisidn ohligatoria de certificados de origen y de calidad para

todos los envins de productos de cuero,

Industria

6. Prestar mfs atencién al acabado de la vaqueta, y mejorar la calidad
de la suela, para que de esta manera ambos tipos de cuero resulten

~

sxportables.

-

Te Promover la exportacidn, no de manera aislada sino en colaboracién con
el CEPEX, y realizar ern el exterior estudios de comercializacién sobre

el terreno.

8. Hacer los arreglos necesarios para participar en la exposicién mundial
del cuero "Semaine du Cuir" que se celebra todos los afios en Par{s, en

el mes de septiembre.

9, Utilizar en maycr grado los servicios de asistencia técnica y ensayo
del INTY.

10, Obtener del INTN, para todas las exportaciones, un certificado de origen
y de calidad en el que se especificasen los datos ffsicos y qufmicos,

11, Alentar a los ganaderos, a los frigor{ficos y, especiaimente, a los

mataderos a que tratasen con més cuidado al ganado y a las pieles,

De Adoptar normas de control de calidad aceptables y hacer uso de las l

ofreciéndoles primas segin la calidad de las pieles y las condiciones

en que §stas se encontrasen.




12,

Gobierno

Examinar la posibilidad de dictar leyes destinadas a suprimir los
impuestos de importacién y los derechos de exportacién, especialmente
porque los paises vecinos fomentan el crecimiento de sus industrias del
cuero mediante primas de exportacidnj examinar también la posibilidad

de extirpar las larvas (uras).

13. Fomentar la exportacidn, organizando giras de comercializacién y contri-
buyendo a los gastos de participaciln en la exposicién "Semaine du Cuir",
en Parfs,

14. Tomar las diesposiciones necesarias para facilitar el establecimiento de
wna egcuela de curtido en el TNTI.

ONUDI

15, Prestar asistencia con miras al establecimiento de una escuela de curtido

en o1 INTN., Mientras tanto, se debe brindar al pe:rsonal del IINTYT la .
oportunidad de capacitarse mejor para el desemperio de sus futuras

funciones, y fomentar la colaboracifn entre el INTY y la Escola Técnica

de Curtimento, en Esgtincia Velha (Brasil).
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Anexo I

UN METODO RAPIDO DE CURTICION

PRNSRUE - - -—

(Extr~ct de de "Un Ostulio de Mndernns Précticns de Curtido Vege-
tal? jublicndo por 1o Feder-.cion de ProCuctores de ExXtr-~cto de
Curticibéa, 2Zurich, Suiz=2),

aobloadoecinicnte y Encrlrde de 1a forma usual

Descnecrlado

De nanera a hacer a la piel dépilada tan receptiva como seca posi-
ble a4l tanino, es necesario neutralizar la alcalinidad de ouercs onca-
lados y rvducir su hinchazén, Esto requiere el uso de Acidos dédbilos
0 dc salcs neutr-s juntancnte con 4cidos minerales.

Un producto adecuado para desencnlar existcente en el Parcguny os
el bisulfito de sodio que pucde sor usado en la pileta o en ¢l fulén,
El bisulfito de sodio ticne la ventaja de destruir los residuos do sul-
fitos de 1z piel depilada y cvita las manchas de cobre y hierro,

El dcscencnlndo deburfs sior llevado a ¢abo lemtamente, mantcniche
do cl bnio a un limit. .20 nivcl de pH alrededor del punto isoeléctrico
de la piel depilado - i.c. aproximadamente un pH de 5-6.

La cantidad de bisulfito de sodio (en polvo) ncccsitada par~ llce
var a exbo un desencalade eonplcto (lo cual os esoncial) scrd do 2-3%
del peso cncnlado de 1a picl, El desencalado deburia s:r complotado
en 24 hor~s: el l1{quido de desuncalado deberfa tener un pH de aproxi.
madancente 4.5 - 6,0, Se obticne una mejor penctracién del tanino cuane
do la picl depilndn no ticne ainguna hinchazén - i.,e, on ¢l punto iso=-
eléctrico, que ¢s alrcdedor de 5 pH. Por esta razdn so sugicre que la
piol depilada sec ensayada con Verde de Bromo~-orusel, Este indicodor
es nutrillo a un pH de 4 y azul a un pH de S.4. En consoeuencia, el
centro de 1la scocibdn transversal de la piel depilada, deberia ser de
ocolor vurde manzana en conticto con el indicador, mostrando que se hae-

1la en unn condieién iscoléectrica.

{

¢
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Plguclnado o fulois ern 6O% de ~un y 6% de sal

Hac.r girar por 5 ninutos

agreger 1% de feido sulidrieo (eoucentr-do)
Hoevr gir~r nor 1 L. »u eon ngun Lingl . un pH de 3
Agregar 0.25% de 4Acido sulfirico (concentrado)

Hoeer girer por 1 hort con agve~ hnstt un pH de 2.6
(Control de¢ corte con azul timol = pH 2.8)

Mrar el agua

Estoquear

Agregar 10% de sulfato de sodio (anhidro)

Hacer girar por 5 hor:s con el liquido a un pH de 3
(Control de corte con azul de bromo-fenol = pH 3.2)

Curtido

agregar 20% - 30% de polvo de quebracho
Hacer girar por 8 horas (por la noche)
agregar 25% de agua

Hacer girar por 2 horas

Ajustar el pH dcl liquido a 3.5

Lavar con agua c¢n circulacidn por 30 minutos

Desaguar y agregar 150% de agua
1% bbrax

Hacer girar por 1 hora - pH final dcl agua 5.0
lavar con agua en circulacién por 30 minutos

Desaguar y agr.g-r 150% de agua
1¥ de tanino sintético para blanqucado

Hacer girar por 40 minutos - pH final del agua 4,5
lavar con agua ean circulacién por 30 minutos
A continuacién se ongrasn y se practica normalmente el accb:zcoe
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Anexo II

PROPUESTA PARA BL ESTABLECIMIENTO IE UNA ESCUELA DE CURTICION EN EL INTN

MEMORANDO A (Ref. N® 419/75)

At Ing. Trancis J. Christunscn, Dircctor del Proyceto P.R/70/522
DE: Ing. Jillem A.li. Vos, Experto en Cucro
F.Cilis 27 du npouto do 1975

AolhiTls Cousiderncivnes relieicn.dns con und Recuela de Curtieida p-r ol

I..Tila

La elaboracidn del cucro ea auchos paises en desarrollo es escncinle
mente una industria casera, Las pequefias curticmbres cstdn generalmentc mal
equipadrs, y cs inevitable quo las antiguas imdustrins caseras dardn luger
algin dfa 2 1.5 grondes f2bricns modernas. Sin embargo, por el moounto, de-
bemos cucoatrar los medios parz asistir a las industrias caseras micutros
exisian, las formas para hacer mejor uso de las habilidades de loc curtidoe
res, y los modos de introducir modernas tocnologias a oste nivel de nancra
que l~s picles sean mejor utilizadns, hechos que mejorardn la posiciin eco-

nbnica tanto de los curtidores como de la comunidad,

Una solucién probablemcnte estribe cn la eleccién de la teemologia que
un curtidor casero puede asinilar facilmentc y aplicarla prontamente, y en
proporcionarle demostraeién prictica de la miasma, Ningfin eurtidor rchusard

a gonar n%s dincro si se le demuestra obmo hacerlo.

las unidades caseras podrfan scr organizadas como eooperativas, Si
ellas obticsnen el "know=how" y la asistcneia requeridos para la wodernizie
¢i6n do sus equipos, y fueran instrufdns on los nétodos apropiados de dirce-
cién, incluyendo control de calidud, las pequefias unidades podr{an deseupe=
ficr una funcién de vital importancia en la alimentaeién de las grandes fAbri-
cas mecanigadas de acabado o exportacién. Estas s¢ hallan ubicadas goiacrale
mentc en o cerca do ciudades, y ticnem los problemas de disposicidn de oxge=~
dentos y de contaminacién del aire son olor malolientes Por otra parte, ea-
tas grondes unidades tiemen 1o ventaja de eontar eon grandes departancntos
mocanizados de acabado y de produccién en serie para la mesela, gradacién y

exportc.cién apropiadase

——-—-—-—‘-__-'--__

!
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Con t-1 esquena, la inductrin casern sobrevivir{a porque lg -iclus
cono soir t-n difuruvntes un.s de otras on unifornidad ¥y ¢alidad, no ce » .-
tan p o~ el curtide en scrive Do usin mnera, las unidades cascras peirian

scrvir cono alinentadornz de 1. nnyores,

A tendeneia generel de 1a industric en 1n mayorfa de los pafses eos
haei: 1z fusién y ceo.centr.cién, r sultwndo en 11 desapiricidn de l-s pe=
quecilns unidndes. Sin embirgo, la curticién, en lineas gencrales, descane
8o gobre la mano dc obra intensiva porque la maturia prima requiere aten-
eibén individual y no se prcsta para los procesos de automatizaecibnj pero el o

acabaco, por el contrario, pucde se¢r automatizado,

Un paso importante para asistir tanto a las pequefias como a 1rs grane
des curticmbres pora mejorar 1a calidad de su prodnccién consiste on ol ose .
tablecinicnto de una escucla de curticién, logicamente en el INTN. Dicha
propucsta fue formulada cn mi Memorando Ref. No. 208/75, de fecha 30 de
abril/?5 al Sr. R. agundo=-dou, y apoyada por el Sr. M. Nestvold on su care
ta lefe LA 320 P.}, de fecha 1@ de julio/75, dirigida al Sr. Aguado=Jou,
Adenfs, el Sr. Nectvold proporciond detallcs en una nota dirigida al sus=-
crito, de fecha 25 de julio/75, sobre una escuela de curtiecidn establecida
en un Instituto en Pakistdn (similar al INTN) con la asistencia fiaanciora
del Gohicrno de 1la Replhl ca Federal de Alemania,

Luego de haber consultado y obtenido el acuerdo del Sr. L. Birits Yy
el suyo, he discutido la idea de establccer una escucla de curticién en Asune
eién, on el INTN, con mis contrapartes Dr. Isidro Schuartzman Yy el Quiiico

HernAn Vivceros uienes sc¢ mostraron muy entusinsmados,
v 4

Nuestra idea es establcelér una scrie de cursos, que se dividirén en pare-
tos tebricas y précticas. La intuncién scrd, en un prineipio, 1la de propore
cionar un conocimiento bésico de qufmica y do tecnologfa de curticibn, eom=
binados con trabajo prictico. Se enfatizard en la produceiédn de sucla Yy
vaquota de pieles vacunas. Un manual sencillo de estudio seréd prepar-do en
forma conjunta por el Dr. Schuartzman, el Quimico Viveros, y el quc suseribe,




-14 -

El nlmero de cstudicutes no deb.rfa vxccder de ocho, de t:1 @ .n'a quo
tctus ellos pucdnii catir ocrunlos eom trobajos pricticos en la pl-it . wilcto,
Los cucros producidos dubuidin s r veadidos, de cancrn que pucdni Sur ruecule=
rodos por lo menoa los costos e l:is picles, prcductos quimicos y ) uco de

eluctricidad,

Con niras a publicitur y obtener apoyo pora la cscueln, los tivs ostn-
mos ploneando organizar rounionvs en los principales centros de la iadustria

dol cuurc del int rior del pafs, e.g. Yaguarén, Carapegud, y Par:sucri,

Para un buen inicio, scrfa prudente hacer uso dg la expericmcia do otro
iastituto similar del cxterior. En estc sentido, sugicro visitar, en-1la bre-
vedad posible, juntamente oon ¢l Dr. Schuartzman y el Qufimico Vivcros, ya soa
la escucla brasilefla de curticién - Bstancia Velha ~ Ncvo Hamburgo, o el Cen~
tro do Invostigacién de la Tecnologfa del Cuero (CITEC), en La Plata, irgone
tina,
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MEMORANDO B (Ref. N% 421/75)

As Ing. Francis ., Christernss , Director del Proyecto.
DE: Ing. Ville: A, ite Vou, Exp rto en Cuero.

FECHA: 29 de agosto de 1975,

ASUNTO: E

stablecimiento de una escuela de curticién en el INTN Y _sugerencigs
'pgra gyudar g los curtidores de pequena escala

El trabajo practicu es una parte integral y escncinl de todos los
cursos sobre curticibn, teniendo en cuenta que la experiencia prActica es
necesaria para la opcracibn de una curtierbre. Deberfa democtrarse en
forma clara que la aplicacién de modernos métodos de ciencia y tecnologia

significa ganancias adicionales.

No resulta demasiado diffcil obtener entrenariento tebrico en ol
exterior, pero si resultun dificiles de encontrar oportunidades para ene
trenamientos prlcticos. Para superar cste problema, una "fhbrica de en- Cn
sefianza" bien equipada deberia establecerse para la ensefianza de procesos
y operaciones, Dec esta nanera los técnicos podrian ser entrcnados bajo
condiciones m&s o menos industriales. Esto proporcionaria una fuente
constante de personal técnico, y haria autosuficiente a dicha n"fhbrica’,

De esta manera, las peguefias curtierbres estarian en condiciones de pro-

ducir un producto mées uniforme y sus futuros podrian ser promisorios.

Los curtidores de pequefia escala expresan su descontento acerca de
1a competencia de fibricas de gran escala; estas Ultimas a su ver se ques
jan de la venta a bajo precio del cuero y del uso indiseriminado de buenas
pieles por el sector doméstico. Eatas quejas pueden ser eliminadas por
nedio de cooperaciones mituas que pueden ser llevadas a cabo usando las
unidades pequefias como alimentadoras de las grandes fhbricas; enviando
"grupos méviles" de expertos en curtiduria a las unidades m&s pequefias
para ayudarlas a mejorar la calidad de sus productos; estableciendo normas
para dichos productos; y olasificando las curtiembres por su calidad., De

esta manera, las curtiembres rurales de bajo ingreso actual podrien con-

vertirse en secciones de ribera e instalaciones de curtiembres mlds grandes
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del mundo, consistentes cn cientos d¢ peguefias cvrtierbres construildns
como nncxos » los r-tnderos, "stc a-orrarins los costor fe transiorte y
conserver’s 1los nicl.s, ¥ 1los peque?~s curtiembres vodrinn producir
productos seri-ter inzdos standardizzdos a2 ser entr gndos ¢l sector de

acabsdo industrinl.,

Fl est:bleci: ~ento de vorins unidacdes de acabado de ~edinna es-
cala en diferentes partec del peis tiene ciertas ventajas sobre ¢l es-
tabtlecimiento de una sola fAbrica grande. Aparte de ahorrar gastos por
curado y transporte de cueros, ofrece la flexibilidad, esnecializacidn
y oficiencia; tienc enos rroblemas de mano de obra, menos problemas
con desperdicio y contominacién de agua y el capital requerido no es

elevado, Ademés, pronmorciona empleo a un gran numero de trabajadores,

Las desventc-jas inherentes a la operacién de unidedcs de pequefias
escalas y domésticas son las de direccibdn, falta de capital y tecnologia
apropiada. Estas podrian superarse por medio de la formacibén de "co-
operativas" en forma conjunta con “grupos méviles' de expertos en curti-
cién,

El pals '"deberia considersr cuidndosamerte el mejoramiento de la

industria del cuero', que podria estcblecerse sobre una base de ‘''capital
intensivo" o '"maro de obra intensiva,

Modernizacibn no significc necesarisrente automatizacién, En la
induatria del cuero, las inversioncs de¢ copital deberian ser hechas para
mejorar la calidad de los articulos prodicidos en las industrias de pequoﬁa
escala existentes., (Ln todo el nundo las curtiembres de nequefias escalas

se hallan involucradas en me jorar la cnlidad de sus productos - ej, Italia,
India, Japén).

Deberian estnblecerse unidades de acabado., Las mismas utilirzan
técnicas y herranicntas modernas para convertir el cuero curtido sin aca-
bar en cuerc terminado de acuerdo a las necesidades y las modas cambiantes,

4
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MEMORANDO C (Ref. K¢ 598/75)

R Dr. José li~rtivo, Dir.ctor dcl Instituto Nacional de Tcenclogla y
Nornalizaeif: (LiiTi)., e

Ing. Troncis J. Clhristunsen, Dir_ctor del Proyccto P.i/70/522
DEs Ing. Willer \Jite Vus, Experto ¢n Cucro
JCH.As 10 de dicicnibe. Qe 1975

ASUNTCs Comcntarios ndicioniles part ¢l establecimicnto de unt Sscucla de
Curticidn en el INTN,

Resulta pornd&jico que cn un pafs donde existen tantas piecles disponi=-
bles no haya una cscucla par- el entrenamivnto de técnicos y operndorcs acere

¢~ de los rudimentos dec 1la teenologfin de cuvroe.

Cabe la posibilidad dc que par: el préximo aflo no existan fondos extrane
jeros de asistencia externa disponibles para este propbésito. Aparte de este
hecho, el establecimicnto de una escucla de este tipo necesita mucho tiempo
para llevar a cnbo los trabajos preliminarcs involucrados para ¢l mismos 4& '
mis de estas consider-cioncs, el Puraguny tarde o temprano necesitard las fae-

cilidades de dicho entrenamicnto,

Yo conffo en cl sistema usado cn la Escuela Tecnier de Curtimento de
Estancia Velha, Brasil., Cono la Dircceién de esta ¢scuela sc halla descosa

de asistir al INTN, rccomicndo lo siguicnte:

1, Que el Quim. H, Viveros, quien tiecne un gran potcncial para desom-
pefiarse como profcsor, reciba entrenariento espccial por un aito

on la Escucla T&cnica de Estancia Velhas

2. Que en forma simultinca, ¢l Dr. I. Schuartzman, quicn on nmi opin{én,
deberia cestar a cnrgo del laboratorio y del manejo de la oscuela,
sea 2signado con 1la misién dec obtcner detalles complcetos-neccsita-
dos para la adquisicién de mAquinas de acabado adecu:das, como

asinismo, con el desarrollo de programas de cstudios mAs detallados,

Las m&quinas podrian ser obtenidas por el INTN de la mismd mancra on que
fucron adquiridas por Estancia Velha: ecomprando a crédito de 5 6 10 afios de
plago y pagando las cuotas por medio de la rcalizacién de trabajos pora la ine

dustria, Esto significa que las mAquinas csenciales pueden scr adquiridas des-
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de el principio nismno, proporcicnando de esta mancra a los cstudicittes la
oportunidad dc adquirir exp-orivneia en el manejo de las nmismns, ~5{ cono
te:bida proporci-u~ndo el dinero para su pago. Estns activi-iwes pondrian
a2 los curtidorcs ¢n rolneci’n m%s cstrecha eon el INT !,

De acu:rdo o i exp»oricncia en ¢l pais, tungo 1z impr siba Jo cu. la
mayorfn de los curti<or.s sicatun cicrto rucelo haein ¢l Instit to y divne-

stn que su p.rsonal se Jescnpefiz adends conc inspectores de invucsto. Eae

t2 improsidn debe s.r eanbinda, Una de 1as mejorcs formas pars lo r-r cste

objetivo es estimulando al personal a rcalizar visitas a por lo menos una
de 1ns doscientas curticmbres existentes en el Paraguay cada dfa del ailo,
¥y aclarar perfcetamente que ellos se hallan allf solamente par: proporcio-
nar asistencia por medio de ensayos y para mejorar los m&todos de curtido,
La persona indicada para est2 trabajo es el Dr., Victor Morcl, proforible-
mente acompafiado por un c¢xperto. No deberia cobriarse por estc trib:jo,
pero por lo menos parte de los costos podria ser reoup.:-ado rcalizando y
cobrando por ensayos para 1la certificacién del cucro prnducido pars la ox-
portacién.

Por medio de esta accién, y mientras tanto se establezea la oscucla
de curtiecién, el INTN podr{a convertirse en una casa abicrta par. todos

los curtidores por ¢l bicn del Paraguay.
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Anexo II{

PROPUZST.. PARA UN CURSC SORRE CURTING DE CUERO EM FL INTM
= . PLRA PUISONAL CLAVE DE LA INDUSTRIA

1, Importa-tecs razones para el establecimiento de una Escuela de
Curticidn en el IIITY se for—ular er los l'e-orandos adjuntos del Ing,
V:s, Nos. 419/75 y 421/75, de feches 27 y 29 de agosto/75, respectiva-
mente, Estz idea Ive propuesta originalmente por el misro cn su infor-
me “inal de fecl.a rayo/75 (Ver Sccciones 3,115 y 4,13; anexo IT). =

2. Un resumer propuesto para un curso sobre curtido de ouero, en el

INTN para el personal clave de la industria, aparece en el apfndice T ad-

Junto. Este suministra una proporcién equilibrada de los aspectos tebe

ricos y préctioos del curtido de cuero, adecuados al estado actual de

desarrollo y a las necesidades de la industria en el Paraguay, Debe-

rian asimismo, desarrollarse otros oursos para cubrir necesidades menos
apremiantes de propietarios y operadores de curtiembres de pequefia y

mediana escala. A la finalisacidn de los cursos deberian otorgarse

certificoados a los participantes que aprueben los exfkmenes finales. -

3. Se propone preparar una guia bheica sobre tecnologia del curtido,
adecuada a lag necesidades de 1la industria local, tal como se indica

on el apéndice IT adjunto. De ser aprobada, se desarrollaria posterior-
mente el texto de la - isma en forma detallada. Adenbs de ser de inte-
rés general para los curtidores locales, esta guia serviria como texto
bésico para los aspectos tedricos del curso propuesto sobre curtido de
cuero,

b, Se prevé que el nfiimero de estudiantes deberia limitarse de 6-8,
de manera que todos puedan dedicarse en forma efectiva en la conducoidn
de trabajos experimentales en la planta piloto, y que las facilidades
de ensayo del laboratorio no sean sobrecargeadas,

5. Se considera que el suditorio del INTN es el lugar ideal para im-
partir las instrucciones sobre la teoria del curtido., 8in esbargo, ¢l
laboratorio de ensayo deberia ser ampliado; y dederian adquirirse otros
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tipos de ~8q inas de procesavierto, a los efectos de que la escrela pro-

puesta esté plenancente equipada, Lichas mlouiras son las siguientes:

1. ilcuinc de descarnar para medias vieles.
2. lAquina de escurrir.
7, Aquina de eetirar suela.
L, iaquina de d’'vidir medias pieles.
5. osecadora a vaclo.
6., Cilindradora para suela,
7. UAquine de acetinar y estampar para vaqueta (tipo Altera).
8., rAquina de abrillantar para pieles de reptiles, etc.
9. 1kquina de ablandar (Mollissa).
10, Bastidores para secado.

6. Se reco~icnda 1la realizacidén de una visita a la escuela de curti-
cidn en Estancia Velha, Brasil, o al CITEC, La Plata, Argentina, a los
efectos de obtener informacibén directa sobre la estructura, operacibn,
y necesidades cspecial s de cualquier curso de entrenamiento sobre cur-

tido de cuero en Sudamérica.

7 A los efectos de familiarizar a la industria con el trabajo lle-

vado a cabo ¢ el INTN y para demostrarle cémo puede vroducirse una va-
riedad de cueros de buena calidad con las pieles locales, el cuero pro-
ducido por la escvela de curticién deberia ser exhibido a la misma, por

lo menos una vez al aflo,

8. Aunque se reconoce aqué las investigaciones previstas en la planta
piloto son prioritarias, no obstante, existe la posibilidad de obtener
ingresos para cfectuar las mejoras adicionales en esta planta si cual-
quier capacidad adicional fuera utilizada para realisar trabajo espe-
cislisado de curticibn para los curtidores locales sobre una base con-
tractual, '
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Apéndice I
Sumario propuesto

Nimero de estudiantces: 6 -8

Tiempo de duracidén del curso: 10 meses (& h/d) = 1.600 horas

NO liateria Horas
Teoria Practica %

1. Pieles: 20 8 1,5 :
! 2. Suela: 120 160 18
* 3. PForro: a) Vacuno 24 24 3
b) Porci-e
4. Cueros para guante. a) Vacuno 8 bo 3
b) Descarne
S. Cuero paraempeine: Vaqueta: Curupay 160 2o 25
Vaqueta: Cromo a) becerro -
b) vacuno
c) cabdballo
d) porcino
6. Descarne: a) Sucla de descarne 8o 80 10
b) Torro

¢) Gamuza y gamugén

7. Otroe: Reptilcs y animalcs silvestres o 120 10
8. Alfombra: ¢ 16 1,5
9. Acabado: 8o 152 15
10. Laboratorio: Fneayos y Anklisis a) Quimicos 60 8o 8
b) Fisices
11. Varios: a) Mantenimiento y cuidado de mhquinas 32 48 5

b) Visitas a la industria
¢) Exfnenes
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Apéndioce II

Contenido de la gufa b4sica propuesta sobre tecnologfa de la curtioién

LECCION 1

Histolopia de 1~ piel Te¢.icoz fund:.cntrlar y diferenciaciones hictolb-
gicns, Fanerns cutinens. Flor y curne, l!laces, fibras y fibrillas.

LECCTON 2

Composicidn quinicc de la piel: Comnonentes proteicos de la piel; el
colbgeno., Lipidos y glicéricos. Otros.

LECCION 3

Variedades de pieles: Conceptos generales sobre clases y partcs de pie-
Tee vacunas. Biefea de otras esvecies.

LECCION &4

Conservacién de pieles: Por secado, por salado, por salado y secado,
por salmuerade y por piquelado.

LECCION 5

Defectos de la materia prima: Daflos y defectos producidos en vida del
aniral, durante e ra-sporte, en la matanza, en el desuello y en la
conservacibn,

LECCION 6

Recepcién, seleccidén y recorte de lag pieles

LECCION 7

Rewojo: Funda:.entos y factores. Teoria y prhctica, Impertancia,
LECCION 8

Depilado: Depilados quinico y enzimbtico. Teorlaypréctica, Defectos,
LECCION 9

Calero: Efectos del apelambrado, Hidrblisis de la queratina, Hincha-
miento alcalino. Prhotica,

LECCION 10

Desencalado: TFundamentos. Teoria y préctica, Desencalantes. Préctiea
y control.
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Apfndice 1I (oont.)

LECCION 11

Rendido: Gencralidodes, Factores, i'roductos rindentes. Préctiea,
¥lectos del rendido.

LECCION 12

Piquelado: Objictivos, Productos pigquelantes, Mecanismo del piquel.,
Fricfiea y control, Piovel de conservaeibn,

LECCICN 13

Curticién: Concepto. Curtido al oromo, al tanine, al aldehido, al
alusbre y otros; generalidades,

LE CION 14

Sales curtientes de cromo: Nociones sobre su obtenciém y sus propisda-
es. Naturalesa de la combinacibén cromo-colégenc.

LECCION 15

Curticidén al cromo: TFactores, létodos. Préctica, El wet-blue,

LECCION 16

Curtientes vegetales: Los taninos y las aoluciones curtientes. Los
taninos Irente & 1a piel; difusién y fijacibn; factores.

LECCION 17

Curticién de cuero pasado: Para sucla y para corrcnl.. Procedimientos
tradicionales, rlp!ﬁon y ultrarrfpidos.

LECCION 18

Curticidén al aldehfdo: Teoria y prhetica.
LECCION 19

Curticidén al alumbre, Feleteria.

LECCION 20

Neutralizacidén y recurtido. Generalidades ¢ importancia. Factores,
pr‘c!!cl y controles. Bintanes.

LICCION 21

inturs del cuero: Colorantes. Mecanismo de la timtura, Teoria y
prictica. Auxiliares,
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Anéndice II (oont.)

LECCION 22

Engrase del cuero: Productos de engrase, l'étodos de engrase. Impregna-
chn del cuero.

LECCION 23

Secado del cuero: imguilibrio higroscdpico. FMétodos y tipos de secado,
Prictica,

LECCION 2k
eraciones meofnicas: Bomboa y molinetes. 'uiqu:lnu de descarnar, divi-
gsr, roSn]ar. ablandar, 1ijar, etc.

LECCION 25

Acabado del ocuero: Generalidades.

LECCION 26

Diversos tipcs de acabado: Teoria y prhotica del acabado resinieo, a la
nitrocelulosa, etc.

(NOTAs Menorando Ref. No. 441/75 de fecha 11 de setiembre/?5 dirigida al
Dr. José Martino por ol Dr. I. Schuartsman, Quim, H. Vivorcs, e
Inc. WOAOM. VOI)

{

4
§
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Anexo IV

VISTT. A T.\ "3CUTT.. TICIC. DE CURTICICH DEL SEN.I (ETCS), @G-
TA.I"CI_A’_I VEIAH:R. BRJ\SIL

La produccién de cucro de calidnd cxportzble en el Brusil, ol tu=
nide genernluen o de jpicles de inforior c2lidnd, hn sido lo r-2~ en
gran medida por nmedio del aumento de la competencia téenica del JCrGO0-
nal clave de la industrin del cuero. Sc tiene la impresién de que 1~
uTCS = una escuela de curticién patrocinada por el Gobicrno - ha descme
peiindo un papel de gran inportancia en cstc desarrollo., La iandustria
del cuero en el Paraguay, que enfrenta el mismo problema de calidad
inferior del cucro, se beneficiar{a asinismo, con el establucinicnto
do una cscucla de curticién,

La ETCS proporciona cursos bisicos de ticmpo complcto de dos y
custro afios dc dur-cién a técnicos en curtido (dependientc de Bi el os-
tudiznte ha tenido o no cxperiencia industrial previa), y otros cursos -~
cspecinlizados de tiumpo complito y tiempo medio. Actual:nente, un to-
tal de nproximadamentc 29 ¢studicntes se hallan participando en el cur=-
80 intensivo de dos aiios de duracién y 110 en el de cuatro afios. La
fucrto competuncia pnra la inscripcidén en ambos cursos permite lo so-
loceibn de los mejorus candidatos, que juntzmente con el incentivo del
bajo costo de nlimentacibn y nlojamiento y el carfct.r gratuito del
ourso con oxcepcién de una pequefia tasa de inseripeién en concepto de
matricula, ayuda a mantcner el interés, aplicacién al estudio, y la buee
na calidad del entrcna-iento recibidoe.

Lo bien equipnda curticmbre de la oscuela proporciona ontrcncniento
prictico en todos los aspectos dol procesamiento dol cuero, LOS 08tue
diantcs del primer afio dedican 20 horas semanalcs on 1a adquisicié:a de
expceriencia préctica en la oporacién de la planta bajo condiciones
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industrialee de trabajio, 'n uereiic o adicional er 1n obtercibr de ga-
nareias sunlenentsrize de anroxiradarente 20.000 % de BE,UT 2runles
nrovenientes de la venta de cien pieles vicunas procesadas re viar orte

ceda ce ‘ana,

Se oroporcicnan erirencriertcs tedricos y nrécticos en iisica,
oui~ice, y arnflisis qufi'cns, cor especia) énfasis sohre cuerc y i1reo-
ductos usados €1 so i suinctura, FExisten lihoratorios bhien equinalos
para estos fl-ug, como asirisio, para histol.ria, microscopia, v eusa-
yos fisico-mecénicos de pieles y cueros. Se proporciona asirismo, en=-
trenamiento técnico en la aplicacidén de normas, control de calidad; y

disefio de curtienbres.

El Director de la ETCS, Prof, Flavio Lucchese, manifestd su in-
terés en colaborar ccn el INTN en toda forma posible. Fara comenzar,
&) sugiridé que dos tecnoloyos en cuero del INTN realicen estudios de
perfeccionamiento en dicha Escuela en las siguientes ramas: (a) Ribera

y Curtido, y (b) Post-tratariento y Acabado, durante la permanencia del

exnerto cuyos scrvicios seradn golicitados a 1la ONUDI. Dichos entre-
narientos serian invalorables para el estezblecimiento de la proyectada

escuela pararuays de curticibén en el INTN.

2. ANTEC .DENTES

La formulacién y conduccidén de cursos especiales de entrenamiento
en el INTN para el personal de la industria del cuero se habia previsto
on la Cléusula (3) de la Descripcidn de Cargo para mi Puesto PAR/70/
$22/11-18B.

Entre las sugerencias formuladas en diversos memorandos para lo-
grar este fin se hallaba una propuesta para visitar la escuela de cur-
ticién de Estancia Velha, Brasil, en compafiia de los contrapartes Dr,
I. Schuartzmuan y Quim, Viveros. Este viaje fue autorizado por el Re-
presentante Residente para el periodo 13-17 de octubre/75, inmediata-
mente luego de que el Consejo de Administracidén del INTN diera su apro-
bacidén para el viaje de los contrapartes,
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Duroite el erisdo L4-15 de octatre/7%, se rea'izarcn visitas a
la escuela v rn cve 4 onr Jue fueilidedeg y rantener corvereac.cres con
el Director y «l r:rgo:9i de la TGO sobre diversoes aspector relacionne=
dus con &1 estebiccinicito y ruesta en marcha de unn eacuels de curti-
cidon er Sudnniries,

3, OTNCTUTIN L

Lus pieles ! ss5ileiies ron de calidad inferior quc los argentinas
y ave 1las de 1: maror: de los ruises -roductores de esta .:ateria priia,
"or ese motivu, los brasilefios opinan que debe trabajaree TAs sobre
ellas para noder llegar a la calidad que aquéllas poseen una ver termi-
nadas, y que se impone la necesidad de formar técnicos més capacitados
para ohtener un cuero cue llene los reguisitos de exportacién., Es tanm-
bién nuestra opinibén que on el Paraguay, por el mismo motivo, deberiamous
formar profesionales técnicos que puedan ayudar eficientemente al me jorae
miento de la calidad de nuestras pieles afectadas por condiciones simi-
leres a las del Brasil, por lo que juzgaros que se justifica plenamente

el funcionamiento de una escuela de curticién en el Paraguay,

A titulo iafor-.ativo, el financiamiento de la ETCS es independier-
te de la industris wrivada del cuero. E1 presupuesto anual necesario
para au funcionariento, que es de 40C.000 $ de EE.UU., proviene del
Gorierno, a través del Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial
(SENAI), que recibe el 17 de la contritucién de los obreros de la in-
dustria al Inst.tvto iacional de I'rovidencia Social (que es una entidad
sirilar al Instituto de Trevisidn Social del Paraguay). lMediante esta
contribucion, los aluwnos nacionales estén exonerados del pago de tasas
de estudios, existiendo una liste de candidatos que deben esperar para
Ssu ingreso en la escuela, La 3TCS puede autofinanciarse con los traba-
jos que realiza para la industria Yy con la venta de sus productos, los
que se negocian a precios ordinarios; los productos quimicos son pro-

vistos gratuitanente por las firmes que los fabrican o que los importan.

La produccidén de la ETCS es de aproximadamente 100 cueros para

vaqueta por semana, sin perjuicio de los demhs servicios prestados a la

industria privada, Con los cueros que se curten y con los trabajos
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efectuados para lze curtie:bres partic larcss se nrocucen insresos anua=-
1ee del orden de los 60,00C § de Ei.,UU.,, ¢ vero aue vu:de ser invertide
ge-lr criterio de la Direccidén, empleindoscio seneralrente para nuevas
edificaciores v para el -:aterimierte del edi“icio de 1lc lecuuvla.
‘de-58, la i:dueirisa rivaca del cuero dera anualmerte unog 10.CCC 3 de
CEJT., gue s~n deitinades pare financiar el perfeccionnmicrto y los

visjes 5] cutrsjero del unerconal superior especislizado.

Lre wmhqu ;s necescrias prrz adzptarse al progreso tecnoldgico de
1la industria del cue:ro son {inanciadas por el Banco Interamericano de

Desarrollo, con crédite pagaderoc en 4 aflos,

La ETCS forma técnicos a nivel medio desde hace ya varios afios y
a partir de este afio, 1la Univerridad Federal De Rio Grande Do Sul for-
mard el primer grupo de tecndlogoc er. curtiembres y curtientes a nivel
superior; con la formacién de estos tecndlogos, los beneticios més inme-
diatos serén:

- Mejora de la .roduccibn
- Control de calidad

- Investigucion parz la introduccidn de nuevos procesos y su sime
nliticacidn,

L, FLANTZ DR 2OTUDRID Y SURVICICE DE LA BTCS

La ETCS ofrasce para candidatos brasilefios y cxtranjeros los si-
ruientes cursos:

L,1 CURSCS PRUITISIONALES

4.1.1 Técnicos de curtido: un curso regular de 4 afios y otro curso in-
tensivo de 2 aios, arbos con habilitacidn plena.

4,1.2 Auxiliar de laboratorio de curtiembre: un curso de 2 afios con
habilitacidén parcial,

4,1.3 Técnico en mechnica de mantenimiento para curtiembre: un curso
intensivo de 2 afios con habilitacién plena.




Se

CURST EXTRAU DIML JC DE TiCNOLOGI. DEL GUERO

Duracidn 2C dius.

ESTLSICS OUTIFCALC. 1 €A CTTR OINTINGIVOS

Duraciin 1 afiv

CUL.r™ L T, i LT \NIRRAS
e

Cursos de € ..zes de curacidn de In~lés, ilemén Francée, con
A * *

laborateorin audioviewsl,

SERVICICY TiOUTT LS

En cuanto a servicios para la industria privada, la ETCS propor-
ciona los siguientes:

- Participacidn er congresos internacionales

= Verificacidn de 1a calidad del cuero nacional

- Estudios para normas técnicas brasilefias

- Investigacibn, con produccién en curtidos ¥y Acabado,y Anklisis
quimicos, Flcico-mechnicos ¥y Microscédpicos.

INSTALACICNES

La ETC8 se halla uhicada en una zona suburbana, en Estancia Velha,

& pocos kildmetros de Forto Alegre, Brasil, a 250 ats. de una carretera

pavimentada, y cuenta con un moderno edificio de unos 5.000 mtaz de su-

perficie. Hemos tenido oportunidad de inspeccionar detenidamente y en

forma completa sus instslaciones, teniendo acceso a todas asuc dependen-

cias y en compafiia del Director Yy de profesores de la Escuela. Los de-

talles més resaltantes de dicha inspeccibn pueden resumirse coro sigue:

5.1

AULA

Son salones anplios ¢ higibnicos, con capacidad para unos 50 alume-
nos, bien dotados para la finalidad a que estén destirados. Hay

4 aulas, para los cursos 10, 20 y 30, ademks del gabinete de
didujo.
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5,2  L.RCHTCIIOS

——

De coructericticue ~ro itectbdnicas sinilsres = lag zulss, la fa-
cuels cuents oo I moratorios pary .rdlisis Genersloc y Cralita-
tive s, arflisic Cuintitztivoe (del cvero y productos utilizados
en gu: carutacturs), de Histologle y ricroescoria y de Inenyns
Meico=i 2cf 1ives, todos y cada uno de ellos estan rrovistos de
los eovingt, irgtrumzitos, reactivos, wehiliarios, etc., ..¢cesa=
rics pars sus onjetivos,., . demAc hay un excelente laboratorio
paro el estid o de id.onas por rétodo audiovisual y un gabinete
de fisica nore electricidad y magretismo. Cabe resaltar que cada
alumno dispone dc tHhdos los elementos necesarios para desarrollar

sus programas,
5.3 BIBLIOTECA

Arplio y adecuado arbiente con una provieiébn de libros, textos
y revistes de temas 1c¢rerentes a la tecnolo:fa del cuero y para

el aprendizaje de asignaturas del programa de estudio.
S.4  RESTAURANTE

En el cual los educandos hLacen tres comides diarias a un precio

reducido.

5.5 PLANT. DE CU?T1DO Y ACABLDO

Cuenta con dns amplios cucrnos, una subplanta de investigacibén y
un aula,

5.5.1 Seccibén de Consorvacidn: Para el almacenamiento de rieles,

5.5.2 Seccidn de Ribera: Con cinco fulones de distintas velocidades y
dimensiones, para trabajar a escala industrial; molinete; descare
nadora; y divididora.

5¢5.3 Sgccibn de Curtido, Tefiido X Enpau: Con cuatro fulones; tres

rebajadoras; escurridoras; y estiradoras,
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£,5.4 Seccidr de .ozirutaiiento  Cor srcoter'; torplin; secadora &l

vacio: tiner 2 sicidey nblard> .oy mollizsy 1ijnfdores col umnes

¥ continui- v Jes.olvarnra,

£,5,5 Seccidn de ¢ hads Corn crmes vuri recabkados 2 pistoles v oa

felnn; cete L con con.na de pulverizacidn y cinte traunsportador:

prenen; y ndjuina de plancter.

5.5.6 J3eccidon Je sxperinentacidn: Con G fulones de distintzs veloci-

dodes v reduciaus direns.ones.

5.h PLANTA DI I'"C..WICA DE MANTEMNIMNIENTO

Es un local amplio en forma de palpbn cerrado, en el cual se

instalar&n proxiramente lae mAquinas al efecto,

Nota: [or razones de extensién, no ampliamos més los capitulos
L y 5, pero obra en nuestro poder amplia y detallada in-
formacién adicional que queda a disposicibén de esa direc-

cibén,

6. MANIFEST .CI¢ NE- DEL DIRECTOR DE LA ETCS

%n ocasidn de uno entrevista con el tituler de la ETCS, Prof,
Flavio Lucchese, éste ranifestd su interés en proporcionar al INTN toda

la colaboracidn wosille.

hgregd que actualmente la ETCS se halla abocada a un programa de
asistencia reciproce con entidades similares de Europa y que desearia
consolidar c¢ste tipo de relaciones con nuestro Instituto, para lo cual
transmitimos su interés en conocer en qué forma el INTN les puede corres-

ponder.

Nos manifestd tambiin que la Escuela solicitard a la ONUDI la
asistencia de un experto para desempefiarse como profesor y asesor de la
Direccidn, y que cree que seria de interés del INTN que durante la per-
manencia de dicho experto en Estancia Velha se encuentren también alld
dos tecnblogos del INTN para realizar estudios de perfeccionamiento en
Ribera y Curtido; y Postratamiento y Acabado respectivamente. Una ves
cuncluido el periodo de entrenamiento, estos tecrdlogos podrian colabo-

rar con el experto en el asesoramiento de la futura escuela paraguaya








