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RESUNE

El estudio sobre el pioyecto COLIPESA (Complejo Irdustrial Pedernales,
S.A.) para la produccidn de carbonato cilcico pulverizado y ensacado fue goli-
citado el 17 de sepiiembre de 1974 por la Corporacidn dc Fomentec Industriszl
(¢.F.1.), como complemento de una nmicidn de asistercia a wna fihrica de &cido

sulfirico y a la indusiria de los fertilizanies de la Replblica Dominicanz.

iste proyecto se refiere a una pequciia planta industrizl, con una capantidoi
diaria de 300 toneladas cortas, quc debia habersc construido en 1972 en la
provincia de Pedernales, en la region sudoeste, del pale, para utilizar los resi- 4
duos de una mina explotada por la Alcoa Fxploration Co.,. Para comprar el
)
equipo se necesitaba un préstamo de 380.000 délares EE.UU., el cual fuc soli-

citado a la C.F.Il.

Para justificar la rentabilidad de ecste proyecto, sus promotores hicieren
analizar un gran rimero de muesiras de tierras cultivadas con lo que, segin

parece, quedd demostrado que las necesidades de carbonato cllcico para ncutra-

los tres primeros afios. Sin embargo, los resultados de este estudio agrondmico
no fueron confirmados por los expertos de la FAQ consuliado= oficiosamente a

este respecto (piginas 5 a 8).

lizar las tierras 4cidas sobrepisaban ampliamente la produccién prevista para

|
Los aspectos técnicos del proyeccio no planiean ningin problema serio ya que |

se trata de una instalacién sencilla de trituracién y ensacado de minerales. |

Hard falta, en cambio, revalorizar en un 30% aproximadamente las previsiones

sobre el costo del equipo y de las construcciones, para tener en cuenta los

aumentor registrados entre 1972 y 1975 (paginas 8 a 11),

También deberan revisarse los gastos opcracionales, lo que aumentarid nota-

blemente los precios de costo previstos (piginas 11 a 15) .

Los autores estiman que este proyecto resultariz rentable si se alcanzase
una cifra de negocios del orden de los 373.771 RD§, la cual corresponderia al
umbral de rentabilidad de la empresa para un precio de venta de 16 RD§ por tone-
lada corta entregada en f4brica, y representaria un 53,5% de la produccién de
43.665 toneladas cortas prevista para el segindo afio de funcionamiento de la
féhrica. Sin embargo, estos cdlculos deberdn rehacerse por completo a la luz
del nivel de gastos que se prevé en 1975. Los nuevos cllculos mucstran que,
habida cuentz del cocto del transporte del producto a sa luzar de desltiro,
'habrfa que vender 50.000 toneladas cortas a 22,69 RD$/T.C. para nbtencr un
beneficio (paginas 15 a 19). :
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Por consiguiente, el problema es de orden comercial Y se rcconienda
efectuar una encuesta entre los posibles usuarios para comprobar si existe

un mercado suficiente para el producto a los precios reajustados previsios.,
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. INTRODUCC1ON

La base del precentc-estudio es el informe de evaluacidn del proyccio
COINPESA (Complejo Industrial Pedernales, S.4.) para la produccién de carbonz'o
clcico destinado a la agricultura y a otros usos industriales tales como la

construccién de edificios, y la fabricacidén de vidrio, pléstico, caucho, etc.

El citado informe, de fecha 3 de marzo de 1972, fue preparado para justi-
ficar la solicitud de un préstamo destinado a financiar la conpra del ejuipo
industrial, por intermedio de la empresa "Alcoé. Exploration Company'", cuyo
costo se calculd en unos 380.000 délares EE.UU. Bste préstano seria olorgado
por el Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econdmico (F.I.D.E.) Lajo el

control de la Corporacién de Komento Irndustrial (C.F.1.).

El proyecto en su conjunto, incluido el capital de explotaciodn, suponic
en 1972 una inversidén total de 768.000 RD§; la diferencia enire esta cifra y
la del préstamo se cubrirfia con las aportaciones de diversas empresas del secior

privado, en particular de la Aluminium Co. of America.
En el informe COINPESA se éstudia sucesivamente:

- ¢l mercado del carbonato cilcicos
~ los aspectos técnicos de la planta previstas
- los gastos operacionalessj

- la rentabilidad del proyecto.

A continuacién se incluyen un breve resumen de los priwncipales datos conte-
nidos en el informe de evaluacién COINPESA, observaciones sobre los distintos
aspeotos del proyecto y recomendaciones sobre la posibilidad de producir carbo-

nato cdlcico pulverizado en la Repiblica Dominicana.



1. MERCADO DEL CARBONATO CALCICO

Tras wna enunciacidn meramente informativa de las aplicaciones indusiriales
del carbonato cdlcico, en el informe COINPESA se afirma que el principal merczio
para esie producto en la Repfblica Dominicana se relacionaria con cu utilizacién
para mejorar suelos cuya acidez impide el desarrollo de ciertos cultivos Yy la

asimilacion de fertilizantes.

1.1 Estimacién de las necesidades de la agricul tura

Segin un estudio efectuado por uno.de los promotores del proyecto, de un
total de 37.135.149 tareas (2.335.544 ha) de tierras cultivables, 24.026.441
tareas (1.511.100 ha) serian tierras 4cidas de las cuales 9.610.576 tareas
(604.440 ha), es decir un 40%, tendrian un pH inferior a 5,0, lo que se congi-

dera como sumamente 4cido.

Para corregir esta acidez, en algunas recomendaciones publicadas por la
Secretaria de Estado de Agricultura se propuso tratar estas tierras &cidas con
carbonato cilcico a razén de 750 libras por tarea (5,4 T.M. por hectérez) para
alcanzar un pH de 6,5. En cons®cuencia, se necesitarian 3.603.996 tonecladas
cortas (3.264.000 T.M.) para tratar la superficie indicada precedentemente,

cuyo PH se considera insuficiente.

Por otra parte, para coapensar las pérdidas de carbonato cilcico ocasio-
nadas por las lluvias, habrfa que prever otras 180,198 T.i. (163.400 T.1.)
anuales. Finalmente, para mantener un pH de 6,5 en las tierras cultivades
cuyo PH es superior a 5,5, se calcula que ha.rigm falta 25 libras de carbonato
célcico por tarea (180 kg por hectirea), lo que supondria agregar otras
180.180 T.C. (163.300 T.M.) anuales.

Por lo tanto, en teorfa se necesitarian 3.960.000 T.C. (3.591.700 T.M.) anuales
de carbonato cilcico para corregir la acidez de todas las tierras cultivalas Yy
mantener en ellas un pH de 6,5.

Estas estimaciones se basan en el anilisis de 86.000 muestras de tierras
cultivadas. 8Sin embargo, durante el primer afio de funcionamiento de 1la plania,
las probabilidades de venta no pasarfan de 41.100 T.C. (37.280 T.M.) con arreglo
al siguiente desglose:

Consejo Estatal del Azficar 22.500 T.C. (20.40C T.M.)
Central Romana 9.000 T.C. ( 8.170 7.M.)
Instituto Agrario Dominicano 3.600 T.C. { 3,270 T.%.)

Plantaciones para la crfa de ganado 3.000 T.C. ( 2.720 T.M.)
Pastisales (Central Romana) 3.000 T.c. ( 2.720 T.M.)
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1.2 Acidez (pH) necesaria para los culiivos mis comures

La clasificacidn de 1os suelos en funcién de su pH zbarca desde:

~ suelos "extremadamente acidos", con un pH inferior a 4,5, hasta
~ suelos "sumamente alcalinos", con un pH superior a 9,1;
clasificindose como neutros los suelos que tienen un pH comprendido enire 6,4

y1,3.

Los pH recomendados para los principales cultivos son los siguientes:

pH extremos. m(;dia
Arroz 5,0 a 6,5 5,75 moderadamente acido
Cafia de azlicar 55 a 1,5 6,50 ligeramente acido
Maiz 55 a 1,0 6,25 id. .
Man{ %5 a 1,0 6,25 id.
Sorgo 55 a 7,0 6,25 id.
Ajo 6,0 a 6,8 6,40 id. .
Berenjenas 595 a 5,9 5,70 moderadamente Acido
Cebollas 6,0 a 6,7 6,35 ligeramente 4cido
Lechuga 6,0 a 7,0 6,50 id.
Fréjoles 5,5 a 6,5 6,0 moderadamente Acido
Yuca 55 a 7,5 6,75 neutro
Taros 55 a 7,0 6,25 ligeramente Acido
Cacao 6,5 a 7,0 6,75 neutro
Bananeros 5% a 71,5 6,50 ligeramente &cido

Es decir, que la mayoria de los cultivos requieren suelos ligeramente
écidos (pH entre 6,25 y 6,50), micntras que la mayoria de los suelos culti-

vados del pais son o muy 4cidos o sumamente Acidos. |

Por otra parte, los autores del informe COINPESA estiman que un 700 del
efecto de los fertilizantes queda anulado por la reaccién de los suelos &cidos,
lo que habria supuesto una pérdida de 700.000 RD$ en 1969.

Respecto a 1a cafia de azicar en particular, se sugiere en el informe la
aplicacion de 500 libras de carbonato cdlcico por tarea (3,6 T.M./ha) cada seis
afios, lo que permitiria una ganancia anual Ge 0,66 RD$ por tarea (10,5 RDS/ha).
Habida cuenta de la superficie cultivada, se economigarian en ecos seis afios
.26.860.800 RD$ a un costo de 1.487.500 RD8 en el que van incluidos el precio da
compra del carbonato cilcico a 16 RI$ por tonelada corta (17,6 RI&/P.M.) y los

gastos de su esparcimiento sobre las tierras.
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Estiman adewis que.seria posible exportar 20.000 T.C. (10.000 T.50)
anuales de cartonato cilcico a mercados extariores, como los'd Atlanta v
Puerto Rico, donde los precios serian superiores al que se proponec para el

mercado local.

Cabe seflalar que el consumo anual de la Repfblica Dominicana es de sola-
mente 1,300 T.C. (1.180 T.11.), que se utilizan con fines de derostracion y
experimentales; esto se debe a que los agricultores no conocen cste producto
Y a que actualmente no se lo {abrica en el pafs. Desde el morento en que se

inicia la produccién, se calcula que las ventas progresaran comno sigues

- 41.100 T.C. (37.280 T.11.) para el primer affo
~ 43.665 T.C. (39.700 T.}.) para el segundo afio
- 46.503 T.C. (43.000 T.!1.) para el tercer aiio

El carbonato cidlcico ensacado se expedirfa por via marftima hasnta Santo

Domingo y luego en camiones hasta su lugar de destino.

1.3 Comentarios sobre el mercado del carbonato cileico

Por ser la agricultura, ségin el informe COLIPESA, el principal mercado
para este producto, y por ser su consumo actual i siguificante, ce persdé en la
conveniencia de solicitar la opinidn de expertos de la FAO sobre las caracte-
risticas de los suclos de la Repiiblica Dominicana. Dsta opinidn, expresada

oficiosamente, puede resumirse como sigues

"Salvo algunac excepciones, en zonas poco extensas, la mayor parte de las
tierras cultivadas tienen un pH préximo a 6,0 que es adecuado para las necesi-

dades agricolas de este pais",

Parece, pues, que la situacidn de estos suelos no es tan mala como se
indica en el informe sobre el proyccto y, en cualquier caso, Seri necesario
confirmar los cflculos de las necesidades mediante wn estudio agrondémico deta-

llado antes de adopliar una decisidn definitiva.

Por otra parte, tampoco es seguro que los suelos &cidos tengan un efecto
perjudicial sobre el empleo de los fertilizantes. Por el contrario, son los
suelos alcalinos los que "retrogradan” los fertilizantes (sobre todo los de
P205) hacia una forma insoluble ¢ inasimilable pzra las plantas. Por ello, las
ganancias previstas en el proyecto como consecuencia de un rendimiento mis

alto de los abonos parecen problemiticas.
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En lo que respecta al principio de utilizar el carborato cdlcico para
- » P -~ » . Ly - -
mejorar los suelos &cidos, hay que seflalar que es mis wwsual ¢l @.llolo de eomnrelr
fosfato trieflcico finamente triturado para aumentar el pH de los suelos, la
ventaja de este Gltimo método es que aporta tarbién el P”O5 conten:ido en el
<

fosfato para fertilizar los suelos que reaccionan quimicamente cuandn

» .
son acidos, -

El precio de verta del carbonato cdlcico, calculado en 16 AnE/7.0. en 1272, .

parece elevado en comparacidn con el precio internacional enioncn. vigenie wo®
fosfato molido (del orden de los 21 dblares BE.UU.) y la utilizac:én de eu'e
Gltimo producto habria sido probablemente nis ventajosa para los asricultore:,
habida cuenta del cosio del transporte y 1la marutencién ce! carbonoto célcico
desde la fébrica hanta el lugar de su utilizacidn, gue no se incluyd cn el

informe de evaluacidn.

Finalmeute, seria preciso reevaluar los precios para ponerlos al dia, lo
que modificaria la situacién descrita en el informe del proyeeto y las conclu-

siones que en &l se saean.

2. ASPECTOS TECNICOS DETL PROYECTO

El informe COINPESA soslienc que la eapacidad de. produccidn de la nueva
planta seria de 100 toneladas cortas por turno de ocho horac; o sea que, con

tres turnos diarios durante 330 dias al afic, la produccidén serias
100 x 2 x 330 : 99,000 T.C. (£2.000 T.:5.) al &fio

2.1 Proceso industrial

La fabrica estaria situada en la provincia de Pedernales, en la proximidad
de un yacimiento de piedra ealiza explolado por la Alcoa Exploration Co. y
a 6,5 km del puerto de Cabo Rojo. La matecria prima seria el mineral triturado
de dimensiones inferiores a 2,5 pulgadas (63,5 ma) que no se aprovecha en {a

actualidad. Se han calculado las reservas cn 582.340 toneladas cortas

(529.000 T.M.), lo que corresponde a scis afios de explotacién a plena capacidad.

La piedra caliza transportada desde la mina en remolques, seria recogida
por una pala meclniea que la introducirfa en una tolva. Esta tolvae alimentarfz
una cinta transportadora que trasladarfa el producto a una trituradora se-un-
daria. Reducido a una dimensién de 3/4 de pulgada (19 mm), el car~bonato cilcico
seria recogido por un elevador de cangilones para cer almacenzdo provicional-

mente en un silo. Este silo serviria de reserva para alimentiar un melino-

0
pulverizador destinado a reducir la piedra caliza a un polvo fino. Bstie moliro
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estarfa equipado de un ciclén para separar las particulas que no se ajustazen

a la granulometria del producto accbado, las cuales serfan luczo recicladnz,

El carbonato cilcico ya pulverizado seria sezuidamente cmpatuetzdo en
sacos de 100 libras (45,3 kg) y almacenado en un depdsito sobre paleias, cula

una con capacidad para 250 sacos (11,325 T.I.).
2.2 Inversiones
El costo del terreno se calculd en 1.000 RDS.

Fl costo del conjunto de las construcciones, incluidos un alnacén de
1.107 m2, un local de 35 m2 para el grupo electrdgeno, el acondicicnaniento de
. un espacio para la dezcarga de los camiones, y los trabajos de ingenieria civil,
fue calculado en 83.142 RDS.

Se previé una amortizacién de 3.326 RD$ al afio, lo que corresponde a un

periodo de amortizacién de 25 afios, o sea a razdén de wn 4% por =afio.

El costo desglosado de la maquinaria ¥ el equipo aparece a continuacidn

expresado en dblares EE.UU.:

1 pala mecénica 1,000 - Suma anterior 178.000
1 cinta transportadora 5.000 - 1 grupo electrégeno 500 kil 40.000
1 tritﬁradora 11.000 - 1 grupo electrdgeno 5 ki 3.000
1 elevador de cangilones 8.000 -~ 1 compresor de aire 2,500
1 molino con ciclén 116.000 -~ 6 motores eléctricos 6.000
1 tolva 12,000 - Arraacadores 5500
1 tolva 10.000 -~ 2 carretillas elevadoras 35.000
1 ensacadora . 12.0(_‘0 - Varios . 83.000
Total parcial 178.00C - Piezas de reczmbio » 20,003
Total . m
Maquinaria y equipo 373.000 RD3
Transporte naritimo 17.000
Derechos de aduana 19.210
_Manutencidn local 3.730
Total 412.940 RD$

~ La cuola anual de amortizacién fue fijada en 29.882 D8, l¢ que corres-
ponde a un perfodo de amortizacién de 14 afios, o sea una tasa anual de amorti-

sacién del 7,24% de la suma invertida.

El costo del equipo del laboratorio necesario bara analizar el proiuzio y
las muestras de suelos de los clientes se calculd en 10.894 218, a lo que hzbri

que afiadir el costo de la instalacién de dicho laboratorio, calculado en 3.000 =I2.

’
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La cuota anual de amortizacidén fue fijada en 2.779 RD$, lo quc curone un

periodo Je amoriizzcidn de 5 zlios, o see ana tacz arnuzl de anoriizzcidn del I.v)

de la suma invertida.

Las inversiones en material de transporte se desglosaren como ©i;mie:

2 tractores 56.770 RDS '

4 remolques 22,000

2 Jeeps 10.279 ‘
Total 89.049 RD$

La cuota anual de amortizacidn de cote material fue fijada en 22.262 DR,
__.}o quc suponc un neriodo de amortizacidn de 4 alos, o sea unz tasa anual do

amortizacién del 25% de la suma invertida.
El costo del material de oficina se calculd en 3.400 RDS.

La cuota anual de amortizacidn fue fijada cn 340 BD$, lo que correcspond: n
un periodo de amortizacién de 10 afios, o sca una tasa anual de amortizacion
del 10% dc la suma inveriida.

Afladiendo a las cifras precedentes 5.000 RDE para gastoz diferidos,
60.243 RD$ para imprevistos y el capital operacional necesaric para el primer

afio de explotacidén, calculado cn 99.332 RD$, la inversidn total se elevaria
a 768.000 RD§.

2.3 Comentarios sobre los asneclos técnicon del proyvecto

El proceso de fabricacidén sc limita a la irituracién y al ensacado de la
piedra caliza suminisirada en forma ya elaborada (inferior a 2,5 pulgadas). Se
trata pues de un proceso tradiciona! gque no deberia plantear dificultades
técnicas de importar cia. Solamente habriz jque precisar cdmo sc calibrara el
producto tras la trituracidén secundaria. Ademds, ¢l emplec de un ciclon, para
seleccionzr ¢l producto final coustituyc'un método pocu preciso, pues su resu-
lacidn sc ve perturbada por las variaclones de temperatura y de humedad del
medio ambicnte., Probablemente seria nececario recalentar o secar el aire expul-

sado por el compresor, a fin de evitar csie inconveniente.,

Por otra parte, scria precise revisar la suma prevista para gacios de

instalacidn, a fin de ajustarla a los precics corrientes.

El precio del terreno (1.000 RD$) parece muy bajo, incluzo si sz trata de
un terreno situado en una regidn alcjada de los cegpiros de actividad., Il coxto
de las construcciones parece bajo, incluso para 1972, y dcte preversc un aumenio

de un 30} para tener en cuenta la evolucién de los costos 2 partir de era fecha.
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Convendrfa averiguar si se recabaron cotizaciones iespecto del equipo aue
habfa de importarse, ya que el precio de algunos elementos parece demasiado
bajo, especialmente: 1la i)ala mecinica (1.000 délares ER.UU.), el elevador &
cangilones (8.000 délares EE.UU.), el grupo electrésenc de 500 ki (40.000
délares EE.UU.), el compresor de aire (2.500 délares ZEE.UU.), etc. Ante la
falta de un estudio mis detallado, basado en precios corrientes, parecce adecuado

prever un aumento global del 30%.

Es preciso sefialar que la amortizacién de este material en un perfodo
de 14 afos es insuficiente. A causa del desgate ridpido de este tipo de eguipo,
¥y de los adelantos técnicos, se suele aplicar.para estos bienes un periodo de

amortizacién de 10 afios, que es el que deberia adoptarse en esie caso.

También parece demasiado bajo el costo estimado del equipo ¥y de la insia=
lacién del laboratorio. Convendria incorporar un aumento de un 30}’0 para

reajustar estos precios.

Los costos del material de transporte han experimentado un alza general

de un 5% a un 8% anual en los dltimos tres afios, es decir, un total de un 207.

En resumidas cuentas, tendrian que revisarse todas las inversiones
previstas en el informe para poder determinar si el proyecto es rentable en

este momento. .

3. GASTOS OPERACIONALES

En el informe se calcularon los costos de produccién, los gastos de comer-
cializacién, Y los gastos generales y de administracidén para los tres primeros

afioe de funcionamiento de la fébrica.

El precio de la materia prima (piedra caliza triturada) seria de 1 RD$ por

tonelada corta, en la mima.

El precio de los sacos seria de 0,15 RD$ por unidad, es decir, 3 RDS
por tonelada corta.

El costo de la mano de obra directa e indirecta se ocalculd en funcién del

nfimero de puestos previsto y de la clasificacién de cada uno de ellos.

En los cuadros siguientes apareoe un desglose de 19s gastos operacio-
nales previstoss



3.1 Costos de produccidn ectimados

Prirer atio Se.indo afio Tercer riin
Sumac previstas rD®/cfio un8/T.c. RD$/ciio DD8/T.C.  Ru¥/aTo Lo,
Carbonato cdlcico 41,100 1,00 43.665 1,00 46,503 1,00
Mano de obra directa 21.521 0,52 22,838 0,52 24,156 0491
Sacos 123,300 3,00 130.99> 3,00 139.509 3,00
Supervisién 8.052 0,19 8.052 0,18 8.052  0.17
Mano de obra indireccta 19.764 0,48 19.764 0,45 19.764 0,42
Amortizacién de los '
edificios 3.326 0,09 3.326 0,08 3.324 0.07
Mmortizacidn del equipo 29.882 0,72 29.8%2 0,A8 29.082  0,n:
Amortizacidn del !
laboratorio 2.779 0,07 2.279 0,06 2,779 0,05
Reparacién y manteni-
miento 700 0,02 144 0,02 192 0,02
Seguros 7.139 0,17 7.139 0,16 T.139 0,15
Combustiible 20.641 0,50 21.927 0,50 23.354 0,50
Imprevistos, 10% ' 27.820 0,68 29.111 0,67 30.526 0,65
Total 306.024 1,44 320.224 7,32 335.782 7,18
3.2 Gastos de comercializacidn estimados
Sumas previstas RD$/afio RDE/T.C. RD$/aiio RIS/T.C. RD$/afio RDE/T.C.
Sueldos y salarios 9.516 0,29 9.516 (0,22 9.516 0,21
Comisiones 32.880 0,80 34.932 0,80 37.802 0,80
Gastos de viaje 1.200 0,03 1.275 0,03 1.360 0,03
Publicidad 12.000 0,30 12.750 0,30 13.580 0,30
Amortizacién de vehiculos 22.262 0,53 22.262 0,51 22,262 0,48
Reparacidén y manteni-
miento N 900 0,02 960 0,02 1.020 0,02
Seguros, combustibles, etc. 3.400 0,08 3.130 0,07 3.280 0,07
Imprevistos, 10% 8.176 0,20 8.423 0,19 8,822 0,19
Total 89.934 2,19 93.308 2,14. 97.042 2,10
3.3 Gastos zenerales y de administracidon es*imodos
Sumas previstas RD§/afio RD$/T.C. 2D8/atio n8/T.C. RD8/afo 2B/7.C.
Sueldos y salarios 30.451 0,74 30.451 0,74 30.451 0,74
Honorarios 1.200 0,03 1.200 0,02 1.200 0,01
Pérdidas en la comercia- :
ligacidn, 0,5% 3.288 0,08 3.493 0,08 3.720 0,08
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Sumag previstas - RD§/aiio RD®/T.C. RD®/afio RDE/T.C. RD/afio =DE/T.0.

Amortizacion del naterial “

de oficina 340 0,01 340 0,01 340 0,01

Reparacidn y manteni- i

miento 360 0,01 500 0,01 640 0,01

Amortizaciones y gastos

diversos 1.700 0,04 1.745 0,01 1.795 0,04

Inprevistos, 10% 3.734 0,10 3.7712 0,10 3.815 0,02
Total 41.073 1,01 41.502 1,00 41.961 0,95

3.4 Precio de costo del carbonato cilcico pulverizado

El andlisis de los cuadros anteriores permite calcular los precios de costo

previstos para los tres primeros afios de funcionamiento de la plantas

Primer avio Seguido afio Tercer =ziio

Sumas previstas RD$/afio RDR/T.C. RD®/afio PDY/T.C. #D®/afic HDR/T.3.
Costos de prodvcciédn 306.024 Ts44 320.224 T432 335,782 7,18
Gastos de comepciap '
lizacidn 89.934 2,19 93.308 2514 97.042 2,10
Castos generales 41.073 1,01 41.502 1,00 41.961 0,98

Total 437.031 10,64  455.034 10,46  474.785 10,26
Produccidén prevista 41,100 T.C. 43.665 T.C. 46.503 T.C.

3.5 Comentarios sobre los costoc de produccidn y
de comercializacion

El costo de la materia prima (1 RD§ por tonelada corta) parece demasiado
bajo en relacién con el precio de los sacos destinados a contener el producto
pulverizado., Esta anomalia puede explicarse por la circunstancia de que se
trata de un subproducto, ya en almacén, de una mina cercana, pero seria preciso
concertar un contrato a largo plazo para garantizar el precio de la piedra

caliza en el futuro.

En el cllculo del costo de la mano de obra no setiene en cuenta el probzble
aumento de los salarios y de las cargas sociales durante el segundo y tercer
afios de funcionamiento de la planta. Seria preciso, por otra parte, reajustar
estos célcul;s efectuados en 1972 éplicando un aumento del 6% al 7% enual, es

decir, un 20% en tres afios).

Los gastos de reparacién y mantenimiento del equipo son francamente insufi-
cientes en relacidén con el valor del material. Suele ser corriesnte acignzr a

este fin un 4% de la suma invertida en bienes de equipo. Si se considera el
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valor de las instalaciories ajustado en funcién de las alzas anuales, ¢l costo

del mantenimiento y de las rcparacioues se glevaria 1edricanente a 21.473 28

para el primer afio.

Adoptando este mismo criterio respecto de los vehiculos,

harfan falta anualmente 4.274 RD® para reparacién y mantenimiento, y 4.323 RD§

para servicios generales y gastos diversos.

Los demds gastos (seguros, combustibles, gastos diversos, etc.) deben

aumentarse ea la migma proporcién que los salarios, es decir, en un 20 corio

minimo, para un periodo de ires afios.

Habida cuenta de las observaciones precedentes, =3e tendrian que modificar

como sigue las previsiones respecto a los gastos operacionales para el

primer ahos

Costos de produccidn

Carbonato cdlcico

Mano de obra directa

Sacos

Supervisidén

Mano de obra indirecta
Amortizacidn de los edificios
Amortizacion del equipo
Amortizacidn del laboratorio
Reparacién y mantenimiento
Seguros

Combustible

Imprevistos, 10%

Gastos de comercializacién

Sueldosvy salarios
Comisiones

Gastos de viaje

Publicidad

Amortigacién de vehfculos
Reparacidén y mantenimiento
Seguros, oombustibles, etc.

Imprevistos, 10%

Rectificaciones

(a confirmar)
aumento de un 20%
- - id. ,
id.
id.

.aumento del 30%

+30% en 10 afios
aunento de un 30%
4% de las inversiones
aumento de un 20%

id. ‘

Total

Rectificaciones

aumento de un 20
1 RD$ por T.C.
aumento de un 20%
id,
id.
4% de las inversiones

auento de un 20%

Total

RD$/afio

41.100 1,00
25.825 0,63
147.960 3,62

9.662 0,23
23.7117 0,58
4.324 0,10
53.682 1,30
3.613 0,09
21.473 0,52
8.567 0,21
24,769 0,60
36.469 0,88
401.161 9,76
RD§/afio RDY/T.C.
11.419 0,28 .
41.100 1,00
1.440 0,04
14.400 0,35
26.714 0,65
4.214 0,10
4,080 0,10
10,343 0,25
113.770 2,717
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Gastos generales . Rectificaciones RD& =0 ang/T.0.

Sueldos y salarios . aumento de un 207 36,541 0,88

Honorarios ' id. 1.440 0,04

Pérdidas en la comerciali-

zacidn 0,1 RD3/T.C. 4,110 0,16

Amortizacion del material

de oficina aumento de ua 30f 442 €,0!

Reparacién y mantenimiento 4% de las inversiones 4.323 Op it

Amortizaciones y gastos

diversos aumento de un 20% 2,040 0,05

Imprevistos, 10% . 4,590 0,12
Total H3.756 1,31

e
P

El costo de produccién total rezjusicdo ascenderfsa & 5A2.717 RD; paru €l
primer afio de funcionamiento, 1o que supondria un precio de costo unii.urio 4=
13,84 RD3 por tonelada corta. ¥n relacidn con el precio de coato de 10,64 2I%
por tonelada corta en el primer aifio de explotacidn. calculadc ez 1972, ol
nuevo precio de costo, reajustado a precios corrientes y para el mismo velumen

de produccién, incluiria un aumento de aproximadamente un 3(¥..

Para los afios siguientes habria que prever rectificaciones anfloges, lo
que medificarfa sensiblemente los balances de la empresa y repluniearia el

problema de la rentabilidad del proyecto.

4. RENTABILILAD DEL PROYECTO

4.1 Reembolso del préstamo

Bn el informe de evaluacién preparado por los promotores del proyectb se
prevé un préstamo de 380.000 dSlares EE.UU. que serfa suscrito vor lia
Corporacién de Fomento Industrial (préstamo C.F.I. — F.I.D.E.). A continuacidn

figuran las garantfas ofrecidass

porcenteaje del

garantia ofrecida " valor en RD$ présiine
Terreno y edificios 84.142 22,1
Equipo (F.0.B.) 373.000 98.2
Subsoripciones 380.000 100,0
Total 837.142 220,13
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Se previé una tasa de interéc del 9% anualy el reembolesn se efectuaria
en 96 mensualidades consecutivas, con un periodo de rfraciza de 18 nenes, Wa
estas condiciones, los intereses asconderfan a wn total de 154.439,¢3 kIS y la
cuota 3¢ reembolso del préstamo y sus intereses seria de: 5.567,08 EDS por
mes, & 66.804,96 RD@ por afio.

4.2 Variacidn de los precios de costo en furncidn
de la produscion

Porcentaje de la capacidad o 2% 50¥ 7% 100G
Carbonato célcico : 9,9 2447 £94D fiy3 99,0
Mano de obra directa 21,5 21,5 21,9 2,5 210
Sacos 29,7 74,3 143.5 22208 227.0
Mano de obra indirecta 19,06 19,8 12,8 19,8 10,8
Supervisidn 8,5 5,5 ) 3,5 0,5
Amortizacién de los edificios 3,5 2,3 L) .2 2.1
Amortizacidn de? cguine 29,9 9,3 20,0 27,0 2,0
Amortizacidén del lzboratorio 2,8 2,8 2,% 245 2,78
Reparacién y mantenimiento 0,5 0,> O G,5 Oy
Seguros 791 Ty a1 Ty Ty’
Combustible 12,4 14,4 Civy 7 0 Gt
Imprevistos, 105 14,5 _20,5 31,1 22,6 54.0

Total 199,9  229,3 348,33 469, 59443
Produccidn en toneladas corias 9.900 24.750 49.500 T74.25C  99.000
Precio de costo en RD$/T.C. TTUU16,15 0 9400 7,04 6,31 6,00

Lag cifras que se dan en esie cuadro han sido calcuiadas sobre la buse de
los gastos operacionales previstos para el primer anc de e¥plotacidn (rn miles

de pesos dominicanos) y resvitan de ajusiar los gastos variables al tonalaje

producido.

Por oira parte, en el infcrme de evaluacién COINPESA se indica el unbrel de
rentabilidad teniendo en cuenta el rcembolso dzl préstamo, los gastos operacic-
nales y el producido de las ventas previstas para el segundo alio (632,610 RDY
obtenidos mediante a venta de 41.665 toneladas corias a un precio unitario

de 16 RI§/T.C.).

Sumas_en RD§ Total Pijo Veriable
Produccidn 320.224 70.942 249,262
Castos de comercializacién 93.308 32.678 60.530
Gastos gererales 41.502 32.991 8.511
Reembolen del préstamo _66.605 66,805 -

Total 521.8359 203.416 3:8.423
Umbral de ventabilidad ___203.£16 = 373771 R18
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En estas condiciones, el umbral de rentabilided se alcanzaria con el 53,5%

de las ventas previstas para el scgundo afio de explotacién.

4.3 Ingresos anuales y rendimiento econdmico

El precio de venta con entrega en fébrica, fijado en 16 RD$ por tonelada
corta, permite calcular los ingresos de los tres primeros aius conforme & lo

indicado en ¢l cuadro siguientes

_ Primer afio Segundo afio Tercer ario

Tonelaje vendido ' 41.100 T.C. 43.665 T.C, 46,503 T.C.

Ingreso bruto a 16 RD$/T.C.  657.€00 RD$ 688.640 RD$  744.048 RD$

Costos de produccién ~-437.031 .-455.034 -474.785

Intereses del préstamo -35.221 -32.633 =29.746

Impuestos sobre los ingresos _=~63.023 =713.154 -84.437 -
Ingreso neto 122.325 137.819 155.080

El rendimiento econémico seria el siguientes

Rendimiento (er porcentajes Primer afio Segundo_afio Tercer ano
sobre la inversién total 15,9 17,9 20,2
sobre el capital propio 31,5 35,5 40,0
sobre las ventas 18,6 19,7 20,8

4.4 Comentarios sobre la rentabilidad del proyectu
En el supuesto de que el préstamo de la C.F.I. fuese otorgado en las

condiciones previstas en el informe de evaluacién (96 mensualidades a un
interés del 9% anual), bastar{a con aumentar en un 30% las sumas indicadas

para rcajustarlas a los preoios de 1975.

-- El empréstito seria de 494.000 RD§
~ " La cuota anual de reembolso serfa de 86.846 RI§.

El cuadro de los precios de costo calculados en funoién de la producecién

podria modificarse como sigue {en miles de pesos dominicanos)
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Porcentaje de la oapacidad

]
%

2% 1% loof

arbonato cédlcico 9,9 24,7 49,5 T4,3 99,0
tiano de obra directa 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8
Jacos 35,6 89,2 178,2 267,5 356,4
vano de obra indirecta 23,17 23,17 22,7 23,17 23,7
supervisién 9,7 9,7 9,7 3,7 9,7
Amortizacidn de los edificios 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Amortizacidén del equipo 53,1 53,7 53,7 53,7 53,7
Amortigacidén del laboratorio 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Reparacién y mantenimiento 2,2 5:4 10,8 16,2 21,5
Seguros 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6
Combustible 14,9 14,9 29,6 42,0 59,3
Imprevistos, 10% 19,2 26,4 39,8 52,9 66,6

Total 211,2 290,0 437,3 582,3 132,2
Produccifn en toneladas cortas 9.900 24.750 49.500 74.250 99.000
Precio de costo en RD$/T.C. 21,33 11,72 8,83 1,84 7,40

Como ya se ha sefialado, el aumento seria del orden del 30%, con lo que

quedarfan incorporados los aumentos registrados en los precios hasta 1975,

En lo que respecta al umbral de rentabilidad, al ingreso anual y al rendi-
micnto econdmico, los resultados dependerdn fundamentalmente del tonelaje que
e comercialice y del precio de venta en fibrica. En este sentido conviene
recordars

- que para justificar la rentabilidad del proyecto decben

confirmarse las previsiones de ventasj

- gque decbe revisarse el precio de venta previsto, de 16 RD$

por tonelada corta, en funcién de los resultados que arroje
un estudio de mercados.

Por consiguiente, parece mas ldgico fijar un precio de costo del producto
jue permita equilibrar el presupuesto en funcién del nivel de produccidn

sorrespondiente al tonelaje comercializable.

Para obtener el precio de la tonelada corta, revisado para 1975, corres-
pondiente a un presupuesto equilibrado, bastari con ajustar las cifras corres—
pondientes a gastos de comercializacién, gastos generales, reembolso del

préstamo e impuestos sobre los ingresos gue aparecen en el cuadro precedente.
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Porcentaje de la capacidad 108 25% 50% 155 100
Gastos de comercializacidn
Sueldos Y salarios 11’4 11’4 11 ,4 11 ,4 11,4
Comisiones 9,9 24,7 49,5 14,43 92,0
Gastos de viaje 1,4 1,4 1,4 1,4 1,2
Publicidad 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Amortizacibén de vehiculos 26,17 26,17 26,7 26,17 26,17
Reparacidn y mantenimiento 1,1 1,1 2,2 3,3 A,}
Seguros, combustibles 2,5 2,5 5,0 T+5 10,0
Imprevistos, 10% 647 8,2 11,1 13.9 14,7
Total : 14,1 90,4 121,77 152,9 183,9
Gastos generales .
Sueldos y salarios 36,5 36,5 36,5 36,5 36,5
Honorarios 1,4 1,4 1,4 1,4 byd
Pérdidas en la comercializacidn 1,0 2,5 4,9 1,4 9,45
Amortizacidn del material de oficina 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Reparacidén y mantenimiento 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Amortizaciones organizacidn 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Castos diversos 0,5 0,5 1,0 145 2,0
Imprevistos, 10% 4,5 4,7 5,0 5,3 5,6
Total - 49’8 51,5 54,17 58’0 61,3
Recapitulacién
Costos de produccién 211,2 299,0 437,3 582,3 T122,2
Castos de comercializacidn 1441 90,4 121,77 152,9 183,9
Oastos generales 49,8 51,5 54,7 58,0 61,3
Reembolso del préstamo 86,8 86,8 86,8 86,8 86,8
Total antes de los impuestos - '421,9 - 518,7 70055 BB0,0 1.082,2
Impuestos sobre los ingresos 109,5 129,7 175,17 220,0 2¢5,0
Presupuesto equilibrado 527,4 48,4 75,6 1. 100 0 1.330,2
Produccion en toneladas ccrtas 9.900° 24.756 49.500 74.250 99.000
Precio de la tonelada corta 53,27 26,60 17,69 14, 861 13,44

En el cuadro precedente, los impuestos se han calculado a tanto alzado en

un 20% del presupuesto equilibrado (es decir, en un 25% del total de los gastos).

El precio por tonelada corta indicado corresponde al precio de equilibrio para

el nivel de produccién correspondiente, sin beneficios.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones relatives a la roduccidn
de carbonato calcico

El Proyecto COINPESA, para la fabricacifn de carbonato c&lcico pulveri-
sado, no plantea problemas importantes de indole técnica. Harfa falta tan sélo
reajustar los costos de las instalaciones (equipo y edificios) que han evolu-

cionado desde 1972 y que, en algunos casos, parecen haber sido calculados a
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nivzales demasiado bajos.” El aumento previsto para el conjunto de las

inversiones y los gastos operacionales es del orden del 30]l.

Habida cuenta de estos reajustes, el precio de equilibrio de la tonelada
corta dcl producto ensacado, en fibrica, varia desde 13,44 RIf para un funcio-
namiento al 10(}73 de la capacidad, hasta 53,27 RD§ para un {uncionamiento
al 10% de la capacidad.

E. problema que se plantea en estas condiciones es sobre todo de indole
comercial. Se trata de saber si existe mercado suficiente; para producir un
tonelaje que corresponda a un precio de costo lo suficientemente bajo para
interesar a los agricultores, teniendo en cuenta el costo del transporte. BEs
decir, habria que determinar si seria posible vender 50.000 T.C. en las regiones
en que se produce cafia de azlQcar y si, calculando €l costo medio del trar.sporie
en 5 RD§ por T.C., los consumidores estarfan dispuestos a pagar mis de

22,69 RDS/T.C. (17,69 + 5) para que la empresa pudiese obtener alguna ganancia.

5.2 Recomendaciones sobre el proyecto COINPESA

Tras haber estudiado el informe de evaluacién del proyecto COINPESA, para

la produccién de carbonato cdlcico pulverizado Y ensacado, parece indicado:

- efectuar un estudio de mercados para confirmar las necesidades
reales del sector agricola y fijar un precio de venta aceptable,
habida cuenta del costo del transporte hasta las regiones
de consumo

- ajustar a precios de 1975 los costos del equipo y de los edificios
necesarios para alcanzar una capacidad de produccidén adecuada
a las posibilidades del mercado )

- recalcular los precios de costo en funcidn de las condiciones
econbmicas actuales, a fin de corfirmar la rentabilidad
del proyecto

~ negociar un contrato a largo plago para fijar las condiciones
de compra de la materia prima.

(= = = = =
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