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'I. ANTECEDENTES E INFORMACION BASICA

A. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1. Bl Plan Nacional de Desarrollo de Costa Rica 1974-1978, otorgs un papel

. preponderante al Sector Industrial. En el dltimo decenio la pu;tioipaoién
de la industria en el producto interno bruto ha alcangzado un 20, aproximade~
) mente. ‘
]

2. El Plan contempla, entre otros, los siguientes objetivos:

— aumentar la tasa de crecimiento del sector;

— sustituir importaciones en los casos debidarmente justificados;

- incrementar y diversificar las exportaciones con destino a fuera del
4drea centroamericana;

— incrementar los niveles de eficiencia con que opera la industria nacional
existente y aumentar su capacidad para la absorcifén de nuevos empleos.

3. BEs el dltimo de los objetivos mencionados el que més preocupa actualmente
a las autoridades de Gobierno. Este objetivo se origina de la necesidad de
aumentar la competividad de la industria actual frente a sus competidores del
Meroado Comin Centroameriocano y para poder beneficiar de las oportunidades de
los Mercados Internacionales.

4. Con objeto de poder alcanzar esta meta, el Plan Nacional de Desarrollo en el
Volumen "Sectores Productivos" - Sector Industrial en su pégina 40 apartado
d) senala la necesidad de establecer un Centro de Productividad. El texto
oompleto es el siguiente:

"Con el propésito de lograr mayor eficiencia en los aspectos de
administracién produccién y ventas, asi como también en otros im=
portantes aspectos de la productividad tales oomo los conocernientes

al grado de la oapaciaad instalada, intensidad de la mecanizacién,
calidad de las materias primae y la renovacién de equipo, se formularé
y ejecutard un programa de modernizacién y tecnificaoién de la in-
dustria establecida. Para llevar a cabo este programa se crearf

un Centrc Nacional de Productividad, dependiente del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio."

5. También en el informe del Banco Mundidlk! {/ se recomienda expresamente que
se debe promover una alta utilizacién de la capacidad instalada.

6. A solioitud del Gobierno un consultor especializado de la ONUDI visité Costa
Rica en ¢l mes de Septiembre de 1974 para estudiar las posibilidades de
instalar el Centro de Productividad. Después de analizar la situacién y
de sostener reuniones con altos funcionarios de Gobierno, de instituciones
piblicas y privadas, industriales, eto., el oonsultor de la ONUDI formulé
una serie de recomendaciones que se pueden resumir en la sugerencia de
establecer una unidad de consultorfa de gestién industrial para proporoionar
servicioe integrales a la industria con el fin de aumentar la produotividad
global de las mismas.

B, EL MARCO INSTITUCIONAL

¢ 7. El Organismo Gubernamental de Cooperacién en el Proyeoto seré el Ministerio
de Economfa, Industria y Comercio. Para los efectos précticos y con el fin

J/ "World Bank Economic Report of Costa Rica", Marzo 1974, Volume I, Page iii, Para. 8
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de darle el méximo dinamismo le unidad de oonsultorfa estard adscrita a la
Cémara de Industrias de Costa Rica, asociacién de industriales que cuenta
entre sus miembros a la mayoria de las empresas industriales del pafs.

8. Tanto el Ministerio como la Cémara contribuirén financieramente al soste—
nimiento de la UNIDAD. El1 Ministerio dinanciard principalmente los profesionales
de contraparte, mientras que la Cémara proporciona.ré local para oficinas,
gecretariado y otros servicios.

C. . DISPOSICIONES SOBRE ACTIVIDADES COMPLEMLIUTARIAS DEL GOBILRNO

M

9. El Gobierno de Costa Rica a través del Ministerio de Economia, Industria y
Comercio deberd financiar los salarios de los consultores nacionales contre~
partes de los cxpertos.

10. La Unidad propuesta comenzari de forma modesta y va a ir consolidéndose
paulatinamente en tres etapas definidas, y no se pasard a la siguiente hasta
que est§ garantizado cl resultado de la anterior. Estc sistema asegurard
la continuidad futura dec la Unidad.

Ds OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

11. El Proyecto tendré una estrecha relacién ocon el Proyecto 008/72/007 "Desarrollo
Industrial® colaborando en las labores de promocién y preparacién de proyectos,
etc., cuando sea necesario.

12. Tembién se colaborard en actividades de entrenamionto con el Proyecto de la
OIT de formacién profesional (008/72/002) y con otros departamentos del
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).

E. ASISTENCIA FUTURA DEL PNUD

13. Sc espera que al final del Proyccto los consultores nacionales podrén seguir
su actividad sin mayor asistencia del PNUD. Sin cmbargo, cn el curso de la
ejeoucién del Proyecto podrén scr identificadas otras dreas para las que sea
neoesaria mayor asistencia del PNUD.

II. OBJETIVOS DEL PROYECTO

A. OBJETIVOS A LARCO PLAZO

El propésito gencral del proyecto es el citablccimionto de un sistema integral de
organizacién y consultorfa industrial por medio del cual se pueda oontrituir de una
forma efectiva al incremento de la productividad zlobal del sector industrial.

Este sistema podrfa llega: a constituir, a largo plazo, una nuecva institucién
nacional.

B. OBJETIVOS INMEDIATOS

1) Estructurar una unidad de consultorfa industrial que funcionarfa en la Cémara
de Industrias de Costa Rica;

2) Organizar servicios integrales dc asistencia cn los campos siguientas:
— administracién y gerencia general (gostién industrial)
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- gercnoia dc produccién (Ingenierfa Industrial)

~- meroadoteonia

— tconologfa {alimentos ¢ industria metal-mecénioa);

3) Proporcionar ascsor{as especializadas a empresas y organismos nacionales y/ -]

autoriomos;

4) Desarrollar una capacidad nacional de consultores por perfeocionsmiento en

servioio;

5) Establccer programas de enlace indus.ria~universidad para el entrenamiento y

perfeocionamiento dc gerentes nacionales.

III. PLAN DE TRABAJO

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Actividades

1. Actividades preparatorias a realizar
por el Oobierno para asegurar la
oportuna implementacién del Proyecto:

a) La Cémara de Industrias de Costa
Rioa preparard oficinas y ayuda
seoretarial

b) Contratacién del técnico nacional
oontraparte del oxperto en girenoia
(coordinador nacional)

2. Aotividades del Proyecto:
I ETAPA

a) Primera misién dol experto en gestién
industrial general (ooordinador del
Proyeoto)

b) Revisién del Documento do) Proycctc
de aouerdo oon las neoesidades
detactadas y on discuién con el
Representante Residente, SIDFA
y autoridades

o) Diagnésticos generales de diversas
industrias (en unién de los oontra-
partes naoionalecs)

d) Organigacién de la Unidad y dc loa
servioios de conmultoria

e) Asistencia on la preparacién y
negooiacién del presupuesto de
la contraparte nacional

f) Beleocién de los expertos
internacionales y asistenoia
en la seleccién de sus ocontra-
partes nacionales

San José

San José

San José

Sann José

San José y

otras gonas

del pais
San José

San José

S8an José

Duracién y
Pochs Injcial

1 mes
Enero 1975

2 memes
Enero 1975

6 memes
Abril 1975

2 mesos
Abril 1975

Continmuo
Nayo 1975

2 memes
Junio 1975

1 mes
Nayo 1975

3 meses
Junio 1975
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Actividades

g)

h)

11

8)

b)

c)

d)

f)

g

h)

3)

1)

Preparacién de los programas do
trabajo de los expertos inter=
nacionales

Evaluacién dc la actividad reali-
zada en la primera etepa y estimacién
de los posibilidades y factibilidac
de emprender la segunda etapa.

ETAPA

Continuacién misién Experto cn
ratidn industrial gencral
coordinador)

Primera misién del experto en
mercadotecnia

Diagfiosticos y asesorias
on el campo de mercadco

Primera partc misién experto
en gerencia de produccién
(ingenicro industrial)

Diagfiosticos y asesorfas en
diferentes aspectos de pro-
duocién a las industrias

Primera parte misién experto
en finanzas y contabilidad de
costos

Diagfiosticos y asesorfias a las
industrias cn aspectos de con-
tabilidad, costos, etc.

Experto industria metal-
mecénice (misién preliminar)

Estudio diagfostico general
industrial metal-mecénica

Estudio general situacién
mentenimiento

Inioiacién oonsultorfas
teondlogicas en el campo
metal-macénico

Misién teonélogo
alimentos

Luger

San José

San José

San José oon
posibles viajes
al interior

San José y
otras zonas
del pals

San José y
otrns zonas
del pais

San José y
otras zonas
del pais

San José y
otras zonas
del pafs

San José y
posibles
viajes al
interior

San Josl y
otras zonas
del pails

San José y
ctras zonns
del pefs

San José y
posibles
viajes al
interior

San Jomé y
posibles
viajes al
interior

San José y
posiblos
viajes al
interior

San José y
posibles
viajes al
intorior

Duracién y
Fochs Inicisl

3 meses
Julio 1975

Una Semana
Fin de Agosto 1975

Quinoce moses
Ootubre 1975

Dooe meses
Octubre 1975

Continuo
Noviembre 1975

Doce meses
Enero 1974

Continuo
Febrero 1975

Dooe meses
Enero 1975

Continuo
Febrero 1976

6 mesos
Julio 1976

1 mes
Julio 1976

1 mes

Agosto 1976

Continuo
Septiembre 1976

Dooc meses '
Bnero 1976




Aotividades

m) Estudio diagfostico general
do la industria de alimentos

n) Ascsorias a la industria

o) Nisiones consultores de corta
duraoién

p) Ivaluacién de las actividados
resultados obtenidos
{Revisio'n tripartita)

II1 ETAPA

a) Continuacién misién Experto
en gestién industrial gencral
(coordinador)

b) Segunda parte micién experto
mercadoteonia

c) Asesorfas dircotas a la industria
en mercadotecnia

d) Continuaoién misién experto
en gerencia produccién

e) Asesorias directas a la industria
en gercnoia de produccién

f) Continuecién cxperto en finanzas

g) Asesorfas en el campo de finansas,
ocontabilidad y costos

h) Continuacién misién experto
industria metal-maecénica

i) Consultorfas técnicas industria
metal-mcoénica

}) Continuacién consultoria a la
industrial de alimontos (por
lcs contrapartes nacionalos)

k) Misiénos consultores de corta
duracién

R R

Lugar

San José y
posibles

viajes al
intcrior

San José y
otras zonas
del pafs

San José y
otras gonas
deol pafs

San José

8an Josd y
viajes al

interior del’

pais

Sen José y
otras zonas
del pafs

San José y
otras zonas
del pafls

San José y
otras zonas
del pafs

San Jomé y
otras gonas
del pafs

San José y
otras zonos
del pafs

San José y
otras gzonas
del pafs

San José y
otras gonas
del pafs

8an José y
otroa gonas
del pafe

Sen José y
otras gonas

 del pafas

San José y
oiras sonas
del pafs

Duracién y
Fe 1

2 meses
Enero 1976

Cont{nuo
Margo 1976

Segin
Se Requiera

Una Semana

Fin de Ootubre 1976

18 meses
Bnero 1972

6 moscs
Octubre 1976

Continuo
Octubro 1976

12 meseas
Enerc 1977

Cont{nuo
Enerc 1977

12 meses
Inero 1977

Continuo
Enero 1977

12 meses
Enero 1977

Cont{muo
Enero 1977

Continuo
Enero 1977

Seain
8¢ Requiera




Duracién y
Aotividadon o Focha Injcial
3. Calendario para la presentacién de
informce:
— Pl experto c¢n gestién industrial 15 Agosto 1975

General (coordinador) presentari
un informme conciso antes de la
primora evaluacién

- Bl experto on gestidén industrial 1% Octubre 1976
( coordinador) prosentari un
informe consolidado de las
actividades antes de la reunién
de la revisién tripertita

«= Informc de consultores dc corta Al final dc ocada
duracién misién
— Informe final Abril 1978

4

B. DESCRIPCIGN DE LoS INSUNOS DEL PNUD

1. Asignacidén dc Personal Internacional Lugar Fegha Inicial Duraciép
1) arto cn Gestién Industrial General Todo Abril 1975 9m.
coordinador) el pafs

El experto asesorarid e las cmpresas
industriales en ¢l diagnéstico e
implementacién de las medidas necesarias
para un buen funcionamiento y celevada
productividad. Al mismo tiempo
actuard como coordinador del grupo

de expertos. Serd responsable de
llevar adelante el Plan dc trabajo

en Bus tres ctapas. Colaboraré

por tanto, en las actividades

Ia, b, ¢, 4y £, g; II &, Illa.

Requisitos: Estudios univer—
sitarios en administracién de
negoocios o equivalontc. BExpor—
iencia en direccién dc empressa
de tamaono mediano a nivel de

gerencia general y/ o consultoria
de esta especialidad.

2) ?erto on mcrcadotoonia Todo Octubre 1975 18 m.
estrecha colaboracidn con ol el pafls

experto en gestién industrial,

el experto en mercadotccnia
asesorard a la industria en todas
las &rcas de su espccialidad, en
aspecial en anAlisis de mercados,
rentabilidad de productos y
sistomas de promocién y distri-
tucién., Estard o cargo de las
actividades del Plan de Trabajo
II by c y III b, o.
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Asignacién de Personal Internacional (Cont)

Requisitos: (raduado en "marketing" o
en Eﬂﬂinistracién de empresas con
especializacién en mercado-tecnia o
bien, experiencia equivalentc. Ex~
periencia de varios anos en cl campo.
Concocimientos de mercados de expori

cién.

3) erto en oncia de produccidn
niero Industri
amblén cn colaboracién con el co=-

ordinador dcl Proyecto el experto
asesord a la industria en todos los
aspectos relacionados con la pro-
gramacién, organizacién distribucién
en planta, control de calidad, gestién
de existencias, etc. Se ocupard de
las actividedes II d, c, y III 4y ¢,
del Plan de Trabajo.

Requisitos: T{tulo de Ingcnicro In-
dustrial o de Administracién de empresas
en la especielidad de produccién. Debe
tencr gran experiencia en trabajos de
manejo de la produccién y bucnos cono=
cimiontos de las técnicas de produccién
y productividad. Convienc experiencia
on paises en desarrollo.

4) Experto en finangas, y contabilidad

de costos

B intensa colaboracién con el co=
ordinador y los otros cxpertos
asegorard a la industria en el
establecimicnto y operacién de
gistemas contables de costos,
control gerencia y finangas.

Debard colaborar en las actividedes
11 f, g, y 111 £, g,

Requisitos: Contador piblico con gran
experiencia en diseno dc sistemas con—
tables de costos y control gerencial,
de anditoria y finanzas.

5) Eﬁgerto en industria metal-mccénica
colaboracidn con los otros cxpertos

del Proyccto cste especialista dard
asesorfa a la industria en los aspectos
tccnolégicos, de conocimiento de
materiales, etc. Diagnosticaré las
plantas en lo referentc a maguinaria
de que disponen, antigliedad, capacidad
ociosa, etce Seri responsablc de las
actividades II h, i, j, k, y III b, i.

Reg%iuitoa: Ingenierc meoénico o
equivalente oon gran experiencia en

la industria del metal. Deberéd estar

muy versado en la operacién de méquinas -

horramientas y en todos los aspectos
de mantenimiento.

Lugar  Focha Inicial

Todo Enero 1976
el pafis

Todo Enero 1976
el pals

Todo Julio 1976
el pals

Duracidn

24 m.

24m.

18 m.
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Asignacién de Porsonal Intcrnacional (Cont) _Lugar Fecha Inicial Dyragidn

6) gzerto en teonolo?a de alimentos Todo Enero 1976 12 m.
estrocha relacidn con cl experto cl pals ]
en gestién industrial (coordinador)
el tecnélogo en alimentos propor— - )
cionaré asistcncia en aapectos de s»
competencia y cn diagiogticos a nivil
de planta. Serd rceponsablc dc las
anctividades del Plen de Trabajo II,
Cy My, N

Requisitost Ingeniero quimico o de
procesos con diploma ¢n tecnologia
de alimentos experiencia cquivalcnte.
Conocimientos y experiencia dc varias
industrias dc la rama dc alimentos.

7) Consultores Todo Enero 1976 26 m,
Tos consultorcs para tareas cepecificas el pals
gerdn docterminados de¢ acuerdo con las 1

necesidades detectadas durante la
operacién dcl proyecto.

2, Provisidn del scrvicios subcontratados
No aplicable

3. Disposiciones sobre capacitacién Lugar Fecha Inicial  Duracién

1) Oestién Industrial Espana  Mayo 1976 6 m.
2) Mercadotecnia E.E, U.U. Encro 1977 6 m.
o México
3) Gerencia Produccién Francia o Mar. 1917 6 m.
Italia
4) Oerencia Produccién id. Sept. 1976 Ime
5) Pinanzae y contabilidad A do- Encro 1978 Im,
de costos terminar
6) 8in especificar A do~- Jul. 1977 6 m.
teminar
Fecha deo Costo
4. suministos_a proveer por el PNUD  Lugar Entrega Délares
ipo no ble
1) Mfquinas reproduccién dooumentos Sen José Oct. 1975 2,000 ‘
2) 1 venhfoulo San José Jun. 1975 3,500

3) 1 veh{foulo San Jus§ Dice. 1975 3,500




oA, .0 TSNS SR i 47 1 SR

C. PCION I I Q0BI
i 1. Apignacidén do porsonal nacionnl

El Ministerio dc Foonomia, Industria y Comercio asignaré hata 7 profesionales
¢ (incluyendo el coordinador nacional) que trabajarfn oomo ocontrapartes de los
expertos internacionales.

¥ La Cémara de industria de Costa Ric~ proporoionarf los servicios de hasta 2
socretarias, un chofer y un mensajcrc.

2, Suministros y equipos

Le Cémara dc industria acomodard al Proyecoto en los locales de su propiedad
y proporcionarf los materiales para ol trabajo normal del mismo,




R LA ARG T e

%
t
5

e 10 -

TXXXXXXXXXXX XXX

PATHNAS CEOSTLPLHNYNJIJT CHNOSYLCINYNAX GaXOSVIrruNYNAR

L6t LL6L 9L6\
THAeDoRoD ) OfviviL W IV1d

XX LXXX

SLEL

(vprem

') *pul ugIIsep
oj3edxy °3uc) (%
Vavad 11

ugtoenTeAz (¥
ofuquiy

op sewmidoxg (2
sojxedxo

uprooetag (J
TeucORU

oysendnserq (2
*3TusuUO) PP

ugoezTwadIp (P
soTeaousd

809 T3 8ouFe 1({ Ao
ojoefoxg

*o0p uUPISTAY (Q
(uptstw 3|) °PUI
ugty ey “dxz ?

Yavid 1

oyoakoxg SOPepIATIOV °2

ayrad

-2I3u00 00 TUI9}
ugtoeleIIuo) (Q

|WUTOTJO
ugtoeredexg (3

% icIw

—Fdalg SOpEpIATIOV °|




A i g o8

-1 -

X¥TXTXXXYXY XXXXXXXXXXIXX

"'ll'll'll""q"llll-il“

CHYNLE CNOSCCMNYNAY CNOSYLINYNJIT CROSTLINYNIY
L6l

Li6L

x

x

x

x

x

x

Mo

X

x

x

9L6}

X

x

MW

x

x

X

x

X
X XX

X XXX

SL61

(v€) (x000) *PuI
ugyysep *dxy (v

vavig I1I
(@3 raredrIy ©A%y)
ugroenteag (4
uptoTInp 33I00
8$5X03 [NSUO0) Mo

gseliososy (U
Taisual
-3 soyfe1q Au
(el) soyumowITE
oforguwoay (1
30 BoT0ouUd9}
£RLIO}IMSUO) (X
o3uUA TWT
-asyuen 393 (f
v rasouderq (T
(€1) soTUgOOm
-Te3oN &z (4
e TI0809R
£ -ysopdelq Mm
A.m_‘v scsuweutry *d&xy (J
g2 LIo8o8R
£ -ysoyFeig (°
(e1) uptooMpOlg
s30p -dxgy (P

K .oo._u.ro@wcﬁn (®
(e1) vy
—opesiey °dxy (qQ




- 12 -

4

W
W

H

WM
HHNHN
HHHN

W
W

W
W

LFNYNIT CXOSY

CrNYNJYT CNOSYLLHNTYNAR CAEOSYLrCHNYRAZ

uQgyoRIND 23100
soxoy [neuc) (X
sojuowLTe
3ynsuc) (f

#8oTUOQ} *HUC)

(e2) woTupoom
-Te30 “Pul (4
seyi0808y (3

Admv sesuty °dxg

sejI0898Y

(32) upTodTpOld
*xop *dxgy Me
sajaosesy (°

?Nv |10}
—opecley °dxyg ?




“ool*Z i 2 ook *y 002 ¢ ok Tei01-ang
) pagrec-uum- T R . . .H‘gzox Qlﬁ
s eOUuNSISY Lo
002*2 00E Y o0k ‘¥ oozt 000"+ e
CAT3UJ3 STUTHDY €L
7 . ) L Te30l—a"s
000' G2 ot 006°26L 19 000'G6L 8l 000* 0k 2L oou‘2oV L9k i
- T
ooo‘ol ¥ 000'Ge Ot 000‘0E 2t - 003'69 92 OW® ne“mwwoﬂmw Lo
- - ¢ - - oe 2t odo1ogo3y, 90
- - oco’et 2t % 20 TUFOOW-TRI 0N
- - 0004 0€ 2L 000%GI 9 - - 00d'sy o TLIASTPUT GO
PP TQ23UOD
- - 000* 0k 2L 000" 0k 2L - - 003'09 ¢ £ sesueutry $O
uQTIOWP
- - 000% 0F 2 000" 0€ r4t - - 000'09 V2 —o1g ©TOUBIDY €0
- - 00s‘L € 000‘0k 2l 005*L € 000'GY gl G TUO93.0pROION 20
?8@5.20@3
b Tedousy TR I3 STHUL
< 000°StL 9 000* 0k 2L 000 0k 2t o6 ee 6 006%L6 6 upTisep ud ojxedxz Lo-ii
' Boslodxg Ll
c3cohodg 1oq Teuosied Ol
s S ‘g ufe wg ufm ‘5@ ufm ‘Iva u/w
aLél LLEL 9L6L GL6L TVLOL
TeTI3SAPU] UOTISSDH P BJIOFTNSUC) €p PEpTU( soTM 3L

(*nn *¥3 o1 °p seIeIgp UWO)

JyL/s00  seo 03d2koxg
°0TY ®3}B0)H 1 F

!Illllll"lllli"'l‘lil‘ll
aMid T RQIOMEINLECO

T ¥ SLEEIGROSSESECO NOTIONd Tl OLSENORENd




~ -
0097t oo2veLt 059602 000° o 00%TL
0oL '9 oxX e ook e 008° L o0Gtet
" S 058"t 008°t 00%'1 0009
000*S - - - 000'§
002 005 005 00k 005‘t
- - - 000" 6 000°6
000°L 000" L
0002 000‘2
gt e € ooLTLt gt 060"9 6 - - 0066} ok
- - ool't 9 - - - - ool't 95
05€ 42 € - - - - - - osete £
- - - - 05642 € - - (s S €
- - ool 9 - - - - ool ‘¢t 9
- - ool ‘€ 9 - - - - oolL‘€ 9
- - - - ool‘c 9 - - ool ‘t 9
ol 52 ot ST 15 oXYi®Z el o't ot 005'22Y  \91
‘1a u/u *19a ufm 1 u fu 19 o fu 150 ufe
alél LLEL 9L6L GLéL 7.0

Telousp TeIoL°66
Syusucdwo) Te30L 65
BOLIBA°ES

SoWIoJUT 80%80) 26
odtnba ojuow
-Tuojuwew £ upro=redpciS

SOSUR T3S TR 04
33uoucdmo) el 6V
SCTROJIYeA 20
gurotjo odwnbx LO-CV

o1qdumy ou odndE o
oXTby - o¥
syuoucdmo) TeI0L°6€
Jeotjroedso ulg 90
801800 *3U0
£ sesuwcuty GO
nb..noonco.ua
3p wTOUAIaD Y0
ugroon oad
op CTUOAIS) €0
e TU0230peIION 20
Teusupu] upIIss) LO-iC
seoeg- Lt
ToTowy Toede) * 0k

sjwoucle0) 9304 61




-15 =

e ﬂ~ T

000t 9 000‘g 2l 000‘e 2L - - 00002 ot
000*Y 9 000" 3 r48 000‘8 2L 0002 € 00022 €€
0009 9 000°‘z1 2 000'2t 2t 0006 6 000° 6€ 6€
o00'vLL 2 ooo'gvt vg  ooo‘tet 8l 000'2L Gl 000°gL6 612

000't2 9 000°gl 2L ooo‘gt 2t - - ooo‘o2t ok

ooo‘tz 9 0003 2L coo‘gr 2L - - oootoel  Of
ooo.¢m 9 000°gY 2L r~c8t2 9 - - 000°‘96 (4
000‘'tZ2 ¢ ooo‘gt 21 cuolgh 2L - - ooo‘oect  of
000't2 9 ooo‘gh 2t oW 2l - - 000'02L  Of
000'v2 9 o0oo‘gy 2L ooo‘gh 2t 0002t € 000%2€L €€
0000t 9 000°09 2L ooo‘os 2t 00009 2I ooo‘olz 2%
gouofc) U \l BOUCTO) U \.ﬁ BOUOTO) U \n_ gouoyony U \' gouoTo) U \s

glLéL LLEL 9léi GléL TVIOL

oxslzsuoy $0

19309 €0
21Ie30I098 20

gATI™OBl9 etxelaIves L0t

CAT3Ed3 BTUTEDY T[euoSIod=% |
T®3oL-qng

(xTutgep Jod sojxedxs

80I%0 mfu.m&uvnoov
TewI3snputr oXotuaFuy Lo
Auovnoa.ndmv
cotuynb oxotuaPul 90
coTugoew oxaTUadul GO
gsezueuld V0
TeLI3sMpU] cIoTUAIuUY €0
TTudC3op
~20J0Ww ©}STITBI2deT 20
(TeTassnpuUl UpTIsd)
cjdadxo ajredersjuod)
TeUuoIORN JIOPRUTRICO) LO-LiI

TRUOI80JOdgd TBUOSIOd=l1|
03994014 TP TeuosIagd °*Ob

[etijsnput ugrissd op BIIOI[MSUCO 9P peprTUn :OTMIIL

(*4°*0 82uoTe0 u2)

JvL/s00  :-opl oyoehold
20T ©IN0)H :8yed

T ST B OREATE0D TN ALAVJTHLEOCO R NOIONHTHLECD
1 ¥V SLEIIINOJSTNN00 QLOTACHd THI OLSXNINSIHd




e =

ooL*i6t 006Y63¢ 0057 65% 00% 198 000°120%1
oolTt 00G°¢ 00%'¢ i 000°t L

ool 006" 1L 006" 1 008 005"V

000t 0002 000°2 0054t 00649
00008t 59 000" 2tL  000'0Gt 92 000°Fg Ok 000°0LO"L ¥SE
000°9L 72 000°2. @V 000%ct v 000’2t Gt 000"¢8 Gt
89UO0Y0) a\a gouoyo) U \E 83u0TCY) n\l #2u010) n\ﬂ 83U0TOD a\ﬂ

alél LLéV 9L6L GLéL TTLOL

TeXousdh TeI0) 66
s3uouodmop Te30L €6

sOowr2p 2§
cdmbo
cjuetwru ojucw £ o8 1§

soouR TSN *06
2juoucdmo) Te3oL 61
™0 -ang




-17 ="
ORGANIZACION DEL PROYECTO

1. Hastn que Be concierte el nuevo acuerdo modelo con el Gobierno, se incluye
ol siguiente textc uniforme:

Resgonlabilidadea Genoerales

\ 2. El Gobicrno, ¢l PNUD y ¢l Organismo d¢ Ejecuciédn scrdn solidariamente res~
poneables de¢ la ejcoucidn del proyecto y de la realigacién de sus objetivos
descritos on la parte I de cste Documento del Proyccto.

3. El Gobiernc proporeionard para el proyecto personal nacional, servicios de
capacitacién, tcrrenos, edificios, cquipo y otros scrvicios y medios necesarios.
Designari al Organismo Gubernamcntal de Cooporacidn indicado en la portada de
este documentc, dencminado en adelante "Organismo de Cooperacién", que sord
directemente responsablc del cumplimiento de la contribucién decl Oobierno al
proyecto.

4. El1 PNUD sc compromcte a complementar la participacién dol Gobicrne y prop-
orcionard por intcrmsdio del Organismo _c Fjecucién los expertos, la cap-
acitacién, el equipo y otros scrvicios necesarios con cargo a los fondos
agignados al proyecto.

5. Al comensar el proyecto se podrd pedir al Organismo de Ejecucién quc asuma
la responsabilidad primordiel de su cjecucién. Sin ecmbargo, esa rosponsabilidad
primodial sc ejerccerd cn consulta con el Organismo de Cooperacién y de comin
acuerdo con cl mismc. En el Plan de Trabajo decl proyecto se¢ estipularén las
disposicioncs para estc fin, ns{ como las disposiciones rclativas al traspa~
80 de esta rcsponsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el
Gobiecrno durante 1~ ejecucidn dcl proyecto.

6. Parte dc la participacién del Gobierno podrd ser una contribucién en efectivo
al PNUD. En esos casos cl Organismo de Ejecucién proporcionaré los scrvicios

y medios correspondientes, y cada ano rendira cucnta al PNUD y al Gobierno de
los gastos cfectuades.

Participacién del Gobierno

T. El Gobierno proporcionari para cl proyecto los secrvicios, el cquipo, y medios
en las cantidades y plazos cspucificndos en ¢l Plan de Trabajo. En el pres-
upuesto dcl proyccto figurard la consignaciédn prosupuestaria (en especie o
en ofcctivo) correspondicntc a la participacién del Gobierno.

8. El1 Organismo de Cooperacién designar4, en consulta con el Organismo de
Ejecucién, un coordinador del Proycctc de dedicacién vxclusiva, quien asumird
en elpproyccto las funciones que le asigne el Orgenismo de Cooperacién.

9. El costo estimado dc¢ las partidas inclufdas en la contribucién del Gobierno,
detalladas en cl presupucsto del proyccto, sc basard cn la mejor informacién
disponible on el momento de presentar ceta propuesta sobre el proyecto. Quoda
entendido que 1las variaciones dc precios durante ¢l perfodo de ejecucién del
proyecto pucde hacer nccesario un ajuste de la contribucién del Gobierno en
torminos monetarios; esta contribucién se determinard on todos los casos a base

del valor de los servicios, del cquipo y los mcdios ncoesarios para la correcta
’ ejecucién del proyccto.
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12.

13.

14.

15

16.
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Dentro del mimero dado dc meses=hombre de sorvicios descritos en el Plan de
Trabajo, el Gobicrno podrA ¢n consulta con ¢l Organismo de Ejecucién, hacer
pequenos ajustes cn las tarens asignadas 2 cade miembro del personal del
proyccto que é1 misme proporcionc, si cllo ¢s conveniente para la e¢jecucién
gatisfactoria dcl proyccto.

E1l Cobicrno scguirs pagandoe los sucldos locales y los subsidios correspondientes A
4

al personal nacional del proyectou micntras cste ausente decl proyecto para
hacer uso dc becas del PNUD. ’

El Gobicrno costoard todos los derechos dcl aduana y otros gastos relacionados
con la importacién del equipo del proyectc, su transporte, carga y descarga,
almacenamicnto y gastos concxos cn ¢l pafs. Scri rusponsable de la custodia
del equipo, su instalacién y mantenimiento, scguro y, cn caso necesario, re—
emplazo, una vez cntregado en ¢l lugar del proyceto.

Fl Gobierno pondrs a disposicién dcl proyccto — con sujecién a las dis—
posiciones vigentos sobrc seguridad - cualesquiera informes, publicados o
no, map=s, documentos y otros datos que sc considercn neccsarios para le
ejecucidén dcl proyccto.

No aplicable. El Gobicrno prestars asistencia a todo el personal del proyecto
en la bisqueda de vivienda adccuada a alquilercs razonables.

Lose servicios y medios para el proyccto cspecificades en ¢l Plan de Trabajo,
respecto de los cuales ¢l Gobicrno habra de proporcionar una contribucién en
on cfectivo, figuraran en ¢l Presupuesto del Proyscto. El Gobierno pagard
osta sumn al PNUD cn monedn nacional, de conformidad con el Plan de Pagos.

El pago por cl Gobiernc de la mencicnede contribucién al PNUD en las fechas
cspecificadas ¢n ¢l Plan dc Pagos o antcs o8 un requisito previo para
comenzar -~ o continuar, scgin cl caso - las operaciones dcl proyecto.

Participacién dcl PNUD y del Orgenismo du Ejecuciédn

17.

18.

19.

21.
22,

El PNWD proporcionard para ¢l proycctc, per intcrmedic del Organismo de
Ejecucién, los scrvicios, vl equipe y los medios descritos ¢n el Plan do
Trabajo. La consignacién presupucstaria correspondiente a la contribucién
del PNUD figurard e¢n el Presupucsto del Proyecto, sc¢gin sc ha especificado.

El Organismo de Ejecucién consultar” con ¢l Gobierno acerca de la candidatura
dcl coordinador del Proyccto quicn, bajo la dircceién del Organismo de
Ejecucién, serd rcsponsable en el pafs d¢ la participacién del Organismo de
Ejecucién cn ¢l proyecto. El coordinador del Proyecto supervisard a los
expertos y demds pcrsonal dcl Organismo asignado al proyecto, as{ como la
capacitacién en servicio del porsonal nacional del proyccto. Serd responsable
de la administracién de todo ¢l equipo proporcionado para el proyccto con cargo
a los fondos del PNUD.

El Organismo de Ejccucién, en consulta con ¢l Cobierno, asignari personal
intcrnacional y ctro personal al proycctc scgdn lo especificado en el Plan
de Trabajo, seleccionard candidatos para las bceas y determinard las nomas
pare la capacitacién del personal nacional del proyecto.

Las becas seréin otorgadas de conformidad con 1as normas pertinentes del
Organismo de Ejecucién.

|
No Aplicablc.

Todo ¢l material, equipo y suministrcs adquiridos con recursos del PNUD se
utilizarédn exclusivamcnte para la ejecucién dcl proyecto y serfn de propiedad
del PNUD, en cuyo nombre los tendréd ¢l Organismo de Ejccucibn. El equipo
suministrado por ¢l PNUD llevarA las insignias del PNUD y dol Organiasmo de.
Ejocucién.
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24.

25.
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Bn ocaso neoesario se podrén hacer arroglos para ol traspaso tomporario de
1a oustodia del equipo a las autoridados locales duranto el perfodo del
proyecto, sin perjuicio de su transferencia dofinitiva.

Antes de dar por terminade ln asistcncia del PNUD para ol proyeoto, el
Gobierno, ol PNUD y el Organismo dc Ejcoucién sc consultardn sobre el
distino final dc todo el oquipo del proyocto proporcionadc por el PNUD., ¥l
tftulc de propiedad de dicho equipo nomalmente se transferird al Cobierno

0 a una entidad dosignada por el Gobierno cuande se nocceite para continuar
las operaciones del proyecto o para actividades directamente rcsultantes del
mismo. Sin embargo, ¢l PNUD podrd rotener el tfulo do propiedad sobre una
parte o la totalidad dc ese cquipo.

En ¢l momento convenido y una vegz que sc haya dado por torminada la asistencia
del PMUD para el proyccto, ¢l Gobivrno y el PNUD y, en caso necesario, ol
Orgsnismo de Ejccucién, cxaminarén las acti- idades ulteriores o consiguicntes
del proyect> con miras a evaluar sus rcsultados.

1 o8, privegios ¢ inmunidadcs

Personal del PNUD y dcl Organismo de Ejooucidn

De conformidad con el Lcuordo concertado por cl PNUD y el Gobierno sobre la
prestacién dc amsistencia, se otorgarén al porsonal del PNUD y de otras
organisaciones de las Nacionos Unides vinouladc al proycoto, los facilidados,
privilegios ¢ inmunidados especificados en dicho Aocuerdo.

Subcontratistas y su personal
No Aplicable
No Aplicable
No Apliocable

No Aplicablc
No Apliocable
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