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].- ANTECEDENTES E INFORMACION BASICA

A JUSTIFICACION DEL PROYECTO
La produccién industrial del Ecuador ha crecido a una tasa acumu-
lativa del 7 por ciento durante la Gitima década. Si bien el sector

industrial ha venido desempefiando un papel dinémico en la econo-

mik 8010 contribuye en un 18 por ciento al Producto Interno Bruto, —

reflejo de un grado incipiente de industrializacion. Por otro lado,
esty situacibn se traduce en la importancia que tiene la artesanfa
dentro del sector industrial. Segin datos del Programa Industrial
de la Junta de Planiﬂcacidp (1972), la artesanfa y la industria casera
representan el 40 por ciento del Producto Interno Bruto del sector
industrial y el 80 por ciengo del empleo de mano de obra manufactu-

rera.

En el estrato fabril predominan las industrias de bienes de consumo,
tales como las de alimentos, bebidas, textiles y calzado. que tienen
una participacién del 60 por ciento en el Producto Industrial Sin em-
bargo. las ramas produc'toral de bienes ini ~inedics principalmente,
y de capital, advierten un ritmo de crecimiento muy répido. La ac-
tividad fabril esth concentrada en las ciudades de Guayaquil y Quito.
El tamafio medio. de 10s establecimientos industriales es muy reduci-

do; y la subutilizacion de capacidad es considerable.
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Entre los factores que obstaculizan el desarrollo industrial se des- .

tacan los siguientes:

a. La estrechez del mercado in.terno;.

b. La insuficiencia de energfa eléctrica y de los otros leMcios
de infraestructura;

c. La insuficiencia de materia prima en ciertos rﬁﬁos industria-
les;

d. La baja calidad del producto acabado;

e. La insuficiencia de mano obra calificada;

f. La falta de un adecuado aprovechamieﬁtc de las fuentes de cré-
dito ;.

g. Las debilidades operativas ce las empresas industriales e insu-

ficiencia de servicios técnicos.

En cuanto al Gltimo punto, las deficiencias de las industrias en el
campo de ia tecnologfa, de la gestion empresarial y de la informa-
ci6n inciden desfavorablemente en la productividad industrial, en los
niveles de costos y de calidad, en el proceso de integracién interna
del sector, asf como en las posibilidades de exportacion. En el cam- ¢

po de los servicios técnicos existen varjos organismos que apoyan a .

la industria. Sin embargo, en muchos caao;_iucman en forma descoor-
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dinada y sus actividades no son orientadas adecuadamente hacia las

necesidades préacticas de la industria,

As{ mismo, se carece de un sistema integral de asistencia técnica
directa a nivel de planta, pues muchas de las empresas pequefias y
medianas no estdn en capacidad para identificar sus propios proble-

. mas y aprovechar los servicios disponibles.

La participacién del Ecuador en el mercado subregional presenta un
desaffo a la industria local, debido a que otros pafses iniciaron sus
procesos de desarrollo industrial con anterioridad. Al avanzarse
en los programas de desgravacion arancelaria, estas diferencias se
haréan sentir, particularmente en el sector industrial, con detrimen-
to de su posicién de competencia en los mercados internos y de ex-

portacién subregional.

El desarrollo petrolero, por otra parte, produciré un import 1te in-
cremento en el ingreso de divisas para el pafs. Este hecho en otros
pafses ha tenido el efecto de frenar el desarrollo industrial y podria
producir en el Ecuador un aumento en la importacién de productos ma-
'nufacturédos. lo que fijarfa una estructura industrial de productividad

menor, altos costos y escasa absorcién de mano de obra.
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Estas consideraciones han llevado al Gobierno Nacional a impulsar
el establecimiento de medidas que permitan introducir, adaptar y
diseminar modernas técnicas de produccién y administracién en

la industria existente y en formacién, mediaﬁtg un sistema inte-

ﬁrado de asesorfa técnica a nivel de planta y empresa.

El Gobierno del Ecuador vesté conaciente de la neé‘éidad de promo-
ver el desax"rollo del sect‘Or industrial de acuerdo con la demanda
creciente de la economfa nacional, y ha aprobado los criterios ba-
sicos del desarrollo industrial en el "Plan Integral de Transforma-
cién y Desarrollo 1973/1977", formulado por 1a Junta Nacional de
Planificacién y Coordinaciéon. Estos criterios estén orientados a
un desarrollo balanceado de la econom{a, en el que el efecto dina-
mizador estard dado por la actividad industrial. Especificamente,
se postulan entre otros conceplos basicos, la necesidad de introdu-
cir innovaciones tecnolégicas avanzadas, mayor adicstramiento de
la capacidad empresarial, inversiones crecientes en la industri-,
capacitacién de personal profesional, técnico, de mano de obra,
etc., dentro de una armonfa entre la direccién general de los ser-
vicios pdblicos y el sector privado, a fin de satisfacer la demanda
interna de productos manufacturados y el incremento y diversifi-

cacién de las exportaciones,
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B. EL MARCO INSTITUCIONAL

El marco institucional y legal para llevar el proceso de desarrollo
industrial se ha ido consolidando a partir de la promulgacién, en
19587, de la Ley de Fomento Industrial. Esta Ley‘; aunque ha sufri-
(jo posteriores modificaciones, contiene un sistema de incentivos
para el establecimiento de nuevas industrias y la ampliacién de las

cxigtentea. N

Varias instituciones pablicas y auténomas contribuyen al desarro-

110 industrial. l.as principales instituciones involucradas son:

a. La Junta Nacional de Planificacién y Coordinacién; tiene como
funciones la elaboracién de planes y programas y la determina-
ci6n de prioridades en los proyectos industriales y su evalua-
cibn, as{ como la ccordinacion de 1a asistencia técnica extran-
jera.

b. El Ministerio de Industri;as. Comercio e Integracién; ‘i=ne
funciones de Secretarfa del Comité Interministerial crcargado
de la administracién de la Ley de Fomento Industri: 1. as{ co-
mo el manejo del comercio exterior, y en particular dc los
aspectos de la integracién latinoamericane, andina y {ronteriza.

c. El Centro de Desarrollo (CENDES); encargado de la preparacién
y promocion de proyectos especificos de desarrollo industrial

y asistencia técnica a la empresa privada.
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La Corporaci6n Financiera Nacional (CFN), organismo de
derecho privado con finalidad gocial y pdblica; tiene a su
cargo el financiamiento y la promocién de proyectos in-
dustriales, as{ como la participacion en el capital social
de empresas prioritarias.

El Banco Nacional de Fomento; proporciaha ayuda finan-
ciera al desarrollo de la pequefia industria y artesanfa.

Laa Compafifa Finan::iera Ecuatoriana de Deserrollo 8. A.
(COFIEC); organizacién privada, que promueve y financia
inversiones industriales.

El Banco Central del Ecuador; contribuye al finanéiamiento
del desarrollo industrial utilizando créditos internactonales
que se distribuyen a través dve varios canales financieros.
El Instituto Ecuatoriano de Normalizacién (INEN); esta en-
cargado de formular las normas técnicas ecuatorianag y
establecer un sistema de control de calidad que normalice
1a actividad industrial y comercial del pafis.

El Instituto de Investigaciones Tecnolégicas de la Escuela
Pclitécnica Nacional y la Escuela Superior Politécnica del
Litoral; contribuyen con su personal técnico, sus instala-
ciones y sus equipos, ala provision de servicios de inves-

tigacidn experimental y de desarrollo de procesos.

1
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Fl Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional (SECAP);
organismo encargado de la capacitacién del personal en los

niveles dec obreros y mandos medios.

DIRECCION, ADMINISTRACION Y EJECUCION DEL PROYECTO

Agencia de Contrapartida y Polftica Directriz del Proyecto

El Gobierno del Ecuador ha nombrado al Centro de Desarrollo In-
dustrial, CENDES, como Agencia de Contrapartida mediante deci-
si6n del Ministro de la Produccién, hosr de Industrias, Comercio e
Integracién, comunicada a la Junta Nacional de Planificacién y Coor-
dinacién . Esta puso dicha decisién en conocimiento de Naciones Uni-
das mediante Oficio No. 76001 de 8 de Septiembre de 1972, dirigido
al Ministerio de Relaciones Exteriores. Naciones Unidas acepté la
decision del Gobierno mediante comunicacién No. 3537/1-4-23 de 19

de Septiembre del mismo afio.

Principales Entidades Co-ejecutoras

Las siguientes entidades serdn las principales co-ejecutoras de las
actividades especificas en lo referente a su campo de accién dentro
del Plan de Trabajo aprobado por el Gobierno.

a. Junta Nacional de Planificacién y Coordinacién

b. Corporacién Financiera Nacional
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Instituto Ecuatoriano de Normalizacidn

Instituto de Investigaciones Tecnolégicas de la Escuela Po-
litécnica Nacional.

Escuela Superior Politécnica del Litoral, y

Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional.

Funciones de la Agencia Kjecutora de Contrapartida, CENDES

Coordinar y servir como érgano de enlace ntre las institu-
ciones nacionales y las internacionales que participen en la
ejecucién del proyecto;

Actuar como érgano de coordinacién con las instituciones na-
cionales de caréctér piblico y privado que participen en los
campos de actividad del proyecto;

Recibir del Gobierno los fondos de contrapartida que se preven
en el Proyecto y distribuirlos de conformidad con las necesi-
dades previstas en el _presupuesto que se aprobarse legalmente.
El CENDES har4 conocer al Comité de Coordinacién las direc-
trices del Gobierno Nacional sobre el desarrollo industrial del

pafs y las prioridades de los Planes Nacionales de Gobierno,

a fin de que sean tomadas en cuenta por ¢l Comité de Coordi-

nacién para la programacién de las actividades del proyecto.




Organos de Direccién y Administracién del Proyecto

Paraladireccion y adiministracién del Proyecto actuarén los si-

guientes érganos.

a. Conscjo Dircctivo
b. Comité de Coordinacién, y
c. Direccidn del Proyecto

Consejo Directivo

E1 Consejo Directivo, que es el méximo organismo del Proyecto,
se integrard con el Directorio de CENDES, més el Representante
Residente de Naciones Unidas en calidad de Asesor. Sus principa-

les funciones serin:

a. Fijar la politica de asistencia técnica a la industria en el pafs;

b. Aprobar los programas de operacién del Proyecto;

c. Aprobar los Presupuestos internos para el Programa;

d. Evaluar el avance técnico y financiero del Programa, por los
sistemas que crea conveniente;

e. Designar al Director Nacional del Proyecto,de una terna pre-
sentada por el Director Ejecutivo de CENDES;

f. Remover al Director Nacional del Proyecto por propia inicia-
tiva o a pedido del Director Ejecutivo de CENDES.

Comité de Coordinacién

E1l Comité de Coordinacién estaré integrado por:
a. Director Ejecutivo de CENDES, quien lo presidir§;
b. Representante dc la Junta Nacional de Planificacidn;

c¢. Representante de la Corporacién Financiera Nacional.
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Cuando el Asesor Principal de ONUDI se encuentre en el pafs, serd
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Representante del Instituto Ecuatoriano de Normalizacién;

Representante del Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas
de la Escuela Politéenica Nacional;

Representante ¢ la Escuela Superior Politécnica del Litoral;

Representante del Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Pro-
fesional; '

Representante de 1a Direccién de Industrias del Ejéreito;
Director Nacional del Proyecto, en calidad de secretario, Yy,

Director del Proyecto (ONUDI), en calidad de ssesor técnico.

invitado como asesor.

Funcionecs del Comité de Coordinacién: .

Ascsorar en la formulacién de estrategias y metodologfas pa- N

ra la ejecucidén de las actividades del Proyecto.

Conocer los programas y actividades del Proyecto para que ca-
da uno de sus’miembro informe sobre ellos a su respectiva

institucién y la oriente en la ejecucién de los mismos.

Revisar el cumplimiento de las actividades encomendadas a lo

organisfnos coejecutores del Proyecto.
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Direccién del Proyecto

La Direccién del Proyecto estard formada por el Director del Pro-

yecto (PNUD), y el Director Nacional del Proyecto.
8on funciones de la Direccién del Proyecto:

a. Programar y ejecutar las resoluci§nes y pol:ihcas aprobadas por
el Consejo Directivo;

b: Formulary admlinistrar el presupue st§ anual del. Proyecto;

¢. Informar al Consejo Directivo y al Comité de Coo.fld_inlc'idn
lobré el avance de la ejeéucidn de las distintas fls;l del f’ro-
yecto; .

d. Responsabilizarse por la marcha administrativa del Prc;yecto;

e. Mantener la coordinacién de las actividades de las eniidﬁdel
coejecutoras, de conformidad con los programas del plan de
trabajo del Proyecto..

Ademfs el Ocbierno procurard la ampliacién de los campos de accidn del Pro-
yecto, mediante la consecucién de aportes de fuentes multinaciona-
les o bilaterales. En particular invitard al Banco Interameric 10

de Desarrollo, BID, a gue participe en el Proyecto y financie aspec-

tos complementarios del mismo, tales como los de adiestrami ‘nto.




(IGNNO) TeuoYIPuadIu] 303 21Td
(SaamEd) (PUOIOeN 20IXNILQ .

: 5358403 19p B9IOeIFQ £
L]

]

,‘ ] (z0sesy) 1ANND 9p Iuriuasazdey
3 (z0sasy) 0329L0xd [P 103201d
| :

]

(0129382995) TwUOTIeN 30330110

o31oxa{3 [9p seFIISAPU]l IP UOFIIIIIA-
IvuoIsajoxrd Bm-uoouauw&du Ip OTOTAIIS-
| {e303¥1 [P ®OTUIDIT[Od 10TIdnS PINISH- : .
TPUOYORN ®OTUIIITIOd BTIMNISY- : . .

| WOTJeRF[WmION 3P OUSTIOIENIZ OINITISVI- - 4 - ._.w
f Teuoy ey . Coae
2221ouURUL] BOTIWI0dI0D-SIZOTEA IP UOFSTWOD- . ‘ . E

=!°.'U M [}

-SUTP3I00) £ UOTIEIIFTWETd P [PUOTIEN wIJuA[-
: ap ssjuviuassaday

(s3uapysaig) SEGNAD 13p OATINde{F 1033831d

: TS0 W JAW | |

-

(30625y) seplufl SIROTOWN
- Su] op NuspIsY ajunjussazdey +
SBIMID 1P 0330333310

|
W ) | . SIANAD 9P CATINOS{E 3e3dexyd
W : SaFISeTA oleewod "

|
|
v ’ OLJAX0WS 13 VHVEDINVOEO : ¢€€5-00a




-‘5 -

D. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL QOBIERNO

No se han previsto a la fecha actividades complementarias en el
marco del proyecto. Sin embargo, se realizan en el pais activi-
'dlc_lel intimamente vinculadas con el mismo, especialmente en

el campo de la capacitacién de mano de obra.

E. OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS
En ¢l pasado varios organismos han prestado asistencia técnica

al sector industrial en los siguientes campos vinculados con el

proyecto:

S8iderdrgica

Fundicién

Administracién Industrial

Parques Industriales (en ejecucién)
Normalizacién Industrial

Industria Textil

Conservas de Frutas

. AID:
Promocién Industrial

Financiacion de Proyectos

-
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Diversas Fuentes, incluso Bilaterales

Se ha obtenido financiamiento para entrenar personal ecuatoriano

en el sector,

F. FUTURA ASISTENCIA DEL PNUD

Se espera que el Proyecto llevara ala creacién de un servicio na-
cional integrado de asesoria técnica y de extensién industrial, que
se ampliara con la Fapacidnd propia de l1a Agencia de Contraparti-
da CENDES y la participacién de otras entidades nacionales que

obran en ese campo.

Sin embargo, se precisar{a de parte del PNUD dc una asistencia téc-
nica suplementaria en campos especfficos, que podrfa durar 2 afios
adicionales, para asegurar el éxito de la continuidad de los servi-

cios., Se identificarén esos campos durante la marcha del proyecto.

Asf{ mismo, sera conveniente ampliar los campos dc accion del Pro-
yecto, mediante la promocién de aportes de fuente multinacional o
bilateral. En particular, invitando al BID a financiar aspectos com -

plementarios del Proyecto.

Y |
¢
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Il . OBJETIVOS DEL PROYECTO

¥l Proyecto forma parte del "Programa del Pais'", aprobado por
el Consejo de Administraciéon-del PNUD en Enero de 1973, enla

phgina 28, Cédigo 131-A-1, con una asignacién de US$ 1. 229, 500.

A. OBJETIVOS DEL PROYECTO A LARGO PLAZO

El prop6sito general del proyecto es el establecimiento de un sis-
tema integraﬁo para proveer alesérfa i la industria en los cam- |
pos de ingenierfa industrial, tecnologfa, administracién empresa-
rial, mercadotecnia, informacién técnica, y normalizacién, para
estimular el desarrollo industrial del pafs, con el objeto de con-
tribuir al cumplimiento de las metas fijadas por el Plan General

de Desarrollo. As{ mismo, el Proyecto serviré de medio de orien-
tacién, coordinacién y ampliacion de los servicios técnicos actual-
mente proporcionados por los organismros existentes, tanto :l

sector pﬂbiico como del privado,

El programa tiene como meta estimular el desarrollo indusirial
. del pafs fomentando el aumento de la productividad y el mejora-

miento de la calidad de la produccién nacional. El Proyecto pro-

o




penders, igualmente, a crear una demanda efectiva de investiga- :

ciones tecnolégicas en el pafs,

Con estos objetivos se disefiars ¢ implementard un sistema eficas

para: | | |

i thblocof un sistema coor&lmde de servicios nacionales
de asistencia técnica a la industria.

if. Lograr niveiu de autosuficiencia en servi_cio' de_uiltencia

técnica a la in;iultria.

B. OBJETIVOS INMEDIATOS

1. Proveer un sistema integrado de asistencia técnica a la in-

dustria en los siguientes campos:

i . Ingenierfa Industrial

B e Tt

it . Ingenierfa de Produccion

i . Control de Calidad

S,

iv . Informacién Industrial
v . Administracion de Empresas
vi . Mercadotocnia

2. Coordinar oon las sntidades financieras, en especial 1la

Cerporacion Financiera Nnéloml. la utilizsacion de sus

.
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recursos de inversion y crédito, para implementar por este
medio las recom endaciones de la asistencia técnica en los
casos en que proceda por tratarse de asistencia directa a

1a industria.




I11. - PLLAN DE TRABAJO

A. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Lugar Fecha inicial
Y Duracion
1. Actividades preliminares
0 E1 CENDES debe llevar a cabo las siguien
¥ tes actividadcs para asegurar la oportuna
T realizacién del proyecto:
' a. Suministraré una lista en donde se espe <
cifique, tentativamente, la prioridad Quito Abril 73
sectorial. ' ~ 1 mes
b. Suministrar4 una lista de los contra-
partes designados por las entidades )
coejecutoras que serdn asignados, a
tiempo completo, a los expertos inter- Quito Junio 73
nacionales del proyecto. 2 meses )
¢. Suministrar los fondos para contratar
el personal nacional auxiliar as{ como
para adquirir mobiliario, servicios, etc,
necesarios para la iniciacidn del pro- Quito Junio 73
yecto. 2 meses

d. Promocionar ¢l Proyecto a la indus-
tria nacional y formular las directi-
vas necesarias para realizar los ser-
vicios de extensidén. Estas dircctivas
se basardn en diagndsticos que permi-  Quito y
tirédn establecer las prioridades de a-  todo el

' sistencia técnica en cada uno de los territorio Abril 73

sectores. nacional 18 mescs

Para ello se efectuard:

- Recopilacién de antecedentes sobre todo el Agosto T3
las nec.esidades de cada sector territorio 12 mescs




Lugar Fecha Inicial .
y durucion
- Anélisis de las soluciones posibles Todo el ‘
y planteamiento del programa territorio Agosto T3

nacion_nl 12 meses

2. Servicios de asistencia técnica

Ingenierfa industrial

Ingenierfa de produccién

Control de calidad

Informacioén industrial

Administracién y direccién de empresas
Mercadotécnia

eanTe

¥
L d

N 3. a) Eastablecimiento de gervicios de Ingenie
TTa Industrial,

Programacién y control de la produc-
cién, medicién y normas de trabajo, al=
macenaje y movimiento de materiales;
mantenimiento y reparacién de equipo; .
disefio de plantas y layout de servicios; Todo el
entrenamiento de los correspondientes territorio Sept. 173
. ingenieros industriales de contraparte; nacional 30 meses

2.b) Establecimiento de Servicios de Ingenie
ria de Produccidn.

Asistencia técnica a la industria para
’ asegurar una transferencia de ''Know-

( how" en ingenierfa de produccién, com-

~ prendiendo métodos de produccién, se-
leccién de procesos, seleccidon de equi-
po y maquinaria, seleccidn de materias
primas, control de calidad y ensayos en \
planta. Sc entrenardn los ingenieros de \
contraparte, E3tos servicios a la indus- \
tria y entrenamiento de personal de con-
traparte se realizarén en las siguientes
ramas sectoriales:

i. Industria de Alimentos Todo el Marzo T4
territorio Agosto 78
nacional 18 meses

Y |




Industria Farmacéutica

industria de materiales de cons-

truccion.

Industria metalmecénica

Industria textil

Industriade madera y muebles

. Industria de cuero y artfculos

de cuero

Industria eléctrica

Industria eleptrdnica

x. Industria Quitnica

Establecimiento de Servicios de Control

de Calidad

E stos servicios complementarén a los
servicios de ingenierfa de produccidén
de campos especiTicos.

i. Productos alimenticios, en planta
y en los laboratorios especializa-
dos, del ramo.

Lugar

Todo el
territorio
nacional

Todo el
territorio
nacional

todo el
territorio
nacional

todo ¢l te-
rritorio
nacional

Todo el
territorio
nacional

Todo €l
territorio
nacional

Todo el
territorio
nacional

Todo el
territorio
nacional

Todo el
territorio
nacional

Todo el
territorio
nacjonal

Fecha inicial
Yy duracién
6 meses

Julio 75
Dic. 75

Marzo 15
Febrero 76
12 mcses

Sept. 74
Agosto 75
12 meses

Mayo 74
Abril 75

Julio 74
Junio 75
12 meses

Sept. 74
Agosto 75
12 meses

Enero 15
Dic. 5
12 meses

12 meses
Enero 715
Dic. 75

9 mcses
Mayo 75
Enero 76

12 meses
Marzo T4
Febrero 75
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ii. Asesorfa al Instituto Ecuato~ Quito 6 meses
riano de Normalizacién Julio 4
Diciembre 14

3. d) Establecimiento del Servicio Nacional
de Informacién Industrial

Evaluacién de los requerimientos de Todo el 12 meses
la industria; determinacién de la se- territorio Marzo 4
cuencia prioritaria de 4reas de infor- nacional Febrero 175
macidn y la localizacién del servicio,
3 , "identificacién de las fuentes de infor-
macién existentes, tanto locales como
b ( internacionales; asistencia en el esta-
blecimiento de un sistema nacional de
informacién industrial que incluya ob- —
tencién de informacién, almacenaje y
difusién de informacién, asf como en
el establecimiento de un sjstema para
difundir la informacién; establecimien=- .
to de 108 servicios auxiliares necesa-
rios para llevar a cabo las actividades
anterijores;

8. e) Administracién y direccidén de empresas

Este servicio se proveera en las dreas
de organizacién, contabilidad, costos .
y audjtorfa. ., .. LooT
( , Asistir directamente a las cmpresas Todo el 12 meses

' mediante visitas de anélisis, diagnds- territorio Septiembre 73
tico y recomendacién, estableciendo nacional Agosto 14
visitas periédicas de re-evaluacién
para establecer nuevas directrices.
La prioridad de las visitas serd fi-
jada en armonfa con las prioridades
sectoriales establecidas.

2. 1) Mercadotecnia

Asistir directamente a las empresas Todo el 12 meses
para mejorar sus actuales sistemas territorio Marzo M
. de comercializacién dentro y fuera nacional Febr. 1%

del pafs y ayudar a implantar nuevos
sistemas donde convenga;
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3. Calendario para la transferencia de la Responsabilidad del
Proyecto y fecha de Informes Intermedios y Final

Informes sobre lL.as contrapartes nacio- La transferencia
Servicios de Ex- nales deben aceptar la debe llevarse a

tensién y Trans- responsabilidad tan pron- cabo antes de Diciem-
ferencia de Res- to como lo permitan las bre de 1976. )
ponsabilidade-. circunstancias. L.os ex-

pertos y consultores in-
ternacionales continuarén
dando su colaboracién
hasta el término de su

\ estadia.

' El Director de Proyecto Al terminar
presentard informes por la asistencia
éreas de trabajo, anotan- en el frea
do los programas segui- respectiva

: dos y los planes a seguir

- .mientras sca necesaria

; la colaboracién de expertos

internacionales. Las
4reas de trabajo son las
j siguientes:

Ingenierfa Industrial

Ingenierfa de Produccién

Control de Calidad

Informacidén
Administracién
Mercadotecnia
Informes especi- El Director del Proyecto Agosto 1975
ficos presentard informes inter- a2
medios y uno al finalizar Febrero 1976

la asistencia, en cada sec-
tor industrial asistido, es-
tableciendo los resultados
obtenidos y recomendando la
accién a seguir para permi-
f : tirles competir especialmen-
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nforme de Consulto-
res

Transferensia de la

roaponsabilided del
preyesie
ferme finel

-”-

to on ol mercade ampiiado do la Sub-
regidn Andina,

Cada consultor debe entregar un ine
forme de sus actividades, al termi-
nar su trabajo A doterminar

El Director del Proyecto 10 somete-
ré junto con sus comentarios.

La responssbilidad inicial del proyec Durascién del
to serd del Director del Proyecto pere proyecto

ol Director Nacional debeo, paulatina-

mente, asumir la responsabilided

tal, oonvirtidndose el Director del

Proyecto en Consultor del Director

Nasienal.

B¢ preparard un informe final en el Octubre 10N
Que ae evalde ol Proyecto y se hagan

100 recomendaciones pertinentes ha-

oia ol futuro, continuacién de asis-

toncia internacional, nuevas éreas

de importancie, ampliacién de ser-

mhl. m.
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%3 DESCRIPCION DE INSUMOS DE PNUD
P
¥

Asignacién del Personal Internaeional

(01) Director del Proyecto

Ejerceré todas las funciones directivas
y coordinadoras necesarias para la rea-
lizacién de los objetivos del Proyecto,
tanto en las relaciones con la Institucién
de Contraparte (CENDES) as{ como con
los organismos coejecutores, con los
expertos internacionales, y en especial
con el Director Nacional.

(02) Parques Industriales

(03) Ingeniero Industrial

Experto en organizacién de la produc-
cién. Bajo la Supervisién del Director
del Proyecto, asesorard ala industria
en todos los aspectos relacionados con
la programacion, organizacidn, evalua-
cién, ctc., de la produceién industrial
inclusive lay-out bdsico de plantas. El
experto se ocuparé de las tareas previs
tas en 2a) del plan de trabajo. -

Requisitos:

Titulo de Ingeniero Industrial con ex-
periencia minima de 10 afios en sudis
ciplina y en diagndstico de empresas.
Indispensable experiencia en pafses en
vias de desarrollo.

Idiomas: Espafiol e inglés

_lg_genieros Industriales

Bajo la supervisidn del Director de
Proyecto: asesoramiento directo a
la industria en planeamiento y control
de produccién y mantenimiento.

Fecha Duracién

Lugar
Tnical
Todo el
territorio
nacional Abr. 13 45 m.
" Ago., 713 6 m,
Todo el
territorio
nacional Sept. 73 30 m.
Todo el

territorio Marzo 4 15 m
nacional Agost. ¢ 15 m

- T

-

LR
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Control en inventario,

meétodos y standards de trabajo,
manejo y almacenamiento de mate-
riales, disefo de planta y planteo

- bésico de equipos.

Requiiitos :

Experiencia minima de § afos
en planta - Experiencia en paises
en vias de desarrollo indispensable,

ldiomas: Espafiol e Inglés
Los expertos tomarén a su cargo las

actividades previstas en 2a) del Plan
de Trabajo.

Ingenierfa de Produccién

Expertos en ingenieria de produccitn,

Asesorardn a la industria en todos los
aspec tos relativosa la produccién in-
dustrial, sistemas, procedimientos,
equipos, materias primas y control de
calidad en planta. Siempre bajo la su-
pervision del Director del Proyecto, co-
laborarén intensamente con los exper-
tos en ingenierfa industridl.

Habré4 un experto para cada uno de los
siguientes sectores industriales:

Alimentos ‘ - Todo el

pafs Marzo 74 18 .
Farmacéutico . Idem Mayo 74 611,
Materiales de construcdén ldem Julio 74 12 m.
Metalmecénico Idem Sep. 74 12m,
Textil Idem Nov. 74 12 m.
Madera y muebles 1dem En., 175 12 m,
Cuero y articulos de cuero ldem En, 175 12 m.
Eléctric y Electrénico Idem Marz. 78 12 m.
Quimico Idem May. 75 Om.

“\:




A

R PR AT T

e

B

ik

N R g T

- 28 -

Los expertos cumplirén las actividades 2b) previstas en el Plan de |
trabajo.

Requisitos:
Alimentos

Diploma en tecnologia de alimentos. Experiencia mfhima de 10
afios en diferentes tipos de industrias alimenticias.

Idioma: Espafol e Inglés.

Farmacéutica

Quimico 6 Farmacéutico. Experiencia de 10 afios en fabricacién de
productos farmacéuticos, control de calidad de materia prima, pro-
ducto terminado y material de empaque.

Idioma: Espafiol e Inglés.

_ Materiales de Construccién

10 anos de experiencia de disefio, organizacién de produccién,
control de calidad, de los materiales del rubro. Experiencia
en sistemas modernos de construccién (pre-fabricacién, mé-
dulos, plésticos).

(Nota: El pais se encuentra dentro del 4rea sismico Andino)
idioma: Espafiol e Inglés.

Metal-mecénica

Experiencia mfnima de 15 afios en todos los grupos de productos
de este sector, desde el més liviano hasta el més pesado. Fxpe-
riencia en todos los procesos de fabricacién, Experiencia comer-
cial necesaria.

Idioma: Espafiol e Inglés
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Textiles

Diploma en tecnologfa textil. Experiencia minima de 10 afios en
todas las ramas de¢ la industria textil desde materia prima hasta
sistemas de comercializacién de los productos finales, inclusive
servicios auxiliares.

Idioma; Espafol e Inglés

Madera y Muebles

Experiencia minima de 10 afios en disefio, organizacién produc-
tiva, acabado, capacidad interprctativa, control de calidad, se-
cado. Seleccién de madera segin especie, calidad y utilizacién
especilica.

Idioma: Espafiol e Inglés

Cueros y articulos de cuero

Experiencia mfnima de 10 afios en disefio, organizacién de pro-
duccién, acabado, control de calidad de artfculos de cuero, Se-
leccién de cueros y otras materias primas seglin calidad, y uti-
lizacién especflica.

Experiencia mfnima de 5 aflos en curtiembre, incluso seleccién
de cueros, procesos tradicionales de curtiembre y procesos mo-
dernos, control de calidad y acabado de producto terminado.
[dioma: Espafiol e Inglés

Eléctrica

Experiencia mfnima de 15 afos en comercializacién y produccién
de una amplia gama de productos eléctricos.

Idioma: Espafiol e Inglés

Electrénica

Experiencia mfnima de 10 afios en disefio, produccién y comer-
cializacién de equipos electrénicos para comunicaciones, con-

sumo doméstico e industrial.

Idioma: Espafiol e Inglés.

-



. Quimica

Quimico o ingeniero qufmico. Experienciade 10 afios mfhimo en
operacién de plantas y an4dlisis de proyectos de la industria quf-
mica pesada y mediana.

Idioma: Espafiol e Inglés.

Control de Calidad

(16) Experto en control de calidad que asistiré a la industria ewal
establecimiento de sistemas adecuados para controlar un nivel fe
calidad acorde a las normas aprobadas por el Gobierno. Bajo la
supervisién del Director del Proyecto, colaboraré con los demdés
expertos en Ingenierfa de produccién,

)

R A T

Lugar © Fecha Duracién
Inicial

Alimentos | Todo el
_territorio
nacional Marz. 74 12 m.

. ﬁ.ﬂ, Toae T oamerin

El experto tomar4 a su cargo las ac-
tividades previstas en el numeral 3c)
del Plan de Trabajo.

Requisitos:

Diploma en tecnologia alimenticia con

10 afios de experiencia mfnima de con-
trol de calidad de materias primas, pro-
ductos intermedios y terminados, mate-
riales de empaque cspecialmente en pes-
cados, carne y subproductos, frutasy
legumbres, lacteos.

ldioma: Espafiol e Inglés

(17) Experto en normalizacién, Bajo la
supervisién del Director del Proyecto

5 asesorard al Instituto Ecuatoriano de

Normalizacién en la evaluacién, selec,

cién y aplicacién de normas, especial- Quito
mente dentro del concepto del Grupo  Guaya-

Andino. : quil Mars. ¢ 6 m.
é . K ' ' T ‘ ;‘:{. ‘ e i
’ __Mi":"""—"""”".
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Lugar Fecha
Talolal
Reguisitos:

Ingeniero o cquivalente con 10 afios de
experiencia mfnima a nivel nacional e
imternacional en elaboracién adminis-
tracién de sistemas de normalizacién,
certificaciones de calidad. Entrenado
on estadfstica aplicada. Experiencia

on pafses en vias de desarrollo.

Mdioma: Inglés y Espanol.

El experto colaborard en el objetivo
3c) del plan de Trabajo.

Informacién: . N

El experto asesorard en el estableci-

miento de un sistema de informacién

industrial; identificacién de fuentes,

obtencién andlisis, clasificacién y di- Todo el

tucién de informacién. Bajo la super- territorio

vsidn del Director del Proyecto. nacional Marso ¢

Requisitos:

Qraduado en Qlencias Bibliotecarias
con un miimo de 5 afios de experien
ela on organizacién y direccién de”
sistemas deacentralizados de infor-
macidn técnica.

diomas: Espafiol ¢ Inglés, necesario,
Francés y Alemén de ser poasible.

Kl experto colaborard en ia activided
3d) del Flan de Trabajo.

Duracidn

18m
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Duracidén

Administracion Empresarial

(19) El experto cn organizacién y direccién
de empresas bajo la supervisién del
Director del Proyecto asesorarf ala
empresa industrial en la revisién, eva-
luacién, diagndstico e implementacién  Todo el
de los sistemas necesarios para el territorio
buen funcionamiento de la industria. nacional Sep. 73

Requisitos:

Experiencia minima de 10 anos en
direccién de empresas dc tamafio me-
diano a nivel de gerencia general y/o
consultoria de direccién a nivel de
consultor residente ''senior" y con-
sultor para diagndstico.

Idioma: Espafol ¢ Inglés

El experto colaborard en la aciivi-
dad 2¢) del Plan de T rabajo.

Fxperto en contabilidad gerencial y

costos. Bajo la supervisién del Di-

rector del Proyecto. En intensa co-

laboracién con el experto €n organi-

zacion y direccién de empresas (19)

asesorari a la industria cn el esta-

blecimiento de sistemas contables Todo el

de costos, control gerencial y finan territorio _
zas. - nacional  Sep. 73

Requisitos:

Contador Riblico con experiencia de
10 anos minimo en diseno de siste-
mas contables, de costos y de con-
trol gerencial, de auditoria y de fi-
nanzas.




TR AV 2 B B

o

ldioma: Espafol ¢ Ingléas.

El expérto colaborari cn )a actividad
2e) del Plan de Trabajo. '

Mercadotecnia

El experto en mercadotéenia, hajo la
direccién del Director de! Proyecto

y en intensa colaboracién cou el ex-
perto cn organiz.acion (1) ascsorard
a la industria en todas las ovas de
su especialidad, hacicndo hincapié

en anflisis d¢ moercidos (nacional y
regional), identificacion de pruductos
y sistemas de distribucién.

Requisitos:

Experiencia minima de 10 afios en
direceién de sistemas de comercia-
lizacidén espccialmaente cn:

Alimentos
Metalmecdnica
Madera y sus productos

y/o graduado cn administracidn ag¢
empresas con cspecializacién en co-
mercializacion,

Experiencia en exportacién.

fdioma: Lspafiol ¢ Inglds

£] experto colaborard cn las acti-

vidades del Inciso 2f) del Plan de
Trabajo.

Lugar Fecha Duracién
inicia ;

Todo ol
territorio
nacional Marz. ™4




2. Provisién de servicios sub-contrétados

No aplicable

3. Disposiciohea sobre Capacitacién

Lugar Fecha Duracién
Inicial

a) Director Nacional , Améri- Agesto 73 2 meses
ca La- Enero 74 2 meses
tina e a
Israel

b) Ingenieros Industriales (4 be- Amé- Agosto 73 6 meses
cas regionales) , ; rica - ~cada una
o Latina '

c) Ingenieros de prodﬁccibn (10 Amé-  Julio 73 6 meses
becas regionales) rica " tada una.
Latina

d) Control de Calidad (4 becas re- Amé- Agosto 73 68 meses
gionales) . rica Junio 74  cada una
Latina

Am &=
e) Informacién (I beca regional) [‘.‘cﬂm Agosto 73 4 meses

L
f) Administracién empresarial Amé- Agosto 73 6 meses
(2 becas regionales) rica Agosto 13  cada una
Latina '

T et TR AT N T T B S TR y

g) Mercadotccnia (I peca regional) Amé- Agosto 73 6 mese .
rica cada una
Latina

4. Equipos y Suministros proveidos por
PNUD

Lyger e de Costo EE, UU
entrega Délares
2 N

Equipo no recuperable

Suministros : : Agosto 713 ,4$.000




Lugar Fechade Costo EE. UU.
entrega ares

Equipo Recuperable

a) Vehfculos
i. @ vehiculos de pasajeros
ii. 2 vehiculos todo terreno
ili. 6 vehfculos todo terreno

iv. 1 vehiculo laboratorio qufmico

Equipo de laboratorio para control
de calidad : . 105, 9561

Libros y suscripciones a revistas 10. 000

Equipo de reproduccién de docur
mentos 10. 000

8e ha previsto la necesidad de con-
tar con un nimero suficiente de ve-
hfculos en vista del elevado nimero
de expertos internacionales y de con
trapartes nacionales que deberén ser
transportados a las plantas industria-
les ubicadas en todo el territorio del
pafs.

DESCRIPCION DE INSUMOS DEL GOBIERNO

1. Pre-requisitos

No aplicable

Anm:cidn del Personal Nacional

i. El Consejo Directivo del Proyecto, acorde con lo establecido
en el literal e) de sus funciones designaré oficialmente el Di-
rector Nacional del Proyecto.
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39 profesionales nacionales actuardn como contrapartes de
los expertos internacionales,

{i. Fl organismo cjecutor nacional serd el CENDES.
Las principalcs organizaciones co-ejecutoras serén:

a) Juntia Nacional de Planificacidn
b) Corporacién Financiera Nacional
¢) Instituto Fcuatoriano de Normalizacidn
d) Instituto de Investigaciones Tecnolégicas de la Escue-
1a Politécnica Nacioi J.
e) Escuelas Superior Politécnica del Litoral
‘ f) Servicio Fcuatoriano de Capacitacién Profesional

iii. Seran provistos por el Gobierno: -~

un jefe administrativo

tres oficiales administrativos

un bibliotecario .
una secretaria e¢jecutiva

nueve secretarias

once choferes

cuatro mensajeros y auxiliares ) M

:(,u_.r.-—w_,_w_,,.,.‘,“ o

R e

2. Disposiciones sobre fondos de capacitacién

Se ha previsto la necesidad de entregar una ayuda de viaje a
los becarios de 350 délares por persora, para cubrir parte de

sus necesidades durante el perfodo de adiestramiento en el ex-
terior,

8. Suministros y Equipos provist:s por el Gobierno

i. FEl proyecto sers acomodado en un piso de aproximadamente
400 m2 del nuevo edificio de CENDES a partir de Agosto de
1973, aproximadamente,

ii. Vivienda particular no seré provista pero es facilmente dis-
ponible cerca del nuevo edificio de CENDES.

fit. El proyecto tendré lbre acceso a la biblioteca, sala de con-
ferencias y auditorio de CENDES,
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PLAN DE TRABAJO = DIAGRAMA GANIT 2
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ACION DEL P EC

| Hasta que se concierts el nuevo acuerdo modelo con los gobiernos,

e e

ol siguiente texto uniforme debers incluirse en el documento de ca

da proysecto,

Q ) rales

( 3. El Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucién serén solida-
riaments responsables de la ejecucion del proyecto y de la reali-
sacién de sus objetivos descritos en la parte Il de este Documento

del Proyecto.

B E1 Goblerno proporcionard para el proyecto personal nacional,

servicios de capacitacion, terrenos, edfficios, equipo y otros ser

victos y medios necessrios. Designard al Organismo Guberna-

m ental de Cooperacién indicado en la portada de este documento,
(:’" demominado en adelante "'Organismo de Coopeucwn“. que serd

directamente Euponnble del cumplimiento de la cantribucién del

Gobierno al proywct.

4. Bl PNUD se eompremete a complementar la participacion del Go
béerm y proporcionard por intermedio del Organismo de Ejecu-
etén 108 enpertos, la capacitacion, el equipo y otros servicios

necesarios con cargo s los fondos asignados sl proyecto.
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5. Al comenzar el proyecto se podra pedir al Organismo de Ejecucién
que asuma la responsabilidad primordial de su ejecucién. Sin em-
bargo, c¢sa responsabilidad primordial se ejercera en consulta con
el Organismo de Cooperacién y de comin acuerdo con el mismo.
En el Plan de Trabajo del proyecto se estipularin las disposicio-
nes para este fin, asf como las disposiciones relativas al traspa-
8o de .esta respensabilidad al Gobierno o a una entidad designada

por el Gobierno durante la ejecucion del proyecto.

6. Parte de la participacién del Gobierno podréa ser una contribucién
en efectivo al PNUD. En esos casos el Organismo de Ejecucitn
proporcionaré los servicios y medios correspondientes, ¥ cada

ano rendird cuenta al PNUD al Gobierno de 1os gastos efectuados.

Participacién del Gobierno

1. Fl Gobierno proporcionard para el proyecto los servicios, el equi
po, y medios en las cantidn.l2s y plazos aspecificedos en el P an
de Trabajo. En el presupuesto del proyecto figuraré la consi a-
ci6n presupuestaria (en especie o en efectivo) correspondien:> a

la participacién del Gobierno.

8. El Organismo de Cooperacion designard, en consulta con el Or-

ganismo de Ejecucién, un Director del Proyccto de dedicacién ex

LE ]
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clusiva, quien asumird en el proyecto las funciones que le asigne

el Organismo de Cooperacién,

El costo estimado dc las partidas incluftl;l en la contribucion del
Gobierno, detalladas en el presupuesto del proyecto, se basara
en la mejor informacién disponible en el momento de presentar
esta propucsta sobre el proyecto. Qﬁeda entendido que las varia
ciones de precios durante el perfodo de ejecucién del proyeccto
puede hacer necesario un ajuste de la contribucién del Gobierno
en términos monetarios; esta contribucion se determinar4 en to-
dos 108 casos a base del valor de los servicios, del equipo y los

medios necesarios para la correcta ejecucion del proyecto.

Dentro del nimero dado de hombre - mes: de servicios descritos
en el Plan de Trabajo, el Gobierno podré en consulta con el Or-
ganismo de Ejecucién, hacer pequenios ajustes en las tareas asig
nadas a cada miom;:ro del personal del proyecto que ¢l mismo pro
porcione, l..l ello es conveniente para la ejecucién satisfactoria

del proyecto,

El Gobierno seguirs pagando 108 sueldos locales y los subsidios
correspondientes al personal nacional del proyecto mientras esté

ausente del proyecto para hacer uso de becas del PNUD,

El Gobierno costears todos l1os derechos de aduana y otros gastos

relacionados con la importacion del equipo del proyecto, su trans
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porte, carga y descarga, almacenamiento y gastos conexos en el
pais. Sera responsable de la custodia del equipo, su instalacion
y mantenimicn.o, seguro y, en caso necesario, reemplazo, una

vez entrcgado en el lugar del proyecto.

El Gobiernc pondra a disposicién del proyecto - con sujecidn a las
disposicioncs vigentes sobre seguridad - cualesquiera informes,
publicados o no, mapas, documentos y otros datos quec se consi-

deren necesarios para la ejecucion del proyecto.

No Aplicable. El Gobierno prestari asistencia a todo el personal
del proyecto en la busqueda de vivienda adecuada a alquileres ra-

gonables,

Los servicios y medios para el proyecto especificados en el Plan
de Trabajo, rcspecto de los cuales el Gobierno habrid de propor-
cionar una coniribucion en efectivo, figuraran en el Presupuesto
del Proyectp. El Gobierno | zaré esta suma al PNUD en mone-

da nacional, de conformidad con el Plan de Pagos,

El pago por el Gobierno dc la mencionada contribucion al PNU
en las fechas cspecificadas en el Plan dc Pagos o @nles es un ro
quisito previo para comenzar - o continuar, segin ¢l caso - las

operaciones del proyecto.

o
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Partjcipacion del PNUD y del Organismo de Ejecucion

El PNUD proporcionaré para el proyecto, por intermedio del
Organismo de Ejecucién, los servicios, el equipo y los m edios
descritos en el Plan de Trabajo. La consignacion presupuesta-
ria correspondiente a la contribucién del PNUD figurara en el

Presupuesto del Proyecto, segin se ha especificado,

El 6rgmismo de Ejecucién consultaré con el Gobierno acerca de
1a candidatura del Director del Proyecto Y quien, bajo la direc-
ci6n del Organismo de Ejecucién, seréd responsable en el pafs de
la participacién del Organismo de Ejecucién en el proyecto. El
Director del Prbyecto supervisaré a los expertos y demés perso-
nal del Organismo asignado al proyecto, asf como la capacitacién
en ¢l servicio del personal nacional del proyecto. Seré responsa-
ble de la administracién de todo el equipo proporcionado para el

proyecto con cargo a los fondos del PNUD.

F1 Organismo de Ejecucién, en consulta con el Gobierno, asigna-
ré personal internacional y otro personal al proyecto segdin lo es-
pecificado en el Plan de Trabajo, seleccionars candidatos para las
becas y determinaré las normas para la capacitacién del personal

nacional del proyecto.

1/ Que también se podré denominar Jefe del Equipo o Asesor Técnico

Principal, segin corresponda.

fove: Ko
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Las becas serén otorgadas de conformidad con las normas per- |

tinentes del Organismo de Ejecucién,

No Aplicable. El1 Organismo de Ejecucién podréd, de comln acuer
do con el Gobierno y el PNUD, ejecutar parte o la totalidad del

proyecto por subcontratacién, La seleccién de subcontratistas se
har4 previa consiilta con el Gobierno, de conformidad con los pro

cedimientos del Organismo de Ejecucién.

Todo el material, equipo y suministros adquiridos con recursos
del PNUD se utilizardn exclusivamente para la ejecucién del pro
yecto y serén de propiedad del PNUD, en cuyo nombre los tendrd .
el Organismo de Ejecucién, El equipo suministrado por el PNUD

llevars las insignias del PNUD y del Organismo de Ejecucion,

En caso necesario se podrén hacer arregios para el traspaso tempg
rario’ de la custodia del equipo a las autoridades locales durante
el perfodo del proyecto, sin perjuicio de su transferencia defin{-

tiva,

Antes de dar por terminada la asistencia del PNUD para el pro;cc

to, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucién se corsul-

tarén sobre el destino final de todo el equipo del proyecio propor-

cionado por el PNUD. El t{ftulo de propiedad de dicho equipo nor

malmente se transferirs al Gobierno o a una entidad designada .

por el Gobierno, cuando se necesite para continuar las operacio-
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nes del proyecto o para actividades directamente resultantes del
mismo. Sin embargo, el PNUD podra retener el tftulo de propie-

dad sobre una parte o la totalidad de ese equipo.

28. En el momento convenido y una vez que se haya dado por terminada
l1a asistencia del PNUD para el proyecto, el Gobierno y el PNUD y,

en caso necesario, el Organismo de Ejecucién, examinarén las ac-

e it e e
AR

tividades ulteriores o consiguientes del proyecto con miras a eva-

luar sus resultados.

Facjlidades, privilegios e inmunidades
Personal del PNUD y del Organismo de Ejecucién

26. De conformidad con el Acuerdo concertado por el PNUD y el Go-

bierno sobre la prestacién de asistencia, se olorgarin al personal

del PNUD y de otras organizaciones de la7 Naciones Unidas vincu-
lado a! proyecto, las facilidades, privilegios e inmunidades espe-

’ ' ‘ cificados en dicho Acuerdo.

Subcontratistas y su personal

27. No Aplicable. I.08 contratistas del O‘rgani:mo de Ejecuci .y su
poroonil (excepto los nacionales empleados localmente):
(a) Tendrsn inmunidad respecto de los procesos judiciales rela-
‘ ' cionados con todos los actos que cumplan en su caricter ofi-
. cial durante la ejecucion del proyecto;
(b) Tendrsn inmunidad respecto de las obligaciones del servicio

nacional;

P - . . .. . ' . . . R . . . ) e T “ .!
4 v N *
R ) o - - . .
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() Tendran inmunidad, junto con sus cényuges y familiares a
cargo, respecto de las restricciones a la inmingracién;

(d) Tendran el privilegio de introducir en el pa{s sumas razona- :
bles de moneda extranjera para los fines del proyecto o para '
su uso personal, y de retirar dichas sumas introducidas en el
pais o, de conformidad con 1as normas cambiarias pertinen-
tes, de retirar las sumas que pudieran ganar en el pafs duran
te la ejecucién del proyecto;

(e) Tendrén derecho, junto con sus céonyuges y familiares a cargo,

a las mbilmal facilidades de fepatriacién que los enviados di-

plométicos en caso de crisis internacional.

No Aplicable. Todo el personal de los contratistas del Organismo [
de Ejecucion tendra derecho a la inviolabilidad de todos los papeles

y documentos relacionados con el proyecto.

No Aplicable. El Gobierno eximirk del pago - o se haré cargo del
pago - de todo impuesto, derecho o gravamen a las firmas u organi
zaciones extranjeras contratadas por el Organismo de Ejecuciér y
al personal extranjero de esas firmas u organizaciones en lo tocan
te s
(s) Sueldos o salarios percibidos por dicho personal en la ejecu-
cion del proyecto; i |
(b) Todo equipo, materiales o suministros introducidos en el pafs y

para los fines del proyecto o que, una vez introducido en el

-
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pafs, deban ser posteriormente retirados del mismo;

{(¢) Toda cantidad considerable de Qquipo. materiales y sumi-
nistros adquiridos localmente para la ejecucion del proyec-
to como, por ejemplo, gasolina y piezas de repuestos para
el uso y el mantenimiento del equipo mencionado en el inci-
so (b) supra, en la inteligencia de que los tipos y las canti-
dades aproximadas cubiertos por la exencién y los procedi-
mientos pertinentes que deberén aplicarse se determinarén
de éomon acuerdo con el Gobierno y, cuando corresponda,
figurarén en el Plan de Trabajo;

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas actualmente
8l personal del PNUD y del Organismo de Ejecucibq. toda
propiedad introducida en el pafs (incluso un automévil de
propiedad personal de cada empleado) por la firma u orga-
nizacién o por su personal para su uso 0 consumo particu-
lar o0 que, una vez introducida en el pafs, pueda posterior-
mente ;er retirada del mismo con motivo de la partida de

dicho personal.

30. No Aplicable, El Orgu'numo de Ejecucién podré renunciar a los
privilegios e inmunidades a que puedan tener derecho dichas fir-
mas u organizaciones y su personal cuando a su juicio o a juicio
del PNUD, la inmunidad sea un obstéculo pars la accién de 1a jug

ticia y 'puedn renunciarse a ella sin perjuicio para la feliz realizsg
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cion del proyecto o para los intereses del PNUD o del Organismo

de Ejecucion,

No Aplicable. El Organismo de Ejecucion proporcionars al Go-
bierno, por conducto del representante residente, una lista del
personal al que se aplicarén los privilegios e inmunidades enu-

meradas més arriba,

mu

-~
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