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I. DFTROBOCIN

' RRAMAARAEAL A |

I 1962, ve ostadlecid por prinera ves on le ‘lepihlica do Oeves Wa Bodema planta
& nentaje 6o awtembviles. La planta, osm wna capacidad inieial do prefuseidn
& 6,000 midedos amuales, csnenaé ol memtaje 4o awtendviles 2 base &0 plesas y seae-
amtes sministrades pireialammte snoasblades (seni~imechedndowmn) por 1a Nisem Moter 00
ool Jaghn.

™0 niome afle, la emgress Xia Indwstrial Oo. omneerté W seuseds &0 cosperacidn
thentos son 1o lHemda loter 0o, dol Japin relative & cperesionts &0 nentaje & astesi~
slotas 7 &0 caniomes €0 carg: §0 twes susdes, agn prelwseiln dsbée inieiasee ¢l siame
o @ o dphhiies ¢ Geren.

La Shinjin Moter Ov., Que actualmsnte ha ommstituide wna eupress aixta om 12
General Jbters Nerea, 90 hiso oarge, e 1966, de la plmnta d» mentaje & vehisules
astensteres finamsiada por ol Gobiorme 3 ve dodiel o la prefuseifn comsreial ¢ vebioules
nodele Teyeta on 1a Replblica de Osrea wtilisunde las piesas y conpenemtes swinistivedes
WM(“C&WM)NM. La engrosa Bhinjin,

0 time W capital esfective do 400 nillemes de wen y 1.000 enploeades, eslobrd m
aowsrde &0 coeperacifn téemica oen Topyeta para las eperasionss de nemtaje de vehieules
o 1a Mplblica &0 Oerea.

B 1967, la Hywdai loter Oo. inieil ol mentaje de wehisnios en virtei do W csusrde
csnoertado oom la British Ford liotor Ov., 7, dos afies nis tarde, an 198, 1o agress
ista Moters 0o, empesé 1o preduscidn éo vehioules & base d0 W aowsrde similer
o 1s PURR.

Astuslmente, 1a cengetencia entre les tres fadviemtes & wehioulos ko llegaie o
nmnuwnmuumbmnoa-“pﬂwu
ol & la Replhlica &0 Oeren,

Los nensionades fadriomtes Mn contale faicannte om ow Linses @0 amtaje pave
1s predusesidn @0 wehisules. :mhammamucm
& noteres, ojes ni bastideres & cwsveseria. Baghh o0 Wnferms, la Guneval ibtere ren
1hs & aamagar, papa sotwbee dol s 61 f\mbtonsnionte @0 instalasienes pase
1a febricasifn do moteres. :




Las mensionades plantas oemensaren oon ol mentaje deo auteméviles; pesteriermente,
ous eporacienss se ampliaren al montuje de autobuses, camiones y otros tipes de
vehioulos autemetores, :

A comtinwacién se propercion.n sobre dichas eupresas los datos més impertentes
sssvespendiontes a finales de 1971,

a AR JRNOF. D0
1) N® de trabajadores = 192
2) Oapital efective « 4,000 nillones de wem
3) Tetal del active = 41,255 nillones de won

4) Tpe de preductos e 4} Autondviles (1,000 oo, 1,500 os, 2.000 o¢)
1) Jespe (2.200 oe)

iii) Autobuses (un total de 3 tipos, imclwse we para
viajes larges)

iv) Caniones (un total de 5 tipes, imeluse we
de 10 toneladas de capacidad de ocarge)

5) Ospasidad, nbasro de productos y oifra de negeocios -

——— onp - A.A...'.A B PP Bl e PUSEE S e
Tipo de productos L Capacidad ) it de predustes
aidades Unidades
les 20,500 6.“4
( 3.200 gg
Amtobuncs 3.400 1e
‘Oomionns 44300 1,921
‘Potal 32,000 ! 10.%907
stpe. iy e ‘ SRS S

6) mstalesiones téomieas =~ Un total @ 6 lfneas de mentaje, ocempwestas de
tillores para trabajos de uxwmm,
carrooceri., guamicienes ¢ inepecei Las
siguientes instalaciones téunivav we hallam en
fass experimental: 1) pars fabeicasifn &
noteres, 2) para fadbricsoiln de clemntes fwnsie~
nales, incluse el rvel de tramemisifn,




7) Orate do wiltssetln = 33,00

oonte & [ '™
&%w’m ‘mww prefustos

) : i) Autonbviles (73,6 - 79,7%)
i1) Camiones (84,17)
114) Autcbuses (73,1 = 13,%%)

L Y XN
1) 29 & seabnjalores < 3,703
1) Ospital efestiw ~ 800 nidlenee 40 wm

3) Mtal del aetiwm « 9,697 nillones do wen -
4) Pigo do predmtes = i) amtenbviles (1,500 oo, 8,000 ee) ‘
i1) Canionss (de 7 tanclades Go cergs) ._,
i4i) autebuses (meter &0 paselina y diesel) ’
3) Ogeetdad, ndnevo do predwotos y cifra de negesies -
il :
: : ; . Oltwa & :
Sl e et N
: de wm
tonbvilos 0.000 3.% : 2.742
Avisbuses 3.a00 1,010 ' J. 2%
Teotal 25.000 3.5)8 ; .09
Mwmmm

6) Imstalasionss tmicas « i) Inetalaciones téemicas astuales

;:;t“‘ éo soldMurScssesasarer OB "‘:’ e,
ler 40 PiRtWResscscesvere OQUIPO pintwre
faller de m*i;moozo'iu nentaje fimal
N 4 - éo ohastis &“.n
Taller inmpenoi@esceconee w“ { e
’ inspsocidn

11) Instalacienes téenicas en planificssiln

. Instalasionse pere fadricasiin do metenes,
hasta 1974,

1) el & wilisseiln - 12y1%
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MARRAE, S0,
1) ¥ do trabajodores « 536
2) cCapital efective - 020 millones de won
3) Tetal del actiwo « 1,220 millomes de won
4) 'Tipo de produstos e i) autombviles (1.200 co)
1) aJutobuses (diosel, 265 WP, 160 1)
5) Oapacidad, nfmere de productos y cifra do negecios -
asa - sipne » -y
' - Cifra e
Tipo de prodwstos 1" ‘«_1’0 de productes ﬁ I
{ .
““1.' 3,000 ‘ 2082 ‘ 207&
1,000 1 162
6.000 | - -
i | 10.000 3.036 ! a.9a2
v - Whntrat - - o >
§) Instalaciomes téenicas - Instalaeiomes séonicas aotuiles
Obra de hierro (tomos elfotrices, plamtillas,
7 oquipe par: soldar, eto.)
Trabajos de pintura (senu de preparacidn de
pintura y equipo, otc.)
Trabajcs de carrocer{: (elevadores para el
transporte de vehfculos, eto.)
1) Gralo & utilisacién - 30,&
Xia Indeavriad G,
1) e & tradajaderes - 10"59

2) Capital efective
3) Total del active

)

1,008 millones de won
2.476 millense de won

!
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4) Tipe b preductes - i) wmﬁtmm(iun.hﬂoﬂ
| 11) OCasieies de oustro rusdas (2.000 oo, 3.000 oe)
111) Yotores para vehisules de dos n-tu
(4 tipos - tetal)

3) MMMamyumamm-

RS- S PRSP, . e e ]
: Oifra &
Tigo do productos Capasidad  N¢ de productos negvoies
— P, PR A S-S QS-S IR
‘ Unidades Unidades I aillones
: ; : de wn
Cantones de tres ruedas 6,000 5.2)8 3.698
Camienes 4o cuatro rusdas 6,000 618 : 9
listores para vehfoulos de ‘ ‘ .
dos rwedas o ;M ' 13.311 ~ ' 1.00 »
fetal +000 18 T &Te : K

€) Instalmciomes témicas -~ x&&uaumu Wu. instalasiamet
- 4 de Pwndicidn o proet mmhm
2 nis dewm totad sorsl do suthre m-uumw-

1) Grade to wilissotln - 30,60
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2 DORANNA SRR AR :

Segin 1. infermaeidn existemte, en 1932 oxintian en la Replblics do Oerea oshe
plantes @0 profuceiln 6o algmos tiges do pisses para vehioulcs, 7, on 1945, wwes 100 este-
biecinientes industriales pequelieos se dedicadan a la fabricasiln de piesss tales eeme
ares ds pistén, camisas, oamisas interieres de cilindre, y s la reparecidn &0 vehieules.

La profaseldt 66 soas picsas pequelias, que centinu @ forma inesteble, 50 hallsbe
supeditads & la dispenibilided 4o las materies prisas que se filtrsban de las fusrses
armedss G0 los Hatades Unides. Adends, las nmoionades ribricas tenfan @ue stemder
poguslics pedides do wia gran diversidad de piesas, facter que chataculisaba su dsommvel-
viaiente cemercial. '

fen sle en 1966, a1 establecerse la Shinjim lster Oo., las fhiricas @0 vehioules i
inieiaren ~si Dien en forma poce adosusda- relaciencs de subsentretesidn oon agreses
sbomntratistas registradas. Variae ¢0 las eupresas existentes -y Algmes nusves-
m.ummammmmmm“mmam

Meia fines &0 1971, mmwmm«nuamymm
f‘m.olMmuﬁmalamﬁutﬁﬂmbn&“ﬁ-mi“h
1as 6,000 piesis y cenpenentes qwe, seghn se cutime, 9 requieren para ol mentaje éo |
tales wehioules. -

Ne otre parte, algmes &0 les fabricantes oen largs experiencis en 1o pretuseifn
s piosas tales eeme ares de pistén, canises, ocumises interieres & oilindwe, vwiiveles
7 TOSOTY0N, GApOSaren & empertar ous preductes a sevendes do jafees &0 Mia suleriantal
.mhmmaaxmu«xnu.

2 valer 40 obas ventas de expertacin e 1962 fwe do 71.000 dSlaves, habidndese
regiotwrede v aumante censtante dosde entenses. Pare 1971, ol mento anmual o cone
cugortesionss habfa aseendide . 272,000 dfleres. A pesar é0 ese amante csnstante &
1as ventas o capertaciin do pieses, 50 mgietrd W dimisnsiln dol velmen
b“hMMu.hlﬂthth
astividaine o cupertesidn.
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IT. HIITORIA DT LAS RILACIONGS D SUBCONTRATACION

1. Orfgepes 4o 1a subooniratasifn

La primera planta de monsaje de vehfoules, dirigida por la Sasnara Meter Oc., llewé
& cabo sus labores, durante 1962 y 1963, aplicando un método deo mentaje a base de plesas
7 cempenentes importades come conjuntos semimontados (Seni-\mooked-down). ‘ste sistems.
& montaje y ol bBaje nivel tecnclégico de¢ los fabricantes lecales de piesas dificultaren
1a osncertacifn de acuerdos de subcontratacién entre dichos fabriomtes d&e pleses y lae
tiwices de vehfoulos. las 'plantas matrices” de vehfoulos no orearcn departamentos
sutosuficientes destinadea a la producciln de piesass.

Per esta rasfn, las relacicnes de subocontratacién ne tuvieron su ovrigen ni en waa
otapa de desarrollc de unidades ‘incorporadas’ ni en la instalecién de wnidades inte- -
gredes do pro@mocién. 'is Yien, dichas relaciones fusron oreciendo paunletinamente oen ‘
ol procesc de sustitueién de las impertaciones de piesas.

La Xia Dnfiasteigl OCo. repressnta une notable excepeifén a esta tendencis. Desds mu
extableciniento en 1949, esta empresa siguié oreciende en tante que preduwstera imper-
tante de bicicletas de la Replitlica de Cores, Aunque se autoabastecfa de algumas plesas
7 compomantes, la empresa Xia establecié gradualmente relaciones sudcentrestuales on
otras enpresas industriales del pafs para ¢l swninistro de eses piesas y cemponentes.

Al ooncertar diches arregles ds suboontratacién, la eapresa alquilaba a 16s subsentre~
tistas tan sflo los moldes, manteniendo las deads instalaciones para use do la emprese.

Do esta manera, la eapresa Tia logré evitar nuevas inversienes para setisfacer la
orecinte denwnda 40 piesas y, al mianme tiempe, pude aprovechar la experiencia especie~
lisade que sus suboontratistas habien scusulade al realiser sus propias sctividades.

Shinjin empesé a producir vehfoulos en 1966, habiendo encargede a sus suboentre-
tistas ol 21" do las piesas y oonponentes Tue precisabs paFa sus operasienes de msmtaje,
feasoifn qwe represmnta wn valor 4o 434 millenss do won. Mtre las prinoipales plesas
suministrades por los suboontratistas estén las siguientes: newmfitiocos de camshe,
olasras, farcs, olementos de vidrie, paracheques y asientos.

2, Degsrrolls histérice de 1a swhoontratacién

Desde 1965, on que la emprese Shinjin estabdlecid relacienes @0 swhoentretasifa,
ol ndmere &0 oontratos omoedides & suboontratistas fwe sumentande oenstentensnte &
sodida @0 ammentaba 1a demends de weh{cules. “ste awmente se BB ido aselerande oen la
pessta on priotica del programa 4o femento de lu falricacién lecal @ pleses ¥y coupe~

mutes pore vohfoulos, prapugnade: por o1 Goblerme.
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I 1968, Hywdai subcontratoba el 217 (del valor) de las piesas necegarias pars el
mentaje do vehfoules Pord, porcentaje de fabricacifin lecal que sumentaba constantemente.
™ 1969, los contratos ooncertados por Hyundai se extendieron a los sutobuses y oamicmes.

n 1970, 1a £8beica Asia cemensé encargando la fabricaoién por oonirata del 217 de
1as piesas necesarias para sus operaciones de mentaje de venfoulos Mat. T 1972, la
sugross inicié s produccifn de camiones.

T general, en el caso de los autcbuses -para los cuales el suainistro lecal de
capreserias remilta £6oil en comparscién con 1a fabricacifén de piesas de carrecerfa
pore autemdviles y camiones- nfs del 80:/ de las piezas neoesarias se fabrioan lecalmente
on la actuslided,

Antes @0 que la empresa Shinjin constituyera una empress sizta con la General Metors
Oerp., on ol oaso de los vehfculos Corona, o1 percentaje de las piesas y oompsnsntes
fabrioados on la Repliblice de Corea se elewd al 58 en 1971, oen 11 subcontratistas
dodisades a fadrioar 1.000 piesas y compenentes difsrentes para su entregs & las plantas
ds mentaje, por un valor tetal de 8.217 millenes de won.

Hientras tanto, una desacsleracién general de la economfa del pafs se traduje en
siorta redwooién de la demands de vehfculos automotores, la cual, & su ves, hiso qwe
dieminugers la subcontratacién. Despwls de alomssr wn nivel néxino on 1970, o1 valer
@ los sncargos por oontrata ha venido disminuyendo. Sin embarge, ol valor de los
contrates conosdidos por las empresas Xia y Asia ha sumentade constantensnte.

A continuscifn se dan datos sobre el dosarrello histérico de los principales aspectes
& las relesiones de suboontratacién:

1) Denserelle Mistérice de Jas relscionen ds sboontretecile

Monte de las Wmero &e uheo a,/
Mo wpmwcoems sl o

de W

1966 484 34 121
o3 SNt s e
1969 11.573 286 | %
1970 15.118 365 1.811
1974 13.473 25 2.5%

Papte:  Tapresas interesadas.
‘  algunes 00s0s, numu.mnummm.yau
) s los pequefios provecdores suplentes.

mm-omuummmmuummmm,yun
60 & las ferreterfas.
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2) } 4s ias nes 4o sdpenirataiin
Nento do les Nnero do TI'mere 4
ableein
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484 M 12

3
M 2.218 121 iﬂg
1.9, - 133 8o

4 W%ﬁzﬁ‘w mwo..mm
Mente & las Wnere do Maere &
g mET W

R 7 3
1972.9. '980 74 ({11
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31 Gebierne impuso severas medidas resteictivne a lg W“‘ & terminadle

. v &

plosas, que onda alle me designon cencretemente cm"ﬁﬂiﬂ« qwe havrfn de suninisteered
lesalasnte pare determinados tipes de vehfoulos; est> medida tiende & indweir & les
2abwiomtes do vehfoulos sutometeres a que cencierten nowsedes de suentratasifn oen
ongresss industriales deol pafs nare la fabricacién de plesas. Sin embargo, esta medide
dol Ochierne caus8 las siguieuntes dificultades:

e) La mayerfa ds las plezas que se pusden obtener localmente resultaren sor do male
oalidad, on cemparacién con las importadas, lo oual hase que ol preducte fined
rosulte deficiente. Isto debe asribduires 2 la utilisacidn de materias primes
4o nala oalidsd para la fabrioscién de plesas y al hajo nivel de teanclegfe y
de especialisacién de los fabricantes lecales ds pieses.

») 1 reducids volumen de los pedides y su escase frecwsnoia contriduyen a quwe
suban 1os precios unitarios de les plesas frbrioadas en 1a Repliblica de Oewea.

¢) .: algunes oases, se ha comprobade cue @lgwics de las plantes auiiliares lecales
qwe 90 esfuersan por mantener ol dsreche ol menopelie del ashastesiaiente ée
determinadas pieses & los fabricantes de veifculos han logrede manipuler los
peocios o ne han reelizado ningdn esfusrso nor mejerar la oslided de diohss
pieses. Ante esa situscifn, loe ocentratist~s vienen censiderends la pesini-
1ided de producir esas piezas por sf mimmos, para evit:r ssf tener adqui-
rirlas & precios poco rasenables. Tor su parte, el Gedbierme, ons N
su polftice de fomento del desarrollo de lu fabriomcién de plesas, ne ha presw~
redo impedir we los fabricantes de vehfoulos consideren esa posibdilided.

d) 54 algwses subcontratistas frocasan per rodenes financheras o no oumplen sue
prensens de desarrollar determinadas plesas, los oentratistas w8 ven omnside-
:ﬂ::mo afectados, particulsrmente en suc sctividedes de prodwceidn y

a. .
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I1I. SITUACION AOTUAL D& LA SUBOONT.ATACION

1o Intpaduesifn

Bn gwmeral, las grandes onpre@ns son las que toman la decisifn de inioier o ne
astividates do suboomiretacifn. 3in esbargo, en el casc de los artfoulos nis Lapor-
tamtes, ol Gobiermo ha desenpeiiado un papel destacade on ¢l estableciniente de rele

odones do subcentratasifn entre plantas de nontaje de vehfoulos y pequeiice fabricantes,

onande ha llegado a la conclusifn de que estos pequedios empresarics refinen las ocondie

olones pare ser consideredos oomo subcontratistas. Al nisme tiempo, el OGOobiermo mefials

& los fabricmtes de vehfoulos el grado de utilizecifn de preductos nacionales £1 judo

otmo cbjetivo amual para la fabricacifn de vehfoulos. For otre lado, las condiciones

nerales on que se desenvuelven las actividades ds suboontretecifn no son fevorsbles

pare los subocntratistas, pese a que el Gobierms munoa les he asignade responsebilided
algune on ol establecinientc de relaciones rasemebles de suboontratacifn.

A ocontinuacifn se sefislan las caracterfetioas principales de las relaciones de
subssatratecifn en la industria automotris de la teplblica de Cores.

o) los pedidos suelen ser insuficientes pare mentener wn grede Sptime de utili-
sasin. Por 1o tanto, 1os suboontratistas se ven obligedos & aceptar de los
GPMAiatas pedides de productes complejos. A su ves, 10s subeentratistes
RoANgER en muchos cas0s a poqueiias enpresas manufagtureras la fabriocscifa de
plesas y oomponenties para sus propios productos.

%) Dn generel, se mantienen buenas relsciones comerciales oon fabricantes de
productos auxiliares, a mencs cus se violen indebidamente 10s sowerdes
exiotentes, por consiguiente, las transacoiones entre ommtratistes y suboons
tretistas de larga experiemcia se han ido ampliando paulatinanente, e¢i bien

ol ndmero de esiss fitimos es pequelio, evidentenente, cwando el desarrcllo ée
artfoulos locales 10 ha requeride, el comtratista ha heoho pedidos adicionales

sl swbeontratista.

¢) Debide a lo mﬁiotmto de los pedidos, la mayorfa de subosntratietas no sfle

preducen uma gran diveraidad de artfoulos para un solc contratista sine que
tienden o fabricar productes destinados al mercado en gemeral ¢ a otres
otutratistas dedicados al momtaje de automviles, baroos © bioioletas.




Grago, op que. 188 emprosas dspenden de 1n SDOORS; .sasiép

pare. 1a disposicifn de sus preductos
(poroentaje)
Suboontratacifn leroado
59,4 40,6

[ a2 t 4 2 e ol

Fyepte: Betudio sobre la situsoifin de las actividades de suboomtratacién en las
intustrias neolnioas en 1970, (1971)

d) de heoe hinoapié en factores tales comc calidad, precisién y precie wnitario
de piesas y oomponentes. Al mismo tiempo, la entrega cpertuna, de asousrdo oem
los plasos convenidos, ee tznbifm una oondicién inpertante pare el zamteni-
niento de buenas relacicnes comerciales entre las partee.

¢) inun 71,7 del total de casoe correspondientes o 1970, se determiné el precic
wnitaric de los productos mediante un acuerdo entre las eapresas matrioces y
los subcontratistas. in el 15,8 de los cases, el precis se determiné per
1icitaoién plblica, en el 4,9,., loe subcontratistas estipularon el preocic;
y on ol 3,7 restante, fueron los contratistas quienes propusieron el precio.

£) Ouando el valor de loe pedidos estf por debajo de determinado nivel, los
contratistue efentdan el pago en efeotivo, mientras que, ouando dicho valor
redasa un nivel determinado, el pago se efeotda mediante pagaré. Dsl total de
transacoiones examinadas correepondientes a 1970, el 11,5v se liquidé mediante
pages en efectivo, el 32,5,., mediante pagards oon vencimientos de dos y tres
meses, y el 41,5, mediante pagarés con plazos de vencimiento de s de tres

et
2.  8Sitvacifp actual de la organizacifm interns de los smpresas
on fupsifn de la suboentratacién

Una 40 1as ofs importantes tareas de geetifn de los comiratietas es lograr swstituir
on forma rpide las piesas y componentes importados oon productes locales. Por oomsi~
guiente, las empresas matrioes han orgenisedo sus actividades de gestifn haciende
hincapié en la subeontratacién losal, de ascuerde oon las polfticas gubermmanentales
al respecto.

Besde 1970, ee ha oreado dentre de oada ompress un oomité pars la utilisseifn de
nenufacturas looales, integrado por miembros de l¢s dapartamentos ds planificacifn,
sommologfs, desarrolle, adquieicienes y oontrel de calided. Swele presidir dicho oonité
ww de los vicepresidentes o directores imteresados.
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Su iinalidad principal es mejorar las relaciones de suboentratacién an el pafs
ampliande la goma de pedides looalew, mejorando la calidad y desarrollandc nueves
productos, etc. A oontinuecién se reseiian las Tunciones de o.ude uno de los departanentos.

a) El departasento de planificacin sec encargs de eloborar, en un grupe de
unas 5 a 10 persenas, un plon Bfsico de subcentrotucién loonl, en el que se
contenpla el grado de utilizacién de lo suboontratzcién loocal por tipe de
vehfoulo sobre una base unual, de corformidad con las sugerencias del Gobiemo,
y también la forua de soluoionar los problemas que surgen en las actividades
do subcontratacién,

b) #1 departamento de desarrollo de teonologfa se ocupa de las decisiones rele~
tivas a problemas téonicos, como plancs, dibujos t&onicos, desarrolle teono-
1égico de woldes, ctoc. sSspecialmente en lu fage inioizl de la labor de
suboontratacién de nuevos preductos, el depertamento resuelve esos problemes
validndosa de unos ; a 10 *&corices en la oficina principel y de unas 20 pereonas
en la planta, respectivaaenie.

o) El departamento de adquisiciones se Acupa de las compras propiamente dichas, y
decide el monto de los pedidos que 33 han de asignar o determinados suboontras
tietas, los plazos de entrega. las [echas de pago, otc, Eete departasento
suele encomendar a unas ) personas las actividades de adquisioién en la ofiocine
principal y © unas 20 personas en la planta, respectivamente.

d) Lo secciln de control de calidad se ecupa del mejoramiento de la oalidad © de
la precieiln, de los serviocios de extensién téonics y de la inspecoiln de los
productor; y cuenta oon unas 20 psrsonas. in alguncs casos, ¢l departamento
de inspecciln se crganita en formn independiente. Do esta maners ee proours
nininizar el nimero de piesas reohzsadas oomo tanbién mejorar la calidad de
los vehfoulcs y cumentar el nftuero de pedidos locales.

3. Sitwacién actusl do los subeccatratistss

La mayorfa de los omprescs subcontratistas suelen ser de propiedsd privads y se
olasifican entre las poquefins, por su nfserc de empleados. i1 snflisis efeotusdo
en 1970 de las emprosas de suboontratacifn en funciln de st régimen de propiedad mostré
que ol 03,4;> del total correspondfz a enpresas de propiednd privade individual,
el 34,6/, a sociedades por nociones y el 2,0,., & otros tipoe de sociedades.

Por otra perte, al estudiar a los subcontratistas en funoién del ndmere de empleados
se observ8 que el 81,7, ocorrespondfa o pequeiios estsblucimientos que empleaban menos
de 100 trabajadores, sl 7,4, o establecinientos que ompleaban snire 100 y 199 trabaje=
dores, y el 10,9, restante, a empresas que emplesban més de 200 tpabajadores.




En general, los planes de producoién eo formulan = Lase de los pedidos de loa
contratistos. So observd cue &sto erc la préctieh seguida por ol 59,4, del total de
suwbcomtratistas, misntras que el 12,4, elaboraban sus planes (e produccifn independiene
tonente de los pedidos recibidos y el 28,2,: rostante establoofa su oifra de preduceién
a base de una estimacién de los pedidos.

Como ragzonas principales pora efoctuar trobajos on régimen ce subgontratacibn se
seiialan 1n salida de productos, la continuidad de lns transacciones, la certesa del
oobro, etc.; sin embargo, muchas veces, las euloemtresistas tropiezan con difiocultades
pora sdquirir materias srimae, especinlmente las importadas, debido a su escaset.

La nagorfsa de los subcontratistas hen procurado mantener las notividades de suboobw
trataoién nediante une oreciente especialisacifn cue les pernite adoptar.m posicién
afls firue en 1ns negociaciones con los contpatistea en cuanto a deterninaciém de precios
wnitarios, liquidacién de ousntas, oontinuaoién de relaciones ooumerciales, eto.

Algmos subcontrotistos cue han seguilo una pelftic: encaminada a cbtemer ofs
pedidos, hoedendo caso Guiso de su capacidad ¢ coupetencia tfenica, sc han sncontrade
con wna dieminucifn constante de pedides de los contratiatas. En tales casce, s ha
hooho hinoapié en asegurarec cnte todo un margen nds elevado de utilidades o de pedidos
de artfoulos adiocionales.

Bn ol 68,0% del total de casos examinados on 1970 =a exeepoifn de los que no
adniten comparacilne los suboontratistas ha>fan fijade o los cvontratistas precios
unitarios mfs bajos cua los del mercade, a fin de poder competir {avorsblemente oon los
dens suboontratistas, ~uyo nfluerc iba creciondo y hacfa mfe refiida la competencia.

Por ol oontrario, en el 17,8, del total de cascs, losz subcontratistas haofan establecide
pare los oontratistes precios unitorics més elevados Que los del merosdo, a comseousncia
de la ndquisicifn de prtentes, de licencias do elaboracifn y de la intreducoifn de
mejoras téonioas de importanocic, '

A msoudo, los suboontratistas pedfon una swbida de los preoios umitariocs owamdo
sus oostos de produceifn aumentaban debido al nlsa de los precios de las materias primas
o da los susldos y salarios de loc enpleados. En la prctien, el coutratiste rere ves
reascionsbe en forwma [avorable ante esos pedidos.
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in 1970, aproximadamente la mitad del total de subcontratistas pidieron que se
aumentera el precio unitario, ein embargo, los contratistas noogicron favorablomente
tan 3810 ol 10,3 de los onaoa, linbiendo rechagado completamente el 5239, 41 3T1,2%
restante de onsos fucron aceptados sobre una bose de roajuste.

4«  Opiniopes personalce sobre, la suboontratacibn

. EE A )
aj Oniniones cotre cwicontratacién cuitidrs por persoras que intervienen en

12 ooncesiln de cnte tipo de contratos:

Fue opinién general que lz asubcontratacidn local resulta #til no s8lo para el
Gobderno sino taabidn pora las ompresas contpetistas. 3Sin embarge, la suboontratacifn
presentaba difioultodes owando erc obligntoria, pucs recuerfa medidas aspeciales pare.
aloansar lo neta fijada por el Gobierno. Los ocontratistas opinaron que, si dien la ?
Planificoeifn de futuras actividedes comercinles ara un medio de aejorar condiciones
actuales pooo fnvorables, los logros aloansados en formo precipitade podfan traducires
en mala enlidad y un empecramiento del rendimiento de los'vehfoulos, paralelamnente a la
amplinoidn de las actividades locales de suboontratacién,

Aancue ern nfs raro, clgunce fabricantes de piesas, ecspecialmente grandes eapro= -—
sarios, gossban de posiociones de wonopelis por haber consesuido ser desigmacdos come a
fforioss suxiliares. i

Para oonseguir que la subcontrotaoidn looal se desarrell. de manern efiocss, serfa
neoesario mantener le dualidad en la fabriecacién de esos produotos, permitiendo, por le
menos, la participecién de nuevos empresas, con 1o oual se fomentarfn la immovacién _ |
téonioa y se recucirfan los precios unitnrioce.

n algunos casos, las personas que pueden interescrse on la subcontrataocife. tienen
que reourrir al establecimientc de unidades independientes pera la fabrioaeidn de
productos altasentc especiclizados en vez de encargar estos trobajos a subvontratistas.
Le rasln e8 que no puaden mantoner la ocalidad de sus productos utilisando plesas y
oomponentes lcoales en ves de loas que antes importaban; y que, por el momento, mo previn
que la ooapotencin téonioa is los suboontratistus vaya o aumentar en un futuro préximo,
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b) Opiniones ¢obre lu aubconirstosién emitides por versonas dedicadas al

guwiinistro de productos.

&n general, s¢ congidora cue las capreans contratistas influyen muy poeitivcmente
sobre lus subcontratistus y que las alientan a mejorar su competencia tfonica. 3in
embargo, le actitud zlgo buroorfiica de sus jévones empresas hom8logas dedicadas o
aotividades de compra hooe que; a veossd, esas rclaociones sean hasta tal punto penosos

cue resulten intoleirables.

Ademds, en algunce casoe, les enpresns matrices encargan las aotividades de
inspecoién a especiclistas extronjeros que les pealizan en forme demasindo estricte
para que los subcontratistus puedan salir sirosos y no ver rechasadvs sus productos;
cabe indicar gue los suboontretistos tambidn verifican la preecisién o ocalidnd de sus
produotos mediante inspecciones intemas.

in 1970, un 80, de los subcontratistas vieron rechopadns sus productos por los
controtistas so pretexto de cue le celidad de dichos procductos no era afin satisfastoria.
Se dicron oasos en (ue se llegd o conclusiones arbitrarias y ec rechasaron picsas y
componentes ouya calidad poco satisfactoria era oonsecusncia inevitable de le falta de
olaridad del oorrespondiente pedido, cque, oomo pudo comprobarse posteriormente, distnba
mucho de ser lo olare y oDrecisc ¢ua el contratists imaginaba.

En cambic, los suboontrotistas coi:idertn upgente que se regulen las redusoiones
de preociocs wnitarics solicitades por los contratistas y la deaora de estos en el pago.
Lo primero sc iraduco en un uargen afs pequelic de utilidodes, que no permite aejovar la
calidad, y lo €1tinc coloca o los subcontratistas en una preocrin situacidn finamoiera.

in relacifn con 1a estatilidad de su administraciln, los suboontratisiaos también
desean amplinr la duracién do los acuerdos de suboontratacilén, de los eeis meses de
plaso que se splicen notualimente a un ado o més, ledidas de eata clase podrfan inoluso
of recer ventajas o los eontratiatas, pues parmitirfon que los suboontratistas se dedie
oaran o la labor de eepeoialisnoién racuerida por aquéllos.




IV, VINTAJAS AUI R3PORTA LA SUDCONTRATACION Y DITICULTADIS CON 2U7 WOPITZA

v et

a) Ventajas pravistas

n primer lugar, las actividades de subcontratacién han parmitido a los contratistas
producir vehfoulos sin efectuar grandes inversiones de capital. Los contratistas comen-
zaron la produccién con l{neas de montaje emuipedas. Por el momento, séle hay un fabri-
cante de veh{: ilos empeiiadc en importar ripidamente instzlaciones pera la fabricecién
de motores y, cosa que debe mencionarse, otras instalacienes para producir otras piezas
importantes, siguiendo una pelftica opuestz = la que permitir{a eatablecer un bhuen
ajuste entre contratistas y subcontrotictas,

Otre de les principales beneficios que se derivan de las actividades de suboontra-
tacién es la economfa en 1z gestidn y en las operacicnes de loe fawpicantes de vehfocules.
34 desde el oomienzo €stos hubisrzn dispuesto de muchas instalaciones, habrfan tenide
que soportar la carge de una administracién eficez del personal -desde el nivel més baje
de la fuersa de trabajo hasta el nivel méa elevado de 1la estién- y la de garantisar el
funcionamiento eficaz de las instalaciones, situacién en 1o que nunca se han encentrado.

71 personal de gestién de los fabricantes de vehfculss ha pedido concentrarse en
actividades tales como las de ventn, en encuestas de mercado y en actividades de ssrvicio
ulterior, dispeniendo de mucho tiemro, dinero y energla que, de otra manera, ne have{on
empleade en satisfacer las necesidades de gestiln.

“In raras 6casion®s, se cousiguieren veatajcs esperadas cuande se facilitaren
determinadas plezas a precios mfs bajos que los correspondientss a las pietas impertadas.

Menfs, tembifn se han obtenido beneficios, teles como les relacienados con los
ofectos anticfolicee y oon 12 especializacidn en lo produccidn de determinades artfoulos.

b) Ventajas imprevistas

Una de las ventajes imprevistas més importantes consiste en que las declaraciones
formuladas en el sentido de que les contretistas han venido contribduyende a la polfties
gubernsmental de fomento de empresas psqueiias y medianas han hechu presperar las aoti-
vidades de suboontratacién.

Desce 1962, el Gobierno 1a tomado medidas para modernizar las pegueiias industrias
del pafs. Para ollc cref un Banoe de la Industria !'ediann, establecié wna dependencia
esparada dentro de la estructura orgénica del Minicterio de Comeroic e Industria |
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encargeds de los asuntes de la pequeie industria, y promulgé una legislacién sobre
pequeiia industria, Uno de los principales objetivos de las medidas gubernamentales ds
pelftice para sl fotente de la dequeiia industria es estable cr un buen ajuste entre las
aotividades ds subcentretacisn y las plantas de meniaje de automévilcs.

Al misme tiempe que se recalca el papel cue dichas nlantas de montaje desempeiian
on la aplicacién de la pelftica guvernamental, los fabricantes de vahfoulos podrfan
soliocitar la cooperacifn de los orgenismos gubernamentales para la {ramitacién de
cusstiones administrativas de procedimiento y pedir zsistencia financiera. In cierta
coasién, diches fabricantes selicitaron considersble asistencia aduciendo wue la reduccifn
del nivel de cperaciones de las induetrias pecueias y el bajo nivel tecnolégico de las
miemae lee habfan caussde pérdidas en sus :egocios de fabricacién de automéviles.

Ademés, en general, el pago a los subcentratistas se ha diferido hagta el nemento
en que vencen los pagarés emitidos per los contratistas. 7eta nedide aumenta el rendi-
miento del cepital, si se compara cor. el procedimientc de page per anticipado que ®»
requiere pera importar piezas del extranjeroc. Cuando me importan preductes extranjsros
el impertuder debe depositar una sume ecuivalente al 100 del valor menetaric ds la
canta de crédito solicitada en won al abrir una cuenta L/C con el Bance. (Véanse les
artfoulos 135 y 136 de la Ley de Reglamentacién Ae Divisas, )

Al pagar a crédiin a las empreesas de suboontratacidn, los fabricantes de vehfoules
pusden utilizar el dinern correspendiente hasta el momente en que vencen los pegarés
entregades, 1o que suele supcner wi psrfedo de 100 ifas.

Cabe sefialar que durante )71 se logré una ventaja imprevista. Las plantas de
montaje de venfcules, al Aepender del suministre de piezas preducidas en el pafs, no
podfan verse afectadas, hesta ciertc punte, nor las [luctuaciones de los tipos 48 casbio
de divisas. ‘™ junie de 1971, 1> devaluacién del won con relasién al d8lar de low TI,UU.
fue weguids por una reveluacién del yen, lo oual predujo un alza en los precios de las
plezas importadas. :

npecisamente en esa énoca fue ocuandc las fabricmtos‘ de veh{culos se disren owsnta
de la verdaders importancie de la subcontratacién.

2. Difiowltades

a) Dificultades previstas

Las quejes de los fabriocantes de vehfoules cen respecto a la suboontratacién suelen
referirse a la baja calidad da los productos suministrados per sus subcontratistas. e

se debe en gran parte & 10s 63CAS08 recurses téonicos de 18s fadricantes de plezas y &
1a infetior calidad de las materias primas.




M los pefwes irdustrializades, los fabricantes de vehfculos pueden ebtener la
, impertante ventaja de mejorar la calidad de determinados productes concertsnde aowerdes
& wsuboontratecidn on aliunas pequeiiag empresas sspecializadns; en ommbio, los preductos
» QW »9 fabrioan en los pafses en desarrcllic en virtud de acusrios de subcontratacién
tienden a mer infericres tante en calidad como en precisién. Incw.™e tanto al Oebierne
oono & los fabrioantes de automéviles la impertante taran de resolver este nroblems.

Ts freowente que las entregas no se reulicen a tiempo, ya sea debide a la difioultad
de obtener materias primas o a que lae instalaciones funcionen en malas ocendiciones.

Las difioultades encentradas en el cumplimiento de los acuerdos de suboontratacién
on la Repdblica de Corea fusrcn el resultalo de 1a escasez de conocimientes especialie-
sedes de gestildn para dirigir la planificacién de 1- produccién, el control de la oalidad,
1a capacitaoién de personal, las cctividades contables y el oflcule de los costes
de prodwoeién,

b) Dificultades imprevistas

La demora en 6l pago de las sumes correspendientes = operacicnes d4s subeentratscién 5

por parte de los fabricantes de vehfoulou desalenté = los subcontratistas on sus ssfuerses
por mejorar la calidad de sus productes. Algunos de ellee montenfan una actitud indi-
ferente oon respecto a 1a produccién especialignda de ciertes artfoulos, pere mestreban
mche interés por obtener utilidades.

Watre 1570 y 1971, los fabricantes locales de vehfoules tuvieren que apurer W
trago amargo en sus relaciones subcontractu les. Se registréd una grawe interrupoifn en
ol sbasteciniento de piezas y componentes de fabricacién local, debido 2 que wn nimere
oconsiderable de suboontratistas quebraron o suspendieron su predwccifn come resultade
& wa desacelerroiln general ds la econcufa de 1a Nepdblica de Coree. “ara reselver
el prodiema, los ocontratistas tuvieron cue sustituir a sus suboentratistas con etres
producteres de piesas o adquirirlas a través de la impertacién.

Un oficial de oompras, con laras experienocia en la divisién cerrospendiente de wna
thrice de vehfoulos, inSlod que, desds 1359, spreximademente la mitad de les subosn-
tratistas habfen sido sustituidos por otres nueves, y que estn situacidn habfa provecsde
wns baja importante en las actividades de producoifn y de venta y obstaoculisade los

¢ osfusrson por mejorar las pleras producidas por los auboentratistas.
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Ve POLITICA IR LOS CONTRATISTAS FRX'TR A LA SUBCONTRATACION

1s los omiterios :'ts importintes que aplican los contratistes pars elezir subocontra-
tietas sen la calidad y ol precio de los productou. Ademés de csos oriteriosy también
se tiene en ousnta la actuazién de los muboontratistas por lo que respecia a lae

entregns, la gestién ¥ la solvencin.

2, Los aouerdos de suboontrataoién se dividen en varias clases: tres tipos de
oentratos propiamente dichos, pedidos de adquisicién y contratos verbales. Los contmatos
por esorito representan un (3,04 de todos los mubconiratos, seguidos de lor pedidos de
sdmistoidn, que representan un 44,9, v de loe contratos verbales, que repsesentan

wa 5,2 La mayorfa de las pequeiias empresas industriales, en gemeral, se han visto
obligedas & aceptar las condiciones  exigencias de los contratos presentzdes por los
contratistas, Muy pocas de ollas solicitan cambios parciales de las ocondiciones

del comtreto.

3+ M precio unitario se miele daterminsr 2 base de una sums total, que ocomprends el
oosto de las materias primas, de 1a mano de obra y un margen de utilidades. 3In olertas
coasiones, 8o ha determinado el precio medizsnte una licitacién pddlica del contrete, o
fijendo un nivel la cooperstiva de suboontratistas, o nediante acuerdos entre los
sabsontretintas interesados.

4. las obligaciones monetarins do los contratistas rara vez se ouuplen mediante
pages en efective, y, en 1a mayoria de los casos, el page se efectéa mediante pagands
e maelon tener un plaso de vencimiento de tres meses.

5. los contmtistes swelen presentar plancs o dilmjos pare @ue los subsontmtistas
disefien ol mdsle y lo produsoan. A veces, los suboontretistas preparan dichos mpre
y los mmeten n 1a aprobacién de los oentmtistas.




VI, LTEDIDAS CUERRMAMENTALZS DB PROMOCION

M ehwril de 19.2, el Gobicrns formuls or primera vez un prosrams quinguenal de
desarrollo de 12 industrin automotriz y empezé por ooncentrar su asistencia en el
desarrollo de plantas de montaje y de plantas de oconstruoccién de motores diessl, A)
poco tiempo se suspendié el funcionsmiento de l2 plant~ de mentzje de vehfoulos Sasmpa
dedido 2l empeoraniento de 12 situacién de las divisas y a la falta de capital extranjere
para financiar el proyecto de desay@ollo de 12 industris autemotriz,

Posteriormente, se 1lavd 2 la priction el prograuma de oonstitwoién de uns red
induetrial de suboontratistas vinculados con los contratistas, programa en el que
desenpefié un papel importante 12 Shinjin Motor Co.

W dioiembre de 1959, se aveler‘ 1n ejeoucién del programa de relaciones de muboon~
treatacién encaninado 2 promover el acercaniento sistemitioo de pequeilos suboontretistas
Y do montadores de vehfoulos -con 12 formulacién de un progran: triemal de desarrolle
de 1 industria sutemotriz, ouyn meta era llegar 2 disponer del 1005 de las plesss y
osmpenstiteos necesarios,

B programa también tiene por cbjeto reducir el nlto nivel de los precios ds los
veiifoulos fue se montan en el pafs aprovechande las economins de esonla.

M programs tiene los siguientes objetivos principales:

a) Construle muevas f8bricas do piez:s para vehfoulos 2 eseala Sptim, y
prohibir 1. constmuocién de mis f4' ricas si tres de cilas ya se dedicoan 2 la
producoidn de un mismo ~rtfoulo. Iara que una plesr. pueda oclasifiosrse come
"fadricada en 1a Repdblica de Coren, es menester que méa del 30% del precese
e elaboracién se lleve » cabo en el pals, :

») Betablecer relaciones de subcontrotaocin entre suboontratistas y oontratistes
oon respeote ~ la Tabriocaeién ‘e todasz las plesas y oomponentes dcstinados a
1a censtaucoién de vehfoulos, n excepoién del montaje de los nismes y la
fadricacidn de motores, del mecanismo de embrague y del de transmisién.

¢) Teansferir une sum equivalente al 108 del valor de las instalaciones impor-
‘adas pare 1a oonstruccifn de plantas auxiliares y financiar 12 constmweoién
s 4iochas plantas con el Fondo de Promooién Industrisl papa laquinaria, Las
mberias primas utilizadas pary 1o fabriocaoién de piesas deben estnr exentas
4o devechos de importacién,

4) Osmssguir que los montadores de vehfoulos Jue participen en acuerdos de
Glimeniratnoién imporiendo 1a obligacién de usilisar una oantidad oonoretn
& plesas, cantidad que variart de un afio 2 otro y que serd determimda
smalaente seadn la clase de vehfculos,

o



VII, 103DIDAS IE PRONMOCION FARA SUBCONTEATISTAS

1. As\mtenok: jor pamts de los comtmitistss
Se ha demostrade que ol 85,54 del total de subcontmatistas ha recibido algdn tipo
de asistencia de suo contratistas. Bl tipo coméin de ~sistencia que éstos ofreoen es
garentigar 1a oontimidad de 1as actividndes de subcontrataciéne Lo empresa Kia
Industrial Co. concedid, » un mimero limitado de suboontratisias escogides, otros tipos
de asistencin, a saber, inversidu de capitales, vpréstamos monetarios, alquiler de
instalaciones v prestacidn de instalacionss o servicios 1 subcontratiatas del ramoc.

Todoa los contraitising han prestado asistenci~ téonica 2 sus suboontratistas, pues
ello roperoute directamente en 1o cnlidad dol producto fimil.

12 mayorii de los subsontiratistas hwn solicitado ol prgo nnticipado por mus
servicior y han pedido 1n renovacién de préstamos pora el desarrollo tecnolégico de
moldes. Tales peticionas faeron nceptadas en alguncs casos oconcretos, en qus se
pormitié & los muboontrntistas quo roembolsaran = plazos, con cad: entrega, los préstamos
rcnovades para ol desarmolls de moldes (generalmente duranto un afio).

2. Asistoncis prestada nor el G toblorre

Ha oorrespondido n los robiernos de los pafsas en desarrollo 1 tuswe fundamental
de establecer uny estructurn indusirial sistemitica de relaciones ontre contratistas y
saboontratistas., Inoumbe 2 los robiernos ln responsabilidad primordial de desarreollar
1as industrias de suboontratacién. El Cobi rno de 13 Repiblicy de Corea hn suministrado
agistenoir finanoiem, hr prostado orientacién técnicn, ha organizado programts de
capaoitaeidn para mano de ohrn espooislizidr v ha oconvcedido desgravaciones fisonles 2
los suboontratisias vinoulados con 1las plantas de montaje de vehfoulos.

a) Asistencia finnciera

Como medide ds politicn tendienta a promover el desurollo de 12 pequefir y mediam
industria del pefs, el Banco para 1a Industria lediana y los bancos comercinles han
venide oonoediendo, on forme de consecuente, & los suboontratistas préstomos en ocondi-
oiones concesionarias con cargo nl Pondo do Promocién de 1a Pequeiln Indusiris. Hn 1953,
se establecis el Fondo de Promocién de 1o Industria licodnica, oon oargo Al cual se A
concediS asistencia a 87 empreshs grandes dediomdas 3 la producceién de 145 artfoulos '
importantes. .




Exéstapos oconcedidos 3 productores de piesas

‘Mente de los fondos: Pondo de Promocién de 1a
Industrin MecAniocn

Unidad: !:illones de won
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19695 1970 971 Total

Préstamcs para equipo 39 14407 A34 1.800
Préstamos pora capital de explotacién - 209 2T 480
Total » 1.6%€ 105 2,360
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b)) Orientacién téonica

Bn forma gratuita han prestado servicics de extensién téonicz institusioues
péblions tales como el Instituto de Ciencia y Teomologis de 12 Repiblice de Coren, ol
Banoo pira is Industria lediany (Departamento do Servioios de Extensién del Banco) y
12 Toderacién Central de Cooperativas de Poquofias Industri:s.

o) Capacitacién de mano de obra espocinlizada

Bn ol Contro de Instmumentos de Precisién y el Centro de Cnpacitacién de Mano
de Obra Calificada se han desarrollado programas de caprcitncién parn constituir una
fuerss 4 trabajo ocalifiocada que pusdan utilisar los suboontratistas.

Para seguir ostos oursos do oapacitacién sélo se pagan las materias primas
conmumidas por el personal que recibe adicstramiento.

¢) Desgravaociones fisonles

Las desgrevaciones fisonles directamente relacionsdas con la msboontratasién
consisten eon la exencién de devechos de importacién sobre las miterins primas impor-
tadas parn 12 fabricncién de piesas impoptnntes. Para la oxportacidn we reduos a la
nitad o] impueste sobre la oifya de negooios. Respeoto de las muevas inversiones, se
aplies wnn tasa especisl de amortizacién acelarads al equipo y la mquinaria mevos,

o) Parques industrinles

In 1a Repdblica de Corea no se ha establecido un parque par industrias muxi-
1iares, Dero existen varias zoms infustriales en que se ndsite & un rilmerc consi-
dsrable &s subeontratistas, que cosan de diversos privilegios e incentives.
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VIII, HBVALUACION CLOBAL IR LAS RELACIONES DE 3UBCONTRATACION
' LA TMDUSTRIA AUTONOTRIZ

1o Rvalusgidn de las rolacionss ds subcon.ratacion

Bl Oobierno viene orientando las reliciones de subconirataoién entre suboontra-
tistas y contratistas en la esfer: de ln industria 2utometriz en 1a Repdblica de Corea.
Minque se cnfrent~ con més o menos difiocultades, se considera que 1s industria de
suboontratnoién dsl sector de vehiculos automotores tiene grandes posibilidades que se
pusden aprovechir rdpidamente, pucsto que sus efectos benéficos repercutirdn en el
orecimiento de 11 industria automotriz.

Herace considerarse la nosibilidid de establecer bolsas de miboontratacién en
1a Repdblioa de Corea para la rApida expansién de las transacoiones de este género.

L2 formilacién de pequefios pedidos de determinados artfoulce se ha considerado oomo
un faotor mumamente perjudicial parr el orecimionto de la indusiria de la suboontra-
taoidn, 9in embargo, este uroblowd se superard en un futuro préximo puesto que los
tres fabricantes de vehfouloa se disponon a producir un vehfoulo "estdndar' en la
Repddlica de Coren,

2, Rvrluncidn 4o 1) experiancis de los contratisty

B850 030480008 3B8 8208 BB H +

Se oonsideran muy débiles las bames de la producoién de AutomSviles de las cuatre
plantas montadoras de vehfoulos, pues sus escalas de produccién estAn mmy por debajo
del nivel éptimo establecido como norma internmacionial y existe uma refilda competenoia
entre ollas por el reducide mercade ¢e 1a Rapdblica de Corer.

Bn taleos circunstancias, se propons que loe cuatro fabricantes so espocialicen en
determinados tipos de proBuccién o se fusionen en una sola unided de produccién.
Oualquier: de ostns medidas no sblo contrituird a dar un: bise mis sameads 2 1as opera-
clones de los contrntistas, sino que también bemaficiar4 considerablemente 1 la economfa
dc 1a Ropdblicn de Corea. Se sugiere « los contratistas que adopten una actitud
“fyraternal® con sus suboontratistas, considernndo que el establecimiento do relaciones
de suboontraticién entre los fabricantes de vehfoulcs y sus subcontratistas reporta
diversos beneficios 2 los primeros.

Bata aotitud de parte de los coniratistas ~que so bass on un modo ds pensar del
mindo oriental- servird de gran estimulo a los suboontratistas.




Los suboontratistic sc sienten cada ves mAs alentados 1 espsoialisarse en deter-
sinndos tipos de productos en 1a medida en Me mus contretisias vefuersan 1a asistensis

prestady mediante cl alquiler de =us instalwciones, préstamos monetarios o 12 tramitaoién

de solicitudes dc préstamos bancarics.
Togos g onsbio. ds) won en redacisn con st sk W/
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Repdblica de Corea 2l Repiblios de Coreaal

Tipo _efogtive 5 partir de e Brn0o do Diviexs  _  Baneo do Divieas .. ..
1964) 3 myo 255,51 256,02
1965, 31 diotembre 211,50 272,06
1966, 31 diciembre 270,90 271,46
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o afwo T, 2 s g6 . Timo WAsioo de chabic ded Byso de 1a Bepdblion de Gores.

1971, 31 jldo 370,80
31 dicienbsro 373,30
1972, 31 onere 376,40
¥ junio 399,70
31 octubre 398,70
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4/ Bl 3 de niyo de 1554 we adopté ur sistemn de fluotu'oién, y) desde o1
25 de moviembre do 1967, o1 tipo do o-mbio reprecent~ al tipo hisico gme aplioa el
Barwo & 12 Repddlioa dq Coren.









