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1. 

m 1ftt» M astaUaaié* yar artaara m«U taywUn te On** «U 

te antilt te aaâaaâlvilaa.   LA altefea* «m te* MMMiâtd tettiti et 
te 6,1« teiaatea «MMiM, owml ai aaat*j« it aaiteltllte a torn te aiaan y nay» 
MM«« ttetoialtaatt yiiraltlaaitt an atei atei (mt aniaia un) par u lftana Htte* 
iti Jaffa. 

Iw ai«» afla, 1* fini KU Tatettri*! O», nantit « aantte i» 
tltein «m U mat* Mtta» 0». tel Jay» raiatln A umiliali at atte* 
alati y at lailaiaa a» *ar§* it tfM rtate*. aap ayateialte Mil teatiafw il * 
ÜiHlaafcUa* m 9mm* 

U falalta l**«r Oa., <VM aetuUaait« te taattlttite «u lajrm «iat* M U 
Ianni Nttet* ft»***, at hite wp, ta lyW, at I« almi* it atai*|a ia tetta*)*« 

ftaaaat*** yar «1 tettati» jr aa tettai • 1» 
fiyata am 1* liayttlioa te ter** teUittete lai yttna y 

nwntitaaaa (ana)l*taiy jaiiilaii Um) yar ftytt*.   U laym aMaJte» 
fai tUaa «1 «apètal afaatln te 4» »ilUwt te ma y 1.0» aajltatia, »alnrl « 
untit te nayaf*otta ttteico, ota. Hytt» par« laa ayaratiten te aaat¿ya *• 
YJB*   atte  ÀpJ^^WatWk   VJB^V    vPJPaTW# 

» Ifif, i* 19*4*4 iìttar te. iaiaü al antäte te natte*» tu «irte* ta te 
inumar am I» Britta*, «tri H»ttr 0»., y, tea »tea an Urte, ai iftfc I* 
ètte »«ara te* aa»nl la arataaaite te tealatitt intk« aaaarte atftêut 

a» I» INa. 

4%9^RMnVBtePtewVf)     Jtte   OV^^PSnPteHVIwte   WOHrrar   JWPftl   v^nW   a)»te»^r^panBni"^awl  "W   ^P9H,*^VWMPW   aajaa)  nvRayjaaaBBv 

•NRr   flhnKHMNa  Wtk   aw   Í^P»  W   trWInHa^B   te  aite  ^JtlPrWn  W   »'•••BI^B  "^**  tiW 

aaa^   aji   atte a»^^B^BBBPBpn^p*%n   ^a^p 

I 

èVv teFHnYtelà^WHte M   ^PJMawP"teteWV#      teavaa^PanlaV  teftr   ten«nPftJ  f&aNjpHMMt «ftp 

te tetaría» ata« ai taa*!te*w te laimaiU*   tagli M tarnte, I* 
M» * naajte, par* aatetM tal yraaaafejl», ti 
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•lant&o oomoneûron ote ol ••mtaá« 4« »ut«avilM;   p»«t©rior»«At». 

M Mpli*rou «I atftfej* êi *utobu»«o, oamien«« y otro« tipo« te 

lin s« yr^ptreiooan »oto« dicha» «aproas IM dato« ni« impiffl«Jt«i 

a final«« te 1971. 

- i»m 

»   A.000 »íUSUM do wan 

• 41.255 ailla»»« te won 

-     l)   Autoiaovilos (1.000 oo, 1.5« ©o, 2.000 ft«) 

ii)   Jota« (2.200 o«) 
ìli)   iWtobuBOB (m total te 3 tipo«, ineltuo «j» para 

viajo« larfM) 

iv)   Oaoiono» (\» tot il te 5 tifo«, iaolaoo «M 
è» 10 tottolates da oapaoiioá è* «**§*) 

OMBIìIì listar Oe. I«»J«J«JJ»J«»J«JF«I jgyjyjfc-i^aBy-. ."B^.T. 

1) S» te trabajador»« 

3) Capital »fooHve 

1) total dal activo 

4) tipi te producto« 

3)   OjfUiiMl» n*a*ro 4o producto« y oifra do nojooios * 

file te protvwto« 
»I»I» >>.»»».->«.«»•••• mimi 

»tttoafvilo« 

»,. »•«•» i m n i M tm * » • » ' — • « ' IW«—«» 

icidad à   P te yrtteato«   » 
i i •«•« •  « ufi.»« .»«»ni an 

Capacidad 

ÜOtol 
ll»l I »I •«»«»j»»M*«é>l 

Ufctidates 

20«¿00 
3.200 
1.400 
4«âOO 

32.000 
wmmmmm 

tiaiáate» 

fi? 
it«j 

i 10.507 
MMMWWHMl 

Olir* te 
nodooie« 

WMNMMMi 

Hi Ballon»« 
4l 1MB 

«.452 
1.H4 
»•m 

1Î.J4I 

<)    liutai»»!«!«! tloaltn« -    ite total, te 6 lfttta» te ¡wntaj«, oospMità« «* 
tauro« para trabajo» do «oldaAura* pintura, 
oarroooria, auaroiciono« • tnoptanloiu   IM 
«lffeiontos in«tAlaoiono« tionioaa oo ball** m 
fot» •xporiraontul«   ì) para fabrioaoloR te 
«otero», 2) pora fanrtoaoion te «loaoBto« foBoU 
Mlet, inoluo© ol árbol te tra»***»!«. 
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fi SrtAt 4t «flillfMiln  * Utâ 

•I 
0   WtVil«» (73,6 - T>,T¿) 

li)   OM1«M« (84,i;) 
iti)   AwtetotM (71,1 - lh%) 

lì it * «r***«***« i     * a,YH 

ti Quitti f)Ìt«U«t - 9m •itimti *• «•* 

II »^MWP . vpl   ¡MR»»wP . 9,6»T »ill«»«« it *•* 

Ai ftft *• 9T«*»tM * 4)    âtft«*FUM (1.IMW» M»«») 
li)   SBìMM (4« T fumili«» it o«r#») 
ili)   **•*»••• (a»ttr 4« fmteli»* y tutti) 

%) itftttMaêt aÉMM 4t tritoni— y elfte« it n«gtolM - 

Otft* it 

«) i)   mátala«!«»« ternie»« •***§!•• 
Tallir it «eléaiwa.......... pte 
ftHt* it pintura....•••••*•• •«*-, ,— 
f*U«r 4« et*rett*t&......... anlief flati 

fallir it iMtwotte. 

li)   lna«%lfcoi««wi tfaaàttt m »UaifleMife 

Wi. 

I 

f) *» «mtMttfe      - ia,t£ 



wmmmm^^tmimmrv 
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JÊÊÊ îîêWî ft- 

1)   ft to tra**juAer«« 

I)   Coital of«otivn 

1)   Total toi activo 

4)   Ti»© to protootos 

•   5# 

«   G2ß millón«« to won 

-   7.219 allien*« A« won 

-     i)   iuto«4vil«B (1.200 oc) 

li)   ^utobu«ee (lio«*l, 265 W, 1«§ ») 

3)   @«#aeitoá, nAr.aro to protocto« y eifra to n«3«cio« - 

Tipo to pro4v»to« 
Minn» n ITO i  

: Cifra i« 
(^acidad     ÎTi to productof      n«g«oi«« 

^^fâiA»      HUT 

3.« 
1.000 
6.000 

1©.4 
> i • » mmmmm • i mi.i »»•—»»•**——*•• in i < t.» »«•«-. »,« « i« ma » m ». m»urn • •«»•' 

I)   Itwtalooio««« ttomio-w 

1)   IT« to trabajator«» 

t|   Capital «f«otive 

1)   Total toi activo 

ln»tolâ«ioiio« ttoniea« aotuui«« 
Obra 4« hi*«*© (tomo« «1 tot rio««, |UaiUl*0. 
f «Kfuip« para «oldar, «to.) 
Tráb¿joa A« pintara (mu to pcoparaolén i« 
pint «fa y aqùipo, «to.) 
Trabaje 3 to oarrooorÍA ( «levator« papa «l 
transporto to vohloulo«, «te») 

7)   Orato to utiliaaoien       -  30»# 

* »»Jé? 

• 9.471 aillciWB to 
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4)   Tip» to 

il 

1)   ewiewM 4» tre» ratto« (6» M» «.MO «•) 
ii)   Pani dui ê» omiro rette* (2.00* ••» i. HO «•! 
ill)   î^tort« far» ¥tbtf«i»t It tot 

(4 *i#M m i*til) 

do pr«6«ot*a y tifra is tMfieitt - 

^tl>»tg>WW»l>»«HIII>« II  I »•!»•  II  MM«X« I l|W«W«X«l I I  II   I  •HI 

Olfra it 
ftp» to pr^wtoe OütsicUá      Kt to prttettot        MflMto« 

Ow|<imi to tre« 
C«*«MM to etoto 
IlttoffM par* vhiomlo» to 

6.( 
MM 6T6 

to 

>4r* 

24 .ote 1|«HT 
J6.OQ0 litui i«fft 

«I   TM*«I«nimm tlitoat     -   lüiouinM terramitttati trami iartclajttotM« 
to ftMietto a frotte* y to toa*a«toato *•••*•*. 
a »to to m total to tmitr IéMM to MPt*|« 

T> il «tUi*M»tto       -  50,$; i 
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t,      
ttgfc U iMtim»iê* mArtmU, m 1?M tsimfw m U SMMUM it 9mm, 

pX«*M ü prtfeMtfo it *1|MM «!#•• 4« I^MM pu* MkÌM*»t, y, M if#5t MM ** 
'    »UctoUMti iMMtrialM ptoww« ft todioafcm * ia faîwiiMi« to P*MM «n MM 

« ptatfa, MSUM, «•!•*• inttriMM to oiliMro, y • 1* rtpMMiéi it MPíWIM 

It fJIMIllM ÉÉ MM #4«tM M9MÌM, «M MAtiml «. fMM iMMMl«,  M Ml UM 
l U UffMiMUtoi *• i« MÉMÌM pria« <PM M fiHMMft M ÌM 

ü IM M^H ItotáM.   «EM), IM MMíMIíM fftrltM «MIM «M 

pMitoa it M* i*M 4iMWi4aá da pi»»*», faettr qut MOTMIUMM M 

fM «4U m lyéé, al wtäMtNTN 1» »injin Itottr Oe., IM ffttuM il 

toAMMM. -«4 U« M fMM fM«  M1MÜI    1»U«4MM M 
iwiMltitiWM rtLnirmU:   Tart» it IM tofnipi MiMtotM -y 
ililHilf » It jftiMllfcl M pMftM IIMMII M***U©4to*i MIMIMM M 

HMU til— it 19T1, MM 500 MfVMM tato**rialM it ptMtfe 
fMriOAMB M ti pata fm tntrtfi » IM euatr# fferio*« to nkfaiV 
IM ¿.tot ptMM r tMfMtfMM Mt, ttgfa M M«*M,  M ft«HÌMM ptP* •! 

rMUMMMu 1 
¿MM*"

1
  MMMM   t^pWÄtWJ «MI S| 

pit»**, tifMM it iM fMTiOttttM  MR lMg* tMtfflMlU M U 
Et pttfM UlM MM MM M pit**, OtfiitM, OMJtM iuMfiMM it tiUMMt 
y llUfUl.   MJ»III 111 • MMftM MP pMHtN a MfMJM it ¿tJMt it Ml* 

« f*f*l* M IM fVlMtM MM iti toMlit 4* !©• S«. 

it MM «am it MMHM4M «A 1968 tm to TT .ut tUtotot 
NNrtl ommimU tolto MMMM.     *** 1971, 1 HMt MU M 
kMla MMMUit   . ?T§.MP MMPM.   A PMM to Mt MPJMU 

I   pttflpMMMf    MM   W|(PMwjWP    MM   •i^MMMJMM   MMP>    "••M) 

flMlM, M Mt¿ M PMlftÜiM tA «MMM M &W 

••i 

à 



- o . 

*î 

•IS 

•&   ! 

00 v r- vo c^ -. »- «^- SI 
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~3i      3 

"il    d 

^îj   1 

l|pft»l*SMMEM4M|ft**Sfft|l 
431:        vl~ ^       d N 

4 

! 
»a 

£ 

i libili i Ih i ìli 

ì 



L 

-9 - 

IX.    HI3T0RIA DZ US RSUOXOI7S3 m SU3G01THUTÄCI0H 

1 •   ate»«. Ji M .»^«w«i*» 
La prlaera pianta te montajt do vehículos, dirigid» per la Saenar« Meter Oe., llev* 

t Oftbo tu laborea, durante 1962 y 1963, aplioando un altode de •enlaje a base de pissas 
y eeanansntee import mac» oone cenjuntoa •ealacntados (aeat tojsoleiiWtawn)«  w« eisten* 
de Beatale y el baje nivel teonolégioo de lee fabrioantee leealee de pieaaa dificultaren 
la eeneertaolen de acuerdee de suboontrateoión entre dlchoe fabrioantee de pansas y laja 
fibrleae de vaafeuloe.   Lea 'plantas «atrioeo" de vehíouloe ne orearen depsrtsasntos 
autosuflolentes deetlnadoi a la producción de pieaaa. 

Far seta rasen, lai relacienee de subeentrataeién ne tuvieren m erige« ai en »na 
etapa te deenrrello de unidadea   inoorperadae' ni en la inataleolén de «ni«atas inte- 
fradae de proÉaooién.   Míe bien, dicha« relaelenea fueren oreolendo paulatlnoaoiiti eaa 
•1 prooeeo de sustitueien de las lapertaoionee de pieiae. 

La TUalMajIrlal Oo. representa una notable exoepolén a esta tendanole.   Baste M 

estableoUlento en 1949, asta eapre»* aifuié oreeleado ea tante «jne praanstsrs laper 
tente de bioieletas da la Rapitolo« de Ceras..   Aunque se sateabasteoía da alfanas pieaae 
y eenpeneatesf 1» ••prisa !Cia estableóle gradualaente relaoienea suboentraotasles osa 
•tras supresas Industriales del pala para el suministro te esas pieaaa y 
Al eenoerter dionee arreflee te subeentrataaléYi, la eapresa alquilaba a les 
tistes tan séte lee aeldee, aaateniende lae teals iastalasienee para «as te la 

Be esta asnera, la eapresa îfla lefré* evitar nuevas lnvereienee para satlsfaser la 
ereeiente denande de piaias y, al ai ave tleape, pude aprovechar la eaperlenoia esaeoia- 
llaata ente sus subeeatretistas habían aouaulado al réaliser sus propias actividades. 

Shlnjln enyesé a preduolr vehfoulos en 1966, habiente enoartade a sus suboentra- 
tlstae el 21,' te las pieaaa y osnpiiaiitiB que preolesb» papa sua operaelenea te asnteja, 
frsselén sus reare santa «n valer te 484 aillants te wen.    litre las prinoipales piata« 
casini sífldes par lea «uboontratlataa están las siguiente*t   neunetloea de 

feroa, sleiantoe de viarie, ssraelieejaes y asientse 

i 

2«    mmi9MiJeSt!ßg$£tLMMi& 
Beste 1966, en que la enpreea Shlnjln estableóle releolenee ta subosntrat aalen, 

•1 aanere te œatratee oenoeditee a subeontratistas fue «««entente eenstsntenanve ft 
•ne aunan* »la la innante de vehículos.   Seta »úsente se li Ite aeeleranae san I« 
en prlstiea tal uretra«» de fanante te la fatetene!«« lassi at niasas y 

ear al 
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m I960» I^mtai eaoooRtrat&ba «1 21?< (dal valor) de IM pit«« ntoetJgUs par» «1 
•M*«!« de vohioult» Ford, percentaje de fabricación local cru» amantaba constantoaentt. 
m 1f#, toi contrates oenoertades por Hyundai a« extendieron a, loi autabusse y oasioMs. 

Hi 1$10t *» tttoio* Asia oflMiiBé encargando la fabrioacifo per centrata dal 21* de 
lM pietM MOMtfiM para su« operaciones da »enteje da vehículo« Fiat.   3a 1972» la 

inieil la producción da oenients. 

Ite sonare!, an al caso da los autobuses -para loa cualaa al suaiaistre locai da 
(M resulta faoil an oomparaoién eon la fabricación da pittai da oarreoeria 

auteaeVilae y camiones- nia dal BO4,! da lac piteas naoaaariaa sa fabrioan localmente 

an la actualidad. 

Maas de eue la eaprasa Shinjin constituyera m eaproM mila con la Oanaral TSstors 
Corp., an al aaao da las vahfculos Corona» si peroentaje do IM pitias y onpMntss 
faerioados en la Rtpíbliea da Certa at ala«« al 58 ' tn 1971, oon 179 oubcqntratistM 
te ti ••111 a faerioar 1.000 pitias y ooapenantas diftrtntaa para sa antra** a IM plantM 

da aentaje, par un valor total da 8.217 sillonas da won. 

îîitntras tanto, «• deaaotltracicn «antral da la tocncaía dal pafa so tradujo m 
aiarta reéeooién do la ÉoaaMs do vahíeulos automotoras, la cual, a sa vas» his© sue 
diasdaayora la sueeentrataolén.   Después da aleassar un nival alxlae an 1970» al vaiar 
ü loa ansarfos por centrata  ha venido disminuyendo.   Sia eabarfe, si valor da loa 
»antrat»» oonoodido» per IM MBTOSM Sia y Asia Ha «uaentado oonstantaaont». 

A ©tntinaeoién sa dan datos eebre ol desarrollo histérico da les prinoipalea 

da IM rtlaoiont» da suboontrataoién: 

Monto do IM 
Año asaauaooasBssa 

"ÏÏÏÎSal" 
do  Vi 

1961 484 
1f67 1.482 
1968 3.933 
t*«9 11.573 
tffo 15.118 
nv 13.473 

isTAT»; «stts? 
34 
46 

101 
286 
365 
435 

121 
15i 

13 
1.811 
2.530 

I 

oaooa, sa ha osatale do» vaoas al 
la» 

las ftrrotorías. 

%f m 
sttasBB^B^ssuÉss%   B% 

y  Tn elfanoe osseo, M ha oontado doa VìOM al 
inalalda a 

y sa ha 

aotaoltolalonto, y aa ha 
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8> ai«^iaJ*iSÉ^^ 

~         ¿¡"¡LA*". **••• *• **•*• «• 

te '.: 

9    J£        » I m             7.539                        14Ô % 
1JT0            10.106                          164 iti 
IfTl             3.21?                        179 1.01t 

Mete a* 1M 9ÉMn At  

* »ss? ¿ssa» -'ate 
da   w 

10*1                 9* 42 115 
If«            2.511 «I 1% 
ifie         3.170 T2 li? 
971              2.278 121 fil 
wn>9.        - 133 seo 

M Y* «Kitt Saß 

Itente te IM UHM te MÉHNi te 

**    wlSsS* ^&%£& WER 
910            400 50 2ja 
fffl             1.410 Î4 450 
1071.0.           00O 74 Í15 

Hie«« «• IM 10MM #• 
181   ^SKïS' $38$£i£& 

I ÜMM te lM 

W9 1.51Ï 

.9.       1.453 

17 
71 

m 
011 

l 

• »,-JH'i ^uj^i¿¿miwijwiiww—w 
i 
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*•   mmsMtâiL».}**jÊêkm Mm$». m, phmtm. 

H Mama l»puoo uriru nediAae raattietiimB * U iaeeteaolén te 
jtttMt ftt» cada afto at designan oonoreteaante coo» VtHfewles ejw habrán M 
ImltHìi y«« AattMinade« tipo« te vehfeulee;   atta e*41da tiente » indwoir » IM 

faaglJtjrte« et Mafeulo« auteawteras a (pt oaneitrtan »Mite« te eubeantrateeiéji «Mi 
eMMtae lutatili alo« del país nara la fábrieaoién At pitan«.   Sia eaosrge, tata MAlAa 

4tl Oetieroe cauai le* alertante« dificultades: 

a) U mayaría dt la» pisaos que it pueden obtener looaiaente reaultaren ear At Ml« 
oalldeA, tn oeaparaeién oen la« iapcrtaies, lo oual haot «M ti tretest« final 
reeulte deficient«.    3ate tebe atribuirse a la utiliiaciAn At aaterlee «rtaae 
At stia oalldad para la fabrioaolln dt pit«a« y al bajo nivel At taonalegfa y 
At eapeai&Usaeien dt lee fabricants locales M pieiae. 

b) H reteelte volteen dt lee pedidos y tu osease fMtmnela ooatribujren a ftt 
•uban Ita fatele« uni tarit« At le« pitea« fabricadas tn la Reptbliea M OtM«. 

e)    S» alienes taees, M ha eanprebate crus Atgtmew M 1M planta« a*«* li arta laoalee 
qm at aafMrsan per aantener ol derecho ai uenajwlie Ml abasteelalMte At 
teteralnadae plates a le« fabricant«« A« véhiculée han ltgraAt aanlpalar IM 
prooios o ne han realizado ningfa aefuarto per moderar la oalidad A« A&ahta 
plttaa.   Anta ata nituaoiÄn, Ite oontratiet-.o vlanan oenaideraate 1» P—IH- 
lidad te producir osa* pietas por ai niant«, para evltir JM. tenor ge» eAtjfti- 
rirlae a petólos pooo raatnáblts.    Far au parta, «1 Otbierne, ajajarwAtat M 
am pelftloa dt feaentt Aal dtaarrolle At la fabricación At pieaae, M ha . 
rate imtadir quo loa fabricants« da vehfeultt oonaidtran tea ptaibillAaA. 

A)   31 alfunao eubeontratiatae fracatén per rateata finanoAMM t M «M 
erta«eta te desarrollar deterninates alesa«, IM oentratistas M MB 
i nilaaaiiil afectados, portioularaerte tn tua eetivitedM At preAuoeien y 
te vtftta. 
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ixi. single® ¿mm m u mmmmmtm 

m panai, IM franata i«pr«m eea le« <pe teaan la deeieâfa «a lnioiar • ne 
ft 

» 

attentili «a «*»oomretaol*n.    am ejteaifo, an al oaee áa lea artfoulo« «li taper- 

al fatter«* ka da«arapaßede un papal laataeaa* ea al «ataaleoiaientt de ni». 

eieaea ia «uboantretaoien antra planta« da menta* te vahíoulaa y peojiieaee fabricant «a, 

oaando aa ll««ado » l* conoluaién te cue «atea peojieäee «aproe ari «a rafeen laa condi- 

eioaee para aar eeaaiterade« oente aueeoatratiataa.    Al alane ttaavpo, al ttetteme eeñala 

» Ita fabrieentaa te vekfeulo« al «rate da utilUaoion da producto« naeionelaa fijado 

objetive amia! pira la f abri caolín ia vahfoulo«.   rar atre late, laa eeadieaanee 

aa $» aa teaatwvalvan laa actividad«« te «uboontretaeié» ne aaa favorealae 

pat« laa eubocnt rat iat a«, paaa a qua al Oeblarae »moa laa ha aalfnade raapeaeaeilldad 
al#iaa aa al aatafeleoimiento da relaciona« rwionabloa da «uboontrateoifc, 

A centtmiaclan aa eenele* laa eareeterfetieaa principal«« te laa relaeienea da 
eaneeuU alacien aa la industria »utoaetrle da la (apublica da tema* 

a)   Lo« podido« analen aar tnaufieientea para awetaaar an frate Optine da utill- 
—*****    Por lp tante, loa «uboontratiata« aa van obligada« a aoaptar fa laa 
«WMMtta* pedido« te producto« eoaplejoe.   A a« vaa, laa «ubecntratlate« 
Mear ani «m aaeaee oaaea a paquaika aapraaaa manufacturera» la fabrioaeiln te 
ateeea y oeaponontaa para aua propio« productca. 

l)   M lanaral, aa aaatienea buena* ralaoieaaa oeaereielee earn fabrioantea te 
producto« «axillare«, a aanoa çue sa viola» tndabldaoanta laa aeuerdee 
exietentee,   per cenaiguient«, laa treneaooieaea entre o*ntretletae y antee» 
tradiate« da larga experiencia a« han ido ampliando paulatlnajoant«, ai biac 
al atfaero do cete* 41 ti owe ee pequa.ìc,   ovitentatteRta, cmaado «1 daaarroUe te 
arttaaloa loealoa lo ha requerido, al contrat lata ha aeafto padide« edioionalec 
al eejbean»ratlata. 

a)   Bebido a lo iaeafioicnte te lea padido«, la mayoría da aubcwtratiatea ne aua 
preèaeen «ma fran diversidad da art foule« para un eelo oont rat lata aine qu« 
tiaaten a fabricar producto« deitiaadoa al aeroado an cenerai e a otre« 
eOBtraUataa dadioadc« al aastaje da auto ¿»©Vile«, bareoa e biotol«t«a. 
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.tote «v m. >m «ww« tefw^m te M «#««81* *'.•#& 
para H 4i«jN{jiji^te te ¿m jwiWte 

(percentaje) 

3ubcontrataoien FfASPte 

59»4 40,ó 

Pjawte:   Satudio sobre la «ituaoiéii de 1M aetlvidtdt« te «uboontretaoién M 1M 
-   - ""    'en 19T0. (1971) 

d) le hete hincapié* en factor«« tal«« eoa« calidad, precUié« y pttoie unitario 
te pl«§a» y competíante«.   Al mita» tiempo, la entregt, oportuna, te acuerde et» 
le« plMOs oonvenidoe, e« también «a eondieién iapertant« par«, «1 atnttni- 
»lente te buena« relaoiones ooaeroiale« entre la« parte«. 

e) In m V,T/ del total d« oaaoe correspondiente« a 19TO, •• dtttrmial el preeic 
«litarlo de Ice producto« mediante un aouerâo entre lae eapreeae matrioea y 
le« subcontratistas.    M el 15,8* d« lo« oa«o«, el precio «e determini per 
licitación pibiioa,    en «1 4,9/-> lo« «ubeontratistaa estipularon el preoio; 
y en el 3,7^ restante, fueron loe contratista« quien«« propusieron el preoio. 

f) Cuando el valor de loe pedido« está por debajo de determinado nivel, lea 
contratistas efwatdan el pago en «feotivo, mientras que» cuando diene valor 
rebasa un nivel determinado, «1 pago se efectúa mediante pafare*.   Bel tetal dt 
tr«naacoione« exaainadae oorreapondiente« a 1970» el 11 ,ú¡* «a liquidé atditntt 
pa«es en efeotivo, el 32,9,-, mediante pagarla con vencimiento« te doa y tree 
o«««s, y el 41,5/t, mediante panari« eon plwtoe de veno i miento te nie te trae 

i.   temute!&?&.te.iftjjWrWMP>Ai ***w.teto*.mg»&. 
!Ä#i#m te À*. .8#e^trat¥.ife 

Uta i« lee mi« importante« tarea« da gestion te le« contratistas e« lofrar «uetltuir 

en fan» ripida la« aleta« y eorapwtent*« iaportado« eon proteste« letalee.   Per ««at»» 

fuiente, Ita «spreta« matriet« han organi sede eu« aetividate« te gestion haciendo 

hinoaplf en la «ubcentrataeiin looal, de aouerdo oon la« pel ít i cae gubemaaentale« 

al retásete. 

Stade 1970, «« ha orando dentro de oada esareaa un oomit* para 1* utiliaaoiln te 

aaaafaoturas letale«, int««rado per mieterò« te Ma dapartaaento« dt pl«nifio«ei6*, 

teenelofía, tetavrellt, adqui«ioienss y otwtrei te o*lidad.   Satlt pretldir data« oemitl 

une te ltt vioepre«ldent«e 0 director«« inter«««do«. 



Su íin&iidad principal es mejorar las relaciones de suboentratacién an «1 paie 

ampliando la gama de pedidos localo«, mejorando la calidad y desarrollando nuevos 

productos, «to.    A oontinuacién s@ reseñan loa funciones de cjda uno de loa departamentos» 

a)   SI departamento de planificación se encarga de elaborar, en un grupo de 
unas 5 a 10 personas, un plan tísico de subcentratoeién local, en el que se 
contemplo el grado do utilization da la suboontrat&oién local por tipe de 
vehículo sobre una base anual, de oonf ermidad oon la* sugerencias del Oobiemo, 
y tambiin la forja de solucionar los problemas que surgen en las actividades 
de subcontratooion. 

o)    M. departamento de desarrollo de tecnología se ooupa de las decisiones reía* 
tivae a problemas tienioos, como pionca, dibujos téoniooa, desarrolle teoae» 
légioo de moldes, etc.    ¿specialmente en la fase inicial da la labor de 
suboentratacién de nuevos productor, el departamento resuelve eso* problemas 
valiéndose de unos j a 10 técnicos en la oficina principal y de unas 20 personas     "*" 
en la planta, respeotivaaenie. 

o)    £1 departamento de adquisiciones se ocupa de las oompras propiamente dichas, y 
deeide el monto de loa pedidos que sa han de asignar a determinado« suboontra» 
tietas, los plazoe de entrega, las fechas da pago, «ato.   Este departamento 
suele eaeooendar a unaa j personas laa actividades de adquisición en la oficina 
principal y a unaa 20 personas en la planta, respectivamente, 

d)    La sección da control de calidad ae ocupa dol mejoramiento de la calidad o de 
la precision, de los servicios de extension técnica y de la inspeooien de loi 
product OP, y cuenta oon unae 20 parsonas.    ün algunos casos, «1 departamento 
de inepeooién se organisa en forran independiente«    Be esta manera se procura 
minimizar el numero de piesas reohasadae ooao también mejorar la calidad de 
loa vehfeulos y ausentar el número de pedidos looalea. 

3«      Sttttaoién actual de loa subpoatrc^tistr.j 

La mayoría de las empresas subcontrat ist as suelen ser de propiedad privad« y M 

olaeifioon entre las pequeñas, por su numero do empleados.    ¿1 análisis efeotuado 

en 197O de las empresas de euboont rat ocien en función de su régimen de propiedad mostré 

que el 63.4> del total correspondía a empresas de propiedad privada individual, 

el 34»5/-, a sooiedades por acciones y el 2,0,..,  a otros tipo« de sooiedade«. 

Per otra parte, al estudiar a loe eubcontratistos en función del numero de empleados 

«• observé que el 81,7i"j oorrespondía a pequeño» establäoinientos que empleaban «esos 

do 100 trabajadores, el 7>4>< a establecimiento» que ompleaban entre 100 y 199 trabaja- 

dores, y el 10,9A restante, a empresas que empleaban más de 200 trabajadores« 
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M fanerai, loe plante de produooiSn aa formulan a be*« de loa pedidoe de loa 

oootratistae.    So observé que asta err. la práctieá seguida por al 59»4/- *al total d« 

auocontratUtaa , mientra« qua ci 1?,4,v elafe sr-iban sue planas t.a producción independien» 

tenante da lo« pedidos röoibidos y el 28,2,   róstante «atablada su oifro da preáueoién 

a baaa de ima estimación de los pedidos. 
• 

Con» r&senee prineipalss para ef octuar trabajos en rlgliaen ele suboontrataeion ae 

señalan la «alida da productos, la continuidad de lad tmn*aeoionea, la oerteaa dal 

«obre, ate. ,    sin embargo, muchas vecee, lo* «ajluWrtiaUat«« tropi«*«* eon dificultades 

pai« adquirir matarías primae, especialmente las importadas, debido a su «eoa««*. 

La ¡asforfa de loa suboontratiataa linn procurado mantener la« oetivid«d«e da «ubooo» 

tratación »«dieftte una creciente eepeoialiaaeiin que lea permito adoptar una peaieián 

als firae an loa negociaciones oon los contratistas en cuanto a determinaci^» d« preoioa 

unitarios, liquidación de cuantas, oontinuaoiÓn de relaciones ootfteroiaiea, ato» 

Il galli IB nwbeontratistaa c¿ue han seguido una política encaminada a obtener ai» 

pedida«, haciendo oa«o «Xiiee de su capacidad • competencia tloniea, se ha» encontrado 

con una diaadnucién oonstant© Id pedidos de loa contratista«.    Bn tales ooao«i •• ha 

heoho htnnapH en oaegurareo ante todo un jargon ola elevado de utilidades o da pedidos 

da artíoulo« adiciónalas. 

Sn «1 öS,»/, del total de aaaoe examinados en 1970 -a oxoapeiÓn de lo« citte no 

admiten eompnraoion- loe «uboontratistos ha'iían fijado a loa oentratista« preoioe 

unitarios méta bajes qua los del marcado, a fin de poder oompetir íavorabÍ«aattte ó«« loa 

deal« «ubeontratistas, cuyo wCberc xbo. crociando y haeía mÄs reñida la oorapetenoi*. 

Por el ooatrario, en el 17,8,* del total d® onece, los suboontratiataa había» eat«S»l«eid» 

para los contratista* preoio« unitarie s ra&a elevados que loa dal mareado, a eone«o««ncia 

de la adojnl«ici6n de petantes, de lioeneiaa da elaboraciln y de la intreduooión de 

aejoraa tlenioaa da importanoia. 

A Mnudo, lo« suboentritistas podían una subida de loe preoio« unitario« onando 

sua oostoa «te produeeiln aumentaban debido al ala* de lo« preoios de la« »ateria« prisa« 

a d« lo« ««aloe« y «alario« de loe «tiplead©*.   En la praotioa, al ooat rat iste Nim vai 

m forma favorable ant« esos pedidos. 
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Êti 19Î0, aproxitaada¡fi©nta In mitad, del total à© subcontratistas pidieron que •« 

aumentara el precio unitario,    ein ûsnbargo, loa contratistas aoogieron favorablemente 

%m «él© el 10,3;- cié ios oaaoa, habiendo reohaaado completamente al í?2,5,'.    «I 37>2> 

restante de caaos fueron aceptados sobre una bcJia de roajuate. 

4«     jEMttlOMs oerson&ioe sobre la suboontrataeiSn 

a)    Opinionee e obra ¡^contratación evilicl,-^ C-OT persona» TU» intervienen en 

la oonoesiln de onto tipo de contratos: 

Fue opinio» general fue la subcontrataoién local resulta Itii no ello para el 

Qcbierno aine taabifn pera las empresa« oontre-tiatae.    ain embargo, la suboontrataoien 

presentaba dificultadas cuando era obligatoria, pues requería medida« espaciales pam 

alcanas? la raeta fijada per el Oobierno.    Los contratistas opinaron que, ei bita la 

planificación de futuras actividades cosaoroialee ara un medio de mejorar condicione* 

actuales poco favorables, loe logros aloansadoa an forma precipitada pedían traduoiree 

•n mala calidad y un empeoramiento del rendimiento de loe 'vehículo», paralelamente a la 

a»pliaoi«Vi de las actividades locales do suboontratacient 

Aunque era más raro, clgunoe fabricantes de pieaas, especialmente grande« 

•arie», gosaban de posiciones da monopolio por babor conseguido aer dosignadoe 

íAbrios* auxiliares. 

Par« conseguir que la subcontratadon loool a« desarrolla de manera «fieos, »«ría 

n«o»sarlo mantener le dualidad en la fabrioaoién de eso« produoto«, permitiendo, per 1» 

sienes, la partioipecién de nuevos empresas, oon lo oual se fomentarla la innovación 

tlonioa y se reducirían loa precios unitario«. 

M algunos oasos, las personas que pueden interesarse m la subcontratada tienen 

qu« recurrir al establecimiento de unidades independientes para la fabrios«! Jh de 

productos allánente especializados en ves de encargar estos trabajos a suboontratlatas. 

La rasen es que no pueden mantener la oalldad de su« productos ut i Usando plesas y 

aomponentee locales en ves de loa que antes importaban,   y que, por el aonsmto, no 

que la ooiâpatenoia téonioa ie los sueoentratistas vaya a auoentar en un futuro 
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ta)    Opini anee ?obre li* aubcomrs.t-r.oión emitidas por person»« dedicadas al 

er*:ri:iit;tro ele  productos. 

fin general, Sú considera cx\io las e.nproaas contratistas influyen muy positivamente 

sobre loe lubcontratietae y que laa alientan a mejorar eu competencia táonioa.    Sin 

embargo,  la aotitud algo burocratica de sus jóvenes empresa« hojadlogaa dedicados a 

aotividodes de compre hoco que, a veces, osas rclaoionas sean hasta tal punto penosas 

c^ie resulten intolerables. 

Adamas, an algunos casce, las empresas matrices encargan laa actividades de 

inspección a especialistas extrajeres que las realizan en forma demasiado estricta 

para que los subeentratistas puedan salir airosos y no ver rechazados eus productos, 

cabe indicar qua los suboontratistae también verifican la precisión o calidad de suo 

productos mediante inspecciones internas. 

¡¡to 1970» un 80/: de los suboontratistae vieron reohesados ette productos por los 

contratistas so pretexto de que le calidad da dichos productos no era aán satisfactoria. 

Se dieron oases en que se llego" a conclusiones arbitrarias y so rsohasaron pistas y 

componentes cuya oalidad poco satisfactoria era ooneeouancia inevitable de la falta de 

claridad del oorrespondiante pedido, que, oomo pudo oomnrobarse posteriormente, distaba 

ameno de ser lo claro y ^reoiso qua el contratista imaginaba. 

Hh oambic, los suboontratistae    con iiar^r.   urgente que se regulan las roduooiones 

de preoio« unitarios solicitadas por los contratistas y la de-jora de estos en al pago. 

La primero se traduco en un margen más pequeño de utilidades, quo no permite mejorar la 

calidad, y lo ultimo coloca a los subcontrat ist as en una preoarin situación finanoiera. 

¡un relación con la estabilidad de su administración, los suboontratistae también 

desean ampliar la duración do los acuerdos de suboontrataoión, de los seis meses de 

placo que se aplican actualmente- a un aiïo o más*    Hedidas de esta oíase podrían inoluso 

ofreoer ventajas a los contratistas, pues permitirían que los suboontratistae so dedi- 

oaran a la labor de eepeoialiaaoion requerida por aquellos. 
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IV.    T3STMA8 »JJZ R SPORTA LA SUSCOSTRAMCIÍF Y DIFICULTADAS 00:î rçfî Wim 

It 

a)   Ventajas previstas 

3n primer lugar, lae actividades de suboontrataoioVi han permitido a loa contratista» 

preduoir ve hí oui OB ein efectuar grandee inversiones de capital.    Lea contratistas ORMD- 

aaron la producción con líneas da ra©<rfcaje emiipadas.    ?or el menant©, sólo hay un fabri- 

cant« da vehf*. oíos empeñado en importar ripidamente instalaciones para la fabrioeeien 

de motores y, ooea quo debe mencionarse, otras instalaciones pera producir etra« pisse« 

importantes, siguiendo una política opuesta a la que permitiría establecer un buen 

ajuste entre eontratistae y subcentratietas. 

Otre de les principales beneficios crue se derivan de 1M actividades de suboontra- 

taeién ee la economfa en la gestion y en las operaciones de les fabfieajitee de vehfoule». 

«U desde el oomienzo 4 ut OB hubieran dispuesto de muchas instalaciones, habrían tenido 

que soportar la carga de una administraoién efie«js del personal -desde el nivel ais saje 

de la fueraa de trabaje hasta el nivel más, elevado de la jestién- y la de garant if sr el 

femcienamlento eficaz de lae instalaciones, situación en Ir. que nunca se han encentrado. 

Ül personal de gestion de los fabricantes de vehiouleß ha pedido oonoentrarse en 

actividades tales como las de venta, en encuestas de mercado y en actividades d* servicio 

ulterior, disponiendo de mucho tiempo, dinero y energía que, de otra manera, se habrían 

empleado en satisfacer las necesidades de gestién. 

3n raras ocasione)«, se consiguieren ventajas esperadas cuando se facilitaren 

determinadas piezas a precies mis bajos que les correspondientes a las piesas 

Mesta«, tasMén se han obtenido beneficios, tales como les relacionados om les 

efectos antioíclioos y oon la especializaciài en la producoion de determinades artíoules. 

b)   Ventajas imprevista« 

Una de las ventajas imprevistas más importantes eoneiste en cue las declarations« 

formuladas en el sentido de que los contratistas han venido contribuyendo a la polities 

gubernamental de fomento de empresas pequeñas y medianas han hecho presperar la« seti« 

vidades de eubeontratacién. 

Seso« 1962, el Gobierno ha tomado medidas para modernisar lae papaäaa industrias 

del pats.    Para elle creé un Bene« de la Industria 1'ediana, establee i 6 una dependencia 

««litre de la estructura organica del Ministerio de Comercio e Industri* 
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encargada de Ira »suntes de la pecrueña industria, y pramulgé ve» Ufi alacien sobre 

pequeña Industria.    Une de IOB principales objetivos de las medida« gubernamental«« de 

politica para «1 fc.nento da la pequeña industria «a «atable «-r un buen ajuste antra laa 

act ivi dadas da «ubccntretaci.5n y 1?« plantas de montaje de auteinovilee. 

Al miano tlampe que se recalca al papel crue dicha« plantas d« montaje desempeñan 

en la aplicación de la pflitica gubernamental, loa fabricante» de vehículos podrían 

solioitar la cooperación de IOB organiamoti gubernamentales para la tramitación de 

cue«tien«s administrâtivas de procedimiento y pedir asistencia finaitoiera.     ih oierta 

©camion, dichos fabricantes solicitaron considerable asistencia aduciendo (tue la reduoeio» 

del nivel de operaciones de las industrias peemeñas y el bajo nivel tecneléfieo te laa 

misma« lea habían oausade pérdidas en sua i egecios de fabricaclln de automéVile«. 

Además, en general, el pago a los subcontratistae se ha diferido hai*a al marnent© 

en que vencen loe pagarla emitidos por loe contratistas,    leta aedida aumenta «1 rendi- 

miento del capital, si re oempara con el prooedimient© de pago per anticipad© que •* 

requiere pera importar pieaas del extranjero.    Cuando se imperta« producta* extranjera)»» 

el importador debe depositar una sume equivalente al 100,  del valer Monetario de la 

carta de crldlto solicitada en wen al a>>rir una cuenta L/C oen el Banco,    (Víante les 

artículos 135 y 136 de la Ley de Reglamentación de divisa«.) 

Al pagar a crldiii a lae erapreeas de suboentrataeiln, loa fabrloante« de véhicule« 

pueden utilizar el dinero correspondiente hasta el momento en que venoen loa pafMFM 

entregados, lo que suele BUponer un período de 100 días. 

Cabe señalar que durante  V)T\ se logro* una ventaja imprevista.    La« planta« te 

montaje de vehículos, al depender del suministre de piezas pre duc i da o en el pai«, no 

pedían ver«« afectada«, hasta cierto punto, ?er la« fluctuaciones de le« tipo« de oaabio 

de divisa«,    to junio de  1971»  1'- devaluación del wen oon relation al déla* de lo« TS.UU. 

fue seguida per una revaluation del yen,  lo cual produjo un alza en los precios i« las 

piezas importadas. 

TTeoiaaaente en esa Ipeca fue ouande 1*8 fabrioantes de vehículos •« dieren ouenta 

de la verdadera importancia de la suboont rateo ion» 

2.     T&QovXipfoB 

a)   Dificultad«« previatrua 

Las quejas de los fabrioantes de vehículos con reapeoto a la suboentrataeiln «uelen 

referir«« a la baja calidad d3 los productos suministrados per eu« «ubeentrati«U«.    -í 

se debe en gran parte a los esoaaes recursos tecnico« de le« fabricante« te pie««« y » 

la inferior calidad de las materias primas. 
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"M los pai MB irduutrializades, los fabricantes da vehículos pueden obtener la 

importante ventaja de mejorar la calidad de determinados productos concertante acuerde« 

de suboontrataciéVi   on algunas peceñas amp:«Baa especializadas;    an cambio, loa proitiintrn 

que at fabrloen an loe paisas an desarrolle er» virtud da aeuaruos da subcontratado^» 

tiendan a aar inferiores tanto en calidad ce»o en precision.    Incunbe tanta al Gobierno 

©ano a loa fabricantes de autonéVilea la impértante taraa de reselvor aste »rotili 

"Ds frecuente que las entregas no ae realicen a tiempo, ya sea debido a le. dificultad 

de obtener «atarlas pritaas o a rfue las instalaciones funcionen an malaa oendioionee. 

La« dificultades enoentradan en el oumpltmientc de les acuerdos da subcontratada» 

en la Ropábliea de Corea fueren el resultado de la escasez de oenoeisiientes espeoiall- 

sedes do gestion para dirigir la pianlficaoién de 1- producción, el control de la oalldad, 

la oapaoitaeién do personal, las ectividadea oentables y el cálculo do les coates 
de producelén. 

b)    Dificultades imprevistas 

La demora en al pago de las suatas correspondientes a uperaoionee da subcontratada. 

por parte do ios fabricantes de vehículos desalenté a los subcontrat i at as on au« esfuoroo? 

for »ajorar la calidad da sus productos.   Algunos de elles mantenían uns actitud todi- 

forente con roepocto a la producción eapecialisr-da da oiertea artículo a t paro aeetrabeji 

interés por obtener utilidades. 

üatro 1970 y 1971* loa fabricant«s locales de vehículos tuvieren que 

traf» ajear«« en sua relaciones suboentre*tu loe.    so registri mm gravo interrupciéYi on 

•1 ebaoteolBlento do pietas y eoisponantos de fabricación local» debido a que un lijen 11 

oeneldarable do subcontrat i at as quebraron e euapendleron ou prodúcela» coso resultado 

it UM desaceleración general de la eeoneaía do la RepÄblica do Coro«.    ?ara reeelver 

ol problema, les contrat i otas tuvieron que sustituir a sus suboontratistas oon otros 

produoteres do piases o adquirirlas a travia de la impertación. 

Un oficial do oeupros, con lar,?a experiencia en la división oerro epondi ente de ma 

fabrica de vehículos, lneUoA qm, desdo V)6<), apro^aadojMnte la mitad do loa suboen- 

tratlstao habían aldo suetituidea per otre3 nueves, y <jue esta situaci*! había 

«na baja iaportente en laa aotlvtdadea do produco i An y de venta y obstaculizado loo 

eefuerson per aejorar las pietas producidas por los suboentretiatie. 

À 



f*  POLITICA m wñ ommnmm narra A U auBootnmmcìoi 

1.     Lo« afilarlos via import wtea c{u« apliftfi loe contrattateli par» elegir subentra- 

ti etas aen le oalidad y «1 precio da los productor,   ádamls de ases criterios, tartién 

•e tiene en ottanta la .lotuaoiór; de loe suboontratlstas por lo «jus re apeo ta % las 

entrega«» la gestion y la solvencia. 

2«     Le« acuerdo* de auboontrataoiòn se dividen en varias clases:    tres tipos 4« 

oontratos propiamente dichos» pedidos de adquisición y uontratos verbales.    Los oontratoo 

$m escrito representan un 49 t9fi de todos los suboomratos,  seguido a de los pedidos de 

adquisición, que repreaentan un 44»9/J, y de lo« contratos verbalst, que representan 

un 5»$¿»   L» neyoria de las pequeñas erpresas industriales, en generali s« han viste 

oellge/Ua a aceptar las condiciones y sxi$enei&s de los oontratos presentadas per Us 

oentratiatas»   Muy pocas de ellas solicitan cambios parólales de las condiciones 

del contrato. 

3«     31 precio unitario te suele deternin&r a base de una sur» totali <$te ostatene» «i 

oeste él IM materias prisas, de la SAI» de obr. y un nargan ds utilidades.   fe oiertas 

ooeeionoo, se te* determinado el precie nediwite um licitación pdeilea del oontreto, o 

fljejfcje un nivel la cooperativa de aubeontrattetas, o radiante acuerdos entre lea 

enbaontratistaa interesados. 

4*     Las ubligaoionsB monetarias do les contrat i at as rara ves se ouaplen aediante 

pagos en efectivo, y, en la «eyoría de les casos, el page se efectia mediante eafsrie 

<m suelen teta» un piase de vencisdento de tres »eses. 

5«     Lea oentntistas suelen presentar planes e dibuja par« <fse les subeentmtisUs 

diseñen ei sedal© y le produsoin.   4 veces, los auboontratlstas preparan dioses |ft%mjM 

y les asesten a la aprobación de lea oentratistis. 



vi.    imma wsmmzmma Sí PI»*íOGIOIí 

IB fbril de 19 2, «1 Oobiern« formulé   or priora ves un programa quinquenal de 
desarrollo As la industria automotriz y empesé por concentrar m asistenoia en «1 
desarrollo d« plantas de montaje y 1« plantas de oonstruooién de motores diesel*   Al 
peco tiempo se suspendía el funcionamiento de la planta de montaje de vehículos 
«•Udo al empeoramiento de la situaelén de las divisas y a la falta de capital extranjero 
para financiar el proyecto do desarrollo de la industria automotriz. 

Posteriormente, se llevé a la practloa el program de oonotituclén de un» red 
Industrial de suboontratiatas vinculados oon los contratistas, program en el que 
dossmpoflé un papel importante la Shinjin Motor Co. 

In dioieabre de 19^9» se acole*< la ejecuoién del protra»* de relaciones de suboon- 
trutaolén encaminado a promover el acercamiento sistomitioo de pequeños suboontratistM 
y As montadores de vehloulos -oon la foraulaoién de un programa trienal As desarrollo 
de la industria automotriz, cuya meta era llegar a disponer del 100}» de IM pie sas y 

kos necesarios. 

también tiene por objeto reducir el alto nivel de los preoios de IM 

véhicules que se montan en el pats aproveohando las eoonomías de escala. 

A programa tiene los siguientes objetivos principales: 

a) Construí»   nuevas fibrioas de pie sas para vehículos a eso ala dptiaa, y 
prohibir 1:. oonstruooién de nías fC ricas si tres de ellae ya se dedloan a la 
ttsAacolén de un mismo artículo.   Tar?, qua una pies?, pueda olaslfioaree oom» 
"Imbricada en la Hepdblioa de Corea"", es menester que mas del 30JÍ del preeese 
de elaboraolén M lleve a cabo en el pais* 

b) Bttabieoer relaciones de suboontretaoién entre suboontratistes y oontratlstM 
eon respecto a la íabrloaeién '• todas las pietas y oomponsntes destinamos a 
la oeastruooién de vehículos» a excepción del montaje de los miamos y la 
fabrieacién de motores, del moeaniame de embrague y del de tranamisién. 

c) franeferir une- suma equivalente al 105t del valor de las instalaciones impor- 
tadas patm la oonstruooién de plantas auxiliares y financiar la oonstruooién 
de diètes plantas con el Pondo de Promoolén Industrial para Maquinaria« LM 
materias primas utilizadas parí la fabricación de pissas deben estar exentas 
At Aereónos de importación. 

A)   Oemaogulr que ios montadores de vehfeulos que participen en acuerdes da 
«fetentrataoién imponiendo la obligación de utilisar una cantidad oonoreta 
At pie»M, oantiAad que variaH de un año a otro y que será determinada 

segiln la oíase de vehículos» 

\ 
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VII.    Î13DIUA3 EB PROt'CCION FARA SÜDCOI.TÜTISTAS 

Se ha desastrado que el QMüt d«] tot^ *• subeontratistas ha reoibido algdn tipo 

de asistenoia dt suo contratistas.   SX tipo oomSn âe anlstenoia que éstos ofrecen OB 

garantisar la continuidad do las activid -dee de suboontratacidn*    La estrosa Kia 

Industrial Co. concedió, a un námero limitado de suboontratistas escogidos, otros tipos 

de asistencia, a eabar, inversión de capitales, préstanos monetarios, alquiler de 

instilaciones y prestaoión dû inatalaoionaa o 3ervieioa a subeontratistas del ras». 

Todos los contratistas han prestado asistencia tácnioa a sus suboontratistas» puss 

ello repercute directamente en Ir. calidad dol producto final. 

La nnyoría de los susnxmtratistas han solicitado al pago ontioipado por «IB 

servicios y hin pedido la renovación de ¡jréstamoa para el desarrollo tecnológioo 4* 

•cides.   Tale s peticionas fie ron aceptada? en algunos casoB ooncretos, en çue se 

permitió a los •ubeontra-tistae caio reembolsaran .i plasos, eon cada entrega, les préstase a 

rrnovados para ol desarrollo de moldee (saneralmente durant« un alio). 

2.     Ásistonoia prsstada »or el Gobierno 
rV*-e3sV^*#--«--»-*-sf*"»<»**-*-* *•**"-* e»-* #**••-**••* • ** - 

Ha correspondido a los cocernos de los países en desarrollo 1* tama fundanental 

de eetableoer una estructura industrial sistemática de relaciones entre contratistas y 

suboontrotistas.   Incumbe a los gobiernos la responsabilidad primordial de desarrollar 

las industrias de rabeentr-.-lición.   El Gobi rno de la Jtepdoliii do Corea ha suministrado 

aeistwioia financiera, he, prastado oriontaoión técnica, ha organisa** programas de 

capaoitaeión para nano de obra especializada y ha ooncedido desgravaciones fisoales a 

los suboontratietas vinculados oon las plantas de santa je de vehículo«. 

a)   asistencia financiera 

Cono sedida ds polities tendiente a promover el desarrolle de la pequeSa y swáiana 

industria del pais, el Banco para la Industria Kediom y los bañóos comerciales han 

venido oonoediendo, en forraa de oonsaouente, a los suboontratistas préstanos en oondi • 

«iones concesionarias con cargo al Pondo de Promoción de la Pequeña Industria.   Un 19<3?, 

se estableóle el fondo de Proaoción de la Industria Mooanioa, con cargo al oual so 

conoedlé asistencia a 37 empresas grandes dedioadas a la produoción de 145 «tioulos 

importantes. 

I 
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"Vente do loe fondest   fondo de Promoción it le 
Industria Mecánica 

Uhidadí    î;il3.onoa de won 
mi «»il •• mili»» •••••«• > I»«»4«*W*M»4«4««*M *.*-»*«j_» ... +^.*^^mm* i « r n • r !•»•«*.*•*-• *"•"••'••••**"*•*" 

t#©9 1970 19T1 Total  

Préstanos para equipe 39 1 »407 «4 1.88© 
Prestano« fa» capital dt explotaoión - 209 271 48O 

fotal » 1.#t« 705 2.360 
>«^,».,.. .< »«...i»»- • IIMIIMI  »t mi IM« '" 

te)   Orieataeidn teonioa 

In fora« gratuita hin prestado servicies de extension téonioa inetitaeionee 
pmblioas talea eoac «1 Instituto do Cieneia y Toonologia do la fepdoliea do Corea, el 
Benoo para le Industria Mediani (Depart-»onto da Sonriólo o de Sxtensidn del AMBO) r 
1» Inodoraci*» Control de Cooperativa« de Poquoaae Industrias. 

0)   Capacitación do nano do obra espeoialieoda 

In ol Centro de Instrumentos de Precisian y el Contro de Capaoltación de limo 
io »fa CaUfieada se hon desarrollado programas do capacitación para ocnetituir UBA 

fuere* do trabajo oallfioada quo puedan utilisar los eubeentratistas. 

Para seguir estes our «o s de capacitación aélo so pagan Us materias prisas 
por el peroonal que rooibo adiestramiento. 

4)   Besgravaoiones fiscale s 

Las «ttgvavaeionos fiscales directanonte relaeieaadae con la sabcontrataoidn 
ooasisten en la exención do dereohoe da importación solve las materiae primae impor- 
tadas pam la fabricación do pietas lapertantee.   Para la ôxaertaoion 00 veduoe a la 
altad el tapáoste sobre la cifra do negooios.   Rsspooto de las nuevas inversiones, se 
apllea «n tasa especial de amortización acelerada al equipo y la aaqataarla moves« 

e)   Parques industriales 

IR la Sspdblioa de Corea ne se ha eatablooido un parque para industrias auxi- 
liaros, nevo existen varias senas industriales en qae se admito a un ntaero consi- 
derable de subeontratietas, (¡ae gesta de divoro©« privilegios e incentivo«. 

( 



vin.  avALUàCioi: GLOBO, n uà K&AGIOKìSS BS 3iraco;rrwLTAcioN 
3IT Là INDUSTRIA AUTOriOTHIZ 

J31 Gobierno viene orientando las relaciones de suboontrataoión entre subcontra- 

tistas y contratistas an la esfera do la industria automotriz en la Republic» te Corea. 

Aunque se enfrenta con mie n menos dificultades, se considera que la industria de 

eubcontrataoión dal sector de vehículos automotores tiene grandes posibilidades que M 

pueden aprovechar rapidamente, puesto que sus efectos benéficos repercutirán en el 

oreoimiento de la industria automotriz. 

Merece considerarse la posibilidad de establecer bolsas de suboontrataoión en 

1% Repdblica de Corea para la rapida expansión de las transacciones de este género. 

La formulación de pequeños pedidos de determinados artículos M lia considerado oomo 

un factor sumamente perjudicial par*, el crecimionto de la industria da la suboontra- 

taoión.   Sin embargo, este problema se superar« en un futuro próximo puesto que loa 

tres fabricantes de vehículos se di aponen a producir un vehículo "estándar" en la 

Rapdblica de Corea. 

2.     Ivnluaoiò'n da la experiencia de los ccntratUtas 

Se oonsideran muy débiles las bases de la producoión de automóviles de las ouatro 

plantas montadoras de vehículos, pues sus escalas de produco ion están any per debajo 

del nivel optino astableeido COBO norma internacional y existe una rañida competanola 

entre ellas por el reducido marcado de la R ¿pública de Corea. 

m talos circunstancias, se propone que los ouatro fabricantes so especialicen an 

determinados tipos de producción o sa fusionen en una sola unidad de producción. 

Cualquiera de estas medidas no sólo oontribuirt a dar una basa mis NMada a las opera- 

ciones da los contratistas, sino que también beneficiará oonsidtrablamente a la economía 

de la Repdblica da Corea.   Se sugiera a los contratistas qua adoptan una actitud 

"fraternal* oon aus aubeontratistas, considerando qua el establecimiento de relaeionea 

da suboontrataoión entre los fabricantes de vehículos y sus suboontratiatae reporta 

divaraos beneficios a los primaros. 

lata aotitud de parte da los oontratistaa -<iua se basa en un modo de pensar dal 

mundo oriental- servira da gran estímalo a los aubeontratistas. 



?7 

Los «uboontratlft-u! se eienten o*&% ni vA* alentado, a Mpt«UlÌMra» «n det«*- 
•lm4os tipee de productos en la median «DIU na contratista, refueriwi la Mieten© ir. 
preetadi Mediante cl alcjailer da sus inetal-volónos, prestai»« monetarios o i* traaitaoión 

A» eolicitudee d& préstanos bancario a. 

1/ 3lmJB~s3^J&3mj&&JñeMn ran & MV&Jbgbr 

»••»••O—i«..*»'** •'•••••••»•'•"»i* i1 »'-«•»•-o»»—w-^—— UP •  • •JT'-^-?^!^J—*** 'i^'f—ttgi^rr_~ —M-T  "*ï"» fj^Mé*A    IIA!    QnaiAA    ¿la»    1 m 

Heptfblica de Corea il Repdbltc% A« Colt««! 
Uff. t/toAt*> * H*tfr. A JfaüüiAMBL^ ,..ÌW M ftytoM.— 

I964, 3«V» 255,51 256,02 
1965» 31 dicU»*re 271,50 272,06 
1?6«, 31 diciembre 270,90 271,46 
1967, H noviembre 268,11 272,48 

l++*t**m*i •>*'»>• I »»«4k»« >«.•.•*.» •    Il »»•*••  •» •»«•"»• >l"""" '«"'   "   ' ""»•' * ' 

.•»«•»«—.»».-« • »•••«»—*• • .»••i*»«««»*»«"'!'«»««««*«»»«'»«««»»»»« •   • innew« 

1971, 31 J»Uo 370,8© 
31 diciembre 373,30 

1972, 31 «M*«» 376,40 
3© Junio 399,70 
31 octubre 396,70 

.i« »i» munii •••i« • • nn • • • » » ••» » » » ••» » ' i ••.. nnKim i i m • i »'•» iiif.iiiMliii' 

V   21 3 A« tiyo de 1954 M adepto" «r «4»t«m* de «»©tir-oion» y, dtmdo •! 
25 «e noviembre do 1967, el tipo da o-jnbio reproeent?, al tipe Mslco «M aplioa el 

et la Aepdblioa dÁ Corea* 
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