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Bste curso, finanoiado por la Contribucién Voluntaria de la
Replblioa Argentina a la ONUINI, fue urganizadc oonjuntamente por la
ONUIX y por la Secretarfa de Estado de Desarrcllo Inaustrial del
Gobierno Argentino. Tuvo un carfot-r sub-regional oon la partioips-
ocifn de ingen'eros, eoconomistas y contadores de Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguay y Uruguay. Argentine actul como pal{s huésped y el
ourso se celebr8 en el edificio del Banco de la Ciudad de Buenos Aires
del 3 al 22 de abril de 1975. El curso tenfe por objeto perfeccionar
los oconocimientos de los funcionarios de los pafees representados on
la metodologfa y la prictioa de la preparacidn y de la evaluacibn de
los proyectos industriales. El programa estaba dividido en ires
partes, a saber la preparaciln de proyectos indusiriales, la evalua-
oién finanoiera y econémioca de esos proyectos, y ejerciocios préctioos
sobre ocasos concretos., Los instructores fueron dos ingenieros
industriales oontratados ocomo consultores y un economista industrial
de la sede de la ONUIR.

! CURSO

Bl curso tuvo su origen on uns proposioiln del 2 de noviembre
de 1973 pars el uso de una parte de la oontribucién voluntaria
argentine « la ONUD. Le proposicién obtuvo el avis. favorable del
Comité de las Contribuociones Voluntarias y la aprobacidn del Director
Ejecutivo de la ONUIT en dioiembre de 1973. El presupuesto previa
la partiocipacién de un economsta de la sede y de dos oomsultores
exteriores, edemis diez becas para partiocipantes provenientes de
los pafses lim{trofes a la irgentina, es decir Bolivia, Chile,

Paraguay y Uruguay.

la preparaciln del programa de trabajo, la contratacién de los
instructores, y la solecoiln de los becarios fuercn de la response-
btlidad de la ONUIX. E1 programa fue répidamente preparado por la
sede ¥ aoeptadc por el pais hubsped. La busos de los conmultores tomé




mis tiempo por la necesidad de oontratar expertos de alte onli ficacin.
Por es0 no fue posiblc realiser cl ourso en noviembre de 1974 oome
planeado originalmente sino en 1975. Teniendo en cuenta la di sponi~
bilided si.ultnoa de los dos instructores oclogldos, el Ing. A. Munos
y el Ing. C, Buarque, se £4j8 la fecha al 3=21 de marsmo de 1975 que

so oambi8 despubs ol 3=22 dc abril oomo consccuenoia a una s-licitud
del gobierno huésped que el ocurso principiara en la primern serand

de =bril. '

los preperativos mntericles {nounbicron nl gobierno huésped y
a la offcine del MUD en Buenos .,iras. El Ing. M. Tarncruder, de la
Secretarfa de Estado de Desarrollo Industrial, fue designado como
coordinator y organisador por parte del goblorno mésped.

p L O T

La apertura ofiofal del curso se oclebr8 ¢l 3 de abril 2 las 10
de 1a manans on la seln de rouniones del Banco do la Ciudad de
Pucnos Aires, Hubo alocuciones del Dr. 4. Scromin, subs-Secretario
de 1a Secrctarfa de Bstado de Desarrollo Industrial, del Sr. W. Pflucker,
asesor principal on desarrollo industri~l, y del Ing. 4. Mumos, uno
de 1os instructores. Tembién ostuvioron prescnicst el 9r. J. Quinteiro,
President: del Banco de ln Ciudad dc Bucnos Atres, cl Ing. N. Tarmaruder
de 1o Socreterfn de Estado de Desarrollo Industrial, lo Sra. 8. Timpson
y el 8r. Bo Jerlstrom de 1o ofioins del PNUD, y cl Ing. C. Buarque,
o otro imstruvtor. Despubs de 1~ ceremoniz sigui8 un almuerso,
reun endo todos los partioipnntes, en el comedor ocontigio n la sala
do reuniones,

Las sesiones de trabnjo, 25 en total, tuvieron lugar en la
mlesa sulu do Teunionos, o rnzén de dos en ondr. M de la semanai
de las 9 & las 12 en lc meficna, y de las 15 o las 18 en la tarde.
A partir del 8 de abril se avansaron las sesiones de la tardc por
wie hora o pevioifn de los participantes. La parte argentina
organi 88 tres visitos, o sabert ol 5 de abril wna visita de la




oindad de Bucnos Aires, el 11 1: vieitn de une fMbrica de leche en
polvo, y al 15 una visitn ol Conecjo Fedoral de Tnvorsiones. Adom&s
se otorgnron bolcetos de teatro n los purticipoantes extranjeros.

Los irstructores fucron los dor consuliorces, Ing. €. Buarque y
Ing. A. Munoz, qu: fueron prescntes durente toda 1i duracidn del
curso, y el funcioneric de la ONUDI, Dr. J. Barnerias economista,
qu- participf = partir del 14 dc abril haste ¢l fin. El Sr. J. Murillo,
asesor de le provincia de Snnts P§, sc encargd do una sesibn sobre

le experiencin crgentina.

En general Lo orgnizaeidn matericl resultd ouy setisfactoria
Pl lugar de rounién, situndo ol nentro de 1r ciudng, era de acceso
muy c8modo y o corte distancin de los hoieles donde se nlojaron los
partioipantes. in cloumura se selebré, ¢l 22 de abril despuds de
la sesiln de la tarde eu el comedor contidio & la snle de reuniones,
ocon cocteles seguidos de lz aistribueibn de cvertificados de partioi-
proibn. Ei Sr. H. Navajns, Fepresentantc Residente del PNUD, honord
la ceoremonis oon su prosencin v itomd 1 palcobra para feliolitor a
los perticipantos, lo guc nizo tnmbién >l ropresentante de la sode
de lo QUUIN.

IRQURAIA TE TRABA) O

El poogramn del ocurse comprendfe tres partee que correspondfan
a tres semanes de trabajo intensivo. Lo primera parte estaba
dedicadn o la nrepuracibn de los proyectos industrialce deede la
identifioncidn hesta ol cstudis de Tactirilidad completo, con wstudio
de mercado, anflisis de costos, sclecoién de teonclogln, tamano y
localieacidn, la scgundn semans aebfn dedicarse o la metodologfa
de la evaluaciin de los proyectos: :nflisis fincneioro, flujo de
fondo3 actueldzado, tasr internn de roiorne, anélisis costo-beneficio,
precios somhrn y parédmetros nacionnles para le avalucoibr socioe
econbmion, presentecitn 1.1 métcdo de lrs Puutes para la Bvaluaciln
do Proyectos publiceds por la OVUNY, ocomporaciln con ctros métodos,




apliocncibn o~ un ouso conereto. En 1 tercera sumann, los partici-

pantes dehfan cdyuirir prActiocs, trabejondo por sf mismos scbre

proyeotos concretcs bajo la direceidn de los instructores. Este ’
programa se rcalizé cnteramente pero sc tom8 mds tieapo que previste
pere 1o presentacibn de la motorin y para visitas y por cso me
redujo el ticmpo disponible parn loe cjercicins practicos (vénse

el detalle por sesioncs en anexc).

Lo prescntacidn de las materine 3e hizo en reunioncs plenarias,
seguidn con discusiones por perte de los participantes. Durante
esas disousiones sc prosentaron algunos temas de interds pars oiertos
partioipentes, gque se exardnoron en scsiones extracrdinarias o en
oonsulfacionee privadas después del horario normal. Esos tomas
fuercnt las téonicas de identificacibn de proycotos, los efectos
de la inflacidn monetarin sobre la cvaluacifn, y la definiciln del
mérito do un proyecto,

En los ejercicios pricticos e trataron dos proyeotos concretoss
una fundicidn de hierro y acero n base de carbdn vegetal, y una
fAbrica de herramientes olectroe-mccénicas. Los participantes se -
distribuyeron cn 4 grupos, siendo asignado crda proycctc o dos grupos.
Durante dos dfas, los grupos primero analizaron la consistencia de
los datos presentndos y después evaluaron los proyectos. Se ocalous
laron les tasas intornas de retornc de cadn proyccto con base en el
flujo de fondos, Para ln evaluncién econ8mice del punto de viste
de le economfa nacional, los participantcs tuvieron que caleoular los
perfimetros necesarios. Los casos somelidos pore estudio habfan stido
preparados conjuntamente por los dos consulturcs oon base en proyectos
realcs en América Latina. Despuds de evalunr los proycotos, los
participantes sc reunieron en sesiones plenarint parn 1 presentaocién
¥ 1o disousi8n del informe de cadn £rupo,

El program tuvo oomo complemento (n) le presentacibn de 12
experiencia nacional argentina en materin de parques industriales,
por el 8r. J.R. liurillo, Asceor dc Asistencie Monioa y Pinanciami ento '
Externo y Asesor de 1ln Comisiln Provinoial de Parquces Industrisles de
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la Provincia de Santa P83 (1) la presentacifn por un participente
chileno y la discusibn dc¢ un proyccto de produceién y trotamiento
de carbBn on Chile; y (o) we visite al Couscjn Feder~l de Inver-

“miones en :u sede or Buenos Aires,

Como complemontaci8n = los presentrcionee orelcs hechas por los
ineiruotores s: distribuy8 unn documerntacibn ~bundante (963 pAginas)

cuyn lista figure on anexc o asie informe,

PARTICIPANTES JEL CURSO

El cursv cont® con 20 participantea que sc 2lasificabon de la
mancra indicada on el cundre sigulentc en lo que se rofiere nl

origen nacimsl y & la foraneibn ~ondémice.

Ingenleros Economistas Coitidores Total

Argentine ¢ o 3 14
Bolivic. 2 2
Chile 3 3
Paraguay 2 1 3
Uruguay 2 1 3
PNUD (NUIE 1 2 3
i
Total 14 9 5 28

Les dngenieros se dividfan on sicte ingorieros indusiroles,
cuetro ingonieros qufmicos, un ingeniero ¢n fisico=qufrica, un doctor
en qumien y un ingoniero eomarcinl, Formehen cxcctomente lo mi tad
de los participantes,

De 1lo8s once pnrrticipautos proveniuntes de los palsee limftrofes
n la Avgentina, diez beneficicron de las beoas provistas por ed

presupucsto del curso, y uno vino - eargo dc su emprosa.

Es interceantc notar que partieciparon en ¢l ocursc dos profesionulus
de la contrapurte acgenliie: o los proyectos KOA Gencral - HUA Industrdal,
Yy un experto de la ONUDI on cl proyuwto NOA Industrial.




EALUCEON TNk CURSO

La observacibn dc la ovoluci8n de los partioipantes durante el
oursc pormite confirmnr que ¢l mismo ha logrado su objetivo blsioo
do reunir profesionales dc ln rogibn para presontarles las téonioas
modornas dc evaluacifn dc pruyectos industrinles y solucionar
ocucstiones y problcmas gquc sc pracentan con respecto o tal asunto,
M&s especiclmento se ha visto en detnlle las proposiciones de las
Pautas dc lo ONUIE y lo posikilided de aplicar sus oriterios y de
caleular los parfmetros nncionalcs necesarios para su aplicacién
sorrecta. En esto sentido sc pucde afirmar que codz partioipante
reoibi8 un complemente dc formacibén que le permita utilizar el
nuave nétodo de evaluncidn occonbmica siempre quo la planifioncifn

nacional proven leos parfmciros nocesnrios.

A pesar de que cl curso haya cumplido oon su objetivo prineipal,
sc conetnt8 que ciortas limitaciones imposivilitaron un mejor apro=
vechamiento por parte dc los participantes. Los factores que hubieran
podido contrituir parr mejorar Lo cficienoic del curso, son los
af guientes?
() wun local ms ndecundos 1a sala de reunicnes donde se
hign el ourso era domasi~dr grande, cou malw ac@stica,
y separadn de otros salas y pasilles no por parocdes
sinc 88lo por cortinasg

(b) 1a posibilidad dc uenr grendes pizarras de buena
calidad o equipc de proyeccién sobre pantallat las
pizarras de que dsponfa cl curso no cran sufioientemente
visibles y por easc no adcoundas para leo presenteoibn de
les técnicas de evnluncidn cspecialmente de los ocundros
parc ¢l flujo de fondosy

(o) un director técnico quc conosca a la vez la materia y

agte tipo de cursor  esto cursc perdié de su ocarfictor
prictico porquc no fue respetnde el dischno original que
previa la presencia de un economista dc lo sede de la
ONUIX durantc tode el cursc pare que notun como direotor




téonico; también sc hebfa rocomendado que ol funcionario
de lo sede lloguc wro o dos dfes antos del prineipio
del ourso pary supervisar lor fltimoc preparativos.

Loa comentarios de los participantcs sobre el ourso mucotran una
proferencia general para () dedicar mfs tiempo a la metodologfa de
1la evnlunoi8n socio-cconmice dc los proycetos y rolativanente menos
tiempo ~ la preperzeiln de los proyectos; (%) dedicnr mds tiempo o
los ejeroiocios pricticos, reducicnde por tante 1o presentecibn de la
metodologfng; () ncentusy ¢l carfetor préctic~ dcl curse no s8lo
dedionnde m&e ticmpo a 1los ejercicios prfcticca sino tambidn
oonduciondo lr presentocibu de la metodclogfna orn términos més

conoretos

Esos comontnrios ravelsn una wxcclonte compronsibn de 1a
materin y por lo tanto el éxito profundo dcl curso. Cabe notar que
los defectos senalndos no pucden oscurcecr —ute éxitc pero guc 8o
hubliorcn podido evitar con una direccién técuicr npropiads inicieda
desde el principio del curso como se lc habfr side ploncade. El
direotor téenico habrfa velcdo - que 1o presentacidn de la materin
s¢ hislern do unn acnera eondensade v oon térmisios coneretos con
miras a eu aplicncién précticn, y » quc sc mentuviern cl ticmpo

atribuido n loe cjercicios prloticos cn ¢l programa crigincl.
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Anexo 1. HOGL PO SESLONES
grame. realizado

Jyeves 3

10,00 - 12,00
15.00 had 18.“)

9,00 - 12,00

15.00 hd 18.00

kenge

9.% - 12.00

efectivamente
3=22 de abril de 1375

Apertura oficial

Ilentificacibn de proyectos (Sr. Munos)

=~ Inlerrelaci8n entre la programacifn industrial
¥ le identificacidn de proyectoas; desarrollo
del funcionaniente de un esquema de aproxi-
naoibn y de interrelaoibn eatre la oficina
oeniral de planifioacibn y las oficinas de
preparacifn y evaluacibn

Anflisis de costos e ingre-os (Sr. Buarque)

=~ Conceptes de cogtos e inrrresos de un proyectos
composiolbn de los coatus

- Costos de inversi8n: ocaracterfsticas de.las
inversiones, cflcule de las inversiones fi jas
v del capital de trabajo, costo de oportunidnd
el capital

Etopas en la preparacién lde proyectos (Sr. I&uﬁos)

= Planteani¢ 1to del estudic de’ proyecto por
materias

~ Plantesniento del estudio del proyecto por
etapas estances: identificacién de la ides,
pre-inversién, anto-proycctc preliminar, ante-
proyecto definitivo, proyecto de ingenierfa
de Cetalle; justificaocifn, objetivos y
metodologfas

Cos$os de produccifn (Sr. Buarque)

~ Caracterfations de loz occotos de producoiln

- Composicidr 3sl cuadro de costos de produccifn
-~ Chloulo de los costos de produccibn




15400 = 10,00

14.00 = 17,00

Higrooles 9
900 =« 12,00
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Estudio de mercado (Sr. Munoz)

-~ Anflisie de la demandas sistemas de
recoleccién, elaboracifn y cnflisis de la
informecifn

~ Plantcamicnto de bace tebrica pora le
Jetorrdnacién de la demenda cuantitativa,
elasticidades demanda preci> y demanda
ingresc

= Investigacibn de la demandz do bYenes de
conswio, bienes intermedios, y bicnes de
oapital '

Denefioios ddractos (3r. Buarque)
Valer bruto de la produceién
74114 dac

Rontabilidad

Punte de nivel.p,cilﬁn

Batrategle de la venta (Sr. iunog)

- Desarrolio de conconto onire comercializacifn
'y mercadec; clemeater que condloionan y
definen la eatraterde de mercadeoy diseno de
wie polftics de veutes en un caso cspeeffico
(ecento)

Mcndoa: de la previstbr (5r. Mwioz)

= Estinccifn dc la demenda futura, nétodos
wtilizavle t  cxtrapolzeidn 2 la tendenclia
*fetérice; eostioacildn de la taca de cro-
cimierntc através (o las variables precio,
inmcsc 7 poblacidn, cstimacibn através del
enflisic del presupuestc faniliar

-

Evaluacifn nrivada (Sr. Duarque)

« Conoopto y construceibn del {lujo de fondos
Mnancierc

.- Concepto, finalidad y aplicacién del criterio do
actualizecifn

- La tasa interna finanociera de retorno




14.00 - 17,00

dueyes 10

9.00 - 12,00

14.00 - 17000

Yienes 1)

90m - 13.00

14.00 - 170&

Limes 14-

9,00 - 12,00

Provisién de la demands (S». udosz)

- M4todos ceoncméiricust  Comarrollo de diagrames
de cd spersidn ¥ rectas dc rogresiln con varie 1
shlos duzirese v conmwie;  dlagramad de come
pareecicre. interuceionalez ¢ & consumo a
di Feverto. Miveles de ingraso;  proyeccibn
de la denanda 7o biones de consumo, intor=
modiog ¥ do ecopiialy aplicacidn de cooficientes
tdordoos ¥ ccuacionos de cstimacifn

- Previeib. sin datos ostedfsiicoss estimacibn
airovés de confrortacionss intornacioncles de
coasvmo n dvelos semejantoe de ingreso, o©
miestras cn wonas caracterfstiocnsy métodos de
scloced8n do tameno ds muesira y téonioac do
seneralizacidn

Anflisis de inocrtidwabre y riesgo (Sr. Duarque)

- Anflisie de sensibilided, proccdimiento
préctico para realizarlo, ojemplo protico

- Incertidumbre, recduccién dol riesgo, determina~
0i6n del nivel de riesgo, la rentabilidad
probable

Bstudic “ecno-econBmico (Sr. HMurosz)

- Anflisis do altermativas téonicass do tamano,
de looalizanidn, de proceso

Vicite a la furica "Olivctti" on las afueras
de Buonne Ltrey
Estudic %ccno=ovonbmico (Sr. Munoz)

- Aliornativas do obre fisjca, dc calendario,
de oxmanizacifn;  prosentucifn dc un caso
prfotico {fAuric. de oemonto)

Arflieis beneficio=costo (Sr, Buarque)
- Concepton del anflisis bonefioio=corto

- Los bencfinios y occetos sootales '
- Las externalidades .




14,00 - 17,00

9.00 bl 12000

15.00 = 17,00

Midreoles 16

9.00 - 12,00

14om - l?.(D

9tm - 12.00

14,00 - 17.00

Yhexuge 16
‘ 9om bl 12000

Las Pautac de la ONUDT (Sr. 3arncrias)

= L{neen renorales del wdtode

- Aplicactly ol advel de rroyectos

= Anlicani8i. al dvel do la pDludficacibn

C8lculo o lus parfi t~cs naclonales (Sr. Buarque)
~ L tasa scelal oo actualizacidn

-~ Log preclios sombra d2 la inversibn, dec la
manc de ouray y de las divlses

Victia cl Consejo Pederal do Inversiones

Les Pautas de la ONUDT (ir. Barnerias)

~ Sjemplos  fAbrica de productos quimicosy
ouadro el Tluje de fondos financioero,
aveluncibn fiaencicra pura ¢l empresariog
evaluuocién coonfmica nacionals cfcctos
diroctos o irdicoctos Jol proyecto sobre el
cousumo glelal :

BEetuddo de casos préciicos (Sr. Muioz)

- "8brica de ceucntos  axposiciones de lus rela-
toren 9 cada grupu dc ‘tratejo, anflieis
orfiico d» las couclusioacs

- Preecataci®n do (s 0asos o catudiert fundioién
dc hierro y acero utilizancdo carb8n do maders,
y f8brice de herreriontae clectro-meofni cas

AnBlisig d¢ log proycctosn por los grupcs de
trabajor estudio de mercalo

Anflt s do o3 proycotos por los grupos e
trabe ot estuddc tecno-aconbmico

Anflists de los proyectoc por los grupos de
trabajo: eveluacilr finanoi crn




140m bl 170“’

ass.gl

9.@ Lad 12.w

14,00 - 17,00

Nactas 22

9.m - 12.00

14,00 - 15,00

15.@ - 17,30

1&0@ - 19-%
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Arflisis de los proycotos por los grupos do
trebajot eveluncibn coonbmica

Exporioncias nacionalcss parques industriales
(8r. fwrillo)

-~ Bstudio de un proyecto de parque
- Construcoién y oporacibn de un parque

= Progroma de parquos industriales en la
Argentina

Prescntacibn de los rcoultados y aiecusifn
dol proyaoto "fundioidn dc hiorro y acore!

Prescntacin de los resultados y ai soust Sn del
proycoto "ffurioca de horramientas clectro=
meofini can"

Bxperd cnolas nacionalest presontacibn y
dieoustfn dc un proyeoto chileno de la
industria del carbbn

Recapi tulaci8n goneral (Sr. Barnerias)

= Orgenisaci8n intorna de le ONUDE, y sus
actividades on materia do preparacifm y
evaluscifn de proyeotos industriales

« Roswnen del mftodo de las Pautas para la
Bvaluaci: de Proyectos, com aracibn oom
otros métodos

= Aspoeotcs prActicos de la aplicaocifn del
método

= Bvaluacifn del ocurso por los partioipantos
(oucstionario esorito y comentarios orales)

Detribuciln de los certifiocados de parWolpe ¢
oi8n y oclausura oficial
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Anexo 2. BOCWIENTOS B TRARAJO DISIRIBULIE

Pautco para la evaluacila de nroycoios
Naciones Unidac 1972, 417 phrines, improso

Planificacién inductrisl
Naciones Unidas 137C, 75 péginas, impreso

Manual para lz idertilicacifa de nproyectos industrialces
ONUDT, ID/WGC.156/5 juido de 1973, 25 p&iinns, mimeografiado

JRCUENTOS PREPARADOS ISPECTALITIME PARA EL CURSO (rcprotuccién off-cat)

Preparados por ol consultor A. ituncas =

~ Etapas e¢1 le preparacibn de proyectog, ostudio de mercado,

previsibn de la denande (60 péghuas)
- SelocciBa de procesu, tomano y localizaci®n (29 phainas)
- Bsquena pare iz Jermuloot$n 7 evaluaeibn de proyectos

industrieles (14 pdginus)
- Investipacifa de factores do operceiln <n una ompresca

fndaustrial (1¢ pfeinas)

- —

= Indfoadores de la: corccteristizas le acdelos de plantes
induetrizloe (23 p&dnaz)
Preparados por cl oonsultor C. Juanque:
- Introduccifn » 1o cvaluocibn de proyeotos (27 phgines)
= Int.oduccibn o 1o avalvacil . ccondmice (14 p&. inas)
- Netes sobre ls tasa {ntoraa le retorno (56 phgl.es)
» Anflisis dc sonsibilidad (25 phoinas)
« Determinaci8n 1c loc procio: sombra (3y p8ginas)

- B liografia sobre la evaluacidn eecorfitca (1C plginas)
= F1 ordonamientc de proycctus por punt:sics (23 pAsinas)

~ 8elcootbr dc tecnologfas on lu ovaluuci®n (12 pAginas)

Preparados oonjuntamente por leg des consultores:
= Caco prActicor sldorurglz o bese de ocxobn vegetal (17 plgings)

= Caso prfctices produccifn de herranmientas clectro=mccfnioas
(15 pleincs)




Glosario dc términos ecunbmiccs y contablca (sccoidn ospecial
en anflisis benefioio=costc), BID HO.1/10,06, 30 phainas,
off=rot

El oflculo dec perfmetros nacionales on la Indes ojomple de
la apliocaciln de las Pautes para la Evaluaciln de Proyoctos,
por P. Dosgupia, 16 pAgines, fotocopic

L
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AHUMADA Ana Merfe, Tcorcriste
Conscjo Fedarnl de Inversiones, Bucnes Alrces

ALBANESE Antonio, Coatndor piblicc
Prograna NOA Genocral, Salta

BAGUt Eduardo, Ingomdero industriol
HMinisterio ce Bcononfa, 7icdua, Rfo Nogro

CID Gracicla Pinal d¢, Economista
Progroma NOA Industrizl, Salia

CHAPERO Mar{r, Conitader pfibiica
"inisterio de Tndustric y Comereio, Gorrientces

ANTEZ Huge, Ingeniero quimico
Direoci8n Geoncrel dc Industrins, Resistenola, Chaco

OIRTIOZOLA Jorge, Econominhe
Mintsterio 4c {ndustric y Comcreie, Corrlcntes

PERA Carlcs, Ingenicro qufmico
Secrotarfa Monlon, Jujuy

ROUSTLLOY Rubfn, Ingeniorce quimco
CeQuPuhe DL E., Neaguén

MARTLARINA Carles, Ingoricero industrial
Menisterio dc Necnomfa y Hoeclenda, Cipollotii, Rfo Negro

MARTILOTII Edmundo; Tngeriero industricl
Dirocolién de Desarrollc Tndustrial de Catanarce

NARTORELL (wdllewsmo, Ecruomistn
Scoretarfs dc Estado de Desorrolio Incustriel, Bucnos Aires

VIOPIM Iilli~n, Economisin
Scorctarfe oaion, Jujuy

AVERSA Tercsita, Contador pfihlice
S8ooretarfs de Plancemionto Entre Rfos
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DEHTZA Isabol Ke dey [iganiero qufm.co
Instituleo Iacional de Inversivnes, Le Prz

CRTLT widic, Tageriery iadumtricl
Comité de Ctras Fahilcon, uente Cruz

47

ALVARADC fiéctory Tngerdero {ndustrial
Compania Lecoro del Preifice, Taleaobuan:

IAZ7 Savtiege, Ingentere (fisico-quintce)
Erioresn jinclonnl o) Cor-%ny Loba Alte

VASQUEZ Armonds, Ingenioro comereial
Empreee. lMocicnel do Bloctricided, 3antiago

RARMIIAL

AYALL Vctor, Ingoniere industrial
Secrotarin Menioca de Planificaoifn, Asunciln

PARGRAZIO fLutbhal, Doctor ca qufnloen
Oficinn Naoional Ao Proycctos, ssunnibn

ZORRILL. Victor, Centudor
Ministoric dc Irdustrin ¥ Comercio, Asuncifn

REUAY

BOIX Viicwe, Cuutador
PRbrice Urupueyn do Neuafticos, e tevidzo

COBAS Eduaido, Beoonomlstn
Centre Mocional dc Teendlogfa y Produstividad, liountevideo

MENENDBZ dafacl, DZoonomist:.
Centr:» Hao.onnl dc Teenclogfe y Produwotivided, Mon'oevideo

JELEN Maurioic, Ingonicro industrial, experto de la ONUIX
Proyeoto TD/ARG/7;7§46 « NOA Tndus‘®t 1, Salta, Argentina
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JERLS'ROM Bo, REeuvaomiata
Ofioine del PMUD, Bucnos Adres

TORRES Pmina, Economist.
Ofioi .2 del PNUD, Bucras ilrc

UBIRICIORES

BARNERIAS J :an, Econund ote
Pucionariv de la ONUIR

BUARQUE Cristcvem, Ingonicrs aconomisto
Consulter ic 1o ONUIRX

mftoz Alfonso, Insend ore industrial
Consultor co¢ la QUL

COQRICIARSR, Y SICRETARL/

TARNARUMRR M guel, Ingeniore
Secrotorfs do Istdo de Descrrollc Industrial, Buonos Adrcs

TEISENSTEIN Racucl, Scerciari-
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