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1st« curso, financiado por la Cont ri buoi6n Voluntarla i« la 

Rsptblloa Arcanti na a la CKUKf fue organiaado conjuntamente per 1* 

GRUB y por la Secretaría la litado d« Desarrollo Industrial dal 

Gobierno Argentino.    Tuvo un oarict r sub-regional oon la participa- 

ción da Ingen* aros, economistas y contadores de Argentina, Bolivia, 

Chile, Paraguay y Uruguay.   Argentina actuó corno país huésped y «1 
ourio ae celebro en el  edificio del Banco de la Ciudad de Buenos Airea 

dal 3 al 22 de abril de 1975.   II curso tenía por objeto perfeccionar 

loa conocimientos de loa funcionarios de los países representados en 

la metodología y la prâotioa de la preparación y de la evaluaoión de 

los proyectos industriales.   El programa estaba dividido en tres 

partes, a saber la preparation de proyectos industriales, la evalúa- 

cien finanoiera y económioa de eso» proyeotos, y ejercicios praotioos 

sobre casos concretos.    Los instructores fueron dos ingenieros 

industriales oontratados oomo consultores y un economista industrial 

de la sede de la OIIUBE. 

ti curso tuvo su origen an una proposi oiSn del 2 de novi sabre 

da 1973 para el uso de una parte de la oontrlbuoifl» voluntarla 
argentina a la ONUS.    La proposición obtuvo el avise favorable del 

Gond** de las Contribuciones Voluntarias y la aprobación del Director 

Ejecutivo de la Omni  en diciembre de 1973«    11 presupuesto previa 

la participación de un economista de la sede y de dos consultores 

exteriores, ademas dies becas para participantes provenientes de 

los países limítrofe« a la Argentina,  es deoir Bolivia, Chile, 

Paraguay y Uruguay. 

La preparación del programa de trabajo, la contratad 6n de lo« 

instructores, y la selección de los becarios fueron d« la responsa- 

bilidad de la CRU».    Bl program fue rapidamento preparado por la 

•ade y aceptado por el ps¿s huésped.    La busca de los consultores tomé 
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mts ties*» por la necesidad de contratar expertos de alta oalifloaotl«. 

Por eso »o fue posible reallear el oureo en noviembre de 1974 ooao } 

plantado originalmente »Ino en 1975-    Teniendo en cuenta la disponi- 

bilidad sluultinoa de loa dos Instruotorea elegidos,   el Ing. A. Muño« « 

y el Inf. C. Buarque,  se fi j6 la focha al 3-21 de marso de 1975 W* 

ae cambio despula al 3-22 de abril como consecuencia a »na s lloltud 

del gobierno huésped que el ourao principiara en la primera sanana 

de abril« 

Los preparativos materiales incumbieron rJ. gobierno huésped y 

a la oficina del WUS en Buenos Airas.    II Ing. M. Tarnaruder.  de la 

Secretaría de Estado de Desarrollo Industrial,  fue designado coso 

coordinator f organi «ador por parto del gobi orno huésped. 

La apertura oficial del curso se oelebr« el 3 de abril a las 10 

de la mañana en la sala de rouniones del Banco do la Ciudad do 
Buenos Airen.   Hubo alocuciones del Dr. A. Scrondn,   sub-Seeretario 

de la Secretaría de Estado de Desarrollo Industrial,   del Sr. W. Pfluoker, 

asesor prinoipal en desarrollo industria, y del Ing. A. »eíos, w»o 

de los instructores.    También ostwioron presentes,     el Sr. 3. ftulntelre, 

presidente del Banoo de la Ciudaá de Buenos Aires,   el In«. M. Taws#»ée* 

de la Secretaría de Estado de Desarrolle Industrial,   la 3ra. 1. »rap*e« 

y el Sr. Bo Jerlstrom de la oficina del PNUD,  y ci In«. 0. Inique, 

al otro instructor.    Depuis de la ceremonia siguió un almuerso, 

reuniendo todos los participantes, en el comedor oontigto n la sala 

de reuniones. 

Las lesionee de trabajo,  25 en total, tuvieron lugar en la 

ni*» sol» de reuniónos, a raz«n de d«s en sciAn 4f a de la semanal 

«e la* 9 » la. 12 en la ««¡ana, y de las 15 e. !*• 16 ** 1» ****•• 
A partir del 8 de abril se avmnsaron las sesiones d© la tarde por ^ 

wa hora a petiole» de los participantes.   I* parte e#fentis» 

r,rpntH Irte visita«, a seberi   el 5 de abril um visita de la 



oiudad de Buono« Airas, el 11 lu visita do un¿  fábrica do leohe en 

polvo, y al 15 una visita al ConPejo Padaral de Tnvorsiones.    Adamas 

se otorgaron boletos de teatro a IOB participantes extranjeros. 

Los instructores fueron lon dOF consultores, Ing. C. Buarque y 

Ing.  Ai ?luno3, quo fueron presentes durent e toda 1;-, duración del 

cur so,  y ol funcionario .le la OTUDI,  ¡Jr. J. Barn eri aa ßconomieta, 

qu-  participi ... partir del I4 de abril haata cl fin.    El Sr. J. Murillo, 

asesor de la provincia de Sant'i Fé,   uc encarpo" do una sesión sobre 

la experiencia argentina. 

En general la orfani ¡sacian material resulta muy satisfactoria 

El lugar do rounißn,   si tur-do al centro ao Ir, ciudad,   era do acceso 

muy cómodo y r. corta distancia de Ion hoteles donde, se alojaron los 

partioipant«B,    u->. clausura so oelcbrfi,  ci '¿2 de abril después de 

la sesión de la tarde en el  comt-dor contilo a la sale de reuniones, 

eon cocteles seguidos de la di stri buri fin de certificados de partici- 

pación.    El Sr. E.  Navajas,   Eepreaentante Residente del PÎHJD,   honorô 

la ceremonia oon su presencia y tomó la palabra para felicitar a 

los participantes,   lo que hi ¿o también ?1 representante de la sode 

de la (min. 

El pr ¡grama del curso comprendía tros partee que correspondían 

a tres semanas do trabajo intensivo.    La primeva parte estaba 

dedicada a la prepio-acifin de los proyectos industrialee desde la 

identificación hasta el ostucio de faoti'ciiidad completo, con estudio 

de mercado,   analisi« de oostos,  selocoión de tecnología, tamaño y 

locali eaciôn.    La segunda semana debía dedicarse a la metodología 

de la evaluación do los proyectos:     análisis financiero, flujo de 

fondos aokuaiizado,   taaa interna de retorno,  análisis oosto-benefioio, 

precios sombra y parámetros nacionalc-s para la avaluación socio- 

eoonómioa,  presentación del mátedo de ]as Pautas para la Evaluaoión 

de Proyectos publioado por la (MOT,   comparación con otros métodos, 

I 
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aplloaoión a un caso concreto.   En In tercera soriana, los partici- 

pant«« debían adquirir práctica,  trabajando por sí miamos sobre 

proyeotoe concretes bajo la dirocoión de loe instructores.    Este ( 

pro,jrania se realize"  enteramente pero so tomó mas tie.apo qua previsto 

pere, la presentación de la materia y para visitas y por eso se 

redujo el tiempo disponible para lop ejercicios prácticos (véaao 

el detalle por sesiones en anexo). 

La presentación de la3 materias 3e hizo en reuniones plenari as, 

seguida con discusiones por parte de loa participantes.    Durante 

esas discusiones se presentaron algunos temaB de interés para oiertos 

participantes, que se «xaminaron en sesiones extraordinarias o en 

consultaciones privadas después del horario normal.    Esos temas 

fueron!    las técnicas de identificación de proyectos, los efectos 

de la inflación monetaria aobre In.  evaluad 8n, y la defini ci 6n del 

mérito do un proyecto. 

In los ejercicios prácticos EO trataron dos proyectos concretos! 

una fundi ci on de hierro y acero a base de carbón vegetal,  y una 

fábrica de herramientas olentro-mecánicas.     Los participantes se 

ditítribuyeron en 4 grupos,   siendo asignado cada proyecto a dos grupos. 

Durante dos días,   los ^rupo3 primero analizaron la consistencia de 

los datos presentados y después evaluaron lost proyectos.    Se calcu- 

laron las tasas internas do retorno do cad*. proyecto con base en el 

flujo de fondos.    Para la evaluaoión económica del punto de vista 

de la economía nacional,  los participantes tuvieron que calcular los 

parámetros necesarios.    Los casos  sometidos para estudio habían «ido 

preparados conjuntamente por los dos consulteras oon base on proyectos 

reales en América Latina.    Ite3pués  de evaluar los proyectos, los 

participantes se reunieron en sesiones plenaria^ para la presentación 

y la discusión del informe de oada grupo. 

11 programa tuvo oomo complemento (a)   la presentación de la 

experi enoia nacional argentina en materia de parques industriales, 

por el 3r. J.n. Muri lio, Asesor de Asistencia féonioa y Finanoiamiento 

fcrtwiw y Asesor de la Comisión Provincial do Parques Industriale« de 

J 
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la Provincia do Santa Fé}    ("• ) la presentaci on por un participante 

chileno y la discusión de un proyeoto de producción y tratamiento 

de oarbfln on Chilej    y (o) una visite al Conseja Federai de Inver- 

siones en au sode on Buenos Airas. 

Como compi emontaci 6n a Lis presentici orwe orr.lc3 hechas por los 

instructores so distribuyo uni documentación abundante (96.3 páginas) 

cuya Hata figura on anexe ;. osta inferme. 

RABUCIPANTES ffSL CUR30 

El curso conti con 20 participantes que av.  clasificaban dt;  la 

manera indioada en el cuadro niguionte en lo que BO refiere al 

origen naciina?. y a la formaci8n académica. 

I 
i. 

Ingenieros   Econorqlstati    Contadores   TQtflJ 

Argentine, 6 5                      3               14 
Bolivia 2 2 
Chilo 3 3 
Paraguay 2 1                  3 
Uruguay 2 1                  3 
pMUiyctíum 1 2                              3 

Total 14 9                      5               28 

LOB ingenieros se dividían on Biota in^i.ioros industriales, 

cuatro inebriaros químicos, un int:,oniero en fioico-^juínica, un doctor 

en química y un ingeniero coniarci al.   Formaban exactamente la mitad 

do los participantes. 

De loa onoo participant OB proveni entes de loe países limítrofes 

a la Argentina,   diez beneficiaron de las beoas provistas por el 

presupuosto del curso, y uno vino a cargo de su  empresa. 

Es interesante notar quo participaron en ol  curso dos profesionales 

de la contraparte urgwiliii:; a ICE proyectos 1;'0A lien oral y ]*0k Industriali 

y un exporto de la ONUEt   on el prcy„uto NOA Industrial. 

I 
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La observación do la ovoluoi6r. de los participantes durante el 

ourso pormi "te confirmar que ol mismo ha logrado su objetivo básioo 

de reunir profesionales do la region para prasontarloa loe técnicas 

modornaei de evaluación de proyectos industrieller, y solucionar 

ouostiones y problemas que 30 premonta« con respecto a tal asunto» 

Más especl aiment o GO ha visto en detalle las proposiciones de las 

Pautas de la OKUIE y la posibilidad de aplicar sus oriterios y de 

calculai* los parámetros nacionales necesarios para su aplicación 

correcta»    En esto Bentido se puede afirmar que cade participante 

reoibiS un complemento do formación que le permita utili aar el 

nuove método do evaluación aconómica siempre quo la planificación 

nacional provea los parámetros noceearios, 

A pesar da que el curso haya cumplido oon su objetivo principali 

sc constato quo ciertas limitaciones imposioilitaron un nojor apro- 

vechamiento por parte de los parti ci pant os(   Loe factores que hubieran 

podido contribuir para mejorar 1? eficiuncir, del curso,   son los 

siguientes: 

(a) uii local mfts adecuado»     la sala de reuniónos donde so 

hisso el ourso era domasiada grando,  con ¡naia acustica, 

y separada de otras salas y pasillos no por por odes 

sino sfilo por corti na sf 

(b) la posibilidad de usar grandes pizarras de buena 

calidad o equipo de proyección sobro pantalla!    las 

pizarras do que disponía el curso no eran suficientemente 

visibles y por eso no adeouadas para la presentad6n de 

lac técnicas de evaluación especialmente de los cuadros 

para el flujo de fondosj 

(c) un director técnico que conosca a la vez la materia y 

«sto tipo de cur sot    esto curso perdi6 de su carácter 

prÜotico porque no fue respetado el diseño original que 

prevfa la presencia de un economista do la sede de la 

GNUflC durante todo el curso para que actúa eomo director 

I 
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técnioof    también se había rocomondado que al funcionarlo 

do la sede llegue uro o dos días antes del principio 

dol curso para supervisor lo¡3 ñltimoc preparativos. 

Loa comentarios de loo participantes Bobre el ourso muestran una 

proforoncia genera}  para (a) dedicar mÄs tiorapo a la metodología de 

la evaluaoi6n socio-economice du Ins proyector, y relativamente menos 

tiempo a la preparación de loa proyectos;     (b)  dedicar más tiempo a 

los ejercicios prácticos, reduciendo p^r tanto la presentación de la 

metodologfaj    (c) acentual' el carácter practica del curso no sSlo 

dedicando mils tiempo a los ejercicios practices sino también 

conduci ondo Ir. presentación de la "letorlologfa tn términos mas 

oonoretofl 

Esos oomontarios revelan un1?, ¿xculonte comprensión de la 

materia y pov lo tanto el éxito profundo del curso.    Cabe notar que 

los defectos señalados no pueden oscurecer oste éxito pero que ao 

hubieran podido evitar con una direcoiín técnica apropiada iniciada 

desde el principio del curso como se lo había  sido planeado.    El 

director técnico habría velado   -, quü la proBontacifin de la materia 

so hiciera dc¡ una manera condensad?, y an términos concretos con 

miras a BU aplicación practica,  y a quo so mantuviera el tiempo 

atribuido a loe ejercicios prácticos on cl programa original. 
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Anexo 
Programa realizado 

efectivamente 

3-22 de abril de 197J 

imsâJ 
10,00 - 12.00 

15.00 - 16.00 

Apertura oficial 

Identificación de proyectos (Sr. MuSoi) 

- InterreìaciÓa entre la programación industrial 
y la identificación de proyectos}    desarrollo 
del funcionamiento de -un esquema de aproxi- 
naoión y de interrelación entre la oficina 
oentral de planificación y laa oficinas de 
preparación y evaluación 

ttOTH ,4 
9,00 - 12.00        Anali ai r? de costos e ingresos (3r. Buarque) 

- Conceptea de costos e ingresos de un proyeoto} 
composición de los co3tos 

-Costos de inversión:    oaracterf áticas de.las 
inversiones, cálculo de las Inversionen fijas 
y del capital de trabajo,   costo de oportunidad 
del capital 

15,00 - 18.00       Etapas en la preparación de proyectos (Sr. Hunos) 

- Plantean!e ito del estudio de', proyecto por 
material 

- Planteamiento del e studi o del proyecto por 
etapas estancass    identifioaoion de la idea, 
pre-i riversi Ón,  ante-proyecto preliminar,   ante- 
proyecto definitivo,  proyecto de ingeniería 
de detalle}    justificación,  objetivos y 
metodo! Ofçf as 

Luana 7 

9,00 - 12.00 Costos de producción (Sr. Buarque) 

- Características de los ooatos de producoión 

- Conpo3ioión dal ouadro de costos de producción 

- Calculo de los costos de produociên 

t 
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15.00 - lü.00       Estudio de nercado (Sr. Muños) 

•• Anali sie de la denanda:    stßteraaß de 
reeoleoción,  elaboración y análisis de la 
infornacion 

- Planteamiento de baco teórica para lu 
dotorninaoión de la demanda cuantitativa 
elasticidades denanda precio y demanda 
ingrese 

- Investigación do la demanda do bienes do 
consumo, bienes intermedios, y bienes de 
oqpital 

9,00 - 12.00 

14.00 - 17.00 

BentìfioioB directos (3r. Buarque) 

- Valor bruto de la producción 

- Utilidad 

- Rentabilidad 

- Punto de ni volacifin 

Estrategia de la venta (Sr. Huìioz) 

-'Desarrollo de concopto untre cornereialiaaciôn 
' y 'nercad«o¡    elemento;? que condicionan y^ 
definen la entratela de mercadeo}     diseño de 
una politica de ventas en un ca30 específico 
(ecr.iesito) 

Ttfcnioar de la previ si Ör  ('òr,  ìlur.oa) 

- Ectir.iaoión de- la der.ir.nda futura,  métodos 
utilizatici    extrapolación   .3 la tendencia 
hietírict:,;    cotización de la taca de cre- 
cimiento através de las variables precio, 
inji 'eoe 7 poblad en,  estimación atravén del 
fmalißia del presupueetc familiar 

I 

Iflroclaf '1 
9.00 - 12.00       Evaluación privada (Sr. üuarque) 

- Concepto y construcción dol flujo do fondos 
financiero 

- Concepto,  finalidad y aplloaciÓn del criterio do 
actualización 

- la tana interna financiara de retomo 



14.00 - 17.00       Provision rie la dómanos. (Sr. .luñoz) 

- Método a economètrico a!    deoarrollo de diagramas 
do ài apersi<3n y rectas de refusion con vari«- 
">blas ii^'ii'G-JC / COHTUMO;    di acaman de com- 
paraci or e.. inter'.urxlonalcE e ?. consumo a 
dlforcr.trjo iiiwlc. ile ir.¿^r^so;    proyección 
do la donatila '''- bionee rie coneumo, intor- 
iaoclii'3 y do capici;    aplicaciin de coofioientas 
tócidoof; y ccuaeionos de estimaci in 

- Previsión sin datos estadísticos:    estimación 
strives de confrontaciones ir.tornacionrJ.es de 
coaet'mo ?•• nivelas semejan+os da ingreao,  o 
¡nuestras or* ï.,on->,s c?,ractorístiO£..8}    métodos do 
uoloeciin de tamaño da nueutra. y técnioac do 
Sonaralizaciîn 

tew..lP 
9.00 - 12.00       AnàlisiD de inoortidttrabre y riasgo (3r. Buarqu«) 

- Análisi? do sensibilidad,  prooodindento 
prftctioo para reali aarlo,  ojomplo práctico 

- Inoortidumbra,  roâuooiin dal riesgo, detomnina- 
oiîn del îiivcl de riesgo,  la rentabilidad 
probable 

14,00 - 17*00       Estudio tecno-aoonômleo (Sr. Iîunoz) 

- Análisis do alternativas téonioaat   da tamaño, 
do looalizaoiôn,  de proceso 

ViomoB 11 

9.00 - 13.00      Violto, a la «ttbrioa "Olivetti" on lau afuera« 
de 3uoms áire.53 

14.0C - 17*00       Estudio toeno—jcor-omico (Sr. Muñoz) 

- Alt ornati vaa do obra física, do cal ondarlo, 
de oi^Tani^aciin;    presentación do un oaso 
prÄotioo (fajricj. do oenonto) 

Lunea U. 

9.00 - 12.00       Arili si s bonefioio-coetc (Sr. Buarque) 

- Conceptos dol anali aio boneüdo-ooeta 

- LOB bonefioios y ooetoa sociales 

- las ©art ornali dadas 
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14.00 - 17.00 Laß Pautaß do la (..'NULI (3r.  Jarnoriae) 

- Línoafi -TonoraloB dal i.iótodc 

- Aplicación o.l nivel  de proyectas 

- Anlicaoioi. al ¡Ivel  d¿.: la -lignificación 

Martes 1 j 

9.00 - 12.00       Cálculo do los paran-tri s nacionales (3r. Buanpl«) 

- Le. tada sedal do actualización 

- Lo 3 preci o 3 sombra dì ln invorsifin,  de la 
mano de Cora,  y do lar; divises 

13.00 - I7.OO       Vi cita al Consejo Federal de Inversiones 

'flânai 1^ 
9.00 - 12.00 

14.00 - I7.OO 

Lac Pautas de la ONÜD! (ür. Barnorias) 

- Ejemplo;    fábrica de productos qufmioosf 
ouadre ciol fluje do fondos financiero, 
evaluación financiera pura ül empresario} 
evaluación economica nacional!    ofectoB 
dirocto¿ o in-liroctüü del  proyecto sobre el 
coucrumo glclil 

Estudio de ca303 pi-í.eticoíi (3r, líuños) 

- Fábrica de ceuonto;     ojo>o licione s de los rela- 
tore.-? ¿o cada grupo de trabajo, analisie 
orítico d? las conclusiones 

- Prc-iscntaci*n ác ù~s oa3os a ntudiari    fUndloión 
do Morro y acoro utilizando cartoon do madera, 
y fábrica de herrará ontas electro-meoinioaB 

I 

Juw^ n 
9.00 - 12.00 

14.00 - 17.00 

Anali fi 3 de loe proyectos por loi grupos da 
trabajo»    estudio do mercado 

Análisis do 3.03 proyectos por los grupon de 
trabí.iot    estudio teeno-aconóniico 

flTnoe ^8 

9.00 - 12.00 Análisis do los proyector por los jrupoe de 
trabajo!    ovplu&oión financiera 
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14#00 - 1?.00      Anâlials de los proyoctee por lo» «rupoa do 
trabajot    ev&luaoiên oooneraioa 

y¡n«¡f § m 
9.00 - 12.00      Ixperioncias nacional osi    parques industriales 

(Br. Hurl11 o) 

- Sstudio de un prcyocto de parque 

- Construcción y opornoion de un parque 

- Programa dû ppjrquos industriale» en It 
Argentina 

14,00 - 17.00       Preaentaciín de loo resultados y dlscusiln 
dol proyaoto "fundioi6n de hiorro y acero" 

9.00 - 12.00       Pre3ontaoi6n de loe rcsultadOB y di»eu«í*n del 
proyooto »ftbrioa do herramienta» olectro- 
mocinioao" 

14.00 - 15.00      Export onoiae naoionalesi    presentaci6n y 
disou3i6n de un proyeoto chileno de la 
industria dol carbón 

I5.OO - 17, yo      Hecapitulaoién goneral (Sr. Bamerios) 

« 0rgruiicaoi6n Intorna de la OITUM, y au« 
aoiividadoB en materia do preparaci»», y 
evaluación de proyectos industriales 

- Resumen del método de las Pauta« para la 
Braluaolí» de Proyeotos, oosvaraolSn osa 
otros métodos 

- Aspectos prácticos de la aplicación del 
método 

- »valuación del ourso por los participant os 
(cuestionarlo escrito y comentario» orale») 

16,00 - 19.00      Dt«trlbuoi6n de loa certificados lo partiotpa- 
oiln y olausura oficial 

t 
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Pautca para la evaluación do proyecten 
Naciónos Unidas 197?,  41 ï pÄßlnas, improbo 

Planifioaoiôn industrial 
Naciónos Unidas 197C,  95 paginas, impresso 

Manual para la identicicacifin do nroyeotoa induatrialc3 
CNUHT,  IiyWo. 156/5 jualo de 1973,  25 pa^ims,   rrdraeografiado 

MflBUMMB PREPABASOS ESF3CIALI-SJTflf! PftiA fi CURSO ( reproduce! 6n off-eot) 

Preparador, por ol conciltor A. >îunozj 

- Etapas o i la preparación de proyectos,   estudio de meroado, 
provisión ele la domanda (60 paguas) 

- Seloociía de proceso,   tamaño y localizad 6n (29 páginas) 

- Esquema, porr;, le í'<rnralí,oi.5,i y cvaluaciGn de proyootoB 
indUBtrielee (I4 p&giiiaa) 

- Investigación du factere-r. do opercoiCn en unr. empresa 
indußtrial (lô píginat) 

- Indioadores de la:: cs^rcctcrístioa." le r.iodolos do plantas 
industrialae. (23 pianai; ; 

Preparados por el o ensuit or C. ^uorquor 

- Introducción ?. la evaluación de proyectos (27 páginas) 

- Int. oducciín a ln. evaluad C.. oconírdo^  (14 pSLjinaB) 

- Notas sobre la taea ir.toma !e retomo (36 pági. .as) 

- anàlisiB do sensìbili fiad (25 pecinas) 

- Determinacifo de loe proci or: sombra (3^  pÄginaa) 

- Bibliografia sobro la avaluación escr;îi,ii oa (lC páginaa) 
« SI ordonamiento do proyectes por puntrjes (¿3 pagina») 

- Seloooiín de tecnologías on la ovaluuciín (12 paginas) 

Preparados conjuntamente por 1<~í? des consultores: 

» Caro practicot    siderurgia a basa de oexa^n vegetal (l? pagines) 

- CaBO prftoticei    produooiCn do herramientas clectro-raoofinioas 
(15 paginen) 

I 
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alosarlo de t4rminoD economices y contable a ( Bocciòli âapeolal 
en anàlisi3 bonofioio-costc), BID H0.l/l0,06t 30 páginas, 
off-pot 

SI calcul o do parámetros nacionales en la Indiai o j ampio de 
la aplicación de las Pautr.c para la Evaluad An de Proyectos, 
por P. Dasgupta, 16 páginas, fotocopia 

I 

• 
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• AHUMADA An?. María,  H-oov.cr.ietr. 
Consejo Federal do ïnvorBione3, Buenos Aire:. 

ALBANESE Antonio,   Contador public: 
Programa NOA tfcncral,  Salt?. 

BAQWi Eduardo, Incoili oro industrial 
l'Ini stori o de Economía,  Vlodma, Río Nogro 

CID Graciola Pinal de, Economi eta 
Pro.3rri.1a NOA Industrial,   Salta 

CHAPEHO Morii,  Contador pfiüiica 
I-Titti storio de Industria y Comercio,  Corri ont os 

FHRKANIEZ Huge,  Ingeniero químico 
MreociÖn General de Industrias, Resistencia,  Chaoo 

OERICZOLA Jorge,  Economista 
Ministerio do Industrió y Comercio,  Corrientes 

PEÎÎA Carlots, Ingeniero químico 
Secretaría Técnica, O'ujuy 

ROUSILLON Rubín, Ingoivi ore qivímico 
C.O.P.A.D.E., Nouquén 

MáRECARENA Caries, Interioro industrial 
Ministerio de Economía 7 Hacienda, Cipollotti, Mo MefTO 

HâRÎILOTÏI Edmundo, Ingerí oro Industrial 
Ärocoifin da Desarrolle Inductrial do Catamarce 

MARTCEELL Gui I lodino, Economista 
Scoretarfa do Estado de Desarrollo Inaustrial, Buenos Aires 

VIOra Lillian,  Economi, ata 
Soorotarfa iconica, Jujuy 

AVBRSA Tcrosita,  Contador pffblioa 
Secretaría de Fiancarvi onto Entre Ríos 

I 
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DiJffiZA Isabel it.   etc, lugani oro químico 
Institute Ilari onal Je Tnvorsiuiies,  Lf, frr 

CATi?i Ovidio, Innovi ero industriel 
Comi.té do Clima FA1ùicari,   Carità Crus 

an LE 

ALVAH4DC liéctor,  Ir^crioro industrial 
Compartía Acaro dei Pacifico,  Taleahuoiv, 

PEU3Z Sai'tiago,  Incordale  (ficjioo-quir.ilop..) 
Emoresr. iiaoioiial   Jo.l Ce?" .^n, Loia Alt.' 

VASQUEZ Armenio,  Inferii oro comoroial 
Empreea Naclcna! tìu SI cetri oi dad«  Santi ago 

PABACUJAY 

AYAL'I Vtctov, Ingrat oro industriai 
Secretaría fonica, de Planificación, AaunoilSn 

PAKCHÌAZIO i'.uibal;   Doctor  on qui-ni on. 
Oficina Naoi.rr.al  do Proyecta, ;¿sunoi6:i 

ZORRILLA Víctor,   Contador 
Miniatorio do IrdU3tria y Comercio, Asuncion 

JISEMâX 

L 

I 

BQIX 711c.ro, Contador 
Ffbrloa Urugueyn «lo Neumáticos,  Me tevidoo 

COBAS Eduardo, Bcunorclsta 
Contre nacional do ïcunolof^a y Produotivldad, Iíontevideo 

HEKEHÄä ¿íafaol,   lüconomi ata 
Centra Nacional de Tocncloßfa y Produotivldad, Mondavi Aso 

tpIptWWL 

IEU9T Hourlolo, Ingeniero industrial, aperto de la OMISI 
Proyeoto 7*/ARQ/7V54û - MOk Tnduaf* .1, Salta, Argentina 
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JTOLS!3tOM Bo,  Economi ata 
Ofloinft del PìfUD, Buenos Aires 

| TORRES lumina,   Economist,.. 
Ofioi .a dol PMJD, Eucrr.p Aire 

t 

3ABNBÌIAS J 2-tn, Economi ctr. 
Funcionario de la ONUH[ 

BUARQUE Cristcvain, Intoni ero  aoonomiotn 
Consulter io la CSfnJ3>I 

MURûZ Alfonso,  In^nLov.-- J.ncìuntrial 
Consulter du la OUUHC 

I 

fflUBiARUIBl Miguel, Inveiti oro 
Secretorir dv Estelo de Desarrolle Industriai, Buenos Aires 

FÜÍiSaiSTETl-! Rac'Uül,  Suor etari- \ 
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