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Ref.: ID/B/ 160
23 abril 1976

INFORME ANUAL DEL DIRECTOR EJECUTIVO, 1975
Adicién
Informe actualizado a la Junta de Desarrollo Industrial
sobre cuestiones financieras

I. Se recordard que, en ¢l prefacio al Informe Anual del Director Ejecutivo
correspondiente a 1975 (1D/B/160, pagina 1), se dice:

“Las cifras utilizadas en este Informe en relacion con los gastos efectuados
durante 1975, comprendidas las que figuran en el anexo estadistico, eran las mds
recientes de que se disponia al mornento de aprobar el material para su
publicacion. Estas cifras reflejan la situacion de la Organizacion al 31 de
diciembre de 1975, pero han de ser objeto de comprobacién y pequefios
reajustes antes del cierre definitivo de cuentas. Ademas, dichas cifras no reflejan
la decision tomada por el Consejo de Administracion del PNUD en su 21.°
periodo de sesiones, celebrado en enero de 1976, en el sentido de aceptar la
recomendacion del Administrador de aumentar los costos normales por concepto
de expertos de 3.000 a 3.500 délares por mes, con efecto retroactivo para todo
el afio 1975.”

2. El presente documento se publica para poner al di: el cuadro 1 del anexo
estadistico del Informe del Director Ejecutivo y, al mismo tiempo, para poner de
relieve otras novedades de importancia.

CUADRO [. GASTOS DURANTE TODO 1975 Y DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE
DL 1975 Y DE 1976
(En millones de délares EE. UU,)

Efectuados Primer trimestre
1975 1975 1976

Programas de cooperacién técnica 36,5 7,2 9.7
Financiados con cargo a:
Programa Ordinario 2,0
PNUD/CIP 270
SIE 42
Fondos para Fines Especiales 1,2
Fondo Fiduciario General de
la ONUDI 21

Costos de apoyo a programas, fimnciados
con cargo a fondos para gastos
generales 32 09 1,1

Gastos financiados con cargo a otros
recursos extrapresupuestarios 0,3 0,1 0,1

Presupuesto ordinario (excluidas
las contribuciones del personal) 208 54 54

Gastos totales 60,8 13,6 16,3
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Relacion porcentual entre *“Programas
de cooperacién técnica” y
“Gastos totales” 60,0% $29% 59.5%




Sistema de Estimacion de Costos

3. En los informes anuales del Director Ejecutivo para 1974 y 1975, se ha hecho
referencia al Sistema de Estimacion de Costos'. Su objetivo inicial consistié en
estimar los costos de apoyo a proyectos sobre el terreno y en preparar formulas para
el reembolso de tales costos. El Sistema fue elaborado bajo los auspicios del Comité
Consultivo en Cuestiones Administrativas (CCCA) sobre una base muy amplia dentro
de las Naciones Unidas, y abarca todos los costos de los organismos que toman parte
en estas actividades. La ONUDI ha presentado datos para 1973 y 1974 y continuard
comunicando resultados a efectos de gestion. El problema particular de la ONUDI
consiste en su alto grado de dependencia de los fondos del PNUD para ejecutar
proyectos sobre el terreno, a lo cual se afiaden los elevados costos de apoyo a tales
proyectos. Los proyectos ejecutados por la ONUDI son, por lo general, pequefios,
siendo ésta una explicacion del alto valor medio de los costos de apoyo. A la ONUDI
se le reembolsa Gnicamente el 14% de los costos efectivos de los proyectos sobre el
terreno, lo cual deja una gran suma que se ha de sufragar con cargo al presupuesto
ordinario: en 1975, dicha suma casi ascendi6 a 4,5 miliones de ddlares EE.UU. Las
soluciones evidentes del problema consisten en encontrar formas menos costosas de
ejecutar proyectos de corta duracion y/o bajo valcr en dolares y, al mismo tiempo,
tratar de encontrar formulas de reembolso mads equitativas para los costos de apoyo.
En una resolucién aprobada por el Consejo de Administracion del PNUD en su 21.°
periodo de sesiones, celebrado en enero de 1976, se trat6 la cuestién de ajustar las
formulas para los aflos siguientes a 1977. Esto ofrece a los organismos una
oportunidad de presentar propuestas respecto de nuevas soluciones.

4. Los costos de apoyo a proyectos del PNUD correspondientes a 1975 fueron los
siguientes:

Costos de apoyo 8.784.000 d6lares
Programas sobre el terreno ejecutados  30.826.000 d6lares
Relacién porcentual entre los costos de

apoyo y los gastos en programas

sobre el terreno 28.5%

5. El porcentaje fue menor en 1975 que en 1974, hecho que demuestra un
aumento de la productividad. Sin embargo, se debe afladir una nota de cautela, ya
que el porcentaje correspondiente a los costos de apoyo aumentari considerable-
mente en 1976 como consecuencia de las dificultades con que han tropezado los
programas del PNUD.

' ID/B/150, capitulo VII, parrs. 12 y 13; ID/B/160, capitulo VI, parr. 16.

Printed in Austria ID/B/160/Add.1
76-2464- April 1976- 650




CORRECCION
ID/B/160
22 mnarzo 1976

INFORME ANUAL DEL DIRECTOR EJECUTIVO, 1975
Correccion

Capitulo 11,  Actividades sobre el terreno
Pdrrafo 114, priviera linca

La primera frase debe decir “Durante 1975, la economia internacional
continus sufriendo los efectos de la inflacion general y las fluctuaciones
monetarias.”

Parrafo 118

Décima linea - en lugar de 1974 debe decir 1975
Decimotercere linea: en lugar de en 1974 representaria debe decir en 1975
representaria

Capitulo VI, Mecanisme - para las actividades en la sede v sobre el terreno

Parrafo 44

Tercera linea: en lnrar de 29 debe decir 0,2%
Cuarta linea. en lug.» de 59 debe decir 0.5%

Capitulo VII. Fuentes de finu iciacion
Pdrrafo 10, octava iinea

La idltima frase debe decir ‘“‘La Asamblea General aprobé una suma
definitiva de 45.157.000 ddlares, que representaba un aumento efectivo
en el crecimiento fel programa de 426.300 dolares, o un 1,06%. Al
aprobar dicha sum:, la Asamblea General tuvo en cuenta los ajustes
debidos a las fluctuaciones en los tipos de cambio, una reduccion del
2% en lo previsto por concepto de inflacion y una modificacion de
pequefia importancia de los ajustes por lugar de destino del personal sin
familiares a cargc.”

Apéndice J.  Distribucion geogrifica del personal del cuadro orgdnico y de categoria
superior de la ONUDI, al 31 de diciembre de 1975
Pdgina 264, columna derecha

Bajo el titulo Europa (Occidental), Francia en lugar de 2 D-1 debe decir 1
D-2. 1 D-1

Printed in Austria 1D/B/160/Corr.1
76-2017 March 1976 - 650
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CORRECCION
Ref.: ID/B/160

9 abril 1976

INFORME ANUAL DEL DIRECTOR EJECUTIVO, 197§
Correccion

En el Capitulo 1, pirrafo 133, octava linea, sustitiyanse las dos ultimas frases hasta
el final del pdrrafo por la siguiente:

Entre tanto, el costo del petroleo y de sus derivados, al que estd vinculado el
precio de los fertilizantes nitrogenados, conti~ué elevindose y, por ello, la
ONUDI dedicé una atencion especial al estudio de los medios de obviar la
dependencia respecto de los fertilizantes producidos a base de petidleo y sus
derivados.

Printed in Austria 1D/B/160/Corr.2
76-2313 April 1976 650
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CORRECCION
Ref.: ID/B/160
20 abril 1976

INFORME ANUAL DEL DIRECTOR EJECUTIVO, 1975

Correccion

Capitulo I1. Actividades extrasede

Pdgina 38, pdrrafo 114, linea 5
Después de la palabra “*comprometidas.”, suprimase el resto del parrafo

Pdgina 38, pdrrafo 115
Suprimase el parrafo 115

Pdgina 38, nota 9
Suprimase la nota 9

Printed v Austria ID/B/-I 60/Corr.3
76-2407 April 1976-650
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CORRECCION
Ref.: ID/B/160
26 abril 1976

INFORME ANUAL DEL DIRECTOR EJECUTIVO 1975

! Correccidn

Apéndice J.  Distribucion geogrifica del personal del cuadro orginico y de categoria
superior de la ONUDI, al 31 diciembre 1975

Pdgina 264, columna derecha

Bajo el titulo Europa (Occidental), Italia, en lugar de 2 P-5, 2 P-4 . . . debe
decir 1 P-5,3P4 . ..

ID/B/160/Corr.4

Printed in Austria
76-2460- April 1976-650
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Prefacio

El presente Informe sigue la pauta de los Informes Anuales de 1973 y 1974
(ID/B[140 e ID/B/150), habiéndose hecho referencia, donde procede, a las secciones
pertinentes de aquéllos. A este respecto, el cuerpo del Informe ha sido redactado con
miras a ofrecer al lector una imagen representativa de las actividades de la
Organizacion en el afio 1975, no constituye, pues, una exposicion completa de todas
las actividades desarrolladas por la ONUDI durante el afio que se examina. La
descripcion de la labor realizada en 1975 con arreglo a los diversos programas y
componentes de programa de la Organizacion se cifie a la configuracion del programa
Y presupuesto bienales de lz ONUDI para 1974-1975, aprobado por la Junta en su
séptimo periodo de sesiones.

Al igual que en los Informes anteriores, una vision de conjunto de las
actividades desplegadas por la Organizacion se encontrari en el anexo estadistico yen
los diversos apéndices que contienen, entre otras cosas, datos sobre los ingresos y
gastos correspondientes al afio que se examina, asi como listas de las publicaciones,
estudios, reuniones y cursos de capacitacion de 1975.

Las cifras utilizades en este Informe en relacion con los gastos efectuados
durante 1975, comprendidas las que figuran en el anexo estadistico, eran las mds
recientes de que se disponia al momento de aprobar el material para su publicacion.
Estas cifras reflejan la situacion de la Organizacion al 31 de diciembre de 1975, pero
han de ser objeto de comprobacion y pequeRos reajustes antes del cierre definitivo de
cuentas. Ademds, dichas- cifras no reflejan la decision tomada por el Consejo de
Administracion del PNUD en su 21.0 periodo de sesiones, celebrado en enero de
1976, en el sentido de aceptar la recomendacion del Administrador de aumentar los
costos normales por concepto de expertos de 3.000 a 3.500 dolares por mes, con
efecto retroactivo para todo el afio 1975.







INTRODUCCION
DEL DIRECTOR EJECUTIVO

1. En cumplimiento de la solicitud formulada por algunas delegaciones, en el
noveno periodo de sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial, de que se incluyera
en cl Informe Anual una evaluacion personal y critica, por parte del Director
Ejecutivo, de las actividades realizadas, asi como sus propuestas para el futuro,
procuraré limitar la presente introduccion a los principales acontecimientos que
afectaron a la ONUDI en 1975 y u algunos aspectos de las futuras actividades de la
Organizacion.

2. La Segunda Conferencia General de la ONUDI, celebrada en Lima en marzo de
1975, constituyd no solo cronologicamente. sino también en el plano sustantivo
el acontecimiento mds importante del aio que se examina. A juicio del nuevo
Director Ljecutivo, fue el momento en que realmente se inicio el didlogo entre los
paises industrializados y los paises en vias de industrializacion. Este hecho. de porsi,
ya fue importante, y, si bien seria demasiado aventurado tomarlo como base para
hacer predicciones sobre el futuro, permite al menos expresar el deseo v la esperanza
de que el didlogo contimie de manera que pueda lograrse el equilibrio propugnado
por la comunidad internacional en el sexto perfodo extraordinario de sesiones de la
Asamblea General de las Naciones Unidas.

3. Elambiente que reind durante el s¢ptimo periodo extraordinario de sesiones de
la Asamblea General y, en gran medida, las nuevas posibilidades abiertas en la
Conferencia sobre Cooperacion Econdomica Internacional celebrada en Paris, nos
permiten subrayar las oportunidades que existen de adoptar una actitud de mayor
comprension ante los cambios deseados, conscientes al misino tiempo  pues seria
demasiado ingenuo suponer lo contrario de que no todas las partes interesadas
perciben con la misma intensidad la necesidad de tales cambios, y de que no sera ficil
que éstos sean realizados por quienes han admitido su necesidad. En otras palabras:
hay un largo camino que recorrer, y tal vez haya incluso que empeniarse en una larga
batalla, para que puedan traducirse cn logros concretos los principios que, no
obstante, van siendo cada vez mids admitidos en las esferas dirigentes de la comunidad
internacional.

4. Por lo que respecta a la ONUDI, en 1975 la Conferencia de Lima supuso la
preparacion de la Organizacion para hacer frente a las nuevas tarcas que le fueron
asignadas, y ello mediante: una adaptacion de la estructura de su Secretaria; la
ampliacion de sus actividades tradicionales de asistencia técnica, con especial
atencion a los paises en desarrollo menos adelantados: la adaptacion y transferencia
de tecnologia; y, sobre todo, el establecimiento de un sistema de consultas y
negociaciones a fin de facilitar la redistribucion de la capacidad industrial con objeto
de velar porque a los paises en desarrollo les corresponda, para el ano 2000, ¢l 25%
de la produccion industrial mundial.




S.  Una gran parte de los debates del sexto periodo de sesiones de la Comision
Permanente. que se celebro del 1 al 10 de diciembre de 1975 y cuyo informe se
presenta a la Junta con signatura ID/B/] 59, gir6 en torno a la reorganizacion de la
Secretaria. las numerosas criticas que entonces escuché me resultaron
indiscutiblemente muy instructivas en particular porque me permitieron descubrir
lo que parecen ser leyes no escritas del sistema de las Naciones Unidas. Respecto de
lo esencial. me tranquiliza, sin embargo, el hecho que no se formularan objeciones
fundamentales al plan de organizacion que se somietio a la aprobacién del Secretario
General. De todas maneras, la Junta puede tener la seguridad de que, a fines de 1976,
podremos efectuar, a luz de la experiencia, los ajustes que parezcan indispensables
para perfeccionar un instrumento cuya flexibilidad de funcionamiento debe
garantizar la eficacia del servicio para el que ha sido creado.

6. Recordaré tan solo de pasada la importante decision. adoptada por la Asamblea
General en su séptimo periodo extraordinario de sesiones, de hacer suya la
recomendacion de la Conferencia de Lima a los efectos de que se transformara a la
ONUDI en un organismo especializado del sistema de las Naciones Unidas.

7. En lo tocante a las actividades de la propia ONUDI en 1975, me parece que el
nivel de la asistencia técnica prestada puede tomarse como und indicacion de los
esfuerzos realizados por la Secretaria. Las medidas ya adoptadas por el PNUD en
noviembre de 1975, con motivo de sus dificultades financieras. tienen algunos efectos
negativos sobre los resultados obtenidos en ese ano; desgraciadamente, es probable
que incluso lleguen a agravarse los efectos desfavorables que en la actualidad se dejan
sentir en los programas.

8.  En consecuencia, puede preverse ya una clara reduccion de los insumos de
asistencia técnica a los paises en desarrollo, a menos que la disminucién de la
financiacion del PNUD quede compensada por fondos procedentes de ot.as fuentes,
en forma, por ejemplo. de un aumento de las contribuciones voluntarias. Por el
momento, a la luz de la informacion de que se disponc en la actualidad, los
compromisos legales que ya ha contraido la Secretaria de la ONUDI representan una
suma de 20 millones de dolares de los EE.UU. Ademds de esta cantidad, cabria
esperar, segin sea el orden de prioridades que fijen los respectivos gobiernos, que se
pueda disponer de unos 15 millones de délares para actividades de ejecucion. En tal
caso, el nivel nominal previsto de desembolsos por concepto de asistencia técnicaen
virtud de programas del PNUD seria casi el mismo que en 1975. En este contexto,
debiera sefialar que, por desgracia, existen pocas posibilidades de que se acepten los
argumentos que hemos expuesto en favor de que se mantengan los programas de la
ONUDI por lo menos al mismo nivel efectivo o real de 1975, a fin de evitar que se
agrave el considerable retraso acumulado en la cjecucion de programas industriales
durante el primer ciclo de programacion por paises.

9.  Aunque pueda estar justificada cierta satisfaccion moderada por los resultados
globales en cuanto a la prestacion de asistencia técnica, la calidad de tal asistencia
debe ocupar un lugar prioritario en las preocupaciones futuras de la Organizacion. Si
el Director Ejecutivo puede permitirse tener una politica personal para el futuro, esto
s6lo puede ocurrir en esta esfera. La Secretaria encaminard primero sus esfuerzos a
obtener un conocimiento mds amplio y profundo de la calidad de la asistencia técnica
mds adecuada para ayudar a los paises en desarrollo, en especial mediante un
conocimiento mds exacto del medio socio-cultural que recibe la asistencia, Yy,
después, a la ejecucion de los programas. En realidad, uno de los objetivos
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perseguidos al reorganizar la Secretaria fue precisamente la reagrupacién de diversos
tipos de actividades de forma que. por una parte, pueda aumentarse —segun espero-
el grado de cspecializacion del personal, al tiempo que, por otra, pueda intensificarse
el trabajo en equipo para lograr una integracion mds completa de los diversos
aspectos de las actividades de la Secretaria.

10.  El Centro Internacional de Estudios Industriales (C1E1) debe desempeiiar un
papel fundamental en este proceso, dado que sélo la movilizacion de los
conocimientos sobre la industria en el mundo, hoy y maiiana, puede garantizar (ue se
tome el rumbo acertado y que se haga una eleccion atinada de las medidas que se
deban estimular, bien sea en el marco del sistema de consultas y de negociaciones a
establecer, o mediante programas que haya de realizar la Organizacion, en particular
CON Cargo a sus propios recursos.

11. Respecto de este ultimo punto, apenas si necesito subrayar la importancia de
un fondo para el desarrollo industrial vinculado a la ONUDI, o al menos de un
aumento de las contribuciones financieras voluntarias de los Estados, dadas las
inciertas perspectivas actuales resultantes de las dificultades financieras del PNUD.

12.  Me parece obvio, por otra parte, que para desempefar su funcién de
coordinacion en la esfera industrial, la ONUDI debe demostrar antes su competencia,
tanto al nivel conceptual como al de eficacia técnica, y ello de una manera lo
bastante convincente para granjearse el respeto, y luego el apoyo, de las
organizaciones competentes del sistema de las Naciones Unidas. También en este caso
se han puesto en ei Centro las mayores esperanzas, estando llamado de igual modo el
resto de la Secretaria a aportar contribuciones especiales, entre las cuales deben
subrayarse el refuerzo y la mejora de la calidad de las relaciones que la Secretaria
debe niantener con las demds organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
directa o indirectamente interesadas en los problemas de la industrializacién del
tercer mundo y en los del desarrollo en general. Me complace sefalar el espiritu de
cooperacién de que ya se ha dado muestras y los resultados alentadores obtenidos en
la reunion de coordinacion del 3 de julio de 1975 y en las siguientes reuniones de
trabajo con la OIT y con la UNCTAD.

13. Estoy convencido, en conclusion, de que la Secretaria puede alcanzar estos
objetivos generales; sé muy bien, sin embargo, que ello requerird un largo esfuerzo.

14. Como quiera que sea, a fines de 1976 tendremos la oportunidad de efectuar
una primera evaluacion de los esfuerzos realizados, del rendimiento dado y de los
resultados obtenidos. Hasta entonces, es preciso que el Director Ejecutivo y todo el
personal de la Secretaria puedan contar con el apoyo, la confianza y la estima de los
Estados participantes en las actividades de la Organizacion, y en particular de los que
sean miembros de la Junta de Desarrollo Industrial.
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Capitulo 1

ORGANISMOS NORMATIVOS
INTERGUBERNAMENTALES

. Ensu calidad de organo subsidiario de la Asamblea General, la ONUDI estd
sujeta a la direccion y vigilancia de ésta, asi como de varios organismos normativos
intergubernamentales y otros organos subsidiarios o especiales’ . En el presente
capitulo’se resefian algunas de las decisiones y recomendaciones efectuadas durante
1975 por esos diversos Organos, que tuvieron, O es probable que tendran,

repercusiones inmediatas sobre la ONUDI y su programa de trabajo.

ASAMBLEA GENERAL

2. En septiembre de 1975, los Estados Miembros de las Naciones Unidas se
reunieron en un periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General “a fin de
examinar las consecuencias politicas y de otra indole del estado del desarrollo
mundial y de la cooperacion economica internacional, ampliar las dime nsiones y las
concepeiones de la cooperacion mundial en lo economico y en materia de desarrollo,
y dar al objetivo del desarrollo el lugar que le corresponde en el sistema de las
Naciones Unidas y en el panorama internacional™? .

3. En este séptimo periodo extraordinario de sesiones. la Asamblea General
aprobé una resolucion sobre desarrollo 'y cooperacion economica internacional
(3362(S-VI1)). en la cual se esbozaba un nuevo programa amplio de medidas
encaminadas a eliminar el desequilibrio economico entre los paises desarrollados y los
paises en desarrollo.

4.  Una parte fundamental del “marco para la labor de los organismos y
organizaciones competentes del sistema de las Naciones Unidas™? es la seccion 1V de
dicha resolucion, titulada “Industrializacion™, en la cual la Asamblea General hace
suyos la Declaracion y el Plan de Accion de Lima en materia de desarrollo industrial
y cooperacion e indica algunas de las medidas necesarias para su efectivo
cumplimiento.

5. Enesta seccion de la resolucion se recomienda: “los paises desarrollados deben
facilitar 1a elaboracion de nuevas politicas y fortalecer las existentes, inclusive las

'l Informe Anual de 1973 (ID/B/140) contiene una breve descripcion historica de estos
oOrganos, asi tOMO una explicacion de sus relaciones mutuas.

1Resolucion 3172 (XXVHI) de la Asamblea General, pam. 1.

Resoucion 3362 (S-VID) de ka Ammblea General, preambulo.
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politicas relativas a mercados de trabajo, que estimulen el redespliegue de sus
industrias mmenos competitivas internacionalmente hacia los paises en desarrollo,
ocasionando de este modo ajustes estructurales en aquéllos y un mayor grado de
aprovechamiento de los recursos humanos y naturales de éstos”?. Por consiguiente, y
seglin se prevé en la Declaracion de Lima. debe establecerse un sistema de consultas
en los planos global, regional, interregional y sectorial, tanto en el contexto de la
ONUDI como en el de otros drganos internacionales apropiados. A tal fin, el Director
Ejecutivo debe tomar medidas inmediatas para poner a laONUDI en condiciones de
“servir de foro para las consultas y la negociacion de convenios en la esfera
ind ustrial”.

6. Las actividades de la ONUDI también se veran directamente afectadas por la
recomendacion relativa a la realizacion de un “estudio conjunto . ..sobre la
preparacion de métodos y mecanismos diversificados de cooperacion financiera y
técnica ajustados a las especiales y cambiantes necesidades de la cooperacion
industrial internacional”® ; y por la recomendacion en que se destacan *los problemas
particulares en la industrializacion de los paises en desarrollo menos adelantados, los
paises en desarrollo sin litoral y los paises en desarrollo insulares™®.

7. Una caracteristica particularmente importante de la resolucion es la adhesion
de la Asamblea General a la recomendacion de la Segunda Conferencia General de la
ONUDI de convertir a esta ultima OrganiZacion en un organismo especializado. La
Asamblea General decidio crear un comité intergubernamental plenario, incluidos los
Estados que participaron en la Segunda Conferencia General, para que elaborase un
documento constitutivo de la ONUDI como organismo especializado. Dicho
documento debera presentarse a una conferencia de plenipotenciarios que convocard
el Secretario General en el Gltimo trimestre de 1976. La primera reunion del comité
intergubernamental se celebro en enero de 1976, en Viena; la celebracion de las
reuniones segunda y tercera estd prevista para marzoy junio/julio, respectivamente.

8. En su trigésimo periodo de sesiones, la Asamblea General se ocupd de la
aplicacion de las decisiones adoptadas durante el séptimo periodo extraordinario de
sesiones; en su resolucion 3506 (XXX). se pidi6 “a todas las organizaciones,
instituciones y 6rganos subsidiarios del sistema de las Naciones Unidas que den la mds
alta prioridad a la aplicacion de las medidas enunciadasen la resolucion 3362 (S-VII)
de la Asamblea General y que presenten informes sobre la marcha de esa tarea a la
Asamblea, por conducto del Consejo Econémico y Social, dentro de sus respectivas
esferas de competencia™ (parr. 2).

9. Durante la discusion del mismo tema del programa, se aprobaron otras dos
resoluciones que guardan relacion con las actividades de 1a ONUDI. La primera se
refiere a los arreglos institucionales en la esfera de la transmision de tecnologia
(resolucion 3507 (XXX)). En ella, la Asamblea General observo con satisfaccion la
colaboracion entre los jefes ejecutivos de la ONUDI y de la UNCTAD con respecto a
la recomendacion contenida en el parrafo 1 de la seccion IlI de su resolucion
3362(S-VI1) en lo relativo a establecer, reforzar y desarrollar la infraestructura
cientifica y tecnologica de los paises en desarrollo.

10. En la misma resolucion, la Asamblea General pide “al Director Ejecutivo de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarmllo Industrial que, en consulta

*Ibid., seccion 1V, parr. 2.
$Ibid., seccion 1V, parr. 7.
¢ Ibid., seccion 1V, parr. 8.
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con las organizaciones competentes del sistema de las Naciones Unidas, continie
adoptando todas las medidas necesarias para establecer un banco de informacion
sobre tecnologia industrial que sea componente de una red general de intercambio de
informacion tecnologica y que informe al respecto a la Asamblea General en su
trigésimo primer periodo Je sesiones por conducto del Consejo Econodmico y Social”
(pdrr. 2 de la parte dispositiva). Ademds, pide al Secretario General de la UNCTAD Yy
al Director Ejecutivo de la ONUDI que, en consulta con las comisiones regionales y
demds organizaciones competentes, ‘‘prosigan sus gestiones en sus respectivas esferas
para coadyuvar al establecimicnto, en paises en desarrollo, de centros para la
transmision y el desarrollo de tecnologia a nivel nacional, subregional y regional con
el fin de facilitar la satisfaccion de las necesidades interrelacionadas de los paises en
desarrollo™ (pérr. S de la parte dispositiva).

11. Lasegunda resolucion, relativa a la aplicacion de las decisiones adoptadas por la
Asamblea General en su séptimo periodo extraordinario de sesiones, estaba dedicada
a la integracion de la mujer en cl proceso de desarrollo (resolucion 3505 (XXX) de la
Asamblea General). En ella se invita a las organizaciones competentes del sistema de
las Naciones Unidas, y especialmente a la UNCTAD, la ONUDI, el PNUD Yy la FAO,
“a que presten atencion especial a los programas de desarrollo relativos a la mujer en
las esferas, entre otras, de la agricultura, la industria, el comercio y la ciencia y
tecnologia” (pérr. 3 de la parte dispositiva).

12. Con la resolucion 3362 (S-V11) estd relacionada, aunque se discutio dentro de
un tema diferente del programa, la resolucion de la Asamblea General 3461 (XXX)
sobre cooperacion técnica entre paises en desarrollo. En esta resolucion, se pide al
PNUD y a los organismos participantes y de ejecucion “‘que intensifiquen sus
esfuerzos para lograr la plena utilizacion de las instituciones nacionales de los paises
en desarrollo y la creacion de nuevas capacidades en €sos paises para fomentar la
cooperacion técnica entre los paises en desarrollo™ (parr. S de la parte dispositiva).
Este pedido refleja la importancia que se atribuyo a la cooperacion entre paises en
desarrollo en la resolucion 3362 (S-VI11). En la seccion V1 de ésta, se “insta a los
paises desarrollados y al sistema de las Naciones Unidas a que presten, cuando se les
solicite, apoyo y asistencia a los paises en desarrollo para fortalecer y ampliar su
cooperacion mutua en los planos. subregional, regional e interregional. A este
respecto, deben hacerse los arreglos institucionales apropiados dentro del sistema de
desarrollo de las Naciones Unidas y, cuando corresponda, deben fortalecerse los ya
existentes, por ejemplo, en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo, la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo” (parr. 1).

13. Durante el trigésimo periodo de sesiones de la Asamblea General, los asuntos
directamente relacionados con la ONUDI y sus actividades se examinaron dentro del
tema 56 del programa. Se aprobaron tres resoluciones, la primera de las cuales, la
resolucion 3401 (XXX), versaba sobre la revision de las listas de Estados que pueden
ser elegidos miembros de la Junta de Desarrollo Industrial. Se decidio incluir a Cabo
Verde, las Comoras, Mozambique, Papua Nueva Guinea y Santo Tomé y Principe en
lalista A, y excluir a Samoa Occidental de la lista Ay a San Marino de la lista B.

14. La segunda resolucion (3402 (XXX)) se referia a la creacion de un fondo de las
Naciones Unidas para el desarrollo industriai. La Asamblea General tomo6 nota de las
medidas iniciales adoptadas por la Junta de Desarollo Industrial en relacion con la
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creacion de dicho fondo y pidio6 a la Junta que informase sobre esta cuestion a la
Asamblea General en su trigésimo primer periodo de sesiones.

15. La tercera resolucion (3533 (XXX)) se referia a los calculos revisados
presentados por el Secretario General para el presupuesto por programas de la
ONUDI para el bienic 1976/1977. Se aceptaron las recomendaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto con respecto a los cilculos,
y se pidio al Secretario General que presentase a la Asamblea General en su trigésimo
primer periodo de sesiones calculos revisados respecto a la ONUDI. En dichos
cdlculos revisados se han de tener plenamente en cuenta todos los factores indicados
en la Declaracion de Lima y se han de sefialar claramente las consiguientes
necesidades por concepto de programa y los recursos respectivos.

16. Otras dos resoluciones aprobadas por la Asamblea General en su trigésimo
periodo de sesiones eran también de interés para la ONUDI. En la resolucion
3509 (XXX) relativa a la Conferencia Mundial Tripartita sobre el empleo, la
distribucion de los ingresos, el progreso social y la divisiOn internacional del trabajo,
la Asamblea General hizo suya la resolucion 1968 (L1X) del Consejo Econémico y
Social, en que se pedia a los organos competentes y comisiones especializadas de las
Naciones Unidas que prestasen su mds amplia colaboracion en la preparacion de la
Conferencia.

17. La Asamblea General, en su resolucion 3515 (XXX) referente a una
Conferencia sobre Cooperacion Economica Internacional, pidio al Secretario General
de las Naciones Unidas y a los jefes ejecutivos de la UNCTAD, la ONUDI, la FAO y
todos los demads organos y organizaciones competentes del sistema de las Naciones
Unidas que asistieran activamente a los participantes en dicha Conferencia.

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL

18. En su S8 periodo de sesiones, celebrado en abril-mayo de 1975, el Consejo
Economico y Social aprobo tres resoluciones que se refieren a las actividades de la
ONUDL. En la resolucion 1918 (LVIII), el Consejo tomé nota con reconocimiento
del informe sobre los esfuerzos emprendidos por el sistema de las Naciones Unidas en
beneficio de la region sudanosahelina e instd a todos los organos de las Naciones
Unidas a que prosiguieran tomando medidas eficaces en respuesta a las solicitudes de
asistencia formuladas por el Comité Interestatal Permanente de Lucha contna la
Sequia en el Sahel. En la resolucion 1917 (LVIII), se reitero el llamamiento para que
prosiguiera en forma ininterrumpida y oportuna la asistencia de todas las fuentes a las
zonas de Etiopia asoladas por la sequia, y en la resolucion 1916 (LVIII) se invitd a
todas las organizaciones internacionales a que siguieran prestando su pleno apoyo y

asistencia con respecto a las medidas que habrian de tomarse después de la sequia de
Somalia.

19. En su 599 periodo de sesiones, celebrado en julio de 1975, el Consejo
Economico y Social se ocupd de las cuestiones relacionadas con la ONUDI con
arreglo al tema 13 del programa “Cooperacion en relacion con el desarrollo
industrial”. El Consejo tuvo ante si los siguientes documentos: Informe de la
Segunda Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (E/5696), Proyecto de constitucion de un organismo
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especializado para el desarrollo industrial, preparado por el Secretario General
(E/5711); Informe de la Junta de Desarrollo Industrial (E/5695); e Informe del
Director Ejecutivo de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial sobre las medidas adoptadas o comtempladas por la Junta de Desarrollo
Industrial en su noveno periodo de sesiones con miras a la aplicacion de la
Declaracion y el Plan de Accion de Lima (E/5712).

20. El Consejo reafirmoé la resolucion 45 (I1X) de la Junta de Desarrollo Industrial
sobre la aplicacion de las decisiones y recomendaciones de la Segunda Conferencia
General de la ONUDI?. Tiene especial importancia la resolucion 1953 (L1X), en la
que se recordd que la Declaracion y el Plan de Accion de Lima en materia de
desarrollo industrial y cooperacion constituia “‘una contribucion positiva hacia el
establecimiento de un nuevo orden econdmico internacional”®. En virtud de esta
resolucion, los informes que el Consejo tuvo ante si fueron transmitidos a la
Asamblea General en su séptimo periodo extraordinario de sesiones y en su trigésimo
periodo ordinario de sesiones; ademids, se remitio a la Asamblea General en su
séptimo periodo extraordinario de sesiones la recomendacion acerca de la conversion
de la ONUDI en un organismo especializado. La resolucion 1953 (LIX) también
contenia la recomendacion de que la Asamblea General examinara en su trigésimo
periodo ordinario de sesiones la posibilidad de ampliar los sectores de acuerdo
mencionados en la Declaracion y el Plan de Accidon de Lima, con objeto de darles
efecto cuanto antes. En el ultimo pdrrafo de la parte dispositiva de la resolucion, se
recomendd que se proporcionasen a la ONUDI recursos suficientes para que diera
cumplimiento a las partes de la Declaracion de Lima que requerian la adopcion de
medidas.

21.  En la resolucion 1968 (LIX) del Consejo Economico y Social, relativa a la
Conferencia Mundial Tripartita sobre el empleo, la distribucion de los ingresos, el
progreso social y al division internacional del trabajo, se pidi6 a la ONUDI que.
conjuntamente con la UNCTAD y los organismos especializados, colaborara con la
OIT en los preparativos para la Conferencia. Se han iniciado conversaciones con la
OIT sobre la mejor manera en que la ONUDI podsia contribuir al éxito de la
Conferencia.

LA SEGUNDA CONFERENCIA GENERAL DE LA ONUDI

22.  En diciembre de 1972, la Asamblea General decidio, por resolucion 2952
(XXVII), convocar la Segunda Conferencia General de la ONUDI, durante un
periodo de dos semanas a principios de 1975. Durante 1973 y 1974, e incluso en los
primeros dias de 1975, la Junta de Desarrollo Industrial y su Comision Permanente,
en su caricter de Comisiéon Preparatoria Intergubernamental de la Conferencia,
sentaron las bases para la celebracion de la misma. Durante el mismo veriodo, la
Secretaria de la ONUDI estuvo dedicada a la preparacion de la Conferencia (en el
Informe Anual de 1974 (ID/B/150, capitulo VI, parrs. 93-111) se presento a la Junta
una relacion pormenorizada sobre la labor de la Secretaria a este respecto).

23.  En la Segunda Conferencia General de la ONUDI, que se celebro en Lima
(Peru), del 12 al 26 de marzo de 1975, participaron representantes de 114 Estados.

?Preambulo de la resolucion 1953 (LIX) del Consejo Econdmico y Social.
*Ihid.
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La Conferencia aprobo tres resoluciones. En la primera resolucion (ID/CONF.3/
RES.1). la Conferencia instd a que se estableciera lo antes posible dentro de la
ONDUL “un mecanismo apropiado, basado en la Declaracion y Plan de Accion
aprobados por la Segunda Conferencia General de la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial, para prestar nuevas formas, mds eficaces y
practicas de la asistencia técnica y financiera, dentro de la competencia de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, que requieren los
paises en desarrollo menos adelantados, los carentes de litoral y los insulares para
complementar sus propios esfuerzos tendientes a acelerar su industrializacion a fin de
alcanzar una proporcion mas justa de la actividad industrial, adecuada para elevar el
nivel de vida de sus pueblos dentro del marco del nuevo orden econéomico
internacional en la esfera de la industrializacion™.

24, En la segunda resolucion (1D/CONF.3/RES.2), la Conferencia pidio al Director
Ejecutivo de la ONUDI que, en consulta con los jefes ejecutivos de los Organos y
organismos interesados del sistema de las Naciones Unidas, especialmente la
UNCTAD, la OIT y la OMPI. “prepare, con caricter de urgencia, un programa de
accion concreto y cooperativo para promover la creacion, la transmision y el uso de
tecnologia industrial adecuada para los paises en desarrollo, relacionada
principalmente con ramas concretas de la industria, asi como con las condiciones
sociales; y que, por conducto de la Jvnta de Desarrollo Industrial y del Consejo
Econémico y Social. presente un informe al respecto, en el que figuren
recomendaciones y medios de aplicacion, a la Asamblea General en su trigésimo
primer periodo de sesiones™. En la tercera resolucion (ID/CONF.3/RES.3) aprobada
por la Conferencia, se pusieron de relieve los aspectos del desarrollo industrial.

25.  La Segunda Conferencia General también aprobo una decision, sin someterla a
votacion, en la que confirmaba la decision adoptada por la Junta de Desarrollo
Industrial en su resolucion 42 (VIIT), de hacer suyas por unanimidad las conclusiones
y recomendaciones del Comité 4d Hoc sobre una Estrategia a Largo Plazo de la
ONUDI. En su decision, la Conferencia recomendé que los informes del Grupo de
Expertos de Alto Nivel y del Comité Ad Hoc sobre una Estrategia a Largo Plazo de la
ONUDI, *se mantengan en examen . . .y que sus conclusiones se complementen con
nuevas directrices, en el marco conceptual de un nuevo orden econoémico”.

26.  Sin embargo, el punto culminante de l2 Segunda Conferencia General fue la
aprobacion de la Declaracion y Plan de Accion de Lima en materia de desarrollo
industrial y cooperacion, de conformidad con lo solicitado por la Asamblea General
en su resoluciéon 3306 (XXIX), de 14 de diciembre de 1974. En la Declaracion. la
Conferencia establecid varios principios relativos al proceso de industrializacion.
Merece sefialarse, en particular, la fijacion de la cifra del 25% como objetivo minimo
de la participacion de los paises en desarrollo en la produccion industrial mundial
para el afio 2000.

27.  El Plan de Accion esta dividido en seis secciones principales. La seccion 1 se
refiere a las medidas de alcance nacional, y esta subdividida en medidas que deben
adoptar los paises en desarrollo y medidas que deben adoptar los paises
desarrollados. La seccion 1l trata de la cooperacion entre paises en desarrollo, a
niveles subregional, regional e interregional. En la seccion 111 se sefialan formas
posibles de cooperacion entre paises en desarrollo y paises desarrollados. La
seccion 1V trata de las medidas especiales que se deberan tomar en favor de los paises
en desarrollo menos adelantados, los carentes de litoral y los insulares. En la
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seccion V, titulada Arreglos institucionales, la Conferencia recomendo a 1a Asamblea
General, entre otras cosas, que la ONUDI se convirtiera en un organismo
especializado. Por ultimo, en la seccion VI la Conferencia reafirma los preceptos
contenidos en la Carta de Derechos y Deberes Economicos de los Estados.

28. El informe de la Segunda Conferencia General de la ONUDI figura en el
documento A/10112.

29. En su séptimo periodo extraordinario de sesiones, la Asamblea General aprobo
el informe de la Segunda Conferencia General de la ONUDI, incluidas las tres
resoluciones, la decision y la Declaracion y Plan de Accion de Lima’.

JUNTA DE DESARROLLO INDUSTRIAL

30. El noveno periodo de sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial se celebro en
Viena del 21 de abril al 2 de mayo de 1975. Dado el poco tiempo que habia
transcurrido desde la celebracion de 1a Segunda Conferencia General de la ONUDI, la
Junta prestd considerable atencion a la aplicacion de las decisiones y
recomendaciones de la Conferencia; estas decisiones y recomendaciones, sobre todo
las que figuraban en la Declaracion y Plan de Accion de Lima, entrafiaban urgentes e
inmediatas repercusiones sobre el presupiierto por programas de la ONUDI propuesto
para 1976-1977 y sobre el plan de mediano plazo de 1976-1979. No tiene, pues, nada
de sorprendente que las dos resoluciones aprobadas por la Junta durante su noveno
periodo de sesiones se refiriesen a temas tratados durunte la Segunda Conferencia
General.

31.  En la primera resolucion (44 (1X)). la Junta invit6 al Director Ejecutivo a que
participase en los esfuerzos mencionados. entre otros documentos. en la Declaracion
y Plan de Accion de Lima- para promover y estimular la integracion plena de la
mujer en las actividades sociales y economicas y en particular, en el proceso de
industrializacion, sobre la base de laigualdad de derechos. La Junta pidio al Director
Ejecutivo que cooperase con las organizaciones pertinentes del sistema de las
Naciones Unidas para mantener en examen los programas y prioridades de la
Organizacion, con miras a prestar la atencion necesaria a la integracion de la mujer al
proceso de industrializacion. La Junta recomendé asimismo en esta resolucion el
logro, al acabar el Segundo Decenio de las Naciones Unidas para el Desarrollo, de un
equilibrio equitativo entre liombres y mujeres en el personal de la ONUDI, en
particular respecto de los puestos de categoria superior y en los cargos directivos.

32. La segunda resolucion (45 (1X)) se referia a la aplicacion de las decisiones y
recomendaciones de la Segunda Conferencia General. En ella, la Junta pidi6 a los
gobiernos que adoptasen las medidas necesarias para dar efectivo cumplimiento a la
Declaracion y Plan de Accion de Lima, e invitd a las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas a que, dentro de sus respectivas esferas de competencia, iniciasen las
medidas necesarias al respecto. Se formularon cierto nimero de peticiones al Director
Ejecutivo, a saber, que adaptase el programa de trabajo y la estructura interna de la
ONUDI a las prioridades establecidas por la Segunda Conferencia General y a las

*Desde la celebracion de la Conferencia, la Secretaria ha estado presentando informes
periddicos a la Junta y su Comision Permanente sobre Ia aplicacion de las decisiones y
recomendaciones de la Segunda Conferencia General (ID/B/155 y Add. 1;1D/B/C.3/42).
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tareas asignadas por ésta a la Organizacion; que presentase a la Asamblea General, en
su séptimo periodo extraordinario de sesiones, un informe sobre las medidas
adoptadas o ccntempladas por la Junta de Desarrollo Industrial con miras a la
aplicacion de la Declaracion y Plan de Accion de Lima; y que pidiese periodicamente
a los gobiernos y a las organizaciones internacionales informacion sobre las medidas
adoptadas con miras a la aplicacion de la Declaracion y Plan de Accion de Lima,
presentando a la Junta y a la Comision Permanente informes que contuvieran las
comunicaciones recibidas de los gobiernos, junto con sus propias observaciones y
sugerencias.

33.  En la misma resolucion, la Junta recomend6 que se modificasen el presupuesto
por programas y el plan de mediano plazo de la ONUDI a la luz de lo ocurrido en la
Segunda Conferencia General. Tomé nota de las medidas adoptadas por el Secretario
General y por el Director Ejecutivo con el fin de redactar los estatutos de un
organismo especializado para el desarrollo industrial, y pidio que se recabasen las
opiniones de los gobiernos con respecto al propuesto proyecto de estatutos para ser
presentadas a la Asamblea General en su séptimo periodo extraordinario de sesiones,
junto con las opiniones expresadas durante el 599 periodo de sesiones del Consejo
Econdmico y Social. La Junta decidié también en esta resolucion que se encargaria
ella misma de efectuar el examen y la evaluacion de los progresos conseguidos en la
aplicacion de la Declaracion y Plan de Accion de Lima. A este respecto, encargo a la
Comision Permanente que considerase, en su sexto periodo de sesiones, las
atribuciones y el reglamento necesarios para el funcionamiento y la administracion
del Fondo para el Desarrollo Industrial y que efectuase una evaluacion preliminar de
los progresos conseguidos en la aplicacion de la Declaracion y Plan de Accion de
Lima.

34. La Junta decidio, ademds, remitir a la Comision Permanente, para que tomase
las medidas oportunas en su sexto periodo de sesiones, tres proyectos de resolucion y
una propuesta cuyo examen le habia sido encomendado a la propia Junta por la
Segunda Conferencia General.

35. Ademids de los asuntos relativos a la Segunda Conferencia General de la
ONUDI, la Junta examiné otros temas ordinarios de su programa de trabajo, incluido
el informe de la Comision Permanente sobre la labor de su quinto periodo de sesiones
(1ID/B/147), el programa ordinario de asistencia técnica de la ONUDI propuesto para
1976 (1D/B/149/Rev.1), y el Informe Anual del Director Ejecutivo correspondiente a
1974 (ID/B/150). El informe de la Junta de Desarrollo Industrial sobre la labor de su
noveno periodo de sesiones figura en el documento A/10016.

LA COMISION PERMANENTE DE LA JUNTA DE
DESARROLLO INDUSTRIAL

36. Como se recordard, la Junta, en su octavo periodo de sesiones, celebrado en
1974, decidio que la Comision Permanente no celebrara en 1975 su periodo de
sesiones ordinario de primavera, habida cuenta de las excepcionales circunstancias
que ese afio iban a darse. Esta decision entrafid el tener que suspender, hasta que la
Junta comenzase su noveno periodo de sesiones, la aplicacion de su resolucién 32
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(V1) sobre el establecimiento de una Comision Permanente! ©. Asi pues, en 1975 la
Comision solo celebro un periodo de sesiones, concretamente el sexto.

37. Eneste periodo de sesiones, que tuvo lugar del 1 al 10 de diciembre de 1975, la
Comision Permanente se ocupo de varios temas, entre os que destacaron los relativos
a la aplicacion de las decisiones y recomendaciones adoptadas por la Segunda
Conferencia General de 'a ONUDI y por la Asamblea General en su séptimo periodo
extraordinario de sesiones. Respecto de los tres proyectos de resolucion y de la
recomendacion transmitidos a la Comision por la Junta de Desarrollo Industrial en su
noveno periodo de sesiones, la Comision Permanente acordo recomendar a la Junta
que aprobara un proyecto de resolucion sobre la soberania permanente sobre los
recursos naturales. También decidio remitir a la Comision Permanente en su séptimo
periodo de sesiones el proyecto de resolucion sobre la transmision de tecnologia
(ID/CONF.3/L.7/Rev.1). El proyecto de resolucion sobre el establecimiento dv un
sistema de seguro para garantizar los contratos suscritos (1D/CONF.3/L.9) fue
remitido a la Junta de Desarrollo Industrial en su décimo periodo de sesiones.
Respecto de la propuesta formulada en la Segunda Conferencia General por la
delegacion del Senegal' ', la Comision también decidié remitirla a la Junta en su
décimo periodo . sesiones, con la sugerencia de que fuera presentada al Comité
Intergubernamental Plenario encargado de elaborar la constitucién de la ONUDI
como organismo especializado. La Comision Permanente examind asimismo los
progresos alcanzados en el logro de los objetivos y la aplicacion de las medidas de la
Declaracion y Plan de Accion de Lima.

38. Otro tema del programa, estrechamente relacionado con la Segunda
Conferencia General de 1a ONUDI, fue el examen de las atribuciones y las reglas para
el funcionamiento y la administracion del Fondo para el Desarrollo Industrial. En
este contexto, la Comision expreso el deseo de que la Secretaria preparara un
informe mis detallado sobre el Fondo para el Desarrollo Industrial, en cuyo informe
se tuvieran en cuenta las opiniones expresadas al respecto en los debates de la
Comision. Esta examind también la aplicacion de las decisiones y recomendaciones
adoptadas por la Asamblea General en su séptimo periodo extraordinario de sesiones
en relacion con el desarrollo industrial, y pidio a la Secretaria que presentara un
informe mis detallado sobre el particular a la Junta de Desarrollo Industrial en su
décimo periodo de sesiones.

39. Entre otros temas tratados por la Comision Permanente en su sexto periodo de
sesiones figuraron los relativos a los infornes sobre lo siguiente: progresos realizados
en las conversaciones celebradas entre el Secretario General y el Director Ejecutivo
sobre las medidas concernientes al programa de publicaciones de la ONUDI:
conversaciones celebradas entre el Director Ejecutivo y el Administrador del PNUD
sobre los procedimientos de seleccion, adjudicacion y aprobacion de proyectos, y
asistencia a la region sudanosaheliana.

40. La Comision también examino sucintamente la coordinacion de las actividades
del sistema de las Naciones Unidas en 1a esfera del desarrollo industrial.

41. El informe de la Comision Permanente sobre la labor de su sexto periodo de
sesiones se presenta a la Junta con la signatura ID/B/159.

19A/9616, parr. 222.
11E] texto de esta propuesta figura en el anexo 11 del documento 1D/B/153.
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Capftulo I
ACTIVIDADES EXTRASEDE

INTRODUCCION GENERAL

1. Durante el aflo que se examina, no se produjeron cambios importantes en el
rumbo general de las actividades extrasede realizadas por la ONUDI. Lo mismo que
antes, la parte més importante’de los proyectos de asistencia técnica ejecutados por la
ONUDI se financio con cargo a las CIP del PNUD, siguiendo en importancia el
programa de Servicios Industriales Especiales (SIE)(figura 1 infra). La descomposi-
cién, por regiones geograficas y tipos de gastos, de las actividades extrasede de
asistencia técnica durante 1975 también siguié la pauta de afios anteriores (figuras |
y 3 infra). El mayor éxito logrado por la ONUDI en 1975 fue el considerable
aumento conseguido en la ejecucion de actividades extrasede, aumento que dejo muy
atrds la meta que, a finales de 1974, se habia fijado la ONUDI para 1975 (este asunto
se examina con mas detalle bajo el titulo “Ejecucion de proyectos en 1975™).

2. El primer ciclo de programacion por paises (1972-1976), iniciado por el PNUD
en 1971, terminé en 1975. Para dicho ciclo, se programo la utilizacion, en beneficio
de los paises en desarrollo, de una suma total de 1.537,5 millones de dolares,
procedentes de recursos del PNUD'. De esta suma, se asignaron 1.291,5 millones a
programas por paises, y el resto a programas multinacionales (regionales e
interregionales) y mundiales.

3.  La ONUDI siguié participando durante 1975 en la programacion por paises y
en el examen anual de los programas por paises aprobados anteriormente. Los altos
asesores industriales extrasede y los asesores regionales e interregionales asistieron
activamente tanto a la sede de la ONUDI como a los gobiernos en su labor de
programacion.

4.  Estas tareas han resultado fructiferas, pues han proporcionado a la ONUDI la
oportunidad de identificar con mds precision las necesidades de paises en desarrollo y
la de coordinar sus esfuerzos con los de los gobiernos interesados para superar
algunos de los problemas de la industrializacion. Dichos esfuerzos se han traducido en
un constante aumento de la demanda de asistencia de la ONUDI, tendencia que
continu6 durante 1975.

! Cifras basadas en la informacion mas reciente de que se dispone sobre la distribucion de
Tecursos.
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S. Se ha examinado a diversos niveles dentro del PNUD, y en todos los organismos
interesados del sistema de las Naciones Unidas, la experiencia adquirida durante los
cuatro Gltimos afios de programacion. Se llegd a la conclusion de que el sistema de
programacion por paises era bisicamente correcto, aunque, con el paso del tiempo y
con la evolucion de las necesidades de los paises en desarrollo, se considerd necesario
introducir ciertos cambios en la metodologia.

6.  Asi pues, en 1975, al comenzar el segundo ciclo de programacion por paises
(1977-1981), se habia renovado la fe en la capacidad del sistema para adaptarse a las
circunstancias en rapido cambio de los paises en desarrollo y para ayudarlos
eficazmente a satisfacer algunas de sus necesidades criticas.

Programas por paises
Primer ciclo (1972-1976)

7. De una CIP total de 1.291,5 millones de dolares facilitados por el Consejo de
Administracién del PNUD para programas por paises durante el periodo 1972-1976,
los paises en desarrollo asignaron 153,2 millones, o sea un 11,9%, a proyectos
industriales que habrian de ser ejecutados por la ONUDI. En el momento en que se
prepard el informe de 1974, el valor estimado de la asistencia solicitada para que
fuera ejecutada por la ONUDI dentro del periodo ascendia a 132,5 millones de
dolares, es decir, a un 10,3% de la CIP total (ID/B/150, capitulo Il, parr.5). El
incremento de las solicitudes de asistencia de la ONUDI por valor de 20,7 millones de
dolares durante 1975 obedecid fundamentalmente a que los paises en desarrollo
modificaron sus prioridades en cuanto a la asistencia del PNUD.

8. Lasuma de 153,2 millones de dolares, que actualmente representan la fraccion
de asistencia del PNUD prestada por la ONUDI en virtud del primer ciclo de
programacion por paises, puede descomponerse por regiones de la manera siguiente:

Total disponible de  Participacion
las CIP por paises de la ONUDI

{en millones de (en millones de
Regiones dolares EE.UU.) dolares EE.UU.) %
Africa 5015 515 10,3
Las Américas 2645 23,0 10,6
Asia y el Pacifico 3385 544 16,1
Europa y Asia Occidental 1870 19,3 10,3
Todas las regiones 12915 153,2 119

Asi pues, ala ONUDI le correspondi6 la méxima participacion en las CIP en la region
de Asia y el Pacifico, seguida por Africa, lds Américas, y Europa y Asia Occidental,
en este orden. En el cuadrol del apéndice F se da la descomposicion de la
participacion de 1a ONUDI en los programas pu: paises, por regiones y componentes
de programa.
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9.  Sin embargo, la participacion de la industria en los diversos programas por
paises varia ampliamente y no parece guardar una relacion directa con el nivel de
desarrollo econémico general alcanzado por el pais de que se trate. La participacion
de la ONUDI en las CIP de algunos de los paises sin litoral y menos adelantados ha
sido del orden del 38% o mayor, en tanto que en algunos de los paises mds
industrializados no ha pasado de un nivel marginal.

10. De todas ma’ ras, la mayor parte de los programas de la ONUDI realizados en
virtud de las CIP se ha concentrado en un nimero relativamente pequefio de paises;
18 de ellos (nueve en Asia y el Pacifico, cuatro en Africa, tresen las Américas y dos
en Europa y Asia Occidental) representan casi la mitad de las actividades extrasede de
la ONUDI programadas dentro del ciclo de 1972-1976.

11.  La participacion de la ONUDI en la ejecucion de proyectos con cargo a las CIP
de los paises menos adelantados se estima en un 9%, por término medio. También en
este caso, solamente en cuatro paises (tres de Africa y uno de Asia y el Pacifico) del
grupo de 28 se desarrollo cerca de la mitad de las actividades de la ONUDI dentro de
los primeros programas por paises correspondientes a dicho grupo.

12.  Por consiguiente, es arriesgado tratar de identificar tendencias concretas en las
demandas de los paises en desarrollo basindose en un estudio de los programas por
paises. La eleccién de proyectos por los Gobiernos de dichos paises para su inclusion
en sus programas nacionales depende de cierto nimero de factores, inclusive la
importancia asignada a la industria, el conocimiento de toda la gama de servicios que
puede prestar la ONUDI, el régimen de propiedad de las industrias, y la
disponibilidad de otro tipo de asistencia bilateral y multilateral.

13.  Sin embargo, cuando se examina la “cartera” de proyectos de la ONUDI, se
observa una concentracion relativamente elevada en la esfera de la tecnologfa
industrial. En términos monetarios, més de la mitad de las solicitudes de asistencia de
la ONUDI se han recibido en esta esfera. En 1975, se observé una acusada tendencia
ascendente en el campo de las industrias mecinicas, seguido por las industrias ligeras,
industrias metalQrgicas, industrias de los materiales de construccién e industrias
quimicas, farmacéuticas y de la celvlosay el papel.

14. Enla esfera de los servicios industriales, la mayor parte de las nuevas solicitudes
de asistencia se refirieron a instituciones industriales y control de calidad. Disminuy6
la demanda de asistencia en la esfera de la pequefia industria.

15. La programacion industrial siguié disfrutando de popularidad, y durante el afio
se recibieron varias solicitudes nuevas de estudios industriales generales y especiales.

16. En 1975, el valor medio de los proyectos de 1la ONUDI fue de 233.000 dolares,
frente a 178.000 en el momento en que se preparé el informe anterior. Asi pues, ha
aumertado el tamafio medio de los proyectos; de todas maneras, sigue estando muy
por debajo del de los proyectos medios ejecutados por otros organismos importantes
de las Naciones Unidas. Este es uno de los factores principales a que se pueden
achacar los mayores costos de apoyo a los programas de la ONUDI. En el cuadro 2
del apéndice F figura la distribucién, por tamafio y componente de programa, de los
proyectos por paises de la ONUDI.
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17. La distribucién de recursos entre los diversos componentes, en el caso de los
proyectos que cayeron dentro de la competencia de la ONUDI, fue la siguiente:

Distribucion de recursos entre los distintos componentes, expresada en porcentajes del valor total
de los proyectos financiados con cargo a las CIP que estaban en marcha en 19 75

Servicios de expertos

Consultores
Expertos en régimen
indi- de sub- Capa-
viduales contratacion  citacion Equipo  Varios  Total

Africa 57,5 15,3 8,1 16,3 28 100
Las Américas 68,4 7,2 59 163 2,2 100
Asia y el Pacifico 55,2 8,6 10,1 24,1 2,0 100
Europa y Asia

Occidental 54,2 6,2 130 249 1,7 100

Promedios correspon-
dientes a todas las
regiones en 1975 58,6 10,3 89 199 23 100

Solo se observan, pues, pequefias diferencias respecto de 1974; por lo que respecta a
los expertos, cada vez hay més demanda, para nuevos proyectos, de servicios de
expertos obtenidos por subcontratacién y no por procedimientos de contratacion
individual. La asignacion correspondiente a equipo ha disminuido algo.

18. En cuanto a la ejecucion de programas por paises, del valor total estimado de
los proyectos que se suponia serian ejecutados por la ONUDI dentro del periodo de
1972-1976, a fines de septiembre de 1975 se habia recibido del PNUD autorizacion
financiera para proyectos por valor de unos 116,3 millones de dolares
aproximadamente. Se encuentran en diversas fases anteriores a la aprobacion
proyectos por un valor de 36,9 millones de dolares. Aunque ha aumentado la tasa de
ejecucién de proyectos, el volumen de solicitudes nuevas recibidas con arreglo a las
CIP de programas por paises ha dejado el saldo del valor de los proyectos que ain
quedan por ejecutar al mismo nivel pricticamente que en 1974, es decir, alrededor de
97 millones de dolares en 1975.

Segundo ciclo (1977-1981)

19. La programacion para el segundo ciclo comenzo y adquirié impulso en 1975; la
ONUDI intervino en 26 casos de dicha programacion durante el afio. Ademds, se
enviaron misiones de 1a sede de la ONUDI a 20 paises para celebrar consultas relativas
a programacion, y los altos asesores industriales extrasede de la ONUDI prestaron
asistencia adicional a los gobiernos y a las oficinas locales del PNUD respecto de
cuestiones de programacion.

20. Aln es muy pronto para hacer prongsticos respecto de la participacion de la
ONUDI en actividades financiadas con cargo a las CIP durante el segundo ciclo. El
Consejo de Administracién del PNUD todavia no ha adoptado una decisién oficial
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respecto de las CIP para el periodo de 1977-1981. El examen de este asunto estd

previsto para el 21.9 periodo de sesiones del Consejo de Adininistracion, en enero de
1976.

21.  En algunos de los actuales programas por paises se prevén gastos durante el
segundo ciclo de programacion. Ademas, se ha aprobado cierto nimero de proyectos
para su ejecucion en 1977 y en fechas posteriores. Solo se sabra qué parte de dichos
gastos se podra cargar a las CIP del segundo ciclo de los paises correspondientes
cuando se disponga de un informe completo sobre los gastos efectuados en el primer
ciclo.

22.  Un estudio de los proyectos cuya ejecucion en el segundo ciclo se ha previsto
hasta la fecha indica que mas del 81% de ellos, en términos monetarios, caen dentro
de las esferas de instituciones industriales, industrias mecanicas, pequefia industria,
industria de los materiales de construccion e industrias de los fertilizantes, plaguicidas
y productos petroguimicos.

23, Se ha simplificado enormemente el procedimiento de programacion por paises,
y se ha reconocido que la labor de programacion es un proceso continuo que se
deriva de examenes periodicos de las prioridades, y no un rigido marco de actividades
establecido para un periodo de tiempo determinado.

24. Durante 1975, la ONUDI comenzé a estudiar las maneras de traducir la
Declaracion y Plan de Accion de Lima en actividades concretas dentro de los
programas por paises de paises en desarrollo. La ONUDI ha comenzado a preparar
esquemas de -propuestas conforme al orden de prioridades establecido por la Segunda
Conferencia General, y las estd enviando a los gobiernos para que éstos las examinen.
Sin embargo, los programas por paises mas recientes todavia no difieren
notablemente de los anteriores en los que, por lo general, predominaban los
proyectos de tipo tradicional.

25. Una de las dificultades principales con que se tropieza para traducir la
Declaracion y el Plan de Accion de Lima en actividades concretas dentro de los
programas por paises ha sido la falta de comunicacion directa entre los gobiernos de
paises en desarrollo y los organismos de ejecucion, inclusive la ONUDI. En un
informe presentado al Consejo de Administracion del PNUD, el Administrador del
Programa expreso la opinion de que durante el primer ciclo se habia mantenido a los
organismos un poco al margen del proceso de programacion; manifesté el deseo de
facilitar la transmision a los gobiernos, en la futura labor de programacion, de los
insumos intelectuales de los organismos. Sin embargo, todavia se ha de establecer un
mecanismo fijo para la celebracion de consultas directas entre las autoridades
competentes de los gobiernos y los organismos de ejecucion.

26. En mayo de 1975, el PNUD y la ONUDI celebraron conversacion re la
naturaleza y el alcance de la participacion de la ONUDI en las proximas a. 1dades
de programacion, especialmente a la luz de lo expresado en la Declaracion y el Plan
de Accion de Lima. Se reconocié plenamente la importancia de que se celebraran
consultas directas entre los gobiernos de paises en desarrollo y la ONUDI, y se
convino en que la Organizacion enviaria misiones de la sede, con caricter experimental,
a un numero seleccionado de paises. Las nuevas medidas que se hayan de adoptar se
determinarin sobre la base de la experiencia adquirida en tales misiones. Aunque,
hasta la fecha, las reacciones que esto ha provocado fuera de la sede han sido
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limitadas, la ONUDI esta preparando estudios sobre paises que han expresado interés
por tales misiones.

27. Mis avanzado el afio 1975, el PNUD facilitdo una pequefia suma para misiones
de consulta en otro grupo de paises, si bien estipulando que debia utilizarse antes de
que terminara el afio. Lamentablemente, solo un pais del grupo acepto el
ofrecimiento de la ONUDI de enviar personal de la sede para que celebrara consultas
con las autoridades nacionales encargadas del desarrollo industrial.

28. De todas maneras, la ONUDI seguird tratando de participar activamente en la
labor de programacion por paises, tomando como norma de orientacion el orden de
prioridades enunciado en la Declaracion y Plan de Accion de Lima.

Programas multinacionales
Primer ciclo

29. En 1975 no se pudieron realizar grandes progresos en los esfuerzos por
aumentar la participacion de la ONUDI en las actividades con cargo a la CIP
multinacional. El valor de los proyectos regionales asignados a la ONUDI permanecio
al nivel de los 4,8 millones de dolares, ascendiendo a 230,5 millones el total de la CIP
regional.

30. Respecto de los programas interregionales, el PNUD aprobo 409.000 dolares
para 12 proyectos en 1975, lo cual hizo ascender a 2 millones de dolares la suma
total aprobada con cargo a la CIP interregional. Para los 12 proyectos aprobados, la
ONUDI aporté 359.000 dolares procedentes de otras fuentes; nueve de estos
proyectos entrafiaban capacitacion en el trabajo en diversas esferas, y dos consistian
en reuniones de expertos. Todavia no se ha registrado ningln proyecto global en la
industria.

Segundo ciclo

31. Ya hacomenzado la labor preliminar respecto de los programas multinacionales
del segundo ciclo. Sin embargo, en este caso no ha habido ninguna revision ni
simplificacion del procedimiento de programacion, al contrario de lo que ocurrié con
les programas por paises. En el procedimiento de programacion multinacional, la
oficina competente del PNUD hace una seleccion inicial de proyectos entre los
presentados por los organismos, y después los distribuye entre los Gobiernos
miembros para que éstos los aprueben. La ONUDI opina que el proceso es indirecto,
lento e incierto. Preferiria un didlogo directo con los paises en desarrollo —como
ocurre con los programas por paises— quizd bajo los auspicios de la comision
econémica regional pertinente, con la intencion de llevar también a la prictica la
Declaracion y Plan de Accion de Lima mediante programacién multinacional.

EJECUCION DE PROYECTOS EN 1975

32. En 1975, los programas operacionales de la ONUDI aumentaron en forma
importante, en consonancia con los pedidos de los paises en desarrollo. El valor de la
asistencia técnica ejecutada en 1975 se estima en aproximadamente 33,5 millones de
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délares®. Esta cifra, que muestra un incremento del 39% en comparacién con la de
24,1 millones de dolares correspondiente a 1974, representa los desembolsos de la
Organizacion por concepto de la asistencia técnica prestada con cargo a sus cinco
programas financieros: los programas por paises y multinacionales PNUD/CIP; el
programa SIE; el Programa Ordinario de asistencia técnica de la ONUDI (PO); el
Fondo Fiduciario General de la ONUDI (FFG); y el programa de los Fondos para
Fines Especiales (FFE), antes conocido, en inglés, como Funds-in-Trust, sin que haya
cambiado el nombre en espafiol®.

33. Enseptiembre de 1974 el Director Ejecutivo establecio un grupo interdivisional
de trabajo sobre programacion para revisar las capacidades previstas de ejecucion de
asistencia técnica en 1975 y en el bienio siguiente. Esta nueva evaluacion de la
capacidad de ejecucion de la ONUDI fue impuesta por las limitaciones
presupuestarias bajo las cuales se ha visto obligado a continuar funcionando todo el
sistema de las Naciones Unidas. Estas limitaciones, conjuntamente con el nivel
cronicamente insuficiente de los reembolsos por parte del PNUD de los gastos
generales en que se incurre en relacion con las actividades extrasede financiadas por el
PNUD, han sido las causas de la incapacidad de la ONUDI para satisfacer las
demandas constantemente crecientes de asistencia técnica, calculadas sobre la base de
los proyectos aprobados y en trimite. La ONUDI sufre otras limitaciones financieras
como resultado de las fluctuaciones monetarias y de la pérdida de valor del dolar, que
han tenido consecuencias negativas en la plantilla de personal de la ONUDI y, por
consiguiente, en el apoyo a las actividades operacionales; no obstante, la
Organizacion ha continuado haciendo todo lo posible para incrementar su
productividad.

34. En el cuadro siguiente se presenta un desglose de los desembolsos totales
aproximados efectuados en 1975 por concepto de asistencia técnica, por fuentes de
fondos; de los desembolsos correspondientes a 1974; y de la capacidad estimada de
ejecucion de asistencia técnica para 1975, que la ONUDI se habia fijado en
septiembre de 1974 y que quedd consignada en el Informe Anual del Director
Ejecutivo para 1974 (1D/B/150).

Cifras-objetivo y desembolsos efectuados por concepto de ejecucion de proyecto en 1975 y 1974,
por fuentes de fondos

(En millones de dolares EE.UU .)

(&4 SIE FFG PO FFE Total

Cifras-objetivo para 1975 190 2,1 2,0 20 09 26,0
Desembolsos efectuados

en 1975 245 37 20 20 1,3 335
Desembolsos efectuados

en 1974 17,5 2,6 19 1,5 0,6 24,1

2En el anexo estadistico de este informe se encontraran datos detallados sobre los
desembolsos correspondientes a 1975 con cargo a todas las fuentes de fondos.

3Con respecto a estos programas financieros se encontrard mis informacion en el
capitulo VII, “Fuentes de financiacion™.
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35. El analisis del cuadro anterior revela que, por primera vez, la ONUDI puede
informar, con respecto al afio que se examina. que no solo se han evitado las
diferencias entre cifras-objetivo y nivel de ejecucion, sino que la ejecucion del
programa excede considerablemente las cifras revisadas sobre gastos estimados por
concepto de actividades de asistencia técnica. Este claro aumento de los desembolsos
por actividades operacionales en 1975, si bien se debe en parte a la inflacion y al
incremento de los gastos normales por concepto de expertos, también indica un
aumento de la productividad. Esto se puede atribuir, por lo menos en parte, a los
esfuerzos constantes, realizados durante afios, para lograr un nejoramiento de la
planificacion anticipada y del disefio de proyectos, y para agilizar los procedimientos
de ejecucion y de contratacion.

36. El incremento en la tasa de ejecucion durante 1975y el hecho de que se hayan
rebasado las previsiones de gastos, no modifica la seriedad del dilema que enfrenta la
Organizacion para atender la demanda existente de actividades de asistencia técnica.
Como ya se dijo, esta demanda se calcula a base de proyectos previamente aprobados
por el PNUD, ante todo para su inclusion en las CIP, y de proyectos solicitados por
los paises en desarrollo, pero que todavia estan en tramite. En la introduccion general
a este capitulo se ha expresado que el volumen de proyectos nuevos no ha
modificado el saldo del valor de los proyectos aprobados y de los que se encuentran
en tramite, que todavia deben ser ejecutados con cargo al primer ciclo de
programacion por paises del PNUD; dicho saldo sigue siendo de unos 97 millones de
dolares. Con respecto a las fechas de ejecucion estipuladas en los documentos de
proyecto correspondientes a la programacion del PNUD por parses. la ONUDI volvio
a experimentar dilaciones muy considerables en 1975 en la ejecucion relativa al
componente PNUD/CIP. Tales amplias dilaciones en la ejecucion se experimentan
anualmente en todo el sistema de organismos de ejecucion de las Naciones Unidas, en
buena parte se debe a una fijacion de plazos no realista en los diversos documentos de
proyecto, a demoras en el procedimiento de aprobacion tripartita de los presupuestos
de proyecto, y al proceso de reajustar cronologicamente los presupuestos de proyecto
después de cerrado un ejercicio fiscal. EI PNUD esta examinando la posible
introduccion de reformas en los mecanismos de prorroga de plazos. De todos modos,
con los medios actuales de fijar plazos para los proyectos de programas por paises. la
capacidad de la ONUDI para ejecutar los proyectos financiados con cargo al
PNUD/CIP era en 1975 de solo un 50% en relacion con la demanda, tal como se
define en los calendarios que figuran en los documentos de proyecto.

37. Pese a la gravedad de la persistente incapacidad de la ONUDI para atender a las
solicitudes de asistencia técnica que recibe, los avances logrados por la Organizacion
en 1975 en la ejecucion de programas financiados por el PNUD fueron
impresionantes si se miran en perspectiva. La sintesis preliminar mas reciente de que
se dispone sobre gastos relativos a proyectos por organismo, preparada por el PNUD,
sefiala, para todos los organismos en conjunto, un aumento general de los
desembolsos por concepto de asistencia técnica. Los gastos efectuados en el primer
semestre de 1975 equivalieron al 1379% de los del primer semestre de 1974
(incluidas las CIP del PNUD, la Reserva del Programa (SIE) y los Fondos para
Medidas Especiales en favor de los paises menos adelantados). La cifra
correspondiente registrada para la ONUDI es de 159,9%, superada tan solo por la
OCMI, 1a UNCTAD, el Banco Interamericane de Desarrolloy el propio PNUD.

38. Puesto que los programas por paises del PNUD constituyen, con mucho, el
elemento mas importante de las actividades de asistencia técnica de la ONUDI, es
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preciso mencionar los actuales problemas de liquidez por los que atraviesa el PNUD,
problemas que ocasionaron una pronunciada desaceleracion de actividades a fines de
1975, y que necesariamente tendrin una grave repercusion en la ejecucion de
proyectos en 1976.

39. El administrador del PNUD, en un documento sobre recursos financieros y
gastos conexos por concepto de programas, presentado al Consejo de Administracion
en enero de 1976 (DP/171), sefial6 que todos los organismos de ejecucion tendrian
que limitar el nivel de ejecucion con cargo a las C1P a 361 millones de dolares en
1976 y a 369 millones de dolares en 1977, en comparacion con la cifra de
398 millones de doélares, que, seglin se prevé, serd la cifra definitiva de 1975. El
Administrador calculé que la inflacion de costos aumentaria los gastos para
proyectos en un promedio del 12,5% en 1976, en comparacion con 1975, y en un
7,5% adicional en 1977, en comparacion con 1976. Por consiguiente, los célculos
sobre el nivel de ejecucion presentados por el Administrador entrafiaban una
reduccion, en términos reales, del 19,5% en 1976 y una mas, del 5%, en 1977,

40. Adn no es posible decir si la ONUDI, en su caracter de organismo de ejecucion,
se encontrard en mejores o peores condiciones que el promedio de los demas. Se han
fijado limites a los Representantes Residentes del PNUD respecto de los gastos que se
efectuen con cargo a las CIP en 1976, y s: les ha pedido que propongan, previa
consulta con los gobiernos, en qué forma dcben programarse de nuevo los gastos
correspondientes a los diversos proyectos en todos los sectores del programa del pais,
con miras a quedarse dentro de tales limites. A estas alturas, es imposible predecir
como afectardn estas nuevas restricciones a la ejecucion de proyectos de asistencia
técnica de la ONUDI dentro de los programas por paris.

41. Como en afios anteriores. la parte mas importante de los gastos de la ONUDI
por concepto de actividades operacionales fue fina:iciada por el PNUD con cargo al
programa CIP, seguido por el programa SIE, financiado principalmente con cargoala
Reserva del Programa del PNUD.

42. A raiz de un acuerdo concertado entre el PNUD y la ONUDI en mayo de 1974
(del que se trata en la enmienda nim. 1 a las directrices y procedimientos para los
SIE), parece que el programa SIE esti recuperando ahora el impulso de aos
anteriores. El valor de los proyectos ejecutados en 1975 ascendié a 3,7 millones de
dolares, en comparacion con apenas 2,6 millones en 1974, o sea, un aumento del
40,6%.

43. El asentimiento dado por el PNUD en 1974 a la sobreprogramacion y a la
deleacion en los Representantes Residentes de la autoridad del Administrador para
la aprobacion de proyectos, ha contribuido a elevar el nivel de aprobaciones de 1975;
el valor neto de las nuevas aprobaciones aumento de 3,6 millones de délares en 1974
a 7,7 millones en 1975, lo que indica que persiste la demanda de este tipo de
asistencia.

44. Desafortunadamente, esta mejora no se extendid a los paises menos
adelantados. El nivel de solicitudes de asistencia, en compaiacion con el de 1974,
permanecié casi estitico. Durante los primeros diez meses de 1975, s6lo hubo para
este grupo de paises aprobaciones netas por un valor de 0,8 millones de dolares que
se agregaron al saldo de 0,7 millones de dolares arrastrado al 1 de enero de 1975, 1o
cual representaba escasamente la mitad del nivel de programacion que se habia
considerado suficiente para alcanzar el objetivo anual de gastos de un millon de
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délares. El total de gastos efectuados con cargo al programa SIE en los paises menos
adelantados durante 1975 se estima, pues, en una cifra solo ligeramente superior a
0,5 millones de dolares, o sea, el 50% de la suma autorizada.

45. Dos factores principales, conceptual uno y de procedimiento el otro, han
tendido a limitar el alcance de las actividades de los SIE en los paises menos
adelantados. En primer lugar, los criterios para la utilizacion de los SIE, tal como se
interpretan cominmente, favorecen alos paises que tienen una base industrial activa.
En segundo lugar, el sistema de cargar todos los gastos efectuados por concepto de
SIE en estos paises a sus cuotas respectivas, establecido en virtud de las medidas
especiales del PNUD, los disuade de presentar nuevas solicitudes.

46, En octubre de 1975, tuvo lugaren Viena una revision conjunta PNUD/ONUDI
del programa SIE. En la revision se tuvo en cuenta la situacién cambiante de los paises
en desarrollo asi como la Declaracion y Plan de Accion de Lima que aprobo la
Segunda Conferencia General de la ONUDI. Nuevas consultas sobre la cuestion se
realizan entre el Director Ejecutivo de la ONUDI y el Administracion del PNUD.

47. En la figura | aparece un desglose porcentual del total de los gastos de
asistencia técnica de la ONUDI en 1975, por fuente de fondos. Como se indico
anteriormente, los gastos definitivos detallados correspondientes a 1975 pueden verse
en el anexo estadistico.

11,0%
6.0%
6,1%
3.8%

73,1%

Figura 1. Descomposicién porcentual, por fuentes de fondos, de los desembolsos efeciuados por
la ONUDI en 1975 por concepto de asistencia técnica.

48. En la figura 2 se clasifican los gastos de asistencia técnica de la ONUDI en 1975
por componentes de proyecto o conceptos de gastos. Como en afios anteriores, la
mayor partida de gastos fue la de personal de proyectos y consultores, seguida por
subcontratacion, equipo y otros gastos, y becas y capacitacion. Los totales
provisionales redondeados para 1975 son, por conceptos de gastos, los siguientes:
personal de proyectos, incluidos consultores (es decir, servicios de expertos),
20,3 millones de délares; subcontratacion, equipo y otros gastos, 9,1 millones de
dolares; y becas y capacitacion, 4,1 millones de dolares. El creciente suministro de
servicios de expertos no se ha limitado a personal de proyectos y consultores;
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Becas y capacitacion
($4 133 000)

Subcontratacion, equipo y otros gastos
($9 064 000)

Servicio de expertos
($20 342 000)

Figura 2. Descomposicion, por concepito de gastos, de la asistencia técnica prestoda en 1975, en
porceniajes y dolares EE.UU.

también estd aumentando la utilizacién de subcontratistas. Conviene advertir, sin
embargo, que no deben interpretarse con un criterio demasiado rigido ni esta
distribucion de gastos por componentes de proyecto ni las demis que figuran en el
presente informe. Por ejemplo, los datos relativos a capacitacién y becas sélo abarcan
una parte de los esfuerzos de capacitacion realizados por la ONUDI, a saber, los que
pertenecen a programas formalizados y elementos de capacitacion.

49. De los tres programas sustantivos de la ONUDI, el de tecnologia industrial
representd, al igual que en afios anteriores, el mayor porcentaje del valor de la
asistencia técnica prestada (aproximadamente un 49,7% 6 16,7 millones de dolares).
El programa de servicios e instituciones industriales presté asistencia por valor de
unos 10 millones de délares, o el 29,9% del total correspondiente a la Organizacion.
El programa de politica y de programacion industriales representd alrededor de
6,4 millones de dolares, o el 19,2% de la asistencia prestada en 1975. En los capitulos
siguientes del presente informe, y en los datos estadisticos del anexo, se da cuenta
detallada de los gastos de asistencia técnica, por programas sustantivos y
componentes de programa.

50. En el caso de la ONUDI, como en el de otras niuchas organizaciones de las
Naciones Unidas, el mejorar la tasa de ejecucién de proyectos de asistencia técnica
tropieza con las serias limitaciones presupuestarias actuales y el insuficiente
reembolso de los gastos de apoyo a proyectos. Estos problemas sélo pueden
resolverse mediante esfuerzos cooperativos més intensos de todos los interesados en
el proceso de desarrolln. La ONUDI ha adoptado medidas concretas para aumentar la
productividad, las cuales se han traducido en un incremento muy aceptable de la
prestacion de asistencia en 197S. La Organizacion continuard haciendo todo lo
posible por maximizar su productividad.
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PROGRAMAS ESPECIALES

S1. Como en afos anteriores, la ONUDI continda sus programas especiales
relacionados con la promocion de cooperacion técnica en la esfera industrial entre
paises en desarrollo (CPD), medidas especiales en favor de los paises en desarrollo
menos adelantados (PEDMA), y asistencia a los paises de la zona sudanosaheliana
afectados por la sequia. Como las actividades comprendidas en este apartado guardan
relacion con los tres programas sustantivos de la Organizacion, en los capitulos 111, v
y V, donde se describen las actividades de los diversos componentes de programa,
también se encontraran referencias a proyectos determinados emprendidos en virtud
de los programas especiales.

Programa de cooperacion entre paises en desarrollo (CPD)

52. En 1975, siguieron adquiriendo inpulso las actividades correspondientes a este
programa e-pecial de accion, establecido en 1973 en cumplimiento de la resolucion
36 (VI1) de la JDI, en la que se pedia a la ONUDI que promoviera la cooperacion
industrial entre los paises en desarrollo. La continuacién y ampliacién de dicho
programa, elemento de alta prioridad del programa de trabajo de la ONUDI, fueron
ulteriormente impulsadas por lo previsto en la Declaracion y Plan de Accion de Lima
y en resoluciones aprobadas por la Asamblea General de las Naciones Unidas.

53. La ejecucion del Programa CPD esti reflejada en diferentes capitulos del
presente informe, especialmente en la seccion del capitulo VIII sobre acuerdos de
cooperacion concretos con algunos de los paises en desarrollo. Aunque no se haga
referencia especifica a este programa, muchas de las actividades mencionadas en otros
capitulos también entraftan cooperacion entre paises en desarrollo, a saber,
contratacion de expertos de paises en desarrollo; envio de becarios de la ONUDI a
otros paises en desarrollo; y proyectos multinacionales sobre todo programas de
capacitacién colectiva, seminarios y otras reuniones celebrados en los paises en
desarrollo, asi como cooperacion con grupos regionales y con las comisiones
econOmicas regionales.

54. Ademais de lo anteriormente expuesto, son varios los proyectos identificados y
ejecutados en el marco del programa especial de accion iniciado en 1973 por la
ONUDI, en colaboracién con el PNUD, a fin de estimular la cooperacion entre paises
en desarrollo. Segin lo acordado entre el PNUD y la ONUDI, estos proyectos vienen
siendo financiados principalmente con cargo a fondos de los SIE. En virtud de los
arreglos correspondientes a este programa especial, si dos 0 mas paises en desarrollo
acuerdan establecer un programa de cooperacion en forma de servicios de
asesoramiento, consultas o capacitacion, habrin de sufragar los gastos locales, que se
originan principalmente en moneda nacional. La contribucion de la ONUDI1 y el
PNUD se limita, por lo general, a los gastos de viaje internacional en que se incurra, y,
en algunos casos, al costo del analisis preparatorio o de la documentacion o los
servicios de asesoramiento adicionales de breve duracion que puedan necesitarse de
fuentes externas a los paises participantes. Para los paises en desarrollc menos
adelantados pueden efectuarse arreglos especiales. Este programa especial se estd
desarrollando sistemdticamente, y, sefn los informes enviados por personal sobre el
terreno y la correspondencia recibida en la Sede, viene despertando considerable
interés entre los gobiernos de los paises en desarrollo.
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55.  En una encuesta iniciada en 1974 entre dichos gobiernos para detinir esferas en
las que éstos podrian ofrecer asistencia técnica, o podrian necesitarla y recibirla con
agrado de otros paises en el contexto de este programa especial, se han obtenido
respuestas alentadoras de 40 Estados. El informe consiguiente se envio en junio de
1975 a todos los paises en desarrollo y a las instituciones interesadas®. En él se
indican mds de 600 oportunidades de cooperacion industrial. Aunque es indudable
que la informacion asi presentada puede mejorarse en cuanto a claridad y precision,
de todas maneras el informe puede servir como base paia formular ulteriormente
propuestas de programas de cooperacion concretos.

56. En el momento de preparar el presente informe, dos Gobiernos —los del
Ecuador y Malawi- han enviado sugerencias concretas que en la actualidad se estin
tramitando con los propuestos paises coparticipes aportantes. La ONUDI tiene
noticias de que algunos otros paises han establecido contactos directos entre ellos. El
proximo aflo se adoptaran medidas concertadas con miras a promover proyectos
viables en las esferas identificadas en la encuesta.

57. A fin de estimular el interés de los gobiernos, la ONUDI ha esbozado ya mas de
100 actividades relacionadas con proyectos propuestos: 40 propuestas afectarian a
paises aportantes de la region de Asia y el Pacifico; 25, a paises aportantes de las
Américas; 24, a paises aportantes de Africa; y mas de 10 a paises aportantes de
Europa y Asia Occidental. Las propuestas se refieren principalmente a proyectos
bilaterales entre paises vecinos, , algunas a proyectos entre paises de diferentes
regiones geograficas. Los sectores industriales concretos en los que se ha sugerido el
intercambio y la transmisién de conocimientos técnicos (know-how) son los siguientes:
industrias mecinicas; industrias metalargicas; industrias de la construccion y de los
materiales de construccion, y de la celulosa y el papel; industrias de los fertilizantes,
quimicas y de productos petroquimicos; e informacion industrial.

58. Ademids, se han celebrado consultas respecto del establecimiento y
funcionamiento de agrupaciones econdmicas subregionales y se han prestado servicios
de asesoramiento conexos, como han hecho, por ejemplo, la Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo y la Secretaria del Grupo
Andino con el Banco Africano de Desarrollo y con la Union del Rio Mano,
respectivamente.

59. En los parrafos siguientes se describen los proyectos que se llevaron a cabo en
1975 en virtud Jel programa CPD, con exclusion de las actividades desarrolladas en el
contexto de acuerdos de cooperacion con paises en desarrollo determinados.

60. El Gobierno de México ha accedido a recibir a miembros del personal directivo
de una empresa sidertrgica del Ecuador para que celebren consultas con empresas y
expertos mexicanos respecto de la produccion de acero en horno eléctrico, y de
barras para hormigon armado, en fibricas pequeiias. Se han organizado visitas a
fiabricas y consultas durante un periodo de un mes, con la colaboracion de Altos
Hornos de México S.A.

61. Durante una de las visitas de observacion efectuadas por una delegacion de
Kenya a Etiopia, se celebraron consultas en las que se convino en poner a disposicion

*Documento UNIDO/TCD 420 dc fecha 13 de mayo de 1975. “Opportunities for
Co-operation in Industrial Development”.
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de Kenya la experiencia adquirida por Etiopia en el establecimiento de un instituto
de normalizacion, como modelo para la planificacion de una institucion semejante en
aquel pais.

62. El Gobierno de Kuwait ha establecido con Omén y el Yemen programas de
cooperacion relativos a consultas y cursos de capacitacion en materia de sistemas de
concesion de licencias, politicas y legislacion industriales, y con respecto a las
operaciones y actividades de la Oficina de Consultoria y Desarrollo Industriales de
Kuwait; con arreglo a estos proyectos CPD se prevén también visitas al Organismo
encargado de la Zona Industrial de Shuaiba. Se ha llegado, en principio, a un acuerdo
sobre la ejecucion de proyectos de cooperacion semnejantes en Bahrein, los Emiratos
Arabes Unidos y el Yemen Democratico.

63. Fl Gobierno de la India facilito servicios e instalaciones para un curso practico,
que se celebrd en 1975, sobre cooperacion entre paises en desarrollo en materia de
méquinas herramientas y en las industrias electromecanicas conexas. El objeto de este
curso era estudiar y discutir con industriales y empresarios de determinados paises en
desarrollo las posibilidades de transferencia de tecnologia sobre la base de la
experiencia adquirida por la India en este campo. Fue huésped del curso practico la
Industan Machine Tools Ltd., de Bangalore (India).

64. El Gobierno mexicano invité a representantes de Bolivia, Brasil, Colombia,
Honduras, Trinidad y Tabago y Venezuela a que participasen en un seminario sobre
informacion industrial organizado por el Servicio de Informacioén Técnica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), en México, del 10 al 14 de febrero
de 1975.

65. El Gobierno de la Republica de Corea dio acogida en 1975 al segundo
seminario interregional sobre cooperacion entre paises en desarrollo en la industria
del envasado. Representantes de 12 paises en desarrollo estudiaron la posibilidad de
establecer una cooperacién para ampliar la experiencia de sus paises respectivos en
materia de envasado industrial; tuvieron también ocasion de visitar establecimientos
industriales de la Repiblica de Corea y de observar los progresos realizados en esta
esfera por el pais huésped.

66. En octubre de 1975, el Gobierno de Malasia acogio un curso practico regional,
en el que se discutieron los problemas comunes relativos a la adquisicion de
tecnologia por medio de acuerdos de concesion de licencia en la region de Asiayel
Pacifico. A la reunion asistieron representantes de Filipinas, la India, Indonesia,
Papua Nueva Guinea, Singapur y Tailandia.

67. El Gobierno del Senegal ha dispuesto lo necesario para recibir a nacionales de
paises vecinos, concretamente del Alto Volta, Gambia, Mali y Mauritania, en relacion
con proyectos de cooperacion que se establecerdn en colaboracion con la SONEPI
(Sociedad Nacional de Estudios y Promocion Industriales).

68. Se ha solicitado del Gobierno de la India que preste asistencia a Jamaica, por
medio de consultas sobre elaboracion de alimentos, en el Centro de Investigaciones
Alimentarias de Maisur, y sobre tecnologia, normalizacion y metrologia, en el
Instituto Indio de Normalizacion.

69. La ONUDI continuard prestando asistencia a los paises en desarrollo en
relacion con el intercambio de experiencias y, cuando sea viable, respecto del
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fomento de la fabricacion y comercializacion de productos industriales en régimen de
cooperacion. El quinto seminario regional sobre operaciones de la ONUDI, para Asia
y el Pacifico, que se ha de celebrar en Nueva Delhi a principios de 1976, ofreceri una
nueva ocasion para el desarrollo de esta actividad. En 1975 se ha efectuado una
considerable labor preparatoria destinada a hacer de este seminario un foro eficaz
para la promocion del programa CPD en aquella region.

Medidas especiales en favor de los paises menos adelantados®

70. Con arreglo a las diversas resoluciones de la Asamblea General y de la Junta de
Desarrollo Industrial y a los principios establecidos en la Declaracién y Plan de
Accion de Lima, la ONUDI prosiguio sus esfuerzos en 1975 para aplicar un prograsa
de medidas especiales para los paises menos adelantados de Africa, América Latina y
Asia y el Pacifico.

71.  Un ejemplo excelente de la asistencia prestada a los paises menos adelantad«s
es la unidad movil de demostracion de elaboracién y empleo de plésticos en &
agricultura, enviada al Alto Volta y Mali. Este proyecto se describe con més detalle
en los parrafos 94-99 del presente capitulo.

Misiones de programacion

72.  En 1974, la ONUDI envié dos misiones separadas al Sudén. En la primews, is
ONUDI particip6 con el PNUD y la FAO en consultas sobre métodos para mejorar la
eficiencia de las industrias del sector publico, con especial referencia a las inde strias
azucarera, textil y de semillas oleaginosas. Una segunda misién se concenti en
esferas concretas de la industria del Sudén, incluso planes de industrializaciés. y
aspectos en las que la asistencia de la ONUDI pudiera resultar beneficiosa. Se espave
que estas misiones den por resultado proyectos concretos que se incluyan en el
programa del PNUD para el Sudén.

73.  En la primera quincena de noviembre de 1975, una misién de tres midwsbros
enviada por la ONUDI visito Uganda, a solicitud del Gobierno, para ayudar »n la
preparacion del sector industrial del programa del PNUD para ese pais.
correspondiente al periodo de 1977-1981; la misién hubo de estudiar la estructum
industrial existente, evaluar las posibilidades de desarrollo industrial y aralizar Jos
principales problemas tecno-economicos que afectan a la industria de Ugsndis. Esta
mision elabor6 también un programa a corto plazo para rehabilitar determinacies
industrias prioritarias.

74. En abril de 1975 se efectuaron visitas a Nepal y a Bangladesh pa:a efectuar
conversaciones con altos funcionarios gubernamentales sobre los programas de
desarrollo industrial de estos paises y para identificar zonas de futura coaboracion
con la ONUDI.

75. Se han ultimado ya acuerdos con los Gobiernos de Bangladesk. Rwanda,
Somalia, el Sudén y el Yemen para que la ONUDI realice detallados estudio: sectoriales

*En el apéndice K figuran cuadros con la disiribucidn, por regién y pais y por tusnie de los
fondos, de los desembolsos totales efectuados por la ONUDI en 1975 por concepto de asisiencia
técnica a los paises menos adelaniados.
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de diagnostico en estos paises, con miras a determinar las necesidades de asistencia
técnica a corto y a largo plazo, con independencia de cudl pueda ser la fuente de la
asistencia.

Actividades efectuadas con cargo a asignaciones especiales

76. Cabe recordar que en dos programas se han destinado asignaciones especiales
para ser utilizadas en los paises menos adelantados: una suma de un millon de dolares
al afio con cargo al programa SIE, y 500.000 dolares al afio con cargo al Programa
Ordinario de asistencia técnica. A este respecto, conviene sefialar que la ONUDI no
considera los proyectos incluidos en los programas por paises de este grupo de paises
como parte del programa de “medidas especiales”. La utilizacion de la asignacion
efectuada con cargo al programa SIE ha sido analizada en otra parte de este Informe.
En lo que respecta a la cantidad asignada con cargo al Programa Ordinario de
asistencia técnica, la ONUDI ha efectuado grandes esfuerzos para atender algunas de
las necesidades criticas de este grupo de paises, promoviendo ideas inovadoras en su
favor, bien sea para uno o para varios paises a la vez. Ejemplos de ello son los
siguientes:

77.  Afganistan: Durante 1975, se facilitaron fondos para sufragar los costos de la
participacion de un alto funcionario del Ministerio de Mineria e Industria del
Afganistdn en un viaje de estudios a la India para estudiar modos de perfeccionar y
ampliar las organizaciones de normalizacion de su pais.

78. Bangladesh: El Ministro de Estado de Industria de Bangladesh fue invitado a
visitar, en compaiia de dos funcionarios, la sede de la ONUDI para celebrar consultas
con personal directivo de la Organizacion sobre esferas de cooperacién futura entre
Bangladesh y la ONUDI.

79. Etiopia: Se asigné una suma de 3.000 délares para que un consultor visitase
Etiopfa a fin de efectuar una mision exploratoria y preparatoria en el sector de la
industria ligera de este pais. Ademas, es objeto de intensa consideracion una solicitud
de asistencia del Gobierno de Etiopia para mejorar la eficiencia de industrias
recientemente nacionalizadas (unas 120 en total).

80. Haiti: El Gobierno pidio a la ONUDI que facilitase un experto durante cuatro
meses para prestar asistencia a la Secretaria de Estado de Industria y Comercio en la
preparacion de un codigo de inversiones; se ha aprobado una asignacion de
12.000 doblares a este respecto. También a solicitud de ese Gobierno, un experto de la
ONUDI que trabajo anteriormente en Haiti regresard a este pais para prestar
asistencia en el establecimiento de una industria de productos ceramicos; la suma

aprobada para esta finalidad fue de 36.000 dolares.

81. Laos: Dos funcionarios de la industria de elaboracion de la madera de este pais
visitaron la Feria “Ligna” de Elaboracion de la Madera, celebrada en Hannover en
mayo/junio de 1975, para intercambiar ideas y estudiar las técnicas modernas de esta
industria.

82. Somalia: Se aprob6 una suma de 10.000 dolares para que un consultor visitase
Somalia durante dos meses a fin de preparar un estudio de viabilidad respecto a un
proyecto piloto de demostracion sobre tecnologia para operaciones posteriores a la
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recoleccion (trilla, secado y almacenamiento del maiz y del sorgo). Se aprobo una
nueva suma de 36.000 dolares para enviar un experto financiero a prestar asistencia
durante dos afios al Banco Somali del Desarrollo en la evaluacion de proyectos
industriales presentados para su financiacion, y en la supervision y organizacion de
andlisis financieros en esferas nuevas de la inversion; este experto prestara también
asesoramiento sobre todo tipo de asuntos bancarios relacionados con la industria.

83.  Suddn: Se aprobo en 1975 una suma de 9.200 dolares para sufragar un viaje de
estudio de tres funcionarios del Sudan con el fin de visitar plantas de produccion
modernas de accesorios para tuberias, en Austria y Egipto. La finalidad de este viaje
de estudio era prestar asistencia a los Talleres Centrales de Fundicion y Trabajos
Mecinicos, de Khartum, en colaboracion con la Corporacion Central de Agua y
Electricidad, para la ampliacion de sus instalaciones actuales a fin de iniciar la
produccion local de accesorios para cafierias de agua.

84.  Samoa Occidental: Se aprob6 una suma de 3.200 dolares para sufrgar el costo
de la participacion de un alto funcionario de Samoa Occidental en el curso de
capacitacion en el empleo sobre desarrollo y gestion de zonas francas industriales.
Este curso, que esti siendo organizado por la ONUDI en colaboraciéon con el
Aeropuerto Franco de Shannon (Irlanda), se concentrara en la funcion del desarrollo
de zonas francas industriales para la exportacion de productos y en el establecimiento
y funcionamiento de dichas zonas.

Proyectos interregionales

85.  En 1975, se aprobo una suma de 10.000 délares para la fase preparatoria de un
amplio proyecto destinado a promover la fabricacion de utensilios agricolas,
utensilios perfeccionados de traccion animal, méquinas manuales y equipo sencillo de
traccion mecanica para determinados paises del grupo de los menos adelantados. Este
proyecto beneficiard a: Alto Volta, Bangladesh, Bhutan, Etiopia, Haiti, Laos, Nepal,
la Republica Unida de Tanzanf{a, el Sudin y Uganda.

86. Se aprobd un total de 11.800 dolares para sufragar los costos de la
participacion de altos funcionarios de Etiopia, Haiti, la Repiblica Unida de
Tanzania, Uganda, el Yemen y el Yemen Democritico en la reunién de consulta
internacional sobre industrias farmacéuticas, celebrada en Hungria en noviembre de
1975.

87. Se ha aprobado la asignacion de 40.000 dolares para un programa de
orientacion en materia de programacion y planificacion industriales para los paises
menos adelantados y carentes de litoral, haciendo especial hincapié en el desarrollo
de industrias orientadas hacia la exportacion. El principal objetivo de este programa
es proporcionar a los paises menos adelantados pautas generales sobre estrategias
industriales que les permitan convertirse en exportadores de productos
manufacturados.

Proyectos regionales

88. La ONUDI aprobo la asignacion de 7.700 dolares para que un consultor
realizase una evaluacion técnica en la zona sudanosaheliana, con miras a reforzar las
plantas y los talleres existentes de produccién de maquinaria agricola, bombas y
articulos conexos.
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89. De conformidad con la resolucion 3054 (XXVIII) de la Asamblea General, por
la cual se invitaba a todos los organismos e instituciones especializadas de las
Naciones Unidas a tomar medidas especiales para prestar asistencia a los paises del
Africa occidental asolados por la sequia, la ONUDI empezd a prestar asistencia al
Centre de mise au point et de fabrication d’équipement utilisant I'énergie solaire et
autres sources d'énergie, de Dakar (Senegal). Se prevé que este Centro también
prestaré servicios a los vecinos paises del Alto Volta, Mali y el Niger. La sede del
proyecto se ha establecido en Dakar por encontrarse alli el Institut de physique
météorologique, que habrd de constituir el nicleo del proyecto regional.

Otras esferas de asistencia

90. La ONUDI sigui6 prestando asistencia a los paises menos adelantados en sus
esfuerzos por obtener ayuda financiera de fuentes multilaterales y bilaterales. A
continuacion se dan algunos ejemplos de esos proyectos:

91. Burundi: Como resultado de una misién de corta duracion llevada a cabo por
tres consultores de 1a ONUDI, para prestar asistencia a la industria de formulacion de
plaguicidas (9.000 ddlares), se esta construyendo ahora una fibrica de preparacion y
mezcla de plaguicidas.

92. Benin: Yase encuentra en la fase operacional un proyecto muy importante, el
Centre d’études et de promotion des entreprises dahoméennes, cuyo valor total
asciende a 455.000 dolares. Su terminacién se prevé para diciembre de 1976.

93. Después de una misién de cinco meses de duracion llevada a cabo por un
consultor de la ONUDI, se ha terminado un informe titulado *“‘Traitement des
agrumes” (citricos), el cual ha sido enviado al Gobierno, al PNUD y al Banco Mundial
para la adopcion de las medidas de seguimiento necesarias.

Asistencia a los paises de la zona sudanosaheliana afectados
por la sequia

94. La Secretaria presenté a la Comision Permanente, én Su sexto periodo de
sesiones®, un informe general sobre las actividades de la ONUDI relacionadas con la
asistencia a los paises de la zona sudanosaheliana afectados por la sequia. En el
capitulo V111 del informe sobre la labor de su sexto periodo de sesiones’ que la
Comisién presentd a la Junta de Desarrollo Industrial, figuran las observaciones
formuladas por las delegaciones con respecto a dicho informe. En los parrafos
siguientes se da informacion que complementa la contenida en el informe presentado
por la Secretaria a la Comision Permanente.

95. La ONUDI asigné a la zona sudanosaheliana un consultor en diversificacion de
productos y expansién de la produccion de las industrias mecénicas. Su tarea

*1D/B/C.3/40.
'ID/B/159.
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consistia en hacer una evaluacion de los talleres mecanicos de cada uno de los paises
de la region sudanosaheliana y especificar la asistencia integrada requerida, inclusive
la cuantia aproximada de los fondos necesarios, para robustecer y ampliar las plantas
de produccion con miras a la fabricacion y montaje en el lugar de maquinaria y
aperos agricolas, bombas y productos conexos. También se pidié al consultor que
hiciera sugerencias al Comité Interestatal Permanente de Lucha contra la Sequia en el
Sahel sobre la forma de poner en practica sus recomendaciones. Dicho consultor
termind su mision a finales de 1975. Ademas, la ONUDI ha ejecutado proyectos SIE
relacionados con maquinaria agricola en el Alto Volta y ha llevado a cabo, con cargo
al Fondo Fiduciario General de 1a ONUDI, un proyecto relativo a mantenimiento y
reparacion de maquinaria agricola en Gambia.

96. Durante el afio sometido a estudio, la ONUDI recibi6 una solicitud del Comité
Interestatal Permanente de Lucha contra la Sequia en el Sahel, en la cual se le pedia
que enviara dos misiones a la zona sudanosaheliana para preparar dos estudios de
previabilidad, uno sobre el establecimiento de plantas de formulacion de plaguicidas
y el otro sobre el establecimiento de una planta de manipulacién, mezcla y ensacado
de fertilizantes a granel. La ONUDI apoyé dichas solicitudes y las transmiti6 al
PNUD con miras a su aprobacion en virtud del programa SIE.

97. En el programa de la ONUDI de asistencia a los paises de la zona
sundanosaheliana afectados por la sequia figura un proyecto sobre produccién de
materiales plasticos y su empleo en la agricultura y en el aprovechamiento de agua.
En septiembre y octubre de 1974, una mision de la ONUDI visit6 el Alto Volta y
Mali a fin de obtener la informacion necesaria para enviar, en 1975 y 1976, una
unidad mévil de demostracion de los procesos de elaboracion de materiales plésticos
y su uso en la agricultura y en el aprovechamiento de aguas; las recomendaciones
contenidas en el informe de la mision fueron aprobadas posteriormente por los
Gobiernos del Alto Volta y de Mali.

98. Como contribucion al proyecto, el Centro Conjunto ONUDI/Rumania
proporcioné maquinas de extrusidn e inyeccidn, asi como otras piezas de equipo y
materias primas para la unidad movil de demostracion. Junto con dicha unidad se
envié a un grupo compuesto por 13 expertos y técnicos. El Gobierno de Rumania,
por conducto del Centro conjunto, proporciono también camiones y jeeps para el
montaje del equipo y el transporte de los expertos. Una vez terminadas las
demostraciones los vehiculos deberan devolverse a una oficina que el Gobierno de
Rumania tiene en el Zaire; las autoridades de Rumania han consentido en donar el
equipo de extrusion a uno de los paises del Sahel a fin de que se convierta en el
nucleo de un centro de desarrollo de los materiales plisticos. La ONUDI aprobé una
asignacion de 120.000 dolares con cargo a su Programa Ordinario para cubrir los
costos del transporte del equipo, los materiales, los vehiculos y los expertos y
técnicos.

99. El costo estimado del equipo y las materias primas y de los sueldos de los
expertos y técnicos proporcionados por el Gobierno de Rumania es de
195.300 délares. La ONUDI, junto con el Comité Interestatal Permanente de Lucha
contra la Sequia en el Sahel, esti organizando visitas de representantes de otros
paises sahelianos a la unidad de demostracion en Mali y el Alto Volta.
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100. El monto de la asistencia técnica proporcionada por la ONUDI a los paises en
desarrollo en 1975 ascendi6 a 33,5 millones de doélares, lo cual representa un
aumento de 9,4 millones de dolares (o sea el 39%) sobre la cifra de 1974. Las cifras
totales redondeadas de la asistencia prestada en 1975 por 1a ONUDI a cada regibn
son: Africa: 10 millones de dolares (en 1974, 6,8 millones); las Américas:
6,8 millones de dolares (en 1974, 4,4 millones); Asia y el Pacifico: 7,9 miliones de
dolares (en 1974, 6,3 millones); Europa y Asia Occidental: 5,9 millones de dolares
(en 1974, 4,2 millones); y asistencia interregional: 2,9 millones de dolares (en 1974,
2,4 millones). En la figura 3 se da un desglose grifico de estas cifras®.

Africa

101. En el Informe Anual de 1974, se sefialaron tres novedades principales con
respecto a la asistencia técnica prestada por la ONUDI en Africa: 1) el fuerte
aumento de la participacién de la Organizacion en los programas por paises; 2) la
creciente asistencia prestada a los paises en desarrollo menos adelantados de la region
y a los de la zona sudanosaheliana; y 3) una tendencia hacia la utilizaciébn de
tecnologias cada vez més complejas. Durante 1975, estos mismos factores

contribuyeron a que se produjese un aumento considerable en la tasa de aprobacién y
ejecucion de proyectos.

102. La ONUDI desembolsé poco més de 10 millones de dolares por concepto de
asistencia técnica a paises de Africa en 1975, lo que supone un aumento considerable
sobre la cifra correspondiente a 1974, que ascendi6 a 6,8 millones de do6lares.
Durante los primeros seis meses de 1975, las aprobaciones de nuevos proyectos y de
fondos adicionales para proyectos en marcha totalizaron 11,3 millones de dolares; de
esta cifra, casi 10 millones de d6lares correspondieron a proyectos CIP. En la figura 4
se da un desglose porcentual, por fuente de fondos, de los gastos efectuados por la
ONUDI en 1975 por concepto de asistencia técnica a la regién de Africa.

SIE 12,0%
PO 5,1%
FFG 6.7%
FFE 35%
cwe 73,1%

Figawe 4. Distribucién, por fuentes de fondos, de ios gastos efectuados en 1975, por comcapto
de agistencis técnica a paises afyicancs.

'En el cuadro 8 del anexo estadistico figura un desglose completo de los gastos de la
ONUDI en actividades de cooperacién técnica, por regiones y por fuentes de fondos.
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103. La tendencia hacia una asistencia tecnolégica cada vez mds compleja se refleja
en varios de los proyectos altamente técnicos que se estan llevando a cabo en Argelia,
la Costa de Marfil, Egipto, Ghana, Mauricio, Nigeria, el Senegal, Tinez y Zambia.
Estos proyectos comprenden esferas tales como metalurgia compleja, ingenierfa
avanzada, electronica, investigaciones textiles, formulacion de plaguicidas y
productos medicionales, materiales de construccion y fundiciones. Esta tendencia
también se esta proyectando hacia paises menos adelantados, por ejemplo, en
Burundi se esti construyendo una fibrica de plaguicidas con asistencia de la ONUDI,
sobre la base de un estudio que la Organizacion habia llevado a cabo previamente.

104. También en otros paises, los estudios realizados por la ONUDI han servido de
base para proyectos encaminados a introducir nuevos procedimientos en los
establecimientos existentes, o mejorar los de uso corriente. En la Repiblica
Centroafricana, la ONUDI ayud6 a aumentar la produccion de una faibrica de relojes
de 10.000 a 35.000 relojes por afio. Se proporcioné asistencia al Alto Volta y al Togo
en el establecimiento de parques industriales; en Somalia, se inauguré el 21 de
octubre de 1975 un taller mecénico y de fundicion establecido con asistencia de la
ONUDL

10S. Sobre la base de otros estudios realizados por la ONUDI, se esté considerando
la posibilidad de establecer fabricas de productos de cerimica en la Republica
Centroafricana, de envasado de fosfato en Mali, de bombas solares en el Senegal, de
cemento en el Zaire, de elaboracion de alimentos en Egipto, varias industrias ligeras
en la Repiblica Unida de Tanzania, fabricas de vidrio plano y de artefactos para el
hogar en Marruecos y de utensilios agricolas y de elaboracion de alimentos en el Alto
Volta, plantas de elaboracion de productos de arcilla en Botswana, de carbon vegetal
en Ghana, de taninos vegetales en Swazilandia, de cuero, de pulpa y celulosa, de
madera terciada y de glucosa en el Sudén, y de cuero y de cal en Madagascar.
Asimismo, la posibilidad de establecer otras fibricas estd siendo objeto de estudio por
expertos de la ONUDI adscritos a proyectos de asistencia a bancos y centros de
desarrollo, ministerios de economfa e industriay organizaciones regionales.

106. Durante 1975, los programas por paises de la regién de Africa continuaron
dando muestras de los crecientes esfuerzos de los gobiernos en pro de la
industrializacion, especialmente en los paises mds desarrollados de la region. En
Egipto, por ejemplo, el 25% del programa del pais se habia reservado para el sector
industrial.

107. Uno de los asuntos de més interés para el programa de asistencia técnica de la
ONUDI en Africa eran las necesidades inmediatas y a largo plazo de la zona
sudanosaheliana asolada por la sequia. En la seccion precedente titulada “Asistencia a
los pafses de la zona sudanosaheliana asolados por la sequfa” se citan ejemplos
concretosde la participactén de la ONUDI en el esfuerzo colectivo internacional para
mitigar la situacion en esa zona.

108. Durante el afio que se examina, se formularon diversas propuestas de proyecto
para el establecimiento de determinadas industrias. Muchas de estas propuestas
surgieron de la asistencia prestada a los centros de desarrollo y/o promocion y a
ministerios de economia e industria, por tjemplo, en Benin, Botswana, Burundi, la
Costa de Marfil, el Chad, Lesotho, Nigeria, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda
y Tunez. Se estin haciendo intensos esfuerzos a fin de conseguir financiacion para
empresas viables. Entre estos esfuerzos figura la adscripcion de expertos de la ONUDI
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a bancos de desarrollo como, por ejemplo, a los que estén recibiendo asistencia en
Gambia, Liberia y Somalia, la presentacion de estudios de viabilidad a afiliados del
Banco Mundial y 1a asistencia a empresas locales en relacion con el establecimiento de
contactos con fuentes de financiacién del exterior.

109. La ONUDI ha incrementado también su asistencia a industrias ya existentes,
enviando expertos a Argelia para las industrias de productos quimicos y alimentarios,
a la Republica Arabe Libia para la industria de cemento, a la Repiiblica Unida de
Tanzania para una amplia gama de empresas, a Ghana para las industrias estatales, a
la Corporacién de Desarrollo de Uganda y a la Fébrica de Cemento Malbaza del
Niger. Se celebraron consultas y se hicieron estudios sobre la expansion de la
produccion en Mauritania y Madagascar. Se esta terminando de preparar los planes de
un proyecto de asistencia a Etiopia con objeto de determinar los medios de prestar
apoyo a las industrias existentes, recientemente nacionalizadas, e identificar nuevas
posibilidades de produccion.

110. Los centros de desarrollo de la proyeccion técnica, la ayuda a la investigacion,
el control de la calidad y la normalizacion, todo esto representa componentes
importantes en el proceso de expansion de la industrializacion. En Egipto, la ONUDI
presto su asistencia al Centro de Desarrollo de la Proyeccion en la Ingenieria y en la
Industria, —que elevé el nimero de su personal de contraparte a 38 especialistas— al
Instituto Central de Investigaciones y Desarrollo Metalirgicos y al Centro de Control
de Calidad para Textiles; se estd planificando ulterior asistencia al Centro de
Desarrollo de Textiles y al Centro de Desarrollo de la Industria Alimentaria. En la
actualidad se estin formulando proyectos para apoyar los esfuerzos de investigacion
industrial que se realizan en Ghana y la Repiiblica Arabe Libia, y se presta asistencia
respecto a normalizacion y control de calidad para la industria textil en Egipto,
aceites esenciales en Guinea y normas industriales en Etiopia, Mauricio y Nigeria.
Resalta en Africa, entre los paises que tienen relativamente mis recursos, la tendencia
de pedir ayuda a la capacidad de técnica de la ONUDI mas bien que a los fondos del
PNUD. Por ello, el mayor proyecto en materia de normalizacion en Africa, que la
ONUDI estd ejecutando para el Gobierno de Nigeria, comprende un componente
importante de participacion gubernamental en los gastos.

111. Mediante aportaciones voluntarias, por separado o juntamente con los fondos
del PNUD, se financiaron actividades de la ONUDI relativas a cursos précticos sobre
fundicion y mecidnica en Somalia y en el Sudan, centros de reparacién y
mantenimiento en Guinea y Gambia, capacitacion de 60 becarios en reparacion y
mantenimiento en el Centro de la OIT en Turin, y un estudio de viabilidad sobre
madera terciada en el Sudan.

112. En el transcurso de 1975, el Centro de Estudios Industriales del Maghreb
facilito valiosa informacion respecto de las posibilidades de fabricacion de productos
de plomo, zinc y cobre acabados y semiacabados; un estudio sobre la produccién de
componentes para aparatos de uso doméstico y sobre la produccion de hojalata; asi
como una exposicion de las posibilidades de subcontratar diversos componentes
industriales.

113. En Africa, como en otras partes del mundo, los paises en desarrollo se estan
percatando cada vez méis de que las ferias industriales ofrecen una ocasion
prometedora para estimular la creacién de nuevos mercados, desarrollar nuevos
productos y ampliar las relaciones comerciales. Un ejemplo, en Africa, de esta nueva
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percepcion lo constituye la feria industrial que se organiza en Casablanca con ayuda
de la ONUDI. (En el epigrafe “Instituciones industriales”, del capitulo 1V, se hace
una descripcion detallada de la feria de Casablanca.) Se espera que se organizaran més
ferias de esta clase en colaboracion con la ONUDI.

114. Durante 1975, la economia internacional continu6 sufriendo los efectos de la
inflacion general, el alza de los precios de los combustibles y las fluctuaciones
monetarias. Como consecuencia de ello, parece evidente que las perspectivas de
progreso econdmico y social en un gran nimero de paises africanos en desarrollo han
quedado comprometidas. La retardacion del crecimiento en los paises industriales ha
causado grave dafio a los paises menos desarrollados, al reducir su mercado de
exportacion. El mds pequefio descenso en los indices de crecimiento a mds largo
plazo de las naciones industriales tiene, en los pafses en desarrollo, una repercusion
mayor, aunque indirecta, que el efecto mds directo de las recientes alzas de precios de
los productos basicos. Los precios de los productos alimentarios, por ejemplo, se
elevaron en un 25% aproximadamente en 1975, causando a Africa sélo un poco
menos dafio que el aumento de los precios de los fertilizantes y productos del
petroleo. Como el continente africano es ahora, en general, un importador neto de
productos alimentarios y ya no puede depender de los suministros baratos de
excedentes de cereales, estos aumentos de precio han tenido consecuencias drésticas
para algunos de sus paises. Para remediar en parte esta situacion se ha recurrido al
Fondo Especial de las Naciones Unidas®, con cargo al cual se han asignado 3 millones
de dolares a Ghana, 2,5 millones a Kenya y 2,5 millones a la Republica Unida de
Tanzania.

115. Los paises africanos productores de petréleo han resultado més afortunados
que los que no lo producen. En su conjunto, paises como Angola, Argelia, Egipto,
Nigeria, la Repiblica Arabe Libia y Tanez obtuvieron 16.000 millones de dolares de
sus exportaciones en 1975, mientras que sus importaciones aumentaron en
4.000 millones de dolares. Esto forma fuerte contraste con la situacion de los otros
36 paises, cuya cifra de importaciones por si sola se elevo a unos 4.800 millones de
dolares.

116. Para 1976, las perspectivas no son buenas. Como sigue la recesion en el mundo
industrial, contintia bajando la demanda de productos basicos; los precios de muchos
de estos productos han caido bruscamente de su alto nivel de 1974. El cobre, que
después del petroleo crudo es el producto de exportacion mds importante de Africa,
inicio6 el descenso. Se podria crear cierto desahogo fomentando la expansion de
industrias tales como la produccion de almidon a base de mandioca, la
transformacion de la madera y la minerfa. La explotacion de la bauxita ofrece otra
oportunidad Gnica, ya que en el continente africano se halla el 50% de las existencias
totales mundiales de este mineral. En los paises que tienen grandes yacimientos de
bauxita se podrian lograr considerables economias construyendo plantas integradas
de alimina y eliminando los gastos de transporte e inventario mediante la integracion
vertical completa, en cada pais, desde el mineral al metal.

[17. La situacion de depresion de las actividades economicas en muchas partes de
Africa exige que se incrementen los esfuerzos encaminados a corregir las
insuficiencias mediante asistencia para la expansion de la produccion industrial. Esto

—

*El Fondo Especial de las Naciones Unidas se establecié como parte del Programa Especial
de las Naciones Unidas, aprobado por la Asamblea General en su sexto periodo extraordinario de
sesiones (parrafo S de la parte dispositiva de la seccion X de la resolucion 3202 (S-V1)).
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significa para la ONUDI un incremento del nimero de proyectos, una contratacién
mds intensa y, en los casos en que los presupuestos gubernamentales no sean
suficientes, la financiacion de los sueldos del personal de contraparte.

América Latina

118. EIl valor de la asistencia técnica prestada por la ONUDI a América Latina en
1975 ascendi6 a 6,8 millones de dolares, lo cual representa un aumento de casi 5%
en comparacion con los desembolsos efectuados en 1974. La fraccion del programa
total de asistencia técnica de la ONUDI correspondiente a América Latina en 1975
represento el 20%, cifra ligeramente superior a las correspondientes a 1973 y 1974,
El considerable aumento del suministro de asistencia técnica de la ONUDI a la region
confirmé el pronostico formulado en el Informe Anual de 1974 (1D/B/150,
capfitulo Il, parr. 92). También quedo confirmado el pronéstico hecho en el mismo
parrafo con respecto a la disminucién del nimero de nuevas aprobaciones de
proyectos durante 1975. Sin embargo, en 1974 la situacion resultd ser
considerablement mejor que la prevista cuando se preparaba el Informe de 1974; en
ese momento, la ONUDI habia calculado que el nimero de nuevas aprobaciones de
proyectos en 1974 representaria unicamente un 40% del nivel registrado en 1974,
pero, como en la ultima parte de 1975 se aprobaron varios proyectos en gran escala,
la aprobacion de nuevos proyectos alcanzé casi el 70% del nivel correspondiente a
1974,

119. La mayor parte del aumento de la asistencia técnica suministrada por la
ONUDI en América Latina en 1975 correspondié a la prestada con arreglo a las CIP,
la cual constituye el 82% de los desembolsos totales por concepto de asistencia
técnica. También se registro un aumento considerable de tales desembolsos para
proyectos en virtud del programa SIE; el nivel de los desembolsos con cargo a otras
fuentes de financiacion se mantuvo bastante estable, en términos monetarios. En la
figura 5 se descompone, por fuentes de fondos, la asistencia técnica prestada por la
ONUDI a América Latina en 1975. El afio que se examina transcurrié sin notables
altibajos; no se registraron acontecimientos importantes, como cambios repentinos de
gobierno o desastres naturales, que perturbaran la ejecucion del programa de
asistencia técnica de la ONUDI en América Latina; por consiguiente, el impulso
logrado en 1973 y acrecentado en 1974 alcanz6 un nuevo maximo en 1975.

SIE  10,1%
PO 2%
———FF6 an
FFE  15%
CIP  82,2%

Figwra 5. Distribucion, por fuentes de fondos, de los gastos efectuados en 1975 por concepto de
asistencia técnice a paises de las Amiérices.
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120. Uno de los acontecimientos importantes de 1975 fue la celebraciébn en Lima
(Pertt), durante el mes de marzo, de la Segunda Conferencia General de 1a ONUDI.
Esta, ademis de dar otros frutos, sirvi6 para que los pafses latinoamericanos prestaran
mayor atencion a la labor de la ONUDI.

121. Al pasar revista a la asistencia técnica que la ONUDI ha prestado a diversas
ramas de la industria en paises latinoamericanos durante 1975, es dificil encontrar un
denominador comiin, sobre todo porque los paises de 1a regién son muy diferentes en
cuanto a la etapa de desarrollo industrial en que se encuentran. En algunos de ellos, la
asistencia prestada por 1a ONUDI se referia a esferas complejas de la industria, como
ingenieria industrial, metalurgia y productos quimicos; en otros paises ms pequefios,
particularmente en los de Centroamérica, la asistencia revisti6 primordialmente la
forma de actividades de programaci6n industrial.

122. Ha aumentado en la region el nimero de proyectos de gran envergadura, en
varios de los paises més avanzados —en el terreno industrial— se ha registrado una
tendencia a solicitar la asistencia de un gran nimero de consultores altamente
especializados en una esfera determinada, para misiones de corta duracion, que en
general no han pasado de un mes. A este respecto, la ONUDI se enfrenta una vez més
con el problema de la contratacién de expertos calificados, problema que ha sido
mencionado en anteriores informes anuales (ID/B/140, parr. 118 e 1D/B/150,
capftulo 11, pérr. 101). Viene aumentando perceptiblemente el niimero de solicitudes
de asistencia en materia de control de calidad, normalizacion e informacién industrial
procedentes de paises que exportan productos manufacturados.

123. En el Informe de 1973 (1D/B/140, pérr. 123), se menciono la posibilidad de
aumentar la asistencia a la industria forestal de la region, en colaboracion con la
FAOQ; en 1975 se tomaron medidas prometedoras en esa direccion, habiéndose
emprendido proyectos conjuntos ONUDI/FAO en El Salvador y Honduras. Se prevé
que el nimero de proyectos relacionados con la industria forestal de América Latina
aumentard en el futuro.

124. La ONUDI viene colaborando estrechamente con la FAO en proyectos
relacionados con la agroindustria de la region; es interesante observar que tanto los
paises grandes como los paises pequefios de la region vienen solicitando y recibiendo
asistencia en este sector. En agosto de 1975, se celebro en Campifias, Sdo Paulo
(Brasil), el Segundo Seminario Latinoamericano de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, organizado conjuntamente por el Instituto de Tecnologia de Alimentos
del Brasil, y la ONUDI. Todos los paises latinoamericanos participaron en el
Seminario, junto con representantes de varias organizaciones de Europa y los Estados
Unidos. Entre las recomendaciones y decisiones importantes que emanaron de dicho
Seminario cabe citar la recomendacion de que se estableciera una asociacion
latinoamericana de tecnélogos de la alimentacion, se prevé la posibilidad de que
Espafia y Portugal también se afilien a dicha asociacion.

125. Durante 1975, la ONUDI prosiguié su labor de cooperacion con grupos
regionales de América Latina, particularmente con el Grupo Andino y la Comunidad
del Caribe. En octubre/noviembre de 1975, la ONUDI patrocind un proyecto,
financiado con cargo a su Fondo Fiduciario General, que tenia por objeto enviar a la
India a un grupo de funcionarios de la Corporacion Andina de Fomento, junto con
funcionarios gubernamentales de los seis paises integrantes del Grupo Andino, para
que visitaran dicho pais con el fin de examinar medidas relativas a la transferencia de
tecnologia en la industria.
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Asia y el Pacifico

126. Aunque en 1975 pareci6 observarse una recuperacion parcial de los efectos
agobiantes de la recesion, la inflacion y el alza de los costos de la energia que se
sintieron en todo el mundo, las perspectivas de industriaiizacion rdpida en Asia y el
Pacifico no son al parecer alentadoras, salvo en los paises exportadores de petroleo.
Pese a las medidas econdmicas recientemente introducidas, se prevé, por ejemplo, que
el Irdn alcanzard en 1975 una tasa de crecimiento similar a la tasa excepcional
obtenida en 1974 (un crecimiento del 42% en el PNB junto con un aumento del 19%
en la produccion industrial). Se esperan también buenos resultados en Indonesia y en
la Repiblica de Corea. En otras partes de la region, prosigue una severa lucha contra
la inflacién, las relaciones de intercambio adversas, la escasez de alimentos y el
estancamiento de la demanda interna y externa. En la region en conjunto, se
vislumbran escasos indicios de una mitigacion considerable de la situacion econdémica
actual, aunque las perspectivas de una buena cosecha prometen un poco de alivio en
algunos paises.

127. En 1975, 24 paises de Asia y el Pacifico recibieron asistencia técnica de la
ONUDI; el valor total de los desembolsos ascendié a 7,9 millones de dolares. En
términos absolutos, esta cifra sefiala un aumento de 1,6 millones de dolares respecto
de la cifra de 6,3 millones de délares correspondiente al afio anterior (una diferencia
de més del 35%). En cierta medida, el aumento se debe al alza de los costos; sin
embargo, gran parte del mismo tiene su origen en la iniciacién de varios proyectos en
gran escala en Bangladesh, Birmania, Indonesia y el Pakistan, y en varios proyectos
con un elevado indice de adquisicion de equipo que estaban en plena marcha en
Birmania, la India, Filipinas, la Repiblica de Corea y Tailandia. Los fondos CIP
siguieron siendo la fuente principal de financiacion de los proyectos de la ONUDI en
la region, seguidos de los fondos SIE y los del programa ordinario. En la figura 6 se
da una descomposicion de la asistencia técnica prestada por la ONUDI a paises de
Asia y el Pacifico, por fuentes de fondos.

SIE  7,7%
PO 3,7%
— FFG  1,6%
| FFE  1,3%
CIP 86,7%

Figura 6. Distribucién, por fuentesz de fondos, de los gastos efectuados en 1975 por concepto de
asistencia técnica a paises de Asia y el Pacifico.

128. Ademis de utilizar los métodos tradicionales para atender las solicitudes de
asistencia técnica recibidas de los pafses en desarrollo y de efectuar un intercambio
permanente de opiniones para trazar programas eficaces de asistencia al sector
industrial, la ONUDI despleg6 en 1975 tres actividades principales en su programa de
asistencia técnica para Asia y el Pacifico. En primer lugar, en cumplimiento de la
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Declaracién y Plan de Accion de Lima (en particular del parrafo 62), se prestod
especial atencion y se dedicaron esfuerzos concertados al desarrollo industrial de los
paises menos adelantados, los carentes de litoral y los insulares de la regién. En
segundo lugar, y también de conformidad con la Declaracién y Plan de Accion de
Lima, se imprimié un impulso considerable al programa de cooperacién técnica entre
paises en desarrollo (CPD), que habia sido establecido anteriormente por la ONUDI;
y en tercer lugar, se inici6 un programa selectivo de esfuerzos concentrados en
subsectores fundamentales, de conformidad con las prioridades de cada pais.

129. En Bhutin, la ONUDI continué prestando asistencia a un proyecto en
ejecucion para el mejoramiento de la capacidad y el rendimiento de los ocho talleres
de automéviles que posee el Gobierno en el pafs. A fin de complementar y consolidar
la labor ya realizada en virtud de este proyecto, que termino en diciembre de 1975,
se aprobd otro proyecto con el objetivo de ayudar al Gobierno a establecer cinco
nuevos talleres para atender a las necesidades de mantenimientoy reparacion no sélo
de automoéviles, sino también de maquinaria agricola y de remocion de tierras. En
vista de la importancia fundamental que tiene el transporte para la economia del
pafs, y como complemento al programa mencionado anteriormente, se ha aprobado
en principio otro proyecto para establecer un almacén central de piezas de repuesto.
Se estén haciendo arreglos para impartir capacitacién en produccién de cemento a
dos nacionales bhutaneses, y se estd estudiando otro proyecto de la ONUDI que
entrafiaria el establecimiento de una institucion de financiacion del desarrollo
industrial.

130. De conformidad con las prioridades fijadas por el Gobierno en el Afganistdn, la
ONUDI continud prestando asistencia, a través de un proyecto de servicios
industriales maltiples, en planificacion industrial, preparacion de proyectos,
evaluaciéon, consultorfa y capacitacion. Se prestaron servicios de consultores y
asesoramiento a varias empresas del sector piblico (por ejemplo, fabricas de azicar,
textiles de algodon, bicicletas, fertilizantes y desmotado de algodon). En virtud del
mismo proyecto, la ONUDI también ayudd al Gobierno a preparar un proyecto de
ley sobre depreciacién para empresas industriales y un estudio de viabilidad para una
fébrica de ladrillos. Ademds, se prevé la prestacion de asistencia al Gobierno en el
establecimiento de un servicio de informacion industrial y en la preparacion del
sector industrial del plan septenal de desarrollo.

131. En Bangladesh, la ONUDI ha elaborado un importante programa de asistencia
técnica, teniendo en cuenta las prioridades fijadas por el Gobierno y las necesidades
concretas de la economfa. El programa se concentra principalmente en algunos
subsectores fundamentales, y tiene por objeto mejorar la capacidad de gestion de
varias empresas del sector publico. Las industrias del yute, textiles, metalurgicas y
mecénicas y las pequefias industrias son de importancia fundamental para la
economfa del pais y tienen una necesidad inmediata de asistencia técnica; por lo
tanto, la ONUDI ha comenzado a prestar asistencia preparatoria en estas esferas, con
el proposito de trazar primero un programa eficaz de trabajo y darle luego
cumplimiento en forma sistemdtica. Estd a punto de terminarse un centro
experimental de elaboracion y demostracion de plésticos, y se estd prestando ayuda
en materia de gestion a “Petrobangla™ para el mejoramiento de lus operaciones dela
refineria de Chittagong. La ONUDI también prestara asistencia a la planta de resinas
sintéticas. Se estén elaborando planes para prestar asistencia a largo plazo en el
desarrollo de las industrias de cueros, alimentos, productos quimicos, fertilizantes,
cemento y construcciones navales. La acerfa y la fébrica de cartén, asi como el
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Instituto de Normas de Bangladesh recibirdn también asistencia técnica de la ONUDI.
Los esfuerzos realizados por el Gobierno para obtener una tecnologia quimica y
establecer un instituto de consultoria técnica serdn reforzados con el aporte de
insumos de asistencia técnica de la ONUDI. Estd proyectada la realizacién de varios
estudios de viabilidad para las industrias del cemento y de los productos
farmacéuticos; se ha propuesto tambiénel establecimiento de una planta experimental
para la fabricacion de hormigén ligero.

132. A pesar de la situacion existente en 1975, la ONUDI pudo prestar a Laos
ayuda eficaz, si bien modesta, en algunos sectores fundamentales mediante los
economiables esfuerzos de varios expertos destacados. Ya en 1973 la ONUDI habia
iniciado actividades para aprovechar los abundantes recursos madereros de que
dispone el pais, por medio de un pequefio proyecto SIE encaminado a prestar
asistencia a algunas empresas de elaboracion de la madera. Este pequefio proyecto fue
precursor de otros tres proyectos de asistencia integrada para el desarrollo de la
industria de elaboracion de la madera. La productividad de varias plantas
comprendidas en estos proyectos ha mejorado apreciablemente, y los muebles
fabricados en el pais se exportan ahora a los mercados del exterior en forma regular.
Tales proyectos, cuyas actividades todavia continuan, ayudaron también a Laos a
iniciar la produccion de elementos prefabricados para la construccion de edificios
escolares y casas de bajo costo. Otra esfera comprendida en la asistencia de la ONUDI
fue la industria de transformacion de metales; en 1972, un experto de la ONUDI
colabor6 con un pequefio taller laosiano en la produccion de herramientas y
utensilios agricolas sencillos, utilizando como materia prima chatarra de guerra.
Gracias a la continuacién y ampliacion de la asistencia de la ONUDI, incluido el
asesoramiento en la esfera de la galvanoplastia, el taller se ha convertido en una
planta de tamafio mediano que requiere ahora su propia funderia.

133. En Nepal, a base de la asistencia de la ONUDI a la industria de “ghee”
vegetal, se han solicitado licitaciones globales para el suministro de una planta
completa de aceite, “ghee” y margarina vegetales. La ONUDI ha completado la
asistencia preparatoria para un proyecto en gran escala, un centro de servicios
industriales, tras una evaluacién cuidadosa sobre el terreno de los objetivos y
funciones de tal centro. Este, cuya fase operacional estd programada para comenzar a
principios de 1976, constituird el nicleo de la asistencia técnica a la industria y al
Gobierno en materia de servicios de planificacion, programacion, consultoria,
asesoramiento y actividades catalizadoras. Se espera que este centro satisfaga las
necesidades y ejecute las funciones previstas en los apartados @) y f) del parrafo 62 de
la Declaracién y Plan de Accion de Lima. Pronto comenzaré la labor preparatoria de
dos proyectos importantes, a saber, desarrollo de la industria de la fundicién y
establecimiento de un instituto de normalizacién. Se esta considerando un proyecto
en gran escala para la fabricacion de maquinaria agricola, y se encuentra en ejecucion
un proyecto para el desarrollo de la industria farmacéutica.

134. En respuesta a la encuesta efectuada por la ONUDI para identificar esferas
especiales de posible cooperacion entre paises en desarrollo (esa encuesta se describe
en la seccién precedente bajo el epigrafe de * Programa de cooperacion entre paises
en desarrollo™), se recibieron de la region asidtica propuestas de cinco paises
donantes (Filipinas, la India, el Pakistén, la Repiblica de Corea y Tailandia). Se han
presentado por 23 posibles paises receptores de todo el mundo solicitudes al
respecto, las que han sido remitidas a los gobiernos de los paises donantes por
conducto de los Representantes Residentes. Las esferas concretas en que se ha
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sugerido la cooperacion y el intercambio de conocimientos son las siguientes: equipo
eléctrico y de control; industrias mecanicas y de transformacion de metales (incluida
la maquinaria agricola); papel; cemento; fertilizantes; caucho; montaje de vehiculos
automotores; normalizacién; control de calidad; e investigacion industrial. La fase de
ejecucion dard comienzo cuando se haya recibido el compromiso oficial de las partes
interesadas.

135. Se estd desarrollando sistemdticamente, con la participacién activa de la
ONUDI, la colaboracion entre la India e Indonesia. En julio de 1973, se organizo la
visita de un funcionario indio a Indonesia; a raiz de su visita, éste recomendo, entre
otras cosas, la iniciacion de un programa para la transmision de tecnologia entre los
dos paises, mediante un intercambio de visitas. En consecuencia, la ONUDI organizé,
con la colaboracion de los Gobiernos interesados, una visita de seis altos funcionarios
indonesios a la India en 1975. Del informe de éstos, se desprende claramente que
obtuvieron un conocimiento valioso de la experiencia de la India en materia de
industrializacién, y que se identificaron futuras esferas de colaboracion, sobre todo
en las industrias mecénicas, de transformacion de metales y quimicas. Este informe
contiene cierto numero de interesantes recomendaciones, por ejemplo la
concertacion de asociacion en parejas entre el Instituto Central de Investigacion sobre
el Cuero de la India y el Instituto de Investigacion sobre el Cuero de Jogjakarta
(Indonesia) y entre el Laboratorio de Investigacion Regional de Hyderabad (India) y
el Instituto de Investigacion Quimica de Bogor (Indonesia). Otra recomendacion fue
que Indonesia estableciese una entidad que estudiara la manera como el complejo
mecanismo de transmision de tecnologia podia funcionar en forma eficiente y
mutuamente provechosa. Se ha sugerido como primera unidad modelo el proyecto de
la ONUDI sobre materiales de construccion recientemente iniciados; otros modelos
que se sugieren para futuro trabajo son las industrias pequefias y medianas,
alimentaria, de maquinas y herramientas sencillas, del cuero y auxiliares.

136. En octubre de 1975, la ONUDI organizé otra misién de cardcter parecido a
la India, esta vez procedente de paises del Grupo Andino. La mision qued6 muy
satisfecha con el intercambio de informacién, y ya se han identificado varias esferas
de colaboracion entre la India y determinados paises del Grupo Andino. Se estan
preparando visitas similares desde Jamaica y Fiji a la India y desde la India a Sri
Lanka.

137. La tercera direccién del programa de asistencia técnia de la ONUDI para
Asia y el Pacifico en 1975, un esfuerzo intenso en subsectores industriales clave, se
echa de ver en los programas de la Organizacion para diversos paises de la region. En
el Irén, la contribucion muy modesta de la ONUDI al impresionante programa de
industrializacién de este pafs se concentra en gran medida en el desarrollo de los
recursos humanos en esferas concretas como tecnologfa de los materiales plésticos,
quimica de los polimeros, normalizacion, investigacion industrial, control de calidad,
produccién de catalizadores para la industria del petroleo, celulosa y papel, y analisis
de sistemas. En el Pakistdn, los esfuerzos se han orientado hacia el aumento de la
productividad en las més importantes industrias basadas sobre recursos locales, a
saber, tejidos de algodon y productos de cuero. Se estd preparando un programa
sistemdtico para perfeccionar la gestion de las empresas del sector publico, que
desempefian en la actualidad una funcion de creciente importancia. La ONUDI esta
facilitando asistencia a instituciones de apoyo al sector industrial y promueve
asimismo la exportacion de manufacturas. En la India, la asistencia se concentra
sobre las industrias pesadas y bisicas (siderirgica, petroquimica, automotriz),
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seguidas por te Jmles cuero y celulosa y papel. El programa de la ONUDI en Birmania
estd orientadd hacia la investigacion y desarrollo tecnologico en la esfera
petroquimica, incluso la capacitacion practica de ingenieros noveles. De acuerdo con
las prioridades fijadas por el Gobierno de Indonesia, la ONUDI estd ayudando a
empresas pequefias a aumentar su productividad mediante asesoramiento técnico,
servicios de extension, informacion sobre comercializacion y mejoras de la gestion; se
estin beneficiando de estas actividades industrias como las de transformacion de
metales, materiales de construccion y pequefias fabricas textiles. Se esta preparando
simultineamente un gran programa, que se ejecutara en estrecha colaboracion con el
Banco Mundial, para ayudar a empresas pequefias a obtener rapidamente, y utilizar
con eficacia, préstamos de la organizacion estatal competente. Otras actividades de
apoyo al esfuerzo de industrializacion de Indonesia estan destinadas a la promocion y
robustecimiento de los institutos de normalizacion e investigacion y de diversas
organizaciones estatales. Se esta desarrollando también un programa de capacitacion
de empresarios.

138. Una de las principales preocupaciones de la ONUDI es prestar asistencia a los
paises en desarrollo para agregar valor a sus manufacturas. De una u otra manera, la
mayoria de los proyectos de la ONUDI en la esfera manufacturera propiamente dicha
estin relacionados con este objetivo. Muy a menudo, el resultado final no se presta a
una cuantificacion de la contribucion de la ONUDI, pero existen tres notables
excepciones a esta regla; las tres plantas piloto de la India, Mongolia y Sri Lanka.

139. En Mongolia, la planta experimental y de demostracion para la elaboracion de
pelo de cabra y de camello introducird una tecnologia que no es ni corriente ni de
facil obtencion ese pais. Cuando esté terminada en 1976, esta planta sera una
importante fuente de divisas mediante la exportacion de productos de cachemira. La
ONUDI estd prestando asistencia a los Gobiernos tanto de la India como de Sri
Lanka, por medio de un programa sistemitico y escalonado, para el establecimiento
de plantas de elaboracion metalirgica de concentrados de ilmenita formando escorias
de elevada concentracion de dioxido de titanio.

140. A nivel regional, los cuatro asesores regionales de la ONUDI (en agroindustrias,
transmision de tecnologia, planificacion industrial y economia industrial) adscritos a
la Division Mixta de Industria CESPAP/ONUDI prestaron activa asistencia durante
1975 a los paises de esta region en sus esfuerzos de industrializacion y cooperaron
con la CESPAP en la preparacion de los programas prioritarios de ésta para
1975-1977 y 1978-1980. Se esta contratando otro asesor, especialista en licencias
industriales.

141. La ONUDI ha proseguido con su programa de asistencia a la Comunidad
asidtica del coco, facilitindole los servicios de un economista industrial; se prepararon
cuatro proyectos concretos para perfeccionar la elaboracion del coco, proyecto que
habia de considerar el PNUD. La ONUDI participd durante el afio en una misién
conjunta PNUD/FAQ/ONUDI que efectu6 un estudio de viabilidad sobre un centro
regional de elaboracion de la fibra del coco. Prosiguio el programa de subcontratacion
regional y la asistencia al Instituto Siderirgico de Asia Sudoriental para introducir
normas en la produccion siderirgica.

142. En colaboracion con la CESPAP, la ONUDI ejecut6 en 1975 tres proyectos de
considerable interés para los paises de esta region; promocion de la cooperacion
regional en la produccion y distribucion de fertilizantes quimicos; asistencia al
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Instituto de Investigacion y Desarrollo de la Industria del Estafio en Asia Sudoriental;
y asistencia para el desarrollo de maquinaria agricola apropiada para ser utilizada y
producida en paises asidticos.

143. Se ejecutaron en 1975 dos nuevos proyectos regionales con cargo al Fondo
Fiduciario General de la ONUDI, uno relativo a la promocion de las tecnologias de
transformacion de metales y el otro, a la adquisicion de tecnologia mediante
acuerdos .- licencia. En cada caso se utilizaron técnicas diferentes para la transmision
de tecnologia. En el primer proyecto, se preparé una cartera de empresas conocidas
por emplear tecnologias avanzadas en diversos aspcctos de la transformacion de
metales; la ONUDI organizo a continuacion una visita a determinados paises para
conocer en cada uno los encargados de la elaboracion de metales y explicarles las
fuentes de donde podrian obtener tecnologias avanzadas. El segundo proyecto
consistio en un curso practico, organizado en Kuala Lumpur, en el cual la mayoria de
los paises en desarrollo de esta region interc»mbiaron informacion y experiencias
sobre la seleccion y adquisicion de tecnologia mediante acuerdos de licencia. Se
examinaron estudios concretos sobre la transmision de tecnologia en determinadas
industrias asi como diversos enfoques nacionales a este respecto, con miras a elaborar
una politica gubernamental mas eficaz sobre la transmision de tecnologia y establecer
el mecanismo institucional necesario para controlar y regular la entrada de
tecnologia.

Europa y Asia Occidental

144. En 1975, aumentaron considerablemente las actividades de cooperacion técnica
de 1a ONUDI en los paises en desarrollode Europa y Asia Occidental. Eldesembolso
total para los paises de esta region ascendio a casi 6 millones de dolares, en
comparacion con unos 4 millones de dolares en 1974 y 3,2 millones de dolares en
1973. Durante 1975, la ONUDI se encargd de 204 proyectos en Europa y Asia
Occidental, cuyo valor residual total ascendia a 12,6 millones de dolares. En la
figura 7 se da una descomposicion, por fuentes de fondos, de los gastos efectuados
por 1a ONUDI en 1974 por concepto de asistencia técnica.

SIE  19,0%
___—Po 2,1%
_FFG 1,0%
FFE  2,9%

CIP  75,0%

Figura 7. Distribucién, por fuentes de fondos, de los gastos efectuados por conmcepto de
asistencia técnice a palses de Europa y Asia Occidentsl.
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145. Los desembolsos de la ONUDI nor concepto de asistencia técnica a los paises
de Asia Occidental ascendieron, aproximadamente, a 2,0 millones de dolares en
1975, es decir, mas del 40% de los desembolsos totales de la ONUDI para toda la
region de la CEPAO. Con la colaboracion de los representantes residentes del PNUD,
de la CEPAO y de sus propios asesores extrasede, la ONUDI ha prestado mayor
atencion a los dos paises menos adelantados de la region: el Yemen y el Yemen
Democratico; en estos dos parses, la ONUDI esta ejecutando unos 20 proyectos, por
un valor total de 440.000 dolares. Ambos paises han solicitado asistencia de la
ONUDI principalmente para renovar y mejorar pequefias plantas relacionadas con
industrias ligeras, crear un nucleo de programacion y planificacion industrial en el
Ministerio de Industria, establecer industrias pequefias e industrias de construccion
industrial, y organizar y desarrollar la pequefia industria.

146. También ha aumentado el numero de solicitudes de asistencia técnica
presentadas por la Republica Arabe Siria; la ONUDI estd ejecutando 20 proyectos en
este pais, por un valor aproximado de 1,3 millones de dolares. En la actualidad, el
Iraq atraviesa un periodo de intenso desarrollo econdmico y social que entrafia
enormes inversiones de capital en industrias incipientes basadas en los abundantes
recursos naturales del pais; sin embargo, la labor de la ONUDI va muy a la zaga de las
necesidades del Iraq a este respecto. En 1975, el Gobierno del Iraq presenté un
nimero mayor y mas diversificado de solicitudes de asistencia técnica de la ONUDI.
En algunos de los otros paises mas ricos de la region del Asia Occidental, la asistencia
de 1a ONUDI se refiere principalmente a los sectores industriales no relacionados con
el petroleo (especialmente en la Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos).

147. Durante el afio que se examina, prosiguio y se amplio la asistencia técnica de la
ONUDI a los paises de Europa. En Turquia, 1a ONUDI ha incrementado su asistencia
con cuatro nuevos proyectos en gran escala, cuyo valor asciende a 1,2 millones de
dolares, y con una asignacion adicional de 0,8 millones de doélares para cuatro
proyectos en curso. En Chipre, la ONUDI reanudo la labor que habia quedado
paralizada en 1974; en dicho pais, hay en ejecucion 10 nuevos proyectos en pequefia
escala y un proyecto anterior en gran escala. En Bulgaria, se terminaron en 1975 dos
proyectos en gran escala y otros dos nuevos, por un valor de 2 millones de dolares, se
incluyeron en el segundo programa del pars. En Polonia y Yugoslavia, se terminaron
dos proyectos en gran escala, en este ultimo pais se estin preparando dos proyectos
en gran escala por un valor de 1,2 millones de dolares. La ONUDI también ejecutd
muchos proyectos pequefios durante 1975, especialmente en Hungria, Islandia, Malta
y Polonia.

148. La ONUDI ha seguido fomentando la cooperacion entre paises de Europa
relativamente industrializados y paises en desarrollo de Asia Occidental y de otras
regiones. Utilizando contribuciones voluntarias de los Gobiernos de Hungria,
Rumania y Yugoslavia, y con el apoyo financiero y técnico de la ONUDI, se han
elaborado tres programas especiales a largo plazo para utilizar ciertos conocimientos
tecnicos e instalaciones concretas con que cuentan los paises cooperantes, casi
siempre con fines de capacitacion, investigacion y estimulo de la cooperacion
industrial. Los detalles relativos a esos tres programas figuran en el capitulo V1I, bajo
el epigrafe *‘Programas de cooperacion con paises aportantes’.

149. Esos programas sblo ponen de manifiesto una pequefia parte de las
prometedoras posibilidades existentes en esta region. La ONUDI ha propuesto
muchos programas nuevos y de gran alcance de cooperacion entre paises en
desarrollo, y entre paises desarrollados y en desarrollo, dentro del marco del ejercicio
de programacion regional del PNUD para el periodo 1976-1981.
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Capitulo 11

PROGRAMA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL
(30.0.00)

INTRODUCCION

1. En 1975, las actividades desarrolladas por la ONUDI en virtud de su programa
de tecnologfa industrial se caracterizaron por dos hechos de relieve: primero, un
aumento muy considerable de la prestacion total de asistencia técnica en
comparacién con 1974; y segundo, la adaptacion de las actividades tradicionales de la
ONUDI, segin se explicaba en el dltimo Informe Anual (ID/B/150, capitulo 111,
pérrs. 1-4), al nuevo espiritu de Lima en la planificacién e iniciacion de nuevas
actividades.

2. En 1975, la prestacion total de asistencia técnica por parte de la ONUDI en
virtud del programa de tecnologia industrial ascendi6 a 16,7 millones de délares,
contra 11,4 millones en 1974, esto es, un aumento de 46,5%. Tal como en 1974, los
siguientes componentes de programa absorbieron mds del 70% de la ejecucion de
asistencia técnica dentro del programa de tecnologia industrial: industrias mecdnicas,
industrias metalirgicas, industrias ligeras e industrias de fertilizantes y productos
quimicos. En el afio que se examina descendié la proporcién correspondiente al
componente de expertos, mientras que aumenté considerablemente la de equipo y
servicios contractuales. Del mismo modo, la proporcion del programa de tecnologia
industrial dentro del total de la asistencia técnica de la ONUDI] aument6
aproximadamente un 50%.

3. Entre las nuevas actividades iniciadas por la ONUDI en 1975 dentro de su
programa de tecnologia industrial, con arreglo a las recomendaciones de la
Declaracién y Plan de Accién de Lima, figuraban programas de consultas sectoriales,
con miras a poner en marcha una accién mundial para la redistribucion de ciertas
capacidades productivas existentes en los paises desarrollados y la creacién de
nuevas instalaciones industriales en los pafses en desarrollo. Se proyectan consultas
para industrias bdsicas tales como siderurgia, industrias de productos quimicos e
industrias mecdnicas, y para industrias de base agraria o relacionadas con la
agricultura, tales como la de fertilizantes, la del cuero y productos de cuero y la de
semillas oleaginosas.

4.  En 1975 se hizo mayor hincapié en el establecimiento de cooperacién entre los
paises en desarrollo con miras tanto a la transmisién de tecnologia como al desarrollo
de sectores industriales, tales como los de productos farmacéuticos, mdquinas-herra-

48



N . e e e - . . ar o P e,
Y e O L E R s - . N i

-

;luingi
‘Fnszsnpuy 513010491 2p muniBosd [P PRI UD SLG] P £LE] P FOPINIINfD 301590 | Bty [211SNPUI UGIIONIISUOY)

—l§ sajesauab sajeriisnpu; seaiudg)
£L£61 P ug1dnI3la Ip |aAIN oL
PL61L P UQ1INN3 ap janiN
SL61 9P uoranadle ap N | | jaded 2 A esoin|ao e} ap A
seoiInNaoeulses ‘sedINDb seLIISNPU|
ces UQIIINIISUOCD IP
8LL sa|e1131eW SO| ap BLIISNPU|
ssz i
L8 soJiwynbosad
966 sonpoid A sepioinbeyd
6| ‘SIIURZI|ILIBS AP SeLIISNPU|

sedibinjelaw seisnpu|

0€6 Z |

SedIuedIW Se1IISNPU|

1656 ¥

Z se1ab| seunsnpu|

T L T Y 1
000 S 000 v 000 € 000 Z 000 1 0 "'NN’'33 saeiQp ap sojiw u3z

49




Délares

EE.UU. %
s 253 152
o 79 47

‘ ke 993 60
R 205 12

s = CIP 12 150 72,9
Total 16 664 100,0

Figura 2. Gastos efectuados en 1975 en virtud del programa de tecnologia industrial, por
Juentes de fondos (en miles de délares)

mientas, siderurgia e industrias automotrices. Un hecho interesante a este respecto fue
la firma de una nota de entendimiento por la Corporacion Andina de Fomento, la
ONUDI y el Gobierno de la India, a raiz de las visitas efectuadas a la India en
octubre-noviembre de 1975 por una mision de alto nivel y una mision técnica del
grupo de paises andinos. En dicho convenio se prevén medios y mecanismos para la
coordinacién y la cooperacion entre paises er. desarrollo en zonas determinadas de la
industriaen el grupo de paises andinos, a saber, politica, planificacién y organizacion
con respecto a la produccion y transmision de tecnologia; intercambio de
informacién y conocimientos técnicos con respecto a desarrollo cientifico,
tecnoldgico e industrial, capacitacion y centros de investigacion industrial; y, en
particular, cooperacién para establecer industrias tales como transformacion de
metales, fundicion, forja, mdquinas-herramientas, componentes para la industria
automotriz y material rodante.

5. La ONUDI presté en 1975 renovado interés a la seleccion, aplicacion y otros
aspectos conexos de una mayor utilizacion industrial de materias primas en los paises
en desarrollo. También se formularon programas con objeto de obtener recursos
adicionales, tanto dentro como fuera del sistema de las Naciones Unidas, a fin de
orientar suficiente investigacion hacia la solucién de problemas tecnoldgicos
fundamentales relacionados con los problemas mas comunes a que hacen frente los
paises en desarrollo, por ejemplo, la fijacion del afrecho de arroz; la reduccion de
escala de las fdbricas de cemento que utilizan carbon; la hidrogenacion de carbonesy
productos quimicos derivados del carbon; el perfeccionamiento de los tejidos de
algodon en sus propiedades retardantes del fuego, resistentes a la suciedad y de ficil
cuidado; y le mejor utilizacion de las maderas duras tropicales. Se prevé que la labor
preliminar realizada por la ONUDI en las esferas mencionadas ha de dar, en los
préximos afios, una nueva dimensién al trabajo de la Organizacion en materia de
tecnologia industrial.

6. El programa de tecnologfa industrial consta de los ocho componentes
siguientes: industrias mecdnicas; industrias metalirgicas; industrias de los materiales
de construccién; industrias quimicas, farmacéuticas y de la celulosa y el papel;
industrias de los fertilizantes, plaguicidas y productos petroquimicos; industrias
ligeras; técnicas industriales generales; y construccion industrial.
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INDUSTRIAS MECANICAS
(30.1.00)

7. La importancia de las industrias mecdnicas radica en el hecho de que éstas son
esenciales para el proceso de industrializacion, puesto que producen no sélo el equipo
para desarrollar la infraestructura necesaria (energia eléctrica, telecomunicaciones,
etc.) sino los medios mismos de producciéon para todas las industrias, como
mdquinas-herramientas y demds maquinaria y equipo conexos. Por lo tanto, nada
tiene de sorprendente que el ritmo de crecimiento mundial de la produccién vy el
comercio exterior en el sector de las industrias mecdnicas haya aumentado
rapidamente durante los dos ultimos decenios.

8. De conformidad con las recomendaciones formuladas en la Declaracién y Plan
de Accion de Lima, la ONUDI, con arreglo a su componente de programa relativo a
las industrias mecdnicas, viene centrindose en aplicar un enfoque integrado a la
industrializacion de los paises en desarrollo y en ayudar a esos pafses a utilizar
eficazmente sus instalaciones manufactureras existentes y a establecer otras nuevas.
La labor desarrollada en virtud del componente relativo a las industrias mecdnicas
cstd encaminada a promover la cooperacion industrial entre paises en desarrollo con
el fin de generar y desarrollar industrias mecdnicas y transferir la tecnologia
pertinente mediante el intercambio de las respectivas experiencias de los diferentes
paises, contribuyendo asi al establecimiento de un nuevo orden econémico
internacional. La asistencia prestada por la ONUDI en virtud de este componente de
programa abarca el suministro de servicios técnicos y la transmisién de conocimientos
técnicos (know-how) en las esferas de ingenieria agricola, ingenieria mecdnica,
ingenieria eléctrica y electronica, incluidas las esferas de fabricacion de instrumentos
de medicion y de material de transporte.

9.  Las novedades registradas en el programa de trabajo comprenden proyectos
relativos a fuentes sustitutivas de energia. Esos proyectos tienen por objeto someter a
ensayo el equipo existente con miras a desarrollarlo aiin mds de manera que pueda ser
utilizado y fabricado inmediatamente en los paises en desarrollo (equipo a base de
energia solar en el Senegal, molinos de viento en Kenyz, etc.). La ONUDI participé
en una reunién técnica sobre energia solar organizada por la Fundacién para los
paises en desarrollo, de la Repiiblica Federal de Alemania, y en el curso prictico
sobre utilizacion y tecnologia del biogas patrocinado por la CESPAP, el Gobierno de
la India y la ONUDI.

10. La labor emprendida por la ONUDI en la esfera de las industrias mecénicas se
ha dividido en cinco actividades diversas: industrias de fabricacién de productos
metdlicos (30.1.01); industria de la maquinaria, incluida la maquinaria y los utensilios
agricolas (30.1.02); maquinaria y aparatos eléctricos, incluido el equipo de medici6n
y control (30.1.03); industrias de construccién de material de transporte (30.1.04); y
mantenimiento y reparacién (30.1.05). Sin embargo, actualmente se viene
considerando una reclasificacion de las actividades de este componente en las cinco
agrupaciones siguientes de industrias mecdnicas, tal como figuran en la Divisién 38 de
la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme, a saber: productos metdlicos;
Inaquinaria; maquinana eléctrica y equipo electronico; material de transporte; e
instrumentos de medida y de control. En todas estas ramas de la industria, los paises
en desarrollo continuardn recibiendo asistencia con respecto a todas las disciplinas
tecnolégicas (corte y conformacion de metales, forja, soldadura, etc.) y servicios
industriales (mantenimiento y reparacion, ensayo y control de calidad, etc.).
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Industrias de fabricacion de productos metélicos
(30.1.01)

11. Durante todo el afio que se examina, la ONUDI continué prestando asistencia
complementaria a centros de desarrollo de la industria del metal, centros de utillaje y
talleres de diferentes tipos y promoviendo su establecimiento como también
fomentando la utilizacion de tales centros como instrumentos de cooperacion entre
paises en desarrollo.

12. El proyecto piloto para una fundicién y taller mecdnico, en Somalia,
(ID/B/140, pdrrs. 187-194 ¢ ID/B/150, capitulo ll, pérr. 10) fue inaugurado en
octubre de 1975. La ejecucion del proyecto tropezo con ciertos retrasos en la entrega
del equipo. Se prevé que la fase de prucba de su funcionamiento se lleve a cabo
durante el primer trimestre de 1976. La ONUDI continuari prestando asistencia a
este proyecto durante algunos aios con el fin de mejorar la calidad de los productos y
perfeccionar la competencia técnica asi como de ampliar el dmbito de trabajo de esas
instalaciones.

13.  En febrero de 1975, se celebro en el Sudin un curso rictico de informacion
(ID/B/150, capitulo 111, pdrr. 11), en ¢l emplazamiento del proyecto para una
fundicion y taller mecinico. Los participantes en el curso prictico, procedentes de
Nigeria, Somalia, el Sudin y Zambia, analizaron el historial de cjecucion del proyecto
y visitaron a varios de los clientes de la fundiciony taller mecdnico. Después de esas
actividades, los participantes visitaron varias plantas industriales de mayor
envergadura en Fgipto, 1o cual resulté sumamente valioso no solo para la colocacién
de becarios en Egipto sino también para establecer contactos con miras a la
contratacién de expertos.

14. la ampliacion del Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Industria del
Metal en Filipinas (1D/B/150, capitulo 111, prr. 12) continué a través de 1975 con la
asistencia de la ONUDI. Los servicios de dicho Centro han sido bien acogidos por la
industria local, como lo atestigua la gran demanda de los mismos. Como resultado de
su prestigio, el Centro, a mds de conseguir la contribucién del PNUD, logré atraer una
asistencia bilateral complementaria considerable de la Republica Federal de
Alemania.

15. la ejecucién de un proyecto en gran escala (1,4 millones de ddlares) para el
desarrollo de la produccién de herramientas y matrices en Trinidad y Tabago
(ID/B/150, capitulo 111, pdrr. 14) prosiguié en 1975 de acuerdo con el calendario
establecido; se efectué la entrega de todo el equipo, se completaron algunos
programas de becas y casi todos los expertos se dirigieron a su lugar de destino en las
fechas previstas. Se han completado los edificios para el proyecto y ya se ha
contratado a la mayor parte del personal de contraparte; el Gobierno ha colocado el
pedido de equipo adicional para complementar la contribucién PNUD/ONUDI y ya
se ha recibido parte del mismo. Se han atendido ya a los primeros clientes del
proyecto.

16. Sobre la base de un estudio de consulta llevado a cabo en 1974, el PNUD
aprob6 (ID/B/150, capitulo III, pdrr. 13) un proyecto en gran escala (157.000 dola-
res) para Indonesia con el objeto de prestar asistencia a las industrias del metal a través
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del Centro de Desarrollo de las Industrias del Metal, de Bandung. La ejecucién de este
proyecto comenz6 en 1975, con la fase de asistencia preparatoria. A través de este
proyecto se prestara asistencia a las industrias metalmecdnicas de Indonesia en disefio
técnico, control de calidad y costos, ingenieria industrial y utilizacién de
mdquinas-herramientas; también se prevé que dicha asistencia facilitard la
diversificacion de productos, la expansién de la produccion y el robustecimiento de
las estructuras orgdnicas. Ademds, se prestard asistencia en el mantenimiento y
reparacion de equipo minero y quimico, incluida la produccion de piezas adecuadas.
En su totalidad el proyecto se halla estrechamente vinculado con el Centro de
Investigaciones y Desarrollo de la Industria del Metal en Filipinas, y se financia
mediante la asistencia bilateral prestada por Bélgica y el acuerdo recientemente
firmado por Indonesia y la Republica Federal de Alemania sobre ayuda bilateral para
este proyecto.

Industria de la maquinaria, incluida la maquinaria
y los utensilios agricolas
(30.1.02)

17.  En 1975, al igual que en afios anteriores, las solicitudes de asistencia técnica
presentadas por los paises en desarrollo a la ONUDI dentro de este epigrafe se
relacionaron principalmente con la produccion de mdquinas-herramientas y de
maquinaria y utensilios agricolas; se observaron muy pocos indicios de una demanda
de equipo complementario. De conformidad con las disposiciones del presupuesto
bienal por programas de la ONUDI para 1974-1975, los principales esfuerzos de la
asistencia técnica de la ONUDI en esta esfera se orientaron hacia la seleccién y
utilizacion de mdquinas-herramientas e instrumentos como medios de produccion; la
creacién, en los paises en desarrollo, de capacidades de producciéon de
mdquinas-herramientas y sus accesorios, asi como de matrices, plantillas y montajes;
el mejoramiento de la calidad de las mdquinas-herramientas; la introduccién y
difusién de métodos y equipo de tecnologia moderna (mdiquinas-herramientas de
control numérico); y la capacitacion de técnicos nacionales.

18. Uno de los proyectos mds grandes de la ONUDI en esta esfera (1,8 millones de
ddlares), es el Centro de Desarrollo de la Proyeccion en la Ingenieria y la Industria,
de Egipto, que se encuentra ahora en su segunda fase de ejecucién. El Centro se ha
convertido en una organizacién con mds de 150 empleados y desempefia una funcién
de liderazgo en el desarrollo de las industrias de transformacion de metales de Egipto;
también proporciona asistencia continua a las fébricas nacionales. Con asistencia del
Centro, se han disefiado, planeado y ejecutado mds de 50 nuevos productos, 300
herramientas, y numerosos planos de plantas, estructuras orgdnicas y proyectos. En la
actualidad, el Centro estd preparando un curso regional de capacitacion en el trabajo
en la esfera de la proyeccion en la ingenieria, destinado a varios paises drabes y otros
paises africanos.

19. En octubre de 1975, 1a ONUDI completé en Jamaica un proyecto relacionado
con un instituto de fabricantes de herramientas (176.000 dblares). Durante el curso
de este proyecto se prestd asistencia en disefio, construccién y mantenimiento de
moldes de pldstico, troqueles de prensas y accesorios. Gracias a la asistencia
proporcionada por la ONUDI, el Instituto de Fabricantes de Herramientas ha podido
ampliar la asistencia y los servicios que presta a los fabricantes nacionales de
herramientas y piezas de repuesto, reduciendo asi la importacion de herramientas
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caras. El Gobierno ha decidido ahora establecer un taller de herramientas para la
fabricacién comercial de herramientas, matrices y moldes y, a tal fin, ha solicitado
nueva asistencia de la ONUDI.

20. Durante 1975, la ONUDI completo la labor preparatoria para un proyecto en
gran escala (1,4 millones de dolares) en Malasia: el Centro de Desarrollo de las
Industrias Metdlicas. El Centro habrd de proporcionar servicios de asesoramiento a las
fundiciones y a los talleres mecanicos de Malasia en materia de disefio, produccion y
aplicacion de una diversidad de piezas fundidas, matrices, moldes, plantillas y
montajes. Asimismo, proporcionard instalaciones para mantenimiento y reparacion,
ayudard a los fabricantes del pafs a establecer sus propios talleres de herramientas, y
difundird entre las fébricas y las empresas nacionales datos e informacion técnica
sobre procedimientos modernos de produccién. Por consideraciones de orden
financiero, el Gobierno de Malasia decidi6 recientemente postergar la parte
metalurgica del proyecto y dar prioridad al taller mecdnico. Esto habrd de repercutir,
en cierta medida, sobre el desarrollo de la industria de transformacion de metales de
Malasia, y la ejecucién del proyecto tomard también mds tiempo, pues cabe la
posibilidad de que la sustancia del mismo deba ser revisada considerablemente.

21. Durante 1975, la ONUDI continué proporcionando asistencia a los paises en
desarrollo en materia de técnicas de produccion avanzadas, principalmente en control
numérico para maquinas-herramientas. Se ha completado la etapa preparatoria de la
asistencia para el establecimiento de un centro de control numérico para la industria
de transformacion de metales en la India y de un centro de capacitacion y
demostracién de control numérico en Bulgaria (1D/B/150, capitulo 111, pdrr. 17). Se
espera que, en los proximos afios, estos dos proyectos se cuenten entre los mds
grandes e importantes dc la ONUDI en la esfera de la industria de la maquinaria.

22. Lapromoci6n y fabricacién nacional de insumos industriales apropiados para el
desarrollo del sector agricola constituye una de las esferas prioritarias de la labor de
la ONUDI. A este respecto, en 1975 se concentrd la atencion en las herramientas, los
utensilios y la maquinaria agricolas incluido equipo para riego y para procesos
tecnolégicos posteriores a la cosecha— adecuados a las condiciones existentes en los
pafses en desarrollo. De conformidad con la Declaracién y el Plan de Accion de Lima
(inciso ¢} del pdrrafo 62), se presto atencion a la creacion de unidades de produccion
integradas para maquinaria agri’cola y servicios de mantenimiento y reparacién en los
pafses en desarrollo menos adelantados. La ONUDI mantuvo contactos regulares
sobre este importante tema con la FAO y con las comisiones econémicas regionales,
con miras a formular actividades cooperativas. Durante 1975, la labor de la ONUDI
en esta esfera se concentré en tres grupos especiales de actividades.

23. El primer grupo incluy6 el desarrollo y la fabricacién nacional de utensilios
agricolas sencillos, especialmente en los paises en desarrollo menos adelantados.
Entre los proyectos financiados por el PNUD que la ONUDI estaba ejecutando en
1975 se inclufan la produccién de aperos agricolas en Laos, donde la ONUDI
proporcionaba asistencia para el establecimiento de un pequefio taller y para la
fabricacion de aperos sencillos y utensilios de tracci6n animal (224.000 d6lares), y la
fabricacion de equipo de labranza de bajo costo en Uganda, donde la ONUDI
prestaba asistencia a una unién cooperativa nacional en el establecimiento de un
taller ampliado para el desarrollo y la fabricacion de instrumentos de traccién animal
y maquinaria manual (378.000 dotares).
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24. Ademds, en 1975 la ONUDI llevé a cabo estudios de viabilidad, financiados por
el PNUD, sobre el establecimiento de plantas piloto para la fabricacién de aperos y
utensilios agricolas en el Alto Volta y en Indonesia; la ONUDI también realizé
estudios similares en Lesotho, Botswana y la Republica Unida de Tanzania,
financiados con cargo a una contribucién voluntaria hecha por la Republica Rederal
de Alemania a la ONUDI. También en ese afio, la ONUDI, en cooperacién con la
Oficina Especial del Sahel, de las Naciones Unidas (QOES), y con el Comité
Interestatal Permanente de Lucha contra la Sequia en el Sahel (C1LSS) llevé a cabo
con cardcter prioritario una mision de evaluacion técnica encaminada a fortalecer las
unidades de produccién de aperos agricolas y bombas de riego en siete paises de la
region sudanosaheliana. En seguimiento de la clinica de promocion de la fabricacién
de utensilios agricolas sencillos para los paises en desarrollo menos adelantos
(ID/B/150, capitulo 111, pdrr. 21), organizada conjuntamente por la ONUDI y el
Gobierno de la India, se tomaron medidas para preparar disefios de ingenieria y
planos de plantas de fabricaci6n piloto.

25. Un proyecto interesante de asistencia técnica de la ONUDI consiste en el
suministro de servicios de ingenieria de produccién al Gobierno de Swazilandia para
el desarrollo y la fabricacion de pequefios tractores “Tinkabi” de 16 Hp, de bajo
costo. Ya se han fabricado 100 unidades; la asistencia de la ONUDI incluyé el
desarrollo de la planificacion de procesos a fin de aumentar la produccién a
2.000 tractores por afio. También se tomaron medidas con respecto a posibles
actividades de cooperacion regional en relacién con este proyecto.

26. Otro proyecto digno de mencién ejecutado por la ONUDI en 1975 fue la
evaluacién tecnicoeconémica de motocultores y utensilios complementarios en
Egipto, el Sudin y la Republica Unida de Tanzania. La maquinaria y los expertos
proporcionados para este proyecto se financiaron con cargo a contribuciones
voluntarias hechas por China a la ONUDI. Se estin realizando actividades de
seguimiento para estudiar la posibilidad de montar en el pais dichos motocultores y
utensilios.

27. El segundo grupo de actividades se relaciond6 con la promocién de la
fabricacion de depdsitos de bajo costo para almacenamiento de cereales (1D/B/150,
capitulo IlI, parr. 22). En 1975, la ONUDI inici6 proyectos en pequefia escala en
Benin e Indonesia. Asimismo, la ONUDI llevd a cabo un anilisis de la fabricacién
nacional de silos, trilladoras y secadoras de granos en Somalia.

28. El tercer grupo de actividades tuvo que ver con la labor de mantenimiento y
reparacion en la esfera de la maquinaria agricola. La ONUDI presté asistencia al
Pakistdn y a la Repiblica Unida de Tanzania en la utilizacién de talleres méviles para
establecer un programa de capacitacion y para crear talleres fijos de mantenimiento y
reparaciéon. La ONUDI también ayud6 a Indonesia a establecer en 1975 un programa
de mantenimiento y reparacién en zonas agricolas rurales.

29. Es necesario que en los paises en desarrollo se realicen consultas mds estrechas
entre los ministerios de planificacion, de agricultura y de industria, a fin de que
durante el segundo ciclo de programaci6n se pueda dar prioridad a la iniciacién de
programas de asistencia técnica en materia de maquinaria y utensilios agricolas, en el
contexto de los programas por pafses financiados por el PNUD.
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Industria de la maquinaria y los aparatos eléctricos,
incluido el equipo de medicién y control
(30.1.03)

30. Desde hace mucho tiempo se ha aceptado en todas las ramas de la industria,
tanto en paises desarrollados como en paises en desarrollo, que la industrializacion
depende de los servicios de generacién y abastecimiento de energia eléctrica, asi
como de la maquinaria y los aparatos eléctricos. Sin embargo, sélo durante el ultimo
decenio ha aumentado rdpidamente en los pafses en desarrollo la dependencia de la
industria respecto de la electronica; esta tendencia contintia, ya que los adelantos y
las innovaciones tecnolégicas introducen la utilizacion de equipo de control complejo
en muchos tipos de maquinaria. A esto se conforma la creciente aceptacion de la idea
de que en muchas industrias se requiere cierto grado de automatizacion para asegurar
el control de la calidad que no puede lograrse por otros medios. Ademds, varios
paises en desarrollo estdin reconociendo el valor de la elaboracién de datos, las
manicomputadoras y los microprocesadores, y estin introduciendo este tipo de
equipo en algunas de sus industrias.

31. Reconociendo la necesidad de prestar asistencia prioritaria a las industrias de
equipo eléctrico y electrénico, de las cuales dependen muchas otras industrias de los
paises en desarrollo, la ONUDI ha emprendido varios proyectos en esta esfera. Estos
proyectos se agrupan en las siguientes categorias principales: servicios de
planificacién, mantenimiento, reparacién y calibracién, promocion de la capacidad
de proyeccién técnica, y asistencia técnica para instalaciones y servicios de ensayo y
produccion.

32. Lasactividades de planificacion estdn concebidas principalmente para evaluar la
demanda de capacidad y conocimientos industriales apropiados, y sus necesidades, o
para identificar posibilidades de fabricacién que conduzcan a la promocion de esta
capacidad y estos conocimientos. En 1975, la ONUDI tenfa proyectos en esta esfera
para el Grupo Andino, Grecia, Malasia, el Perd, Turquia y el Zaire, y proyectos
interregionales para el Irin, el Pakistdn y Turquia (por un total de 760.000 délares).

33. Las actividades relacionadas con los servicios de mantenimiento, reparacion y
calibracion se refirieron principalmente a los centros nacionales que trabajan con
equipo electrénico de ensayo y medicién. Con posterioridad al programa de
capacitacion colectiva en el trabajo en materia de mantenimiento y reparacién de
equipo biomédico, celebrado por 1a ONUDI a principios de 1975 en Budapest, en
colaboracién con el Gobierno de Hungrfa, se recibieron de varios paises en desarrollo
pedidos de asistencia de la ONUDI para el establecimiento de instalaciones para
equipo electrénico biomédico y su mantenimiento. Se prepararon proyectos de este
tipo para Malasia y Turquia, y en breve se enviardn expertos.

34. Las actividades de la ONUDI en materia de promocion de la capacidad de
proyeccién técnica comprenden todos los aspectos de la labor, desde la preparacién
de especificaciones de funcionamiento hasta el disefio mismo de las partes mecdnicas
y eléctricas de productos, componentes y sistemas de control de procesos. En 1975,
la ONUDI estaba ejecutando proyectos de este tipo en Bulgaria (628.000 délares),
Hong Kong (62.000 délares) y la Repiiblica de Corea (1,1 millones de délares).

35. Entre los proyectos que llevé a cabo la ONUDI en 1975 para prestar asistencia
en el establecimiento o mejoramiento de instalaciones de ensayo y produccibn, se
incluyeron los de Hungrifa, Israel, México, Polonia, Rumania y Yugoslavia (por un
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total de 210.000 dSlares). La ONUDI también estd promoviendo la fabricacién en
paises en desarrollo de equipo de gran calidad y competitividad internacional
mediante la asistencia que presta para el establecimiento de las instalaciones de
ensayo que son indispensables para velar por que el equipo eléctrico y electrénico se
ajuste a las especificaciones de funcionamiento y alas normas de seguridad. Durante
1975, 1a ONUDI recibié solicitudes de asistencia de los pafses del Grupo Andino,
Egipto, Hungria, Turquia y Yugoslavia, en relacion con diversos aspectos de la
tecnologia de la fabricacion de componentes electrénicos, y de Bangladesh, Rwanda,
Yugoslavia y el Zaire, para el mejoramiento de las técnicas de produccién utilizadas.

36. Puede considerarse que una de las principales dificultades que debe superar la
ONUDI en esta esfera de actividades, se relaciona con la obtencién de la informacién
sobre los aspectos técnicos, las necesidades y las condiciones, que la Organizacion
necesita para formular proyectos apropiados y suministrar asistencia 6ptima. Los
proyectos cuya ejecucién ha sido mds satisfactoria y regular han sido aquellos que
han contado con una corriente de informacién prictica desde el terreno, eficiente y
actualizada, obtenida por medio de visitas de funcionarios o a través de asesores
técnicos u otras fuentes.

Industrias de construccion de material de transporte
(30.1.04)

37. Las actividades de la ONUDI relativas al desarrollo de las industrias de
construccién de material de transporte, que hasta el presente se habfan concentrado
en la industria automotriz y la de construcciones y reparaciones navales, comprenden
ahora un nimero cada vez mayor de proyectos relacionados con vehiculos terrestres
distintos de los automéviles, tales como bicicletas con motor, motocicletas, triciclos
y automéviles sencillos, que estin en general mejor adaptados a las condiciones
reinantes en los pafses en desarrollo. La ONUDI, en cooperaci6n con el Gobierno de
Australia, organizar en Melbourne, en febrero de 1976, una reunion de expertos a fin
de promover la fabricacion de vehiculos de este tipo en los paises en desarrollo.

38. El volumen y alcance del proyecto de asistencia a Bhutdn en el establecimiento
de una red de talleres de reparacion de automoviles (ID/B/140, pérrs. 233-235 e
ID/B/150, capitulo III, pdrr. 30) se han ampliado ahora considerablemente, a fin de
establecer un total de ocho talleres (1,55 millones de délares). Los servicios de estos
talleres no se limitardn exclusivamente a la reparacién de automdviles, sino que se
wtilizardn asimismo para otros tipos de reparacién. Un componente importante de
este proyecto es la adquisicién de repuestos para vehfculos.

39. En la India, la ONUDI estd prestando asistencia en el establecimiento de un
centro de desarrollo y ensayo de componentes de automdviles, dentro de un
proyecto en gran escala (644.000 délares). El edificio para el centro se ha terminado
en Poona, y las operaciones deberdn iniciarse pronto. El PNUD ha suministrado el
equipo y durante 1976 se prestardn servicios de expertos.

40. A un nivel ain mds complejo, la ONUDI presta asistencia a Rumania
(165.000 délares) en cuestiones tecnolégicas tales como investigaciones sobre
mdquinas diesel, fabricacién de amortiguadores y mecanismos de direccién, disefio y
fabricacién de carrocerias de vehfculos, ensayo de vehfculos y componentes y
fabricacién de cajas de cambio.
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41. A lo largo de los afios, los paises en desarrollo han venido mostrando creciente
interés en el desarrollo de su transporte maritimo y el establecimiento de industrias
técnicas navales bisicas. En la Declaracién y Plan de Accion de Lima se pide, entre
otras cosas, “la creacién de empresas nacionales, regionales e interregionales en la
esfera del transporte maritimo, . . . con miras a fomentar el desarrollo del comercio”
(pdrr. 60 m)). La importancia de este sector se debe, en no escasa medida, a su
relacion directa con los problemas econémicos generales a que se enfrentan los paises
en desarrollo; para muchos de ellos, el establecimiento de servicios maritimos
adecuados es un factor importante de su desarrollo socioecondmico general. La
industria de construccion y reparacién navales, puesto que es una industria de
utilizacién intensiva de mano de obra y tecnolégicamente diversificada, crea
oportunidades de empleo masivo y promueve el establecimiento de otras inCustrias.
Muchos de los paises en desarrollo estin comenzando, por tanto, a tomar parte activa
en la esfera maritima y estin ejecutando sus propios programas de construccién
naval.

42. Para contribuir a los esfuerzos emprendidos por los paises en desarrollo, la
ONUDI estd intensificando permanentemente sus actividades en la esfera de la
construccién e ingenierfa navales. Durante 1975, la ONUDI prest6 asistencia técnica
en esta esfera a Fiji, Malasia, Malta, el Perd, la Republica Unida de Tanzanfay
Turquia. Esta asistencia incluyé el asesoramiento a los Gobiernos en programas de
desarrollo para la industria de construccién naval, la iniciacion de estudios de
viabilidad sobre el establecimiento de astilleros o reactivacién de los existentes, y el
suministro de pericia tecnoldgica y de gestion a los astilleros en funcionamiento. La
tendencia mds reciente en esta actividad de la ONUDI se orienta hacia la ampliacion
de los proyectos de asistencia técnica y el suministro de pericia multidisciplinaria, lo
cual mejorard indudablemente la eficacia de la asistencia prestada. Un proyecto de
este tipo se ha iniciado en la Republica Unida de Tanzania (398.000 délares) donde
se establecerd una instalacién de construccion de botes en el Lago Victoria con miras
a estimular el desarrollo de la industria pesquera de la region. El proyecto lo estd
ejecutando la ONUDI en cooperacion con la FAO.

43. Durante 1975 se formularon otros varios proyectos en esta esfera; algunos de
ellos han sido ya aprobados y se iniciardn a principios de 1976. Un proyecto de
Colombia (Relocalizacién y Ampliacion del Astillero Naval CONASTIL
—443.000 délares—) constituird una parte importante del programa de la ONUDI en
esta esfera durante 1976.

44. En un esfuerzo para lograr una divisién definida de responsabilidades y trabajo
entre los diferentes organismos especializados de las Naciones Unidas, la ONUDI se
estd concentrando en las instalaciones para la construccién de nuevos barcos y en los
servicios de reparacion para todos los tipos y tamafios de embarcaciones de alta mar y
de aguas interiores.

Mantenimiento y reparacién
(30.1.05)

45. Ha cesado la tendencia anterior hacia proyectos mds pequefios y mds breves de
cardcter de emergencia en la esfera del mantenimiento y la reparacién, y algunos
parses en desarrollo estdn orientando sus recursos a proyectos de mantenimiento en
gran escala. Durante 1975, por ejemplo, la ONUDI ayudé al Gobierno de Colombia
en la introduccién de un sistema unificado completo de mantenimiento y reparacin
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de equipo de construccién de vias y remocion de tierras (420.000 délares). La
segunda fase del proyecto, relativa a la introduccién de un complejo sistema de
fabricacion de repuestos y un proyecto de incentivos a la mano de obra, se encuentra
ya en ejecucion.

46. En Egipto, la ONUDI estd prestando asistencia (més de 430.000 délares) en el
establecimiento y dotacion de una serie de talleres para prestar servicios a una de las
mis importantes compafifas locales de transporte. La mayor dificultad con que se ha
tropezado en la ejecucion de este proyecto ha sido el elevado porcentaje de equipo de
transporte muy viejo y la falta de equipo de taller para laz reparaciones. La
realizacion mds importante del proyecto hasta la fecha ha sido la introduccién de un
sistema de reparaciones y mantenimiento preventivos que ha detenido el rdpido
deterioro adicional del equipo disponible.

47.  En Mongolia, la ONUDI presté asistencia durante 1974-1975 en el desarrollo
de un amplio plan de mantenimiento, bajo los auspicios del Ministerio de Alimentos e
Industrias Ligeras (mds de 200.000 délares). EI Gobierno de Mongolia ha solicitado
asistencia adicional de parte de la ONUDI para equipo y servicios de expertos
(130.000 dolares) a fin de completar este proyecto, mediante el cual se organizaron
servicios de mantenimiento en dos ramas industriales completas.

48. En 1975, la ONUDI completé un proyecto en gran escala (500.000 délares) en
Jamaica, por el cual se presté eficaz asistencia al Gobierno para aprovechar al
méximo los recursos industriales del pais mediante la ejecucion de un programa de
demostracion y capacitacién en materia de mantenimiento y reparacion. Se prevé que
los expertos locales contintien el programa en el futuro.

49. Guinea ha asignado 2,4 millones de dblares para iniciar un programa de
mantenimiento y repuestos y crear talleres de reparacion para las cinco empresas mds
importantes de la capital. La ONUDI completé en 1975 la fase preparatoria de este
proyecto, que ha dado como resultado una amplia propuesta de proyecto y una lista
de equipo, por valor de cerca de un millén de délares, que habré de ordenarse en
breve.

50. Mali' se estd beneficiando de una contribucién voluntaria de la China para
introducir, por conducto de la ONUDI, servicios de mantenimiento a nivel regional
(240.000 dolares). Es de esperar que el proyecto sirva de ejemplo a otros pafses en
desarrollo para iniciar programas de mantenimiento y reparacion en gran escala. La
ejecucion de este proyecto se habia retardado un poco debido a la falta de fondos de
contribuciones de contraparte para edificios y capital de explotacién, pero el
problema se resolvi6 con la ayuda de la asistencia bilateral de la China que
proporciond los recursos necesarios.

SI. En 1975, la ONUDI presté asistencia preparatoria al Gobierno de Marruecos en
la formulacién de un proyecto en gran escala relacionado con el funcionamiento,
mantenimiento y reparacion de plantas de eliminacién de desechos en Casablanca,
Rabat, Tetudn, Meknes y Marrakech. Los trabajos preparatorios deberdn conducir a
la formulacién de un proyecto amplio en la misma esfera, que se incluird en el
segundo ciclo de programacién por paises.

52. A fin de promover ain mis el programa de la ONUDI en materia de
mantenimiento y reparacién, se iniciard en muchos otros paises una serie de
nrogramas de capacitacion y eventos breves de cardcter promocional y técnico, tales

59




como semanas nacionales de mantenimiento. Se ha obtenido financiacién para
eventos de promocién que se realizardn en Guyana, el Paraguay y el Peri. La ONUDI
tiene actualmente el plan de realizar eventos de este tipo en Argelia, Egipto,
Marruecos, la Republica Arabe Libia y Tunez. Se prevé que estas actividades a corto
plazo creardn un gran interés por parte de los gobiernos y ie la industria en la labor
concreta de asistencia técnica y en actividades amplias de capacitacion en la esfera del
mantenimiento y la reparacion.

INDUSTRIAS METALURGICAS
(30.2.00)

53. Los paises en desarrollo siguen concediendo alta prioridad a la creacion de
industrias metalirgicas, dada la importancia esencial de los metales para el
establecimiento y explotacién de instalaciones industriales y de servicios piblicos, asi
como para la elaboracién de bienes de consumo pesados. Los gobiernos y empresas
de paises en desarrollo estdn prestando creciente atencion a la explotacion de
yacimientos de minerales metaliferos para la produccién de hierro, acero, aluminio,
cobre, etc., asi como para la transformacién de metales y aleaciones en productos
semiacabados, tales como léminas, planchas, barras, alambre, secciones, tubos, piezas
moldeadas, piezas termotratadas y piezas tratadas superficialmente. Tales paises estdn
haciendo un mayor esfuerzo por obtener, mediante cooperacion internacional y
bilateral y mediante empresas mixtas, las necesarias tecnologfas (know-how), equipo,
materias primas, recursos financieros y acceso a mercados.

54. Teniendo en cuenta la informacion proporcionada, los contactos y discusiones
celebrados, y los estudios realizados en 1975, es de prever que la solicitud de
asistencia en la esfera de las industrias metalirgicas y su tecnologia continie
aumentando en volumen y complejidad. Esta tendencia estd en consonancia con la
recomendacién de la Declaracién y Plan de Accién de Lima, de que “los paises en
desarrollo deben prestar particular atencion a la creacién de industrias bisicas tales
como la siderdrgica’” (pdrr.52). También es obvia la creciente cooperacion
internacional en esta esfera, incluidas la cooperacién y la asistencia entre los propios
pafses en desarrollo, como demuestran varios de los proyectos que mds adelante se
mencionan.

55. El componente de industrias metalirgicas comprende cinco actividades
concretas: metales no ferrosos ligeros (30.2.01); metales no ferrosos pesados
(30.2.02); siderurgia (30.2.03); industrias de la fundicién (30.2.04); y creacion y
transmision de técnicas metalargicas (know-how) (30.2.05). Los proyectos de
asistencia técnica en ejecucién por la ONUDI en 1975 estuvieron relacionados con las
siguientes esferas prioritanias principales:

Establecimiento y explotacién de plantas metalirgicas para la produccion de

hierro, acero, aluminio y cobre, asf como para la fusién de ilmenita;

Establecimiento y explotacién de instalaciones para laminado, forja, fundici6n,
termotratamiento y revestimiento de metales y aleaciones;

Suministro de tecnologia y técnicas metalirgicas, bien sea por conducto de
centros especializados o departamentos de plantas, a fin de aumentar la
capacidad local para encontrar soluciones a problemas relacionados con
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procesos metalirgicos y con la produccién y aplicacién de metales y aleaciones
(metalurgia extractiva, metalograffa, control de calidad, investigacién y
desarrollo, normas sobre el metal, etc.).

56. En 1975, la ONUDL1 tenia en ejecucién, en esta esfera, 19 proyectos en gran
escala y 75 en pequefia escala. En las solicitudes de asistencia técnica se viene
observando una tendencia general hacia los proyectos en gran escala o hacia la
“tecnologia integrada”, concepto que requiere el empleo de varios expertos para la
solucién de los diversos aspectos de un problema. Respecto de la metodologia de
ejecucion, se tiende hacia un aumento de las actividades de subcontratacién. Debe
seflalarse que, en 1975, la ONUDI realiz6 una considerable labor preparatoria de
proyectos cuya fuente de financiacién ain no ha sido determinada.

Metales no ferrosos ligeros
(30.2.01)

57. Algunos pafses en desarrollo, que cuentan con grandes yacimientos de bauxita
e ilmenita y con potencial energético (hidro o termoeléctrico), se encuentran en
situacion especialmente favorable para establecer fibricas de materiales a base de
alimina, aluminio y 6xido de titanio. En 1975, 1a ONUDI tenia en ejecucion, en esta
esfera, 2 proyectos de asistencia técnica en gran escala y 13 en pequefia escala; de
estos Gltimos, 8 se relacionaban con la industria del aluminio y los 7 restantes con la
fusion de ilmenita.

58. La asistencia anteriormente prestada por la ONUDI al Iraq en relacién con una
propuesta fdbrica de aluminio ha culminado en un proyecto industrial en gran escala;
en 1975, dos expertos de la ONUDI asesoraron al Gobierno en los aspectos
tecnoeconémicos y en la evaluacion de licitaciones para la construccion, en Khor
Al-Zubair, de una planta por valor de 250 millones de délares.

59. En 1975, 1a ONUDI concluyé la segunda fase de un estudio de previabilidad
tecnoeconémica sobre la elaboracion de bauxitas en Madagascar; el informe, que fue
positivo, se transmiti6 al Gobierno, y podria conducir finalmente a la produccién de
aluminio en gran escala.

60. Varios pafses —entre ellos el Brasil, Colombia, Indonesia y el Irdn— han
solicitado asistencia técnica de la ONUD! en relacibn con diversas fases de
elaboracion de bauxita y de produccién de aluminio. Asf pues, en 1975 la ONUDI
acometi6 nuevos proyectos, en cuestiones tales como estudio del mercado interno del
aluminio, potencial de produccién de aluminio, preparacién de un plan maestro para
la recuperacién de aluminio fundido a partir de chatarras, y aumento de la
produccién y de las ventas de perfiles e xtruidos de aluminio.

61. Con asistencia de la ONUDI, en 1975 se realizaron en la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas ensayos de fusién de 1.200 toneladas de concentrados de
ilmenita y carbén vegetal de Sri Lanka (1D/B/150, caprtulo 111, pdrr. 49). A base del
informe sobre el ensayo, que serd presentado a principios de 1976, se tomard una
decisién definitiva con respecto a la construccion de una planta comercial.

62. Durante el afio que se examina, se sometieron a ensayos de electrofusién, a
escala de laboratorio, concentrados de ilmenita procedentes de dos yacimientos del
Brasil. Los resultados, transmitidos al Gobierno, confirmaron la viabilidad técnica de
1a producci6n de arrabio y escoria rica en TiO, .
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63. En 1975, la ONUDI emprendi6 un estudio de viabilidad para el establecimiento
en Gambia de una planta de tratamiento de arenas negras pesadas; el Gobierno
proyecta establecer una planta para producir concentrados con miras a la
exportacién. En el Senegal se realiz6 otro estudio de viabilidad relacionado con el
tratamiento y la fusion de minerales, el cual podria conducir a la industrializacién de
los recursos de minerales ilmeniticos del pais. Ambos estudios de viabilidad fueron
realizados para la ONUDI por un subcontratista de la Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas. Asimismo, la ONUD! inicié en Mauritania en 1975 una misién con la
finalidad de determinar la asistencia necesaria para explotar e industrializar
yacimientos de ilmenita.

64. A peticién del Gobierno de la India, se ha aplazado la ejecucién de un proyecto
de asistencia técnica en gran escala relacionado con el establecimiento de una planta
prototipo experimental y de demostracién, para la fusion de concentrados de
ilmenita en Chavara (Kerala, India) (1D/B/150, capitulo 111, pérr. 47) mediante el
empleo de tecnologia de electrofusion desarrollada en la Unién de Repiiblicas
Socialistas Soviéticas. En relacién con esta planta, ya se habian realizado ensayos de
fusién a escala de laboratorio y un informe tecnoeconémico.

Metales no ferrosos pesados
(30.2.02)

65. Los paises en desarrollo poseen importantes yacimientos de minerales de cobre,
plomo, cinc, estafio y niquel. En un esfuerzo por aumentar las exportaciones y el
valor agregado a los productos de exportacion, los gobiernos de muchos paises en
desarrollo vienen asignando alta prioridad a la explotacién de los recursos
mencionados con miras a su elaboracién industrial. En 1975, 1a ONUDI tenfa en
ejecucitn en esta esfera 3 proyectos en gran escala y 12 en pequefia escala.

66. En 1975, y durante la ejecucion en Yugoslavia de un proyecto en gran escala
(1D/B/150, capftulo 111 pérr. 55), la ONUDI proporcion6 un experto y la mayor
parte del equipo previsto para dicho proyecto. Por medio de este proyecto,
Yugoslavia intenta desarrollar procesos para el tratamiento de minerales de baja ley
procedentes de yacimientos de Macedonia.

67. Como complemento de asistencia anteriormente proporcionada por la ONUDI,
y como notable ejemplo de cooperacion entre paises en desarrollo, los Gobiernos de
Zambia y de Egipto concertaron un acuerdo bilateral sobre un proyecto conjunto de
elaboracién de cobre; los estudios de mercado y viabilidad van a prepararse con
asistencia de la ONUDL. Se trata solamente de uno de varios proyectos industriales
que han sido emprendidos o planeados como empresas mixtas por ambos paises.

68. Como resultado de una misién preparatoria enviada por la ONLDI a Turquia
en 1974, se proporcioné asistencia técnica en 1975 para preparar un estudio de
viabilidad sobre refinacién de cobre electrolitico; en la actualidad, y como resultado
de este estudio, se estén preparando licitaciones. La produccién de cobre electrolitico
y la obtencién conexa de metales preciosos podrfa ayudar al Gobierno de Turquia no
solamente a aumentar los ingresos de divisas, sino yambién a elevar el nivel de empleo
en esta rama de la industria.

62



B

- «gf@v‘wh -

69. Entre las actividades de asistencia técnica realizadas por la ONUDI en 1975 en
Ia esfera de los metales no ferrosos pesados, figuraron proyectos en pequefia escala en
la Argentina, el Brasil, Indonesia, el Irdn, el Perd, Rwanda y Turqufa.

Siderurgia
(30.2.03)

70.  Varios paises en desarrollo vienen otorgando alta prioridad a la produccién
siderargica esta rama también fue concretamente sefialada en la Declaracién y Plan
de Accién de Lima (pérr. 52). En 1975, la ONUDI tenia en ejecucidn, en esta esfera,
3 proycctos en gran escala y 34 en pequefia escala. Estos proyectos eran de fndole
diversa, y variaban desde los conocimientos especializados hasta la preparacin de
planes maestros finales para el sector siderurgico.

71.  En 1975, se hallaba en las fases finales de ejecucién un amplio estudio, con
recomendaciones, relativo a la planificacion a largo plazo del sector sidertrgico de
Colombia (ID/B/150, capitulo I11, parr. 59); este estudio entrafi® amplias discusiones
y una labor detallada, tanto en Colombia como en la sede del subcontratista en Ia
India. Este proyecto demuestra el nuevo e importante proceso de intercambio de
tecnologias y de experiencia entre paises en desarrollo.

72.  Un experto de la ONUDI asesoré al Gobierno del lraq sobre las instalaciones
que sc estaban proyectando para producir en Basrah esponja de hierro, instalaciones
que debian utilizar los abundantes recursos nacionales de hidrocarburos y asegurar el
suministro local de acero (ID/B/50, capitulo 111, parr. S58).

73.  En 1975, seis expertos de la ONUDI asesoraron al Gobierno del Peru sobre la
ampliacion de la planta siderirgica de Chimbote y sobre la planificacion de la nueva
planta en gran escala que se piensa establecer en Nazca (ID/B/150, capitulo lil,

pérr. 60).

74. El informe final de la misién conjunta ONUDI/BIREF sobre el establecimiento
en Tailandia de una planta siderurgica integrada (ID/B/150, capitulo IlI, pirr. 61) fue
transmitido al Gobierno y podria conducir a una etapa decisiva para la
industrializacién del pai’s.

75. En 1975, la ONUDI realizé, mediante subcontratacién, ensayos a escala de
banco relativos al tratamiento, la pelletizacién y la reduccién de minerales de
Valentines (Uruguay), y el informe correspondiente fue transmitido al Gobierno.
Como complemento, el Gobierno aprobé un documento de proyecto relativo a un
proyecto en gran escala que comprendia la asistencia en los estudios para la
instalacion final de la primera planta siderirgica integrada del Uruguav.

76. En 1975, un equipo de expertos de la ONUDI se ocupé plenamente de
introducir un moderno sistema de mantenimiento computarizado en el Complejo
siderirgico de Helwan, en Egipto; el sistema tiene por finalidad conseguir que el
equipo instalado se utilice a plena capacidad y con la mdxima eficacia de
funcionamiento. Otro equipo de la ONUDI realizé en 1975 una labor similar en la
planta sidertrgica del Danubio, en Hungria (ID/B/50, capitulo III, pérr. 63).
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77. La ONUDI concluyé en 1975 la revision de un proyecto para establecer en
Andhra Pradesh (India) una planta piloto y de demostracién para producir esponja de
hierro; el proyecto ampliado ha sido aprobado por el Gobierno, y constituye uno de
los proyectos de asistencia técnica de la ONUDI més vastos y de mayor empeiio.

78. En 1975, el Gobierno de Egipto solicito asistencia de la ONUDI para la
preparacién de un amplio estudio sobre la expansion del sector siderirgico; el estudio
se encuentra ya en las primeras fases de subcontratacion.

79. A fines de 1975, la ONUDI subcontraté los ensayos, a escala de banco, de
arenas magnetfticas de Costa Rica, con mirasasu beneficio, pelletizacion y reduccion
directa; la finalidad de los ensayos es determinar la posibilidad de utilizar arenas
magnetiticas para la produccién de acero.

80. En 1975, expertos de la ONUDI en normalizacién y comercializacion de
productos siderirgicos y en productos refractarios para acerias asesoraron al Consejo
nacional de metales no férreos y acero, del Brasil.

81. En 1975, también se proporcioné al Brasil, por medio de un equipo de
tecnblogos de renombre internacional, asistencia en la preparacion de un plan
maestro de tecnologfa sidenirgica. Ambos proyectos son elementos esenciales del
importante esfuerzo del Brasil por desarrollar su capacidad de produccion siderirgica.
Los otros proyectos de asistencia técnica y misiones preparatorias realizados por la
ONUDI en 1975 estuvieron relacionados con diversos problemas de la industria
siderdrgica de los pafses en desarrollo.

82. En vista de la prioridad concedida por los paises en desarrollo a la produccion
siderurgica, y dada la interdependencia de la industria sideriirgica mundial, la ONUDI
organiz6, en noviembre de 1975, una reunion de trabajo sobre las actividades
complementarias del Tercer Simposio interregional del Hierro y el Acero. Las
discusiones se concentraron en la situacién actual de la industria siderargica y en las
perspectivas de expansion mediante la cooperacion internacional. Los documentos de
referencia bésicos utilizados en la reunién fueron el estudio de un caso concreto
preparado por la ONUDI: “La industria siderirgica en los paises en
desarrollo - Estudio preliminar de la situacion actual, las perspectivas de desarrollo y
la cooperacion internacional” !y la Declaracién y Plan de Accién de Lima en
materia de Desarrollo Industrial y Cooperacién. A la reunién asistieron 18 expertos
de alto nivel y ejecutivos de paises desarrollados y en desarrollo. El informe de la
reunién estard disponible a principios de 1976. Al prepararse y celebrarse la reunién,
se mantuvieron estrechos contactos con la CEPE y con organizaciones no
gubernamentales interesadas.

Industria de la fundicién
(30.2.04)

83. Pricticamente todos los paises en desarrollo necesitan una industria de la
fundicién, y durante 1975 la asistencia técnica de la ONUDI en fase de ejecucién en
esta esfera inclufa 3 proyectos en gran escala y 13 en pequefia escala. Los 3 proyectos
en gran escala se referfan al establecimiento de cuatro fundiciones piloto y de
demostracién; y se efectuaron trabajos considerables en varios otros proyectos
similares.

! Documento ID/B/C.3/35/Rev.1/Add.1.
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84. Durante 1975 se entregoé la mayor parte del equipo para la fundicién piloto y
de demostracion que se estd instalando en el Senegal; también se facilitaron durante
1975 los concomientos técnicos y la capacitacién necesarios para el establecimiento y
funcionamiento de la fundicién, por lo que debiera ser posible iniciar las operaciones
en 1976 (ID/B/150, capitulo 111, pirr. 69).

85. Con asistencia de las contribuciones voluntarias de Yugoslavia se habfan
entregado hasta fines de 1975 casi todos los elementos del equipo de la fundicién
piloto y de demostracion de Somalia (ID/B/150, capitulo 1111, pérr. 71). Gracias a los
esfuerzos especiales del director del proyecto y del personal local, fue posible iniciar
las operaciones piloto. Esta fundicion fue inaugurada oficialmente por el Presidente
de Somalia el 21 de octubre de 1975, en presencia de un alto funcionario de la
ONUDI que representaba al Director Ejecutivo. Por primera vez se produjo arrabio cn
dicho pais.

86. El Gobierno de Malasia decidi6 limitar el alcance de su centro de desarrollo de
las industrias del metal (ID/B/150, capitulo I11, parr. 72), siendo probable que se
aplace la instalacion de la fundicion, para la cual la ONUDI habfa preparado durante
1975 amplias especificaciones, trazados de talleres y programas de trabajo, con ayuda
de los servicios de un subcontratista de Rumania.

87. Algunos otros proyectos de asistencia técnica, consistentes en gran parte en
servicios de expertos, se encontraban durante 1975 en su fase de ejecucién por la
ONUDI en Haitf, la India, el 1rdn, Laos, Mali, Malta, México, Nepal, Rwanda, Tiinez
y Zambia. Durante ese mismo afio, la ONUDI finalizO también una monograffa
detallada sobre el establecimiento de fundiciones modelo de demostracién en parses

en desarrollo; la publicacién de esta monografia estd programada para comienzos de
1976.

Creacién y transmision de técnicas metalirgicas (know-how)
(30.2.05)

88. Los paises en desarrollo se esfuerzan cada vez mds por asegurarse fuentes de
tecnologia y servicios de expertos metalirgicos para el establecimiento y
funcionamiento de industrias metalargicas propias. Las solicitudes de asistencia
técnica de la ONUDI dieron lugar a cierto nimero de proyectos importantes
destinados a la creacion, transmision y aplicacion de la tecnologia metalirgica.

89. En 1975, la ONUDI tenia en ejecucion en esta esfera 3 proyectos en pequefia
escala y 8 proyectos en gran escala. Los proyectos en gran escala eran los siguientes:
Central Creep Testing Facilities for the National Metallurgical Laboratory, de
Jamshedpur (India) (700.000 délares); Centro de Investigaciones Mineras y
Metalirgicas, Santiago de Chile, fase II (1.850.000 délares); Instituto Metalurgico
“Hasan Brkic, Zenica (Yugoslavia), fase 11 (255.000 délares); Instituto Central de
Investigaciones y Desarrollo de la Metalurgia (Egipto), fase 11 (2.021.330 d6lares);
Instituto de Investigaciones Cientificas e Industriales de Mdrmara, Gebze (Turqufa)
(636.000 dolares); Centro de Investigaciones Sidertrgicas de México (525.000 d6la-
res); Servicios de Asesoramiento sobre Metales (fase I del Centro de Tecnologfa
Metalurgica) (Pakistdn) (400.000 délares); National Welding Research Centre (India)
(1.140.000 délares).
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90. En 1975, una mision de evaluacion conjunta PNUD/ONUDI enviada, en
colaboracion con el Gobierno de la India, a Central Creep Testing Facilities en el
National Metallurgical Laboratory de Jamshedpur (India) efectu6 una evaluacion
muy positiva de este proyecto. Las instalaciones de ensayo estdn destinadas a facilitar
el ensayo y desarrollo de aleaciones altamente resistentes a la termofluencia, a base
de elementos de aleacion nacionales. El principal insumo, es decir, el equipo
metalirgico, ha sido facilitado a un costo de mds de 0.5 millones de ddlares, y ha sido
complementado por gastos gubernamentales del orden de un millén de délares en
nuevos edificios y servicios para Creep Testing Facilities. Se han obtenido ya algunos
resultados sumamente interesantes y posiblemente utiles en el ensayo y desarrollo de
aleaciones a base de cromo, manganeso y nitrogeno, sumamente resistentes a la
termofluencia y destinadas a ser aplicadas en la industria para la fabricacion de
motores, valvulas y compoenentes mecdnicos.

91. El Centro de Investigaciones Mineras y Metalurgicas de Chile estd efectuando
grandes avances en la tarea de facilitar asistencia a las industrias de concentraciony
fundicion del cobre del pais y en el tratamiento de las escorias de los hornos de
reverbero, en el transporte de lodos por cafieria, recuperacion de desechos por
lixiviacion, etc. Este Centro estd funcionando en instalaciones y edificios nuevos,
facilitados por el Gobierno en virtud de acuerdos bilaterales. Durante 1975 la
asistencia facilitada con cargo a este proyecto en gran escala PNUD/ONUDI abarcaba
la entrega de elementos importantes de planta piloto y de equipo de laboratorio, asi
como el suministro de conocimientos es pecializados.

92. La ONUDI facilité en 1975 los restantes insumos en materia de equipo y de
expertos destinados al Centro de Zenica, en Yugoslavia. Se completaron también
durante este mismo afio, con la asistencia de la ONUDI, trabajos de desarrollo
tecnolégico sobre el benefico de los minerales de hierro de Vares y la produccion de
aleaciones de alta permeabilidad.

93. El Instituto Central de Investigaciones y Desarrollo de la Metalurgia de Egipto
sigui6 haciendo notables avances en cuanto a los trabajos de desarrollo tecnoldgico en
las siguientes esferas: la aluminizacion del acero por inmersién en bafio caliente; las
ferroaleaciones; las investigaciones de las averias en servicio de los componentes
metalurgicos; el disefio de las entradas y las prdcticas de laminacion de los trenes de
laminacion de hierro. En una evaluacién efectuada por organismos gubernamentales y
por el Servicio de Auditores Intemnos de las Naciones Unidas se consider6 que este
proyecto en gran escala era de gran valor para la industria de Egipto.

94. Se entregaron durante 1975, en el plazo previsto, los insumos de equipo,
servicios de expertos y capacitacion destinados al Instituto de Investigauones
Cientificas e Industriales de Marmara en Turqufa. Este instituto se ha estado ocupando
de servicios de emergencia para la reparacion de las averfas en servicio de las piezas
metdlicas y de estudios relacionados con problemas industriales.

95. En una revision de proyecto, completada por la ONUDI en 1975 y aprobada
por el Gobierno de México, se prevé asistencia para el nuevo Centro de
Investigaciones Sidertrgicas, que estd destinado a convertirse en un servicio esencial
de la creciente industria siderdrgica mexicana.
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96. Los Servicios de Asesoramiento sobre Metales del Pakistdn, recientemente
inaugurados, han comenzado ya a prestar servicios a plantas metalurgicas locales; este
proyecto lo estd ejecutando la ONUDI sobre la base de un acuerdo de
subcontratacién con un centro de tecnologia metalirgica del Reino Unido.

97. En 1975, se aprob6 el documento de proyecto para el National Welding
Research Centre de la India, y la ONUDI facilité asistencia preliminar en la
determinacion de las necesidades de equipo e instalaciones. Este Instituto estd

destinado a ser un centro de tecnologia especializada para las industrias que producen
o utilizan metales.

98. Otros proyectos en gran escala relacionados con el establecimicnto o
robustecimiento de centros metalirgicos que se encontraban en su fase preparatoria
en 1975 eran: la ampliacion de las instalaciones de tecnologia hidrometalirgica
(India); un instituto para el desarrollo del aluminio (India); y un centro metalirgico
sobre metales no férreos (Indonesia). La ONUDI, juntamente con otros organismos
de las Naciones Unidas, estd ejecutando actualmente un proyecto regional relativo a
un Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Estafio para el Sudeste
Asidtico. Se ha sugerido la ejecucién conjunta con la CEPA de un centro sidertrgico

regional africano; este proyecto estd pendiente de la aprobacién de los Gobiernos y
del PNUD.

99. En la esfera de la transmisién de tecnologfa para la transformacién de metales,
la ONUDI concentr6 sus esfuerzos durante 1975 en varios paises de la CESPAP.
Cierto nimero de empresas e instituciones de paises clesarrollados y en desarrollo
estin cooperando con la ONUDI en la preparacién y difusién de ofertas de
know-how metalirgico y en su transmisién « los receptores apropiados por medio de
acuerdos técnicos, empresas mixtas, cooperacion técnica directa, etc. Este know-how
abarca diversas operaciones de transformacion de metales, tales como fundicion,
forja, laminacién, extrusion, soldadura, soldadura fuerte, termotratamiento y
trabajado mecdnico. Este know-how aparece descrito en una cartera sobre
tecnologias de transformacion de metales, que la ONUDI actualiza continuamente
para ampliar la gama y la diversidad del know-how metalurgico alli recegido.

INDUSTRIAS DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION
(30.3.00)

100. Las principales actividades realizadas por la ONUDI en virtud del componente
de programa industries de los materiales de construccién, siguen siendo
fundamentalmente las mismas que las sefialadas en el parrafo 81 del capitulo 111 del
documento ID/B/150. Como resultado de la evaluacién hecha en la ONUDI en 19 75,
se agregé otro objetivo a los que se enumeraban en el Informe del afio anterior: el de
un enfoque integrado para las industrias de los materiales de construccién en
conjunto, siempre que se considerara adecuado. Los programas de asistencia técnica
de la ONUDI dentro de esta esfera operacional responden principalmente a pedidos
concretos de asistencia de los paises en desarrollo; esos pedidos se limitan a menudo a
materiales determinados tales como ladrillos, cal, cemento o madera de construccién.
Si bien este tipo de pedidos de proyectos satisface necesidades particulares, el estudio
de los mismos con frecuencia demuestra que muchos paises en desarrollo podrian

67

o it S i



aplicar un criterio mucho mejor, como seria la adopcion de un enfoque integrado que
tuviera en cuenta la disponibilidad de materias primas y de mano de obra, los
mercados, las técnicas de construccion y los probables costos de fabricacion, a fin de
determinar el plan de desarrollo general 6ptimo para la industria de los materiales de
construccion de un pais.

101. La primera etapa de un gran proyecto de esa indole fue inciada en Indonesia en
1975; otros proyectos estin en preparacién, en particular para el Ecuador, la
Repiblica Arabe Siria, la Repiblica Unida de Tanzania y Somalia.

102. La labor de la ONUDI en lo que se refiere a las industrias de los materiales de
construccion se puede dividir en tres actividades concretas: la industria del cemento y
de los productos de hormigén (30.3.01); las industrias de los productos bastos de
arcilla, productos cerimicos, de vidrio y conexos (30.3.02); y la industria de
elaboracién de la madera y de fabricacién de productos de madera (30.3.04).

Industria del cemento y de los productos de hormigon
(30.3.01)

103. En la asistencia técnica de la ONUDI a la industria del cemento y de los
productos de hormigon se ha observado una tendencia a apoyar el establecimiento de
fdbricas y su funcionamiento, mediante el envio de expertos que refuercen los
equipos de promocion del pais huésped cuando sea necesario. Los expertos de la
ONUDI colaboran fortaleciendo al grupo de promocion en sus negociaciones con las
empresas de consultoria internacionales que trabajan en la instalacion de fdbricas, y
también ayudan a evitar, donde ello sea conveniente, el exceso de complejidades en
las instalaciones fabriles. En 1975 la ONUDI presto asistencia de este tipo en la
Repuiblica Arabe Libia y en el Zaire; actualmente se estd suministrando asistencia del
mismo caricter a Guinea, Honduras, Kuwait, Papua Nueva Guinea y el Yemen
Democrdtico. Es probable que la asistencia técnica futura incluya el funcionamiento
de las fdbricas recién establecidas y la capacitacion especializada del personal con
cargo a fondos fiduciarios. La asistencia de este tipo ayudard a defender las fdbricas
recién establecidas de un fundionamiento defectuoso, y de las pérdidas financieras
consiguientes, mejorando sus operaciones.

104. Continia la cooperacion de la ONUDI con la India para el desarrollo de
pequefias plantas de cemento viables en las que se utilice la técnica del horno de tiro.
El Instituto de Investigaciones del Cemento de la India ha redactado un programa
para un propuesto seminario interregional sobre desarrollo de tecnologia adecuada
para la industria del cemento, en el que se examinardn las experiencias de las fibricas
de cemento de pequefia y mediana escala. La realizacién del seminario, prevista para
1977, dependerd de que se disponga de apoyo financiero.

Industrias de los productos bastos de arcilla, productos
cerdmicos, de vidrio y conexos
(30.3.02)

105. Las industrias de productos cerdmicos tienen una larga tradicion en casi todo el
mundo, y continia aumentando la demanda de tecnologias mds avanzadas y de
industrias basadas en minerales no metélicos. El reconocimiento universal de la
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necesidad de mejorar el nivel de las viviendas indudablemente contribuye a esta
evolucion, y la mayoria de las actividades de la ONUDI en esta materia se refiere a la
fabricacién de materiales de construccién.

106. Antes de que se pueda establecer una empresa manufacturera de nuevos
materiales de construccion, se debe hacer una evaluacién pormenorizada de la calidad
y cantidad de las materias primas disponibles. Un buen ejemplo de los esfuerzos de la
ONUDI en esta materia es un proyecto que se lleva a cabo en Gambia, en el que una
empresa de consultoria ha realizado una amplia compilacion de datos sobre
yacimientos de arcilla, arena y cal, seguida de investigaciones de laboratorio y de
ensayos tecnolégicos. La recomendacién de establecer una pequefia fibrica de
productos cerdmicos artisticos para la exportacion, asi como una fibrica de ladrillos,
fue bien recibida por el Gobierno y la preparacién de un proyecto de seguimiento
para poner en prdctica esas propuestas se encuentra en una etapa avanzada.

107. También dio resultados importantes en 1975 un estudio de los recursos de
arcilla para la fabricacion de ladrillos de que disponfa Lesotho (1D/B/ISO,
capitulo 111, pdrr. 89), que llevé a cabo un experto con el apoyo de un laboratorio
parcialmente financiado por la ONUDI. Al parecer el Gobierno hard las inversiones
necesarias para establecer dos fébricas de ladrillos en Mohalés Hoek y en Qacha’s
Nek, asi como un centro de capacitacién para fabricantes de ladrillos y de baldosas,
con lo que el pais dispondrd de un suministro adecuado de ladrillos y de otros
productos estructurales de arcilla.

108. Habida cuenta de la posibilidad que tienen las fébricas de ladrillos de emplear
una tecnologia de produccion sencilla y de elevado indice de mano de obra, durante
el futuro proximo estas fabricas serdn un aspecto importante de las actividades de la
ONUDI en el sector de los materiales de construccién, y pafses talez como Cabo
Verde, Guinea-Bissau y Rwanda se sumarén al grupo de posibles productores en una
escala industrial.

109. También se concede cada vez mds atencién a las industrias de pequefios
productos de ceramica; en 1975 expertos de }Ja ONUDI prestaron asistencia para la
construccion de fdbricas de baldosas de cerdmica en Benin y en Bolivia y
suministraron asesoramiento sobre la planificaciéon de instalaciones manufactureras
similares en Chipre, Malta y la Republica Centroafricana.

110. En su empefio por sustituir importaciones con productos nacionales, algunos
paises —entre ellos Chipre, el Pert y la Repiblica Arabe Libia— han pedido asistencia
a la ONUDI para planificar el establecimiento de fibricas de vidrio. En relacién con
esos tres casos, expertos de la ONUDI han preparado los documentos para las
licitaciones, y a medida que avancen los trabajos irén suministrando a los gobiernos
mds asesoramiento técnico y apoyo, hasta que llegue el momento de comenzar la
produccién.

I11. Este grupo de actividades comprende, ademds de los productos de arcilla y de
vidrio, una gama de productos més especializados. Cabe sefialar como ejemplo el
proyecto de materiales volcdnicos en Islandia, respecto del cual durante 1975 se
observaron excelentes progresos; como resultado tangible de la asistencia de la
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ONUDI, a fines de 1975 entré en funcionamiento una planta piloto para moler y
dilatar perlita. En la planta piloto se elaborari la tecnologia de precisién que se va a
utilizar en una futura planta a escala industrial y se obtendrdn cantidades suficientes
de perlita dilatada para producir muestras de materiales de construccion livianos. Los
materiales de construccion producidos a base de perlita dilatada, asi como los
agregados livianos naturales de escoria y piedra pomez, se exhibirdn en 1976 en una
muestra destinada a fomentar su utilizacion en el pais y atraer el interés de

inversionistas extranjeros por la formacién de empresas mixtas con el Gobierno de
Islandia.

Industria de elaboracién de la madera y de fabricacién de
productos de madera
(30.3.04)

112. La asistencia de la ONUDI en esta materia continu6 siendo de un cardcter muy
variado. La ejecucién de un importante proyecto con cargo a las CIP de Yugoslavia,
al que se hace referencia en el documento ID/B/150 (capitulo 11, pdrr. 97), se
demoré debido a las dificultades experimentadas por el organismo receptor en la
busqueda de contrapartes calificados y en las reformas de los edificios en los que se
debia instalar el equipo recibido.

113. La ejecucién de un proyecto en gran escala en Laos resulté perjudicada por la
demora en la contratacion de expertos asociados. En otros campos, la asistencia ha
proseguido satisfactoriamente. Se adjudicé por subcontratacién el disefio de un
sistema de prefabricacion modular de elementos de madera para la construccién de
escuelas; también se pidié asistencia para estudiar la posibilidad de utilizar mds
plenamente los recursos forestales del pais.

114. En 1975, se dio término a 1a labor sobre el terreno para el estudio de viabilidad
de una fibrica de madera terciada en el Sudin (1D/B/150, capitulo 111, parr.97).
También se presté asistencia a las industrias del mueble del Ecuador, Malta y
Mauricio. En Kenya, la ONUDI proporciond asistencia para el disefio y la produccién
de puentes de madera sencillos a base de médulos prefabricados con maderas locales;
al mismo tiempo, la ONUDI presté asistencia técnica a los aserraderos de Honduras.

115. En 1975, se celebré el quinto seminario de la ONUDI sobre las industrias del
mueble y de la ebanisteria, en colaboracién con el Gobierno de Finlandia y el
Instituto Tecnoldgico de Lahti. Hasta la fecha, han participado en estos seminarios
122 técnicos procedentes de las industrias del mueble de paises en desarrollo; la fecha
del préximo seminario estd prevista en forma provisional para 1976.

116. La reunién a que se refiere el documento ID/B/150 (capitulo III, pdrr. 98), que
estaba programada para 1974 y que ulteriormente fue aplazada, se celebré en
noviembre de 1975; el informe de esa reunién se publicé hacia finales de ese afio. Las
negociaciones que se llevaron a cabo con las autoridades italianas y con las industrias
italianas de maquinaria para trabajar la madera, permitieron llegar a un acuerdo segin
el cual en mayo de 1976 se celebrard en Milin un curso de capacitacién sobre
criterios de seleccion de maquinaria para trabajar la madera. Este curso serd
financiado totalmente con una contribucién voluntaria hecha por Italia ala ONUDI.
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INDUSTRIAS QUIMICAS, FARMACEUTICAS
Y DE LA CELULOSA Y EL PAPEL
(30.4.00)

117. La labor efectuada por la ONUDI en relacion con estas industrias sigue
refiriéndose a los productos quimicos basicos orgdnicos e inorgdnicos, los productos
farmacéuticos, los aceites esenciales, la celulosa, los papeles de diversas calidades y el
carton. Una notable adicion a las actividades de asistencia técnica de la ONUDI en
esta esfera ha sido la estrecha cooperacion con el Fondo de las Naciones Unidas para
actividades en materia de poblacion; en 1975, un funcionario de la ONUDI tomé
parte en un estudio global sobre materias primas y produccién local de
anticonceptivos en paises en desarrollo, llevado a cabo por un grupo de expertos.
Esto form6 parte de la contribucion de la ONUDI a la labor realizada por las
Naciones Unidas en la esfera de las actividades en materia de poblacion, habiéndose
derivado directamente de ella una ulterior asistencia técnica directa sobre el terreno,
en Cuba y en Ghana, para la fabricacion local de anticonceptivos y de productos
quimicos intermedios.

118. Las operaciones de la ONUDI dentro de este componente se dividen en tres
actividades especificas: industria de los productos quimicos bdsicos (30.4.01);
industrias de los productos farmacéuticos, anticonceptivos y aceites esenciales
(30.4.02); e industria de la celulosa y el papel (30.4.03).

Industria de los productos quimicos bdsicos
(30.4.01)

119. En el Informe Anual de 1974 (ID/B/150, capitulo Ill, parr. 104), se hacia
referencia a la produccién de carbon vegetal como fuente de materias primas para
determinados productos quimicos y como importante fuente de combustibles para
determinados paises que carecen de petréleo. El proyecto conjunto FAO/ONUDI de
asistencia técnica a Ghana (1D/B/150, capitulo 111, pérr. 104) estd ahora a punto de
pasar a la fase operacional; también se ha recibido una solicitud de asistencia de
Zambia en el campo de la destilacion de la madera. En esta esfera, los servicios de
expertos son bastante limitados y dificiles de encontrar, pues en los paises
industrializados ya no se utiliza corrientemente ¢l método de la destilacion de la
madera por disponerse de métodos mds baratos para la fabricacién de productos
qufmicos; sin embargo, la realizacién de un nuevo examen de este proceso se justifica
en los paises en desarrollo que cuentan con suficientes recursos de madera. Puede que
durante una repoblacién forestal planeada haya ocasion, por ejemplo, de utilizar
variedades de drboles no comerciales para la produccion de carb6n vegetal.

120. Es evidente que la posibilidad de utilizar el carbén como fuente de productos
quimicos y de combustibles Ifquidos es objeto de creciente interés, tanto en los
paises industrializados con grandes reservas de carbén como en determinados paises
en desarrollo. En Colombia, por ejemplo, una empresa contratista deberd iniciar a
principios de 1976 un estudio detallado sobre la posibilidad de utilizar las
considerables reservas de carb6n sin explotar con que cuenta el pafs.

121. Tras la fuerte reduccién sufrida a partir de 1973, la demanda de sal para uso
humano y como una de las principales materias primas para la industria de los
productos quimicos, deberfa empezar a aumentar ahora como consecuencia de la
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mejora que estd experimentando la situacion econdémica mundial. En consecuencia, la
ONUDI se propone estudiar la forma de aumentar la produccién de sal utilizando el
potencial de los paises en desarrollo tropicales, donde la materia prima del mary la
energia del sol se pueden utilizar para producir sal solar. Se tratard de obtener la
asistencia de productores e importadores de pafses desarrollados para planear y
desarrollar esta expansion de la produccion de sal solar. Se prevé que este aumento de
la capacidad de produccion de sal de los paises en desarrollo podria aportar una
contribuci6én considerable a los esfuerzos por que la participacion de estos paises en
la produccién industrial mundial llegue al 25% en el afio 2000, segun se pide en la
Declaracién de Lima. Con respecto a la produccién de sal, el logro de esta cifra
objetivo demandaria la produccién de 50 millones de toneladas anuales de sal.

Industria de los productos farmacéuticos, anticonceptivos y

aceites esenciales
(30.4.02)

122. En los ultimos afios, los paises en desarrollo han mostrado gran interés por el
establecimiento de industrias de productos farmacéuticos. En los paises
desarrollados, esta es una industria muy compleja, y los paises en desarrollo, que
tienen limitados recursos presupuestarios y de mano de obra especializada, suelen no
estar muy bien informados sobre la forma de iniciar dicha industria de manera
apropiada. La ONUDL ha empezado a fomentar dos actividades destinadas a prestar
asistencia para el desarrollo de la industria de productos farmacéuticos en los paises
en desarrollo. El primer tipo de acfyidad se concentra en el establecimiento de
plantas de produccién basadas en materiales importados a gra nel o en la expansién de
las plantas existentes, mejorando su calidad. Esta prictica ha permitido a los paises
en desarrollo hacer economfas de hasta el 50% en las divisas fuertes que necesitan
para importar medicamentos envasados, lo cual les ha permitido establecer una
industria indispensable para la sanidad y el bienestar social del pais. Los paises en
desarrollo han acogido favorablemente este tipo de asistencia, segin lo demuestra el
aumento registrado en el nimero de proyectos en esta esfera. En 1975, la ONUDI
llevé a cabo proyectos en gran escala para Cuba, Ghana, la India, Sri Lanka y Zambia,
asf como proyectos mds pequeilos para otros paises en desarrollo. El segundo tipo de
actividad comprende la capacitacién de técnicos de paises en desarrollo y la difusién
de dichos paises de las técnicas necesarias para el establecimiento de una industria de
productos farmacéuticos.

123 La ONUDI estd llevando a cabo tres actividades de apoyo, que se
complementan entre si, con miras a promover ¢l establecimiento de mds industrias de
productos farmacéuticos en los paises en desarrollo. La primera se refiere a la
capacitaci6n de técnicos en los paises en desarrollo, a fin de que puedan actuar como
contrapartes de expertos en futuros proyectos. Para este fin, en 1974, y también en
1975, 1a ONUDI llevé a cabo en Bélgica un programa de capacitacion en técnicas de
fabricacién de productos farmacéuticos; en el curso de esos programas, para los
cusles el Gobierno de Bélgica suministr6é los fondos necesarios, se imparti6
capacitaci6n a 55 técnicos de 35 nacionalidades. El primer curso s celebré en inglés,
y el segundo en francés. Se prevé la obtencién de mds asistencia del Gobierno de
Bélgica y de la Universidad de Gante para la realizacién de futuros programas de
capacitacion en esta esfera.
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124. En segundo lugar, la ONUDI organizo en 1975 una reunién sobre el
establecimiento de industrias de productos farmacéuticos a fin de dar a conocer a los
paises en desarrollo las técnicas necesarias para desarrollar dichas industrias. Este
programa, que los paises en desarrollo acogieron de manera particularmente
favorable, fue financiado con cargo a una contribucién voluntaria de Hungrfa.

125. En el curso de 1975, la ONUDI emprendi6 la labor preparatoria para la
celebracion de una reunion sobre transmisién de tecnologia relacionada con la
industria de productos farmacéuticos, lo cual constituye el tercer paso indispensable
para el desarrollo de dicha industria. La reunién debe tener lugar en la India, en
1976. Mediante esta serie de actividades, la ONUDI espera proporcionar a los pafses
en desarrollo un medio de familiarizarse con la labor que realiza en esta esfera y con
la asistencia que la Organizacion puede prestar al respecto.

126. En 1975, se etaboré un nuevo programa de cooperacién de la ONUDI con el
Plan de Accion Mundial sobre Poblacion, que trata de la produccién local de
anticonceptivos para la planificacion de la familia en los pafses en desarrollo. Este
programa ha resultado un éxito y ha sido aceptado por los organismos donantes de
las Naciones Unidas; se estin preparando proyectos importantes para el
establecimiento de programas de planificacién de la familia relacionados con la
produccién de anticonceptivos. EI PNUD y el Fondo de las Naciones Unidas para
Actividades en materia de Poblacién han proporcionado recursos financieros para
dichos proyectos.

127. En 1975, se realizaron progresos considerables en el programa de asistencia
técnica relacionado con la industria de aceites esenciales. En el mercado mundial hay
ahora escasez de productos a base de aceites esenciales de buena calidad, pero las
materias primas existen en muchos paises en desarrollo. La UNUDI suministré en
1975 asistencia técnica para la produccién de aceites esenciales a Birmania, Egipto y
Rwanda. Asimismo, la Organizacién elaboré un programa para el establecimiento de
una planta piloto mévil para la produccién de aceites esenciales en la regién del
Sahara, donde abundan dichas materias primas. A juicio de un experto de la ONUDI,
que llevé a cabo una mision en 1975, la planta podria establecerse a principios de
1976. Se dispone de los fondos necesarios gracias a una contribucién voluntaria
hecha por Francia. Se planean proyectos similares para Asia y para otras regiones
africanas, en cooperacioén con el Centro Conjunto ONUDI/Rumania. El objetivo de
estos proyectos es demostrar cudles son los métodos de fabricacién adecuados y
mejorar la calidad de la produccién actual a fin de que satisfaga las normas
internacionales.

Industria de la celulosa y el papel
(30.4.03)

128. Durante 1973-1974, se experimentd en el mundo una escasez bastante
inesperada de celulosa y papel, y muchos paises tuvieron grandes dificultades para
obtener cantidades suficientes de papel y carton para uso y consumo interno. La
escasez fue particularmente grave en la esfera del papel para periédicos; muchas
fabricas de papel no pudieron conseguir suficiente celulosa quimica para sus
operaciones. Como resultado de ello, los precios del papel, el cartén y la celulosa
quimica aumentaron considerablemente, lo cual tuvo repercusiones particularmente
graves sobre las reservas de divisas de muchos paises en desarrollo, que ya estaban
sufriendo los aumentos de precios ocasionados por la inflacion general.
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129. Esta situaciobn ha intensificado el interés de los paises en desarrollo por
establecer sus propias industrias de produccion de celulosa y papel y ha dado como
resultado un nimero creciente de solicitudes de asistencia técnica de la ONUDI en
esta esfera.

130. Muchas de las fibras disponibles en los paises en desarrollo como materia prima
para la produccion de celulosa y papel difieren de las que se utilizan en los paises
desarrollados y para las que se han concebido las tecnologias y el equipo existentes.
Por lo tanto, es preciso desarrollar nuevos procesos y equipo o adaptar los existentes
a las fibras de que se dispone en los paises en desarrollo. Por tal motivo, estos paises
muestran interés por la creacion de institutos de investigacion de la celulosa y el
papel. Este interés en las investigaciongs y el desarrollo tecnoldgico se concentra
particularmente en el uso de mezclas de maderas duras tropicales y de bagazo para \a
produccion de celulosa y papel. Un ejemplo es el proyecto relativo al establecimiento
en Cuba de una planta piloto, por un valor de 15 millones de dolares, a fin de
desarrollar tecnologias de produccion de papel para periddicos y pulpa para viscosa a
partir de bagazo de cafia de azicar. Este proyecto estd ya bastante avanzado.

131. Otra esfera en la que la ONUDI lleva a cabo actividades cada vez mayores es la
prestacion de asistencia a las fibricas de celulosa y papel existentes en los paisesen
desarrollo para aumentar la produccion de celulosa, papel y cart6n a fin de abastecer
los mercados internos con productos nacionales, aliviando de esta forma la presion
que experimentan las reservas en divisas del pais. La ONUDI estd ayudando a las
fibricas de celulosa, papel y carton a resolver sus problemas, suministrindoles
servicios de expertos en esferas tales como solucion de problemas técnicos,
mejoramiento de los métodos de produccion y de los servicios de mantenimiento y
capacitacién, y reacondicionamiento y modernizacién de la maquinaria existente.

132. El robustecimiento y la modernizacion de las industrias nacionales de papel
pueden ser de considerable ayuda para los paises en desarrollo, al reducir los efectos
perjudiciales del previsto ciclo mundial de oferta excesiva/insuficiente de celulosa y
papel sobre la vida social y econémica de esos parses.

INDUSTRIAS DE LOS FERTILIZANTES, PLAGUICIDAS
Y PRODUCTOS PETROQUIMICOS
(30.5.00)

133. Los factores que determinaban el encauzamiento principal de las actividades de
la ONUDI relativas a los fertilizantes, plaguicidas y productos petroquimicos en 1974
siguieron siendo basicamente los mismos en 1975. Ante los persistentes efectos de la
sequia y la hambruna en la comunidad mundial, ha continuado muy de relieve la
importancia de estas industrias en el sector agricola. La Segunda Conferencia General
de la ONUDI, compartiendo la preocupacion manifestada por la Conferencia Mundial
de la Alimentacién que se celebré en 1974, hizo hincapié sobre la importancia que
tiene la produccion de alimentos en los paises en desarrollo. Entre tanto, el costo del
petrdleo y de sus derivados, al que estd vinculado el precio de los fertilizantes,
continu6 elevandose, con lo que ha continuado el desequilibrio entre la demanda y el
suministro de fertilizantes en el mercado mundial. Por ello, la ONUDI dedicé una
atencion especial al estudio de los medios de obviar la dependencia de la produccién
de fertilizantes con respecto al petréleo y sus derivados.
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134. La ONUDI concedié prioridad, durante todo el afio que se examina, al
cumplimiento de la resolucion de oclio puntos sobre fertilizantes, aprobada por la
Conferencia Mundial de la Alimentacion. Para cumplir una de las re comendaciones de
la Conferencia, en 1975 cristalizaron los esfuerzos para coordinar la labor de la
ONUDI con la de la FAO y la del Banco Mundial, en el campo de la industria de los
fertilizantes, (véase la seccion siguiente, titulada “Industria de los fertilizantes’’). Al
propio tiempo, aumenté la participacion de la ONUDI en las actividades de la
Comision de Fertilizantes de la FAO.

135. Reflejando la creciente preocupacion mundial por las cuestiones relativas al
medio ambiente, la ONUDI continud en 1975 prestando asistencia a la produccion e
investigacion de piretro; mientras que la demostracion de la produccion y utilizacion
de plasticos era una de las contribuciones de la Organizacion para mitigar la
insostenible situacion creada por la sequia en la region sudanosahe liana.

136. Las tres actividades especificas que constituyen la labor de la ONUDI ¢n virtud
de este componente de programa se relacionan con la industria de los fertilizantes
(30.5.01), los plaguicidas (30.5.02) y los productos petroquimicos ( 30.5.03).

Industria de los fertilizantes
(30.5.01)

137. La estrategia y el enfoque a largo plazo de la ONUDI por lo que respecta a los
fertilizantes quedaron reforzados en la Declaracion y Plan de Accidn de Lima, enla
que se hizo hincapié especialmente sobre este punto. El enfoque a plazo corto de la
ONUDI tiene por objeto ayudar a los paises en desarrollo a mejorar la utilizacion de
sus instalaciones existentes de produccio. de fertilizantes. Enel transcursode 1975,
la ONUDI envié misiones a la India y al Pakistan para que dieran asesoramiento
técnico a estos paises, con el fin de mejorar la utilizacion de las fibricas de
fertilizantes, con un minimo de inversién.

138. En 1975, la ONUDI, en colaboracion con la CESPAP, actué como organismo
de ejecucion de un proyecto prioritario relativo a la cooperacion regional en la
produccion y distribucion de fertilizantes quimicos en la region de la CESPAP. El
proyecto consistia en el envio de misiones de investigacion a los parses en desarrollo
de la region de la CESPAP, con objeto de ayudarles a alcanzar un mayor grado de
independencia en la produccion de fertilizantes quimicos, bien por medio de un
aumento de la produccion nacional, bien mediante acuerdos regionales. A las
misiones sobre el terreno sucedieron reuniones de expertos asi como misiones que se
reunieron con planificadores de los paises en desarrollo y representantes de los
bancos internacionales y regionales. Fl objetivo inmediato del proyecto era lograr una
mayor utilizacién de la capacidad de las fabricas existentes; en muchas de ellas se
estaba utilizando solamente de un 40 a un 60% de su capacidad. La total utilizacion
de la capacidad ayudaria a superar el déficit en los mercados nacionales y serviria de
estimulo a la construccion de nuevas fibricas de fertilizantes destinados a la
exportacion, en aquellas zonas de la region de 1a CESPAP en las que se disponga de
materias primas locales. Este enfoque regional puede requerir contratos de suministro
y de compra a largo plazo, sobre una base bilateral, asi’ como el establecimiento de
empresas mixtas entre paises e xportadores y pair'ses consumidores.
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139. Como parte del enfoque a largo plazo orientado a la construccion de fébricas
de fertilizantes que utilicen diversas materias primas locales o de otro modo
disponibles en los paises en desarrollo, la ONUDI realizé en 1975 algunos estudios
para determinar la viabilidad de varios proyectos; se enviaron misiones a Etiopia,
Madagascar, Mali y el Zaire. El propésito de estas misiones era también fomentar las
inversiones en esos proyectos por parte de los Gobiernos o por medio de una
asistencia bilateral.

140. Las actividades de capacitacién y perfeccionamiento de la competencia técnica
de nacionales de paises en desarrollo continuaron durante 1975 con un cuarto
programa de capacitacion colectiva en el trabajo para ingenieros de laindustria de los
fertilizantes, organizado por la ONUDI en colaboracion con el Gobierno de la Union
de Republicas Socialistas Soviéticas. Asistieron al curso 12 ingenieros procedentes de
siete paises en desarrollo. La colaboracion entre los organizadores del programay los
participantes en el mismo fue excelente, si bien algunos de éstos expresaron la
opinion de que se deberian haber tratado mas ampliamente los problemas especificos
que se plantean a los paises en desarrollo en relacién con la industria de los
fertilizantes.

141. En colaboracion con el Gobierno de Nueva Zelandia se celebroen ese pais, en
1975, un curso en tecnologiz de los fertilizantes, al que asistieron 12 participantes de
nueve paises en desarrollo. Como complemento, se proye cta celebrar cursos en otros
paises desarrollados, en materia de mantenimiento y reparacion de fabricas de
fertilizantes.

142. Para respaldar la promocion, distribucion y almacenamiento de fertilizantes en
los paises en desarrollo, la ONUDI efectué en 1975 un estudio detallado del
establecimiento de una planta piloto modelo de demostracion en lo relativo a
manipulacién, mezcla y ensacado de fertilizantes a granel. Se preparé este prototipo
de proyecto pensando en algunos de los paises menos adelantados. En la actualidad,
estos paises consumen cantidades muy pequeiias de fertilizantes, por lo cual uno de
los objetivos principales del proyecto es inducirlos a que construyan sus propias
instalaciones para la manipulacion de fertilizantes importados a granel, ensacindolos
para su distribucion con la formulacion adecuada.

143. Envirtud de un programa conjunto organizado por la ONUD1y el IDCAS, en
colaboracion con la CEPALO (1D/B/150, capitulo 111, pém. 124), expertos de la
ONUDI estén facilitando a los Estados arabes la informacion necesaria para que
puedan ampliar su industria de fertilizantes. Durante 1975, la ONUDI envi6 misiones
para que prestaran asistencia respecto del furcionamiento de las fabricas de
fertilizantes existentes en los paises arabes y para mejorar la utilizacion de su
capacidad de produccion. Ademis, se hicieron cilculos relativos a la demanda futura,
con objeto de formular un amplio plan de desarrollo del sector de los fertilizantes en
20 paises drabes.

144. El Grupo de trabajo ONUD]I/FAQO/Banco Mundial celebré dos reuniones en el
transcurso del afio que se examina, para coordinar sus actividades en la esfera de los
fertilizantes, en general, y de su produccion, suministro, demanda y planificacion, en
particular. Se estin compilando datos estad isticos sobre las fibricas ya existentes y su
utilizacion, asi como sobre los proyectos previstos relativos a la produccién de las
fabricas de potasa y fosfatos nitrogenados, habida cuenta de que, si se dispone de
informacién mas completa sobre el suministro de fertilizantes, se podra prever con
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més facilidad la demanda durante el proximo decenio. El Grupo de trabajo convino
en publicar un boletin interno trimestral, para impedir que se dupliquen los esfuerzos
en los programas en curso o en preparacion respecto de los fertilizantes. También se
decidio celebrar dos reuniones anuales, cada vez en un lugar diferente.

145. Otra esfera en que la ONUDI ha estado prestando asistencia técnica es la
produccion de fertilizantes organicos a partir de desperdicios urbanos. Esta actividad
data de los afios 1970 y 1971 en que la ONUDI efectud, mediante subcontrata,
estudios de viabilidad de la produccion de fertilizantes organicos a partir de los
desperdicios urbanos de Conakry (Guinea) y Adén (Republica Democritica del
Yemen). En 1975, se proporciono a Marruecos un amplio programa de asistencia para
restablecer y mejorar la productividad de las fabricas existentes en Rabat, Meknes,
Tetuan y Marrakech y para capacitar a personal marroqui en el funcionamiento,
mantenimiento y reparacion de las fabricas de fertilizantes organicos, asi como en la
comercializacion y uso de estos productos. Ademas, la ONUDI esta prestando ayuda
para la racionalizacion y mejora de la recogida de basuras en Casablanca con objeto
de asegurar un suministro regular de materia prima para su nueva fabrica de
fertilizantes organicos, una de las mayores del mundo (700 toneladas diarias de
desperdicios), que empez6 a funcionar en mayo de 1975.

146. En 1975, la ONUDI, en colaboracion con el Centro Conjunto ONUDI/
Rumania, continué trabajando en la preparacion de un manual provisional de
referencia sobre la fabricacion de catalizadores para las industrias de los fertilizantes
y de los productos quimicos (ID/B/150, capitulo 111, parr. 127). Este manual, que
contiene la informacion facilitada por 71 empresas productoras de catalizadores de
diversos paises, en todo el mundo, est ya listo para su publicacién.

147. Se ha propuesto el establecimiento de dos centros de desarrollo de fertilizantes
para paises drabes (uno de ellos relativo a los fertilizantes nitrogenados y el otro, a la
industria de los fertilizantes fosfatados). Mediante esta ayuda, se podran emplear los
recursos naturales de algunos paises arabes para lograr una produccion mas
economica y asegurar el suministro de cantidades suficientes de fertilizantes a los
paises en desarrollo y desarrollados que carecen de las materias primas adecuadas. Se
ha destinado provisionalmente un millon de dolares, en aportaciones del PNUD,
durante un periodo de cinco afios, para un programa de desarrollo de fertilizantes en
esta region. Se prevé que una mision preparatoria de la ONUDI, en colaboracion con
el IPCAS, empezard a redactar el documento de proyecto definitivo en los primeros
meses de 1976,

148. Durante el afio 1975, Ia ONUDI presto asistencia técnica a Rumania respecto de
la aplicacion de computadoras electronicas a las industrias de fertilizantes y de
productos petroquimicos. El proyecto comprendia informacion general sobre la
computarizacion y su importancia especifica para una fibrica rumana de amoniaco.
En dos meses de servicios de asesoramiento, se inici6 a los expertos rumanos en el
concepto y en las particularidades, tanto del aspecto de equipo (hardware) como de
programacion (software) de las computadoras de control, incluso construccién de
modelos y procedimientos de operacion.

149. La ONUDI, en colaboracion con el IDCAS y con la Organizacion General de
Industrializacion de Libia, organizé una consulta regional sobre la concesion de
licencias de tecnologia, con referencia especial a las industrias de fertilizantes y
productos petroquimicos, en beneficio de los paises drabes del Oriente Medio y del

7




Norte de Africa; esta consulta se celebrd en la Republica Arabe Siria, del 1 al 6 de
diciembre de 1975. Participaron en ella altos funcionarios drabes encargados de todo
lo relativo a la transferencia de tecnologia y a los acuerdos de concesion de licencias
en la esfera de los fertilizantes y de los productos petroquimicos; y su objeto fue
proporcionar a los funcionarios un foro comin en que pudiesen celebrar un
intercambio de experiencias personales y obtener provecho de la experiencia de
consultores i1. ernacionales en la materia. Se espera que estas conversaciones den
lugar a propuestas y recomendaciones concretas destinadas a mejorar la transmision
de tecnologia a la industria en general y, en particular, a las de fertilizantes y
productos quimicos.

Plaguicidas
(30.5.02)

150. Durante 1975, la ONUDI sigui¢ dando alta prioridad a los proyectos de
asistencia técnica destinados a una explotacion comercial completa de las industrias
locales de picetrina de los paises en desarrollo (ID/B/150, capitulolll,
parrs. 128-130). Se ultimaron todos los preparativos, incluidos un estudio de
rentabilidad y las especificaciones de planta, para la fase 11 del proyecto de Rwanda,
relativo a una refineria de piretrina. La fase 11 consiste en la adicion de una refineria
piloto de extracion para la actual planta de extracciébn de piretrina, que puede
producir un extracto de alta calidad capaz de obtener una alta cotizacién en los
mercados comerciales. La ONUDI ha prestado asistencia para desarrollar y mejorar
las operaciones industriales en otros paises que, como Bolivia y Papua Nueva Guinea,
poseen una incipiente industria de piretrina.

151. Puesto que el pelitre se estd cultivando en diversos paises en desarrollo,
mientras que otros paises en desarrollo son formuladores y consumidores de extracto
de piretrina, la ONUDI organizo en 1975 una consulta técnica sobre la produccion y
el empleo del extracto de piretrina en Rwanda. En el curso de estas consultas, los
participantes de ocho paises en desarrollo tuvieron la oportunidad de conocer los
elementos basicos y la experiencia de Rwanda en el cultivo de esta planta y el
establecimiento de la extraccion de la piretrina, asi como los aspectos comerciales de
esta industria.

152. La asistencia de la ONUDI a los paises en desarrollo en el establecimiento de
instalaciones para la formulacion de plaguicid~s adquiri6 un nuevo impulso por el
respaldo inequivoco que recibieron tales proyectos en la Conferencia Mundial de la
Alimentacion y en las consultas gubernamentales especiales sobre el empleo de
plaguicidas en la agricultura y sus efectos sobre la sanidad pUblica, organizadas por la
FAO en colaboraciéon con la ONUDI y la OMS. Ademis, la Segunda Conferencia
General de 1a ONUDI asign6 una alta prioridad a los proyectos destinados a estimular
la produccion de alimentos en los paises en desarrollo. Durante 1975, la ONUDI
efectud estudios de viabilidad y de preinversion sobre el establecimiento de plantas
locales de demostracion o comerciales para la preparacion de plaguicidas en ocho
paises de desarrollo. Se ha completado una evaluacion preliminar de estos proyectos
en todos los pafses del IDCAS vy se tiene planeado un estudio regional similar para la
subregion de Africa occidental de la zona sudanosaheliana. En Burundi, se estd
construyendo una planta para la formulacion de plaguicidas a base de un estudio de
la ONUDI. Durante 1975, la ONUDI facilito asistencia para la puesta en marcha de
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esta planta, planeada para principios de 1976; las inversiones iniciales ascenderdn
aproximadamente a 360.000 ddlares. Los planes actuales de produccion prevén una
produccion anual de 2.255 toneladas de plaguicidas, de los que puede que se
exporten 1.000 toneladas a dos paises limitrofes, Rwanda y el Zaire. Se obtendrin
ahorros en materia de importaciones debido en gran parte a la utilizacion de los
yacimientos de caolin descubiertos en la parte norte de Burundi. Este pais importa
mas de 1.000 toneladas de plaguicidas cada afio, principalmente para sus plantaciones
de café. Puesto que el transporte de los diluyentes inertes, que constituyen unas
cuatro quintas partes de los productos, aumenta considerablemente el costo, el
empleo del caolin de produccion nacional supondri una reducciéon importante tanto
en los costos globales como en el empleo de divisas, ademas de crear nuevas
oportunidades de empleo.

153. Aumenta constantemente el niimero de paises en desarrollo que estan llegando
a la fase en que pueden considerar seriamente el establecimiento de plantas piloto
comerciales para la produccion de plaguicidas técnicos. Para soslayar un obsticulo
considerable de los paises en desarrollo, es decir, el tamafio reducido de sus mercados
locales para productos aislados, la ONUDI prepard durante 1975, en colaboracion
con el Centro Conjunto ONUDI/Rumania, un estudio preliminar que ilustraba la
viabilidad de una planta para la produccion de insecticidas organofosforados para
fines miltiples. Este proyecto de planta podria modificarse rapidamente para
satisfacer las condiciones locales y los requisitos concretos de un determinado pais o
region. Durante 1975, la ONUDI facilito asistencia a tres paises en desarrollo para la
produccion de plaguicidas técnicos.

154. Durante tres afios (1969-1971), la ONUD], en colaboracion con la Universidad
de Syracuse, en Syracuse (Nueva York), organizo un curso de capacitacion en la
produccién y preparacion de plaguicidas, destinado a expertos de paises en
desarrollo. Aunque estos cursos obtuvieron una excelente acogida, no fueron
continuados més alld de 1971 debido a dificultades administrativas y financieras. En
1974, el Gobierno de la Republica Democritica Alemana se ofrecié a organizar un
curso tal de capacitacion, en un principio para quince participantes, que seria
financiado con cargo a contribuciones voluntarias. Durante 1975, se ultimaron los
preparativos para celebrar el primero de estos cursos a principios de 1976; de tener
éxito, se espera que este curso sera repetido durante cierto nimero de afios.

Productos petroquimicos
(30.5.03)

155. Durante 1975 prosiguio la asistencia técnica de la ONUDI para establecer,
vigorizar y ampliar centros y laboratorios de tecnologia de los plasticos. El proyecto
para establecer laboratorios de investigacién aplicada sobre polimeros en Birmania,
iniciado en 1974 (1D/B/150, capitulo 111, parr. 134), se ampli6 considerablemente en
1975, agregandole nuevas instalaciones de planta piloto para trabajo de investigacién
y desarrollo en tecnologia de los plasticos y fibras artificiales, a base de productos
celulésicos disponibles en el pais. La contribucién del PNUD se incrementd en forrma
correspondiente, de 700.000 a 1,4 millones de doélares. En 1975 se completd la
asistencia de la ONUDI para establecer un laboratorio de control de calidad y ensayo
de plisticos en la Compaiiia de Productos Pldsticos, en Aleppo (Republica Arabe
Siria); este laboratorio cuenta con equipo suficiente para atender a la industria
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nacional de elaboracion de plisticos en lo relativo al control de calidad de las
materias primas y productos terminados. En 1975, la ONUDI inicio la ejecucion de
un proyecto sobre compuestos mis recientes de fibras y plasticos en la India, a fin de
desarrollar materiales compuestos a partir de resinas sintéticas y fibras inorganicas y
orginicas que se pueden obtener de recursos nacionales. Los materiales compuestos
estin concebidos para diversas aplicaciones industriales, como son materiales de
construccion para las industrias de la construccion, de productos quimicos, pesca y
agricultura; en este proyecto estin cooperando seis instituciones técnicas de la India.
En 1975, la ONUDI inicio la labor preparatoria para prestar asistencia al Central
Institute for Plastics Engineering and Tools, en Madrds (India), con objeto de
establecer laboratorios de control de calidad y ensayo asi como instalaciones de
diseio de moldes y matrices para procesos de moldeo por extrusion y soplado.
También se proporciond asistencia preparatoria a Indonesia para crear un centro de
tecnologia de los plisticos en el Instituto Indonesio del Petroleo (Lemigas); este
proyecto suporie umit contribucion del PNUD de 1,2 millones de dolares y ha de
iniciarse a comienzos de 1970. La ONUDI presto asimismo asistencia preparatoria en
1975 a Colombia. el Irin y México para establecer centros de tecnologia de los
rlasticos o institutos de los plasticos.

156. A raiz de la mision preparatoria enviada para prestar asistencia a Maliy el Alto
Volta, paises afectados por la sequia en la region sudanosaheliana (1D/B/150,
capitulo 111, parr. 135), la ONUDI, en cooperacion con el Gobierno de Rumaniaa
traves del Centro Conjunto ONUDI/Rumania, envid en diciembre de 1975 una
unidad movil de demostracion para la elaboracion y utilizacion de los plasticos en la
agricultura en Mali y el Alto Volta. La unidad constaba de equipo de elaboracion de
plistigos, montado en camiones proporcionados por el Gobiemno de Rumania, e iba
aconhiiada de un equipo de 13 expertos, los cuales demostraron técnicas de
elaboracion de plasticos y el empleo de tuberias, laminas y planchas para
conservacion del agua y regadio, prestando atencion especial a las técnicas agricolas
propias del desierto. A algunas de las demostrac jones estuvieron presentes
participantes de los otros cinco paises de la region saheliana.

157. Se prevé que esta. uemostraciones serdn continuadas por personas locales
utilizando el equipo que dejen los expertos al final de la mision. Otra importante
tarea realizada por la mision fue la reunién de datos para un detallado estudio de
viabilidad que utilizaran las autoridades nacionales a fin de decidir la posible creacion
de plantas de elaboracion de plasticos en sus respectivos paises. La unidad movil de
demostracion es un excelente ejemplo de un proyecto de la ONUDI que comprendia
cooperacion entre paises en desarrollo y asistencia a los paises sahelianos, asi como
asistencia a dos de los paises menos adelantados de Africa.

158. Durante el afio que se examina, la ONUDI sigui6 prestando asistencia a
refinerias de petroleo de paises en desarrollo en aspectos que iban desde gestion,
funcionamiento y mantenimiento de refinerias hasta capacitaciéon de personal,
almacenamiento y distribucion de productos de petroleo. En la Republica Arabe
Siria, por ejemplo, la ONUDI esti proporcionando equipo y conocimientos técnicos
para el establecimiento de un moderno laboratorio de ensayo y coritrol de calidad en
la refineria de Homs. En la misma refineria, quedd terminado en 1975 un proyecto
de la ONUDI para crear servicios de inspeccion mecinica y mantenimiento
preventivo. En Birmania, en la refineria de Syriam, la ONUDI esta prestando
asistencia, mediante el suministro de un experto y de equipo de simulacion de
procesos, para la capacitacion en el empleo de operarios de refineria. Otro proyecto
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que la ONUDI tiene en marcha en la misma refineria estd orientado a mejorar y
ampliar el laboratorio para trabajos de investigacion, desarrollo de productos y
control de calidad. En Bangladesh, se inicid en 1975 un proyecto de la ONUDI para
mejorar el funcionamiento y mantenimiento de la Refineria Oriental de Petrdleo
(Petrobangla) en Chittagong. Entre los componentes del proyecto figuran un gerente
general, del OPAS, a quien incumben todas las responsabilidades de funcionamiento
y gestion de la refineria, asi como expertos de capacitacion y mantenimiento, becas
para capacitacion en el extranjero y equipo de simulacion de procesos para la
capacitacion en el empleo.

159. También se proporciona capacitacion a ingenieros del petroleo de paises en
desarrollo mediante el programa de becas individuales de la ONUDI. Ejemplo notable
de ello, en 1975, fue el grupo de ocho ingenieros de refineria de la Ceylon Petroleum
Corporation, de Sri Lanka, que completaron programas de capacitacion en diversas
esferas de la refinacion de petroleo, organizados por la ONUDI para responder a sus
necesidades individuales.

160. En 1975, por el sexto afio consecutivo, la ONUDI, en cooperacién con el
Gobierno de Austria, llevo a cabo en Viena el programa de capacitacion en tecnologia
de los plasticos. A diferencia de afios anteriores, el programa de 1975 estuvo separado
en dos grupos: 16 participantes asistieron al programa en tecnologia de los plasticos,
y siete participantes concurrieron a un curso recién establecido en materia de disefio
y fabricacion de moldes para plasticos. Ademas, se organizo para tres participantes un
nuevo curso de investigacion aplicada en ciencia de los polimeros y tecnologria de los
plasticos para especialistas mas avanzados en la ciencia de los polimeros. Como en
afios anteriores, firmas fabricantes de plasticos de los Paises Bajos, la Republica
Federal de Alemania, Rumanis y Yugoslavia cooperaron con laONUDIen organizar
visitas a las fabricas de esos paises. Un aspecto especial de las visitas fue la
concurrencia del grupo de la ONUDI a la Feria Internacional de los Plasticos, en
Diisseldorf, donde se exhibieron los ultimos adelantos en materias primas, tecnologia
de elaboracion de los plasticos y equipo.

161. Por el segundo afio consecutivo, se realiz6 un programa de capacitacion en
tecnologia de los plasticos para participantes de América Latina, en el Instituto
Técnico Argentino de la Industria Plastica (INSTIPLAST), en cooperacion con el
Gobierno de la Argentina (1D/B/150, capitulo II1, parrs. 139-140). Inmediatamente
después del programa, se organiz6 una visita de los 12 participantes a la Ferna
Latinoamericana de los Plasticos, en Montevideo. Con objeto de lograr un
intercambio de experiencia e informacion, se hicieron arreglos para que personal
superior de INSTIPLAST visitara el laboratorio de plisticos de Viena LKT y otros
institutos europeos de los plasticos.

162. Con objeto de vigorizar las instalaciones técnicas de INSTIPLAST, se ha
solicitado asistencia técnica de la ONUDI a fin de establecer y ampliar instalaciones
de planta piloto para la elaboracion, ensayo y aplicacion de los pldsticos, con una
contribucion prevista del PNUD de 1,2 millones de dolares. En 1975 quedd
terminada una mision preparatoria de la ONUDI con esta finalidad.

163. En el Simposio sobre las industrias de transformacién de materiales plasticos en
América Latina, celebrado en Bogota en diciembre de 1972, se pidié a la ONUDI que
realizara estudios sobre la promocion y el establecimiento de industrias para producir
materiales de construccion derivados del petroleo (especialmente plasticos) en
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combinacién con materiales naturales abundantes en los respectivos paises. Esta
peticion fue apoyada por una resolucion que recomendo el Comité de Coordinacién
de la Politica y del Programa, del Consejo Econdémico y Social, en su 53232 reunion
celebrada en julio de 1974. En esa resolucion se pidio a la ONUDI que prestara
especial atencién a los estudios sobre produccion y utilizacion d- iales materiales de
construccion y que intensificara los estudios solicitados en el Simposio de Bogota. En
consecuencia, la ONUDI organizd6 misiones preparatorias para visitar Bolivia, el
Ecuador, el Paraguay y el Uruguay. A solicitud del Gobierno del Uruguay, se inici6
un proyecto piloto de demostracion para construir 20 unidades de vivienda a base de
plasticos en combinacion con vidrio y minerales existentes en el pais y desechos de
madera, empleando técnicas de hilado de filamentos. Como aspectos especiales de
este sistema figuran el costo relativamente bajo, la utilizacion de matcriales
disponibles en el pais, un factor de mano de obra relativamente elevado y un bajo
costo de inversion en equipo. Uin proyecto piloto de demostracion semejante se ha
iniciado en Chipre.

164. El programa de capacitacion colectiva en el trabajo en materia de tecnologia de
fibras sintéticas, patrocinado por el Gobierno de Austria, se efectué en Viena por el
segundo aflo consecutivo, del 29 de septiembre al 30 de octubre de 1975. El
programa de 1975, al que asistieron 11 participantes de paises en desarrollo, tuvo una
duracion algo mayor que el del afio precedente e incluyo un viaje de cuatro dias a
Yugoslavia para efectuar visitas a fabricas y conversaciones con representantes de la
industria yugoslava de fibras sintéticas. Esta visita, que es un ejemplo de cooperac ion
entre paises en desarrollo, fue financiada por el Gobierno de Yugoslavia con cargo a
su contribucion voluntaria a la ONUDI.

165. A raiz del simposio de la ONUDI sobre los pldsticos en la agricultura, celebrado
en Buenos Aires en septiembre de 1974 (1D/B/150, capitulo 111, parrs. 141-144), una
misién preparatoria visitd la Argentina en 1975 para ayudar al establecimiento de un
centro de desarrollo de plasticos para la agricultura. Con arreglo al programa de
cooperacion entre paises en desarrollo, expertos de la Argentina visitaron Colombia y
el Uruguay para ofrecer servicios de consultoria en la elaboracion y utilizacion de los
plasticos en la agricultura.

166. De acuerdo con las recomendaciones de la reunion de expertos, efectuada entre
el 16 y el 20 de septiembre de 1974, sobre la industria del caucho y su efecto sobre el
medio ambiente (ID/B/150, capitulo Iil, parr. 146), la ONUDI inici6 en 1975 un
estudio especial sobre dicho tema en la India y el Reino Unido. Este estudio, que
contiene conclusiones y recomendaciones sobre los diversos aspectos de las industrias
del caucho natural y sintético en relacion con el medio ambiente ecoldgico, se
efectud en virtud del programa conjunto ONUDI/PNUD. Dicho estudio, que se
distribuyd entre todos los paises en desarrollo, ayudard, segun se espera, a planificar
y ubicar de manera mas racional las futuras instalaciones para la elaboracion de
ambos tipos de caucho.

167. Continuando la labor realizada en 1974 para la rehabilitacion de la planta
piloto de gas de Cape Rubona (ID/B/150, capitulo I11, parr. 148), 1a ONUDI otorgo
un contrato de servicios de consultoria a la firma Union chimique belge (Bélgica).
Segiin las condiciones de este contrato, un grupo de expertos visito el lugar en el
primer semestre de 1975 y reunio datos e informacion a fin de preparar las
especificaciones técnicas y diseflar de nuevo parte del equipo. El grupo ayudo
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también a restablecer la capacidad de produccion de la planta piloto. Hace poco, el
contratista presentd a la ONUDI especificaciones técnicas completas para el equipo
necesario a fin de reacondicionar la planta.

168. Atendiendo a una solicitud del Gobierno de Rwanda la ONUDI ha empezado a
elaborar propuestas para la segunda fase del proyecto, que comprenderd la
supervision técnica del funcionamiento de la planta piloto, la capacitacién de
personal técnico del pais y el suministro de re puestos.

169. Como labor complementaria de la reunion de expertos de la ONUDI celebrada
en isucarest en junio de 1972, respecto al desarrollo de la produccion y uso de
catulizadores en los paises en desarrollo, un experto de la ONUDI efectué una misién
de seis meses en el Iran para ayudar en la produccion de catalizadores para las
industrias de petroleo crudo. Al término de su mision, el experto estuvo en
condiciones de formular recomendaciones practicas para la produccion y uso de una
seric de catalizadores que se requieren en las industrias de fertilizantes nitrogenados,
refinacion de petroleo crudo y productos petroquimicos. Fuera de la informacion
basica detallada, de interés para los usuarios de catalizadores de todos los paises en
desarrollo en la identificacion de los tipos y propiedades de los catalizadores que
necesiten el informe del experto contenia plenas especificaciones de una planta piloto
tipica para la produccion y ensayo de catalizadores; una planta piloto de ese tipo
seria de gran utilidad para el Gobierno del Iran en la capacitacion de personal
nacional y en la iniciacién de la produccion de catalizadores en escala razonable. Se
espera que a este proyecto siga nueva asistencia técnica en la misma esfera en el Irdn.
La ONUDI ha venido cooperando también en la preparacion de un manual sobre
catalizadores, que se publicara bajo los auspicios del Centro Conjunto
ONUDI/Rumania.

170. En 1975, la ONUDI continué prestando asistencia a la Indian Petrochemical
Corporation Ltd. (IPCL); un experto de la ONUDI colabor6 en la capacitacion de
personal de la IPCL, otro proporciond asesoramiento sobre inspeccion y
mantenimiento. Los dos proyectos originales relativos a la IPCL se han realizado
recientemente y se han combinado en un sélo proyecto en gran escala; el insumo
total del PNUD se ha aumentado de manera correspondiente. El nuevo proyecto
prevé una asistencia ampliada a 1a IPCL, que incluya el suministro de expertos para
operaciones petroquimicas en instalaciones de olefinas y otras conexas y en plantas
de polimeros, como también para inspeccion y mantenimiento, capacitacion,
seguridad en el trabajo, servicio contra incendios, lucha cor.tra la contaminacion y
operaciones de quema de gases. El componente de capacitacion del proyecto se ha
incrementado también de modo que incluya un gran nimerc de becas para el
personal de la IPCL; ademis, se adquirirdn las piezas de equipo que se requieran para
fines de capacitacion.

171. Durante 1971, 1a ONUDI empezd a ejecutar el proyecto de asistencia técnica
en gran escala para la Indian Oil Corporation (10C) (ID/B/150, capitulo IlI,
parr. 153). Este proyecto tiene como objeto robustecer el sector publico de la
industria de refinacion del petroleo, mediante el suministro de conocimientos
técnicos y la capacitacion técnica de personal de la10C. Un experto de la ONUDI en
mantenimiento de refinerias se encuentra sobre el terreno, y se han conseguido varias
becas; se estan haciendo esfuerzos para contratar un experto en optimizacién de las
operaciones de una refineria, asi como un expertoen lucha contra la contaminaci6n.
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172. En 1973, la ONUDI envid un equipo de 4 expertos a establecer en Kuwait la
Oficina de Desarrollo y Consultoria Industrial; esta Oficina tiene la finalidad de
secundar al Ministerio de Industria y Comercio en la promocion del desarrollo
industrial del pais. El equipo original de la ONUDI, que aln se encuentra sobre el
terreno, consta de un director de proyecto, un ingeniero quimico, un ingeniero
mecanico y un especialista en economia industrial. Ademas, el proyecto comprende
capacitacion, consultores por periodos breves encargados de preparar estudios de
previabilidad, y un componente de subcontratacion. Dos consultores por periodos
breves (en produccion de repuestos y en elaboracion de la madera) han terminado sus
misiones, y se prevé la contratacion de otros que preparen estudios de previabilidad
en produccion de petroproteinas, vidrio en fibras, adhesivos sintéticos y jabones. Se
han evaluado las licitaciones, y se ha concedido un contrato para preparar por
subcontratacion un estudio de previabilidad sobre caucho sintético; la firma de
consultores ya ha iniciado su trabajo sobre el terreno. El componente de capacitacion
se encuentra en ejecucion.

173. Como en afios anteriores, en 1975 también se presto asistencia, en virtud de
este componente de programa, al programa de capacitacion colectiva en ei trabajo
para la industria petroquimica, organizado y efectuado en cooperacion con el Centro
Conjunto ONUDI/Rumania.

INDUSTRIAS LIGERAS
(30.6.00)

174. El programa de actividades de la ONUDI relativo a las industrias ligeras, segun
se describe en ¢l parrafo 348 del Informe Anual de 1973 (1D/B/140), ha sufrido
pocas modificaciones en su esencia. La principal diferencia se refiere a la cuantia de
la asistencia prestada. En 1973, la asistencia técnica prestada por la ONUDI en virtud
de este componente de programa sobrepasé los dos millones de d6lares; en 1974, fue
de 3,3 millones de délares; y en 1975 continué en aumento. Todo parece indicar que
seguirdn aumentando los pedidos de asistencia técnica procedentes de los paises en
desarrollo para las industrias ligeras.

175. La labor emprendida por la ONUDI en la esfera de las industrias ligeras se divide
en cuatro actividades concretas: industria textil (30.6.01); industria alimentaria
(30.6.02); industria del cuero y de los productos de cuero (30.6.03), e imprentas,
editoriales e industrias grficas-(30.6.04).

Industria textil
(30.6.01)

176. En el informe de 1974 (ID/B/150, capitulo 1lI, parrs. 158-160 y 163) se
analiz6 el programa de asistencia técnica de la ONUDI en el sector de la industria
textil y se examiné en perspectiva teniendo en cuenta las tendencias globales en esta
rama industrial. Se lleg6 a la conclusién de que laimportancia dada en los proyectos
al control de calidad, la productividad y el desarrollo y adaptacién de productos, era
correcta y estaba muy de acuerdo con las necesidades de los pafses en desarrollo. La
misma conclusién se aplica a la situacién en 1975.
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177. El nimero de proyectos en gran escala aprobados y en fase operacional ha
aumentado a diez. Estos proyectos, que se ejecutan en Bangladesh, Egipto, la India
(2), Indonesia, Mongolia, el Pakistdn, la Republica Arabe Siria, Tailandia y Turquia,
tienen un insumo total del PNUD de 7,5 millones de délares. Otros siete proyectos en
gran escala (ya sean proyectos enteramente nuevos o ampliaciones modificadas de
proyectos existentes), con insumos del PNUD por valor de 5 millones de dolares,
figuran en los programas por paises, y los documentos de proyectos han sido
preparados y estdn aprobados en principio, o se encuentran en una fase avanzada de
preparacion.

178. Mientras que los proyectos en gran escala asumen generalmente la forma de
servicio de extension tecnoldgica para la industria textil, investigacion aplicada,
ensayos y control de calidad, o plantas piloto y de demostracién; los proyectos en
pequefia escala, habitualmente financiados con cargo alos SIE y a corto plazo, tienen
que ver con una variedad de asuntos, tales como evaluacién de estudios de viabilidad,
asesoramiento sobre estudios técnicos concretos, asesoramiento sobre cuestiones
tecnologicas especificas y planificacion de la produccion.

179. En 1975, se completaron con éxito dos de los primeros proyectos textiles en
gran escala de la ONUDI, en Egipto y en Indonesia. En Alejandria (Egipto) empezd
a funcionar un centro nacional bien equipado de control de calidad; y en Indonesia,
un grupo de técnicos textiles ayudo a incrementar la productividad y la produccién
en la industria textil, haciendo especial hincapié en el sector de hilanderia en la
correccion del desequilibrio entre la produccion de hilado y la produccién de telas.
En ambos paises se prepararon ulteriormente, y actualmente estdin en fase
operacional, nuevos proyectos en gran escala que dan importancia a otros aspectos.

180. En Mongolia, donde se estd construyendo una planta experimental para la
elaboracion de pelo de cabra de Cachemira y de pelo de camello, se estd cumpliendo
la primera fase del proyecto de acuerdo con lo previsto; se espera que, como estd
programado, en 1976 empiece a funcionar la planta de esquila. Los ensayos iniciales
se realizaron con éxito, y el proveedor japonés de maquinaria y de conocimiento
técnico (know-how) estd negociando actualmente con el Gobierno de Mongolia la
construccion de una planta completa que estard en condiciones de elaborar la
produccion nacional completa de pelo de cabra de Cachemira y de pelo de camello,
que hasta ahora se exportaba en estado bruto. El Gobierno de Mongolia plante6
como condicion previa que la planta piloto, construida por la ONUDI a base de la
misma tecnologia, diera un resultado satisfactorio. Este es un ejemplo tipico de la
funciéon potencial de la ONUDI como catalizador en la promocién del desarrollo
industrial.

I81. Como se puede apreciar por los ejemplos anteriores, la asistencia técnica de la
ONUDI en la rama de la industria textil se concentra principalmente en la regién
asidtica, habiendo solamente dos proyectos importantes en Africa del Norte y en el
Oriente Medio, y ninguno en América Latina. Resulta dificil explicar a satisfaccion
esta distribucién desigual, que quizd se deba a una mera coincidencia; el nimero de
los proyectos es demasiado reducido para sacar conclusiones estadisticas. Con sus
linutados medios para la promocién de proyectos, la funcién de la ONUDI comienza,
por lo general, en la etapa de formulacién del proyecto, después que los gobiernos
receptores han fijado las prioridades sectoriales. Por lo tanto, prudentemente podria
sacarse la conclusién de que en los paises asidticos se concede a la industria textil una
prioridad relativamente mayor para recibir asistencia técnica del PNUD que en los
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paises latinoamericanos. No obstante, en términos absolutos, es efectivo que los
paises latinoamericanos también tienen necesidad de asistencia para mejorar la
productividad y la calidad de su produccién y para realizar la labor de desarrollo
tecnolégico y adaptacién de productos.

182. En 1975, continud la cooperacién con otras organizaciones internacionales e
intergubernamentales que se ocupan de la industria txtil; a este respecto, merecen
mencion especial la FAO, el Instituto Internacional del Algodén (11A), y la Secretaria
Internacional de la Lana (S1L). La ONUDI particip6 en reuniones patrocinadas por el
PNUD sobre un programa integrado de investigacion respecto al algodon y sobre el
establecimiento de una organizacién internacional del yvte. Ambos programas
globales se concentran sobre todo en la investigacion de la utilizacién (a diferencia de
la investigacion agricola, que compete a la FAO); y la ONUDI participé desde un
comienzo en los esfuerzos para ponerlos en marcha. Hasta la fecha, el mero tamafio y
complejidad de estos programas ha retardado el avance hacia su ejecucién, pero,
habiéndose preparado en 1975 propuestas concretas de accion, se puede esperar
cierta actividad en 1976. Entretanto la ONUDI, con criterio prictico, se ha
concentrado en la ejecucién de sus proyectos nacionales de investigacién y desarrollo,
con la intencion de vincularlos a los programas globales cuando éstos lleguen a la fase
operacional.

183. En 1975, la ONUDI organizé en Manchester, en cooperacién con el Instituto
Internacional del Algodén, la quinta de una serie de reuniones técnicas pequefias,
cada una de las cuales se concentré en un tépico especifico con el propdsito de
procurar evaluar la aplicabilidad de determinados productos y mecanismos de
elaboracién a las condiciones de los paises en desarrollo. El principal tema de
discusién en esta reunion fuc el acabado quimico de textiles; asistieron
40 especialistas procedentes de paises en desarrollo y de paises industrializados, y se
dio 1a mayor difusién posible a los documentos técnicos preparados para la reunién y
allf presentados.

Industria alimentaria
(30.6.02)

184. En 1975, se observo en los planes de desarrollo econémico y social de los
pafses en desarrollo una tendencia a tomar medidas encaminadas a aumentar la
productividad de la agricultura mediante el establecimiento de agroindustrias
integradas. Al preparar tales planes, los gobiernos se proponian, como meta final,
aumentar el ingreso por habitante, mejorar las normas de nutricién de sus
poblaciones y promover el desarrollo rural integrado.

185. La asistencia prestada por la ONUDI a los paises en desarrollo en la esfera de
las agroindustrias revisti6 diversas formas durante 1975: celebracién de consultas
regionales para discutir asuntos relacionados con el desarrollc agroindustrial y los
medios de cooperacién a nivel regional; elaboracién de planes bdsicos para el
desarrollo agroindustrial de un pais; elaboracién de estudios de viabilidad sobre el
establecimiento de agroindustrias concretas; elaboracién de planes para el
establecimiento de centros tecnol6gicos para las agroindustrias; y asesoramiento a los
gobiemnos sobre cuestiones de politica general en relacién con el desarrollo
agroindustrial.
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186. Como ejemplos de las consultas regionales llevadas a cabo por la ONUDI, cabe
mencionar la consulta sobre el desarrollo de ramas seleccionadas de la industria de
elaboracién de alimentos en determinados pafses del Oriente Medio, celebrada en
marzo de 1975 en el Libano, y el Seminario Latinoamericano de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos, celebrado en el Brasil en agosto de 1975. En ambas
consultas, se analiz6 la situacién concreta de la agroindustria en la regién, y se
elaboraron pautas relativas a los medios de desarrollar ain mds ese sector y a las
politicas bdsicas para la cooperacion regional.

187. Con respecto a los planes bésicos para la agroindustria a nivel de pafses, la
ONUDI viene prestando asistencia a El Salvador, Guatemala, el Ir2q, Laos,
Madagascar, Malta, Panam4d y la Repiblica Arabe Libia. Se elaboraron o se vienen
elaborando estudios de viabilidad para el Alto Volta, Costa Rica, Kenya, Mali, la
Repiblica Dominicana, la Repiblica Unida de Tanzania, el Senegal, Sri Lanka,
Turquia y Yugoslavia sobre el establecimiento de agroindustrias concretas. Se
elaboraron o se vienen elaborando proyectos relativos al establecimiento de centros
tecnolGgicos para el desarrollo agroindustrial en el Brasil y el Iraq.

188. Durante el afio que se examina, la ONUDI prest6 asistencia al Afganistdn,
Argelia, el Brasil, Colombia, el Ecuador, Malta y Nepal, la que revistié Ia forma de
asesoramiento a los gobiernos sobre cuestiones generales relacionadas con la politica
de desarrollo agroindustrial.

189. En la mayoria de los proyectos de asistencia técnica de la ONUDI para el
desarrollo de la agroindustria, se hizo hincapié€ en los programas de capacitacion, y se
incluyeron componentes relativos a becas de capacitacién en el exterior.

190. La ONUDI continua sus actividades encaminadas a fomentar el concepto de un
criterio integrado respecto a la industria de elaboracién de alimentos, concepto que
se describi6 en el Informe Anual de 1974 (ID/B/150, capitulo IlI, pérrs. 165-167).
Este concepto guarda mucha relaciin con las resoluciones de la Conferencia Mundial
de la Alimentacién, dada su influencia en el aumento de la produccién de alimentos
por unidad de insumo; también guarda relacién con las necesidades de la mayoria de
paises en desarrollo debido al papel que dicho concepto puede desempefiar para
estimular el desarrollo rural.

191. Durante 1975, la ONUDI participé en el primer periodo de sesiones del Consejo
Mundial de la Alimentacién, en la sesién inaugural del Grupo Consultivo sobre
Produccién Alimentaria e Inversiones Agricolas en los Paises en Desarrollo, y en la
Conferencia mundial sobre la funcién de la agricultura y la poblacién rural en el
desarrollo, que fue organizada por la Asociacién Internacional Rural Catélica.

192. Una vez que, en 1974, las autoridades yugoslavas y la ONUDI hubieron
firmado el acuerdo correspondiente, se creé en 1975 el Centro conjunto
ONUDI/Yugoslavia de cooperacién internacional para el desarrollo de las
agroindustrias en los paises en desarrollo. Para informacién de los gobiernos existe
actualmente un folleto publicado en drabe, espafiol, francés e inglés, en que se
describe el papel que desempefia el Centro conjunto en la aplicacién de la
Declaracién y Plan de Accién de Lima.

193. EI desarrollo ulterior de la industria de produccién y elaboracién de aceites
vegetales en paises en desarrollo desempefié un papel importante en las actividades de
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la ONUDI durante 1975. Se hicieron esfuerzos especiales por modernizar y actualizar
desde el punto de vista técnico las industrias existentes en la Republica Arabe Siria, el
Uruguay y Zambia mediante la introduccion de tecnologias eficaces de extraccion
por solventes en que se aprovechan de maner optima los cacahuetes, las semillas de
algodén y otras semillas oleaginosas como materias primas. Se elabord un plan de
desarrollo detallado y completo para mejorar y ampliar la industria de aceites y
grasas, incluida la produccion de dcidos grasos y de jabon, en Argelia. En los paises
miembros de la Comunidad Asidtica del Coco. los servicios de especialistas de la
ONUDI en elaboracién del coco contribuyeron considerablemente a la requerida
diversificacion de las industrias de este producto, incluida la elaboracion del bonote
(fibra del coco) y de la cdscara del mismo y la produccion de diversos alimentos a
base de coco.

194. Ademds de prestar asistencia para mejorar las industrias existentes de aceites y
grasas, la ONUDI se ha ocupado activamente de ayudar a establecer nuevas fabricas;
la asistencia prestada comprendié las distintas etapas de establecimiento de fibricas,
comenzando con estudios de viabilidad y llegando hasta la instalacion y
funcionamiento comercial de nuevas plantas productoras. Por ejemplo, con la
asistencia de la ONUDI se estableci6 una planta de elaboracion de semillas de algodén
en escala industrial en Bolivia, y una planta de hidrogenacion y refinamiento para la
produccién de ‘“‘ghee” vegetal en el Nepal.

195. Se estd estableciendo en Guinea, con la ayuda de la ONUDI, un laboratorio
central de control de calidad; el objetivo primordial del laboratorio serd elevar la
calidad de los productos de aceites vegetales para que se ajusten a las normas
internacionales. La asistencia de la ONUDI abarca las etapas de planificacion,
construccién y funcionamiento del laboratorio.

196. La ONUDI ha realizado esfuerzos especiales para prestar asistencia en la
utilizacién y desarrollo ulterior del alga espirulina, con el fin de producir alimentos
con proteinas derivadas de las algas y pigmentos aislados destinados a la industria
farmacéutica y de productos quimicos de México. Se ha desarrollado una nueva
tecnologfa de extraccion y de descoloracién de algas y se han especificado los
correspondientes datos técnicos y econémicos. Expertos de la ONUDI han
supervisado y mejorado, desde el punto de vista técnico, el funcionamiento de una
planta piloto para la produccién de polvo de algas, y sigue adelante la labor de
investigacién y desarrollo encaminada a determinar los factores que influyen sobre el
crecimiento del alga espirulina. Con el fin de preparar el camino para emprender
actividades en gran escala de elaboracién de algas en México y otros paises en
desarrollo, se vienen realizando estudios de toxicologia de proteinas unicelulares
obtenidas a partir de las algas; las conclusiones de los estudios tendrdn gran
importancia para las actividades de elaboracién industrial de las algas en el plano
internacional.

197. Dentro del sector de la industria alimentaria, las actividades relacionadas con la
industria de elaboracion de la carne se destacaron en un simposio sobre las
perspectivas de la elaboracién industrial de la carne en los paises en desarrollo, que se
celebré en Viena del 13 al 15 de octubre de 1975. Asistieron al simposio
representantes tanto de pafses en desarrollo africanos y organizaciones
internacionales como de instituciones, empresas comerciales, etc., de paises
desarrollados. Se examinaron diversos aspectos técnicos, tecnoldgicos y econdmicos
de este sector y se propusieron diversas actividades futuras.
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198. En muchos paises en desarrollo, la industria del azucar representa
tradicionalmente un sector importante de la economra. Las recientes perturbaciones
causadas por la reduccién de las existencias, las rdpidas fluctuaciones de precios del
mercado mundial y la evolucién de la economia de produccién han conducido a un
nuevo examen de la tecnologia de la produccidn, a una mejor utilizacion de las
capacidades existentes o al establecimiento de otras nuevas, al ahorro de
combustibles, a una mejor utilizacion de los subproductos, etc. Durante 1975, la
ONUDI recibio varias solicitudes de asistencia técnica en esta esfera procedentes de
paises en desarrollo, en las cuales s¢ recalcaron los nuevos aspectos de la industria
azucarera. Las melazas han adquirido importancia como materia prima tanto para la
produccion de materias destinadas a la alimentacién de animales (levadura para
forraje) como para otros productos industriales. La asistencia técnica prestada por la
ONUDI a diversos paises, como el Afganistin, Bulgaria, Honduras, Marruecos, la
Republica Arabe Siria, Somalia, el Suddn y Tailandia, revela el interés que despierta
el desarrollo ulterior de esta rama industrial.

Industrias del cuero y de los productos de cuero
(30.6.03)

199. En muchos paises en desarrollo, el cuero y los productos de cuero ocupan un
puesto destacado en la lista de articulos orientados a la exportacién; en algunos
paises ocupan incluso un segundo o tercer lugar entre las exportaciones mds
lucrativas. El deseo de los paises en desarrollo de seguir aumentando estos ingresos
por concepto de exportaciones, asi como la creciente demanda de diversos productos
de cuero en los mercados nacionales, estd dando lugar a la expansién de las industrias
manufactureras del cuero y de los productos de cuero en muchos pafses en
desarrollo.

200. La labor de la ONUDI en el ramo del cuero se ha concentrado en los esfuerzos
para maximizar el aprovechamiento adecuado de las valiosas materias primas de los
paises en desarrollo cueros y pieles- elaborandolas hasta obtener cueros
semielaborados y acabados y, cuando sea factible, productos de cuero acabados para
el consumo interno y la exportacion.

201. La tendencia en la evolucion del ramo del cuero en los paises en desarrollo
menos adelantados, segiin se refleja en los proyectos que figurardn en el segundo ciclo
de programacién por paises, estd orientada hacia los proyectos de desarrollo
integrados, principalmente en gran escala. A la inversa, entre los paises en desarrollo
mas adelantados se tiende hacia las misiones de corta duracién que exijan
conocimientos técnicos sumamente especializados, por ejemplo, en las técnicas del
acabado del cuero y en el disefio de calzado.

202. En 1975, la ONUDI estaba ejecutando seis proyectos en gran escala en el ramo
del cuero, en la India, Mongolia (dos), el Pakistin, el Uruguay y el Yemen
Democrdtico. El Centro experimental y de investigacién aplicada para la industria del
cuero y productos de cuero de Mongolia (1D/B/150, capitulo 111, pdrr. 174) quedé
concluido satisfactoriamente durante 1975 y ha sido transferido al Gobierno. Las
actividades relativas al proyecto de aprovechamiento de los residuos del cuero en
Mongolia continuaron con los servicios de un consultor de la ONUDI; sin embargo, se
subcontratard la mayor parte de este proyecto, que tiene un valor de 1,9 millones de
d6lares, a una empresa consultora que se encargard de instalar la planta y de ponerla
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en funcionamiento. El laboratorio de control de calidad, del Uruguay, se encuentra
en pleno funcionamiento. con la asistencia de dos expertos de la ONUDI con
contrato de larga duracion y dos consultores con contrato de corta duracién. El
centro de fabricacion de calzado del Yemen Democritico ha continuado su programa
de capacitacion mediante un plan de produccion limitada al que han contribuido un
director del proyecto y un experto adicional. El centro de desarrollo de articulos de
cuero, de Madrds (India), ha iniciado actividades completas de capacitacion, bajo la
supervision de un asesor técnico principal y tres expertos adicionales. El proyecto en
gran escala sobre desarrollo de la industria del cuero en el Pakistin, en el que
intervienen tres expertos de la ONUDI y un experto de la FAO, ha realizado
progresos satisfactorios. Se estd preparando un proyecto complementario incluso de
mayor envergadura.

203. Ademds de estos proyectos en gran escala, durante 1975 la ON UDI conluyé 24
proyectos en pequefia escaia de una duracién que oscila entre uno y doce meses.
Estos abarcaron estudios sectoriales y de viabilidad, y asi*‘encia técnica directa a las
industrias manufactureras del cuero, del calzado y de los productos de cueroen 22
paises en desarrollo.

204. En Fiji, se consider6 la posibilidad de reactivar el proyecto en gran escalasobre
el desarrollo de la industria del cuero durante la mision de corta duracién de un
experto que evaluo la viabilidad de establecer una curtiduria comercial en el pars.

205. La ONUDI continué participando en 1975 en el proyecto PNUD/FAO de
asistencia al instituto de investigacion y capacitacién sobre cueros, en Pendik
(Turqufa). También estdi cooperando con la FAO en el proyecto PNUD/ONUDI
sobre el desarrollo de la industria del cuero en el Pakistan (véase el pirr. 202 supra) y
en las actividades de asistencia prepanatoria a la scgunda fase del proyecto del centro
de desarrollo de las industrias de cueros y pieles en Teherdn.

206. Como se indica en el aocumento 1D/B/150, capitulo I1I, pdrr. 180, entre los
seis proyectos conjuntos ONUDI/PNUMA sobre problemas del medio ambiente, hay
uno que se ocupa de los aspectos del medio ambiente en la industria del cuero.
Consultores especializados llevaron a cabo cinco estudios parciales relativos a los
aspectos técnicos y econémicos del estudio principal, asi como tres estudios por
zonas en la Argentina, Etiopia y la India. En 1975 se dio término al estudio
integrado.

207. Segun se menciona en el 1D/B/150, capitulo 11, pérr. 181, en 1973 se concertd
un acuerdo entre la ONUDI y el Gobierno de 1a Re piblica Federal de Alemania a fin
de utilizar parte de su contribucién correspondiente a los Fondos pana Fines
Especiales, para suministrar al Uruguay una instalacion experimental y de
demostracion sobre acabado del cuero. Durante 1975 se coloc6 el pedido del equipo
para esta instalacién y se espera que para mediados de 1976 la planta experimental
entre en plena fase operacional.

Imprentas y editoriales e industrias graficas
(30.6.04)

208. A medida que van mejorando los servicios de enseflanza y que crecen las
comunicaciones de los paises en desarrollo, surge una creciente demanda de
industrias de imprenta y editoriales mis eficaces. Actualmente el desarrollo industrial
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en esta esfera se ve entorpecido por el hecho de que no se dispone de conocimientos
técnicos (know-how) sobre procedimientos y equipo, asi como por las fluctuaciones
cualitativas de la materia prima. Por ello, el desarrollo depende de una mayor
cooperacion entre paises en desarrollo y paises desarrollados, asi como entre los
propios paises en desarrollo, en la busqueda de soluciones adecuadas.

209. En el Yemen Democrdtico, la ONUDI presta asistencia en la preparacion de un
estudio de las condiciones existentes en la industria de imprentas y editoriales y de
las necesidades previstas para el futuro para ampliar y modernizar el funcionamiento
de imprentas y editoriales; se formularin recomendaciones para desarrollar esta
industria de modo que satisfaga esas necesidades. En la India, la ONUDI inici6 la
primera fase de un proyecto sobre el establecimiento de instalaciones experimentales
de imprenta en Madrds; se efectué un andlisis pormenorizado > las instalaciones de
imprenta existentes y se prepar6 una lista de equipo. Este deberd instalarse con la
ayuda de la ONUDI.

210. Con objeto de familiarizar a los paises en desarrollo con las ultimas novedades
en los métodos de impresion, la ONUDI, en colaboracién con el Gobierno de la
Republica Democrdtica Alemana, estd organizando una consulta sobre la industria de
imprentas y editoriales en los paises en desarrollo. La consulta, que se celebrard en
Leipzig en 1976, se dedicard a la difusién de informacion sobre sistemas de impresién
técnicamente mds adelantados y simplificados.

211. Durante la octava reunion ONUDI/UNESCO a nivel de secretarias, se sugiri6
que se estudiaran los problemas de la promocion del libro y el posible
establecimiento de centros nacionales o regionales de promocion del libro. La
ONUDI esti estudiando los medios de cooperar con la UNESCO en esta tarea.

212. Segin se ha mencionado en informes anuales anteriores, las imprentas y
editoriales constituyen un importante ramo de la industria en el que muchos paises
en desarrollo necesitan asistencia. Sin embargo, los paises en desarrollo todavia no
estdn aprovechando plenamente las posibilidades de asistencia que les ofrece la
ONUDI en esta esfera fundamental.

TECNICAS INDUSTRIALES GENERALES
(30.7.00)

213. Las actividades de la ONUDI con arreglo a este componente de programa
crecieron en la forma prevista en el Informe de 1974 (1D/B/150, capitulo IlI,
pirrs. 187-189); tanto el volumen de trabajo como la tasa de ejecucion efectiva
aumentaron considerablemente durante 1975. Asi pues, si bien es posible atender
adecuadamente los nuevos proyectos que se reciben, se necesita una mayor capacidad
de ejecucion para reducir una cantidad de trabajo atrasado que probablemente
aumentard.

214. En el programa llevado a cabo con arreglo a este epigrafe no se han modificado
las prioridades. La mayor parte de la labor se realizo en la esfera del desarrollo de la
industria del envasado, que representé aproximadamente el 70% del volumen de
asistencia técnica prestada por la ONUDI en 1975 con arreglo a este componente de
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programa. Ha seguido aumentando el nimero de solicitudes de ayuda para reducir la
contaminacion en ramas industriales concretas. Por otra parte, en los proyectos
relativos a disefio industrial no se ha registrado la misma tasa de aumento que en las
otras dos actividades principales, lo cual es sorprendente en vista de la importancia
que tienen para el nivel de vida y las posibilidades de exportacion. En las restantes
esferas que abarca el programa de técnicas industriales generales, entre las cuales
figuran, por ejemplo, proycctos relacionados con la transmision de tecnologia y con
las técnicas generales, se ha mantenido con holgura el nivel de 1974, a pesar de
haberse producido retrasos en la firma de varios documentos de proyecto.

215. La labor realizada por la ONUDI en la esfera de las técnicas industriales
generales se divide en tres actividades especificas: medio ambiente (30.7.01);
envasado (30.7.02); y diseiio industrial (30.7.03).

Medio ambiente
(30.7.01)

216. El tema central del programa de la ONUDI en esta esfera es el fomento de la
planificacién del medio ambiente como parte integrante del proceso de desarrollo
industrial, a fin de que puedan reducirse al minimo los efectos perjudiciales para ¢l
medio. Se trata de encontrar los métodos menos costosos de lucha contra la
contaminacién, utilizando tecnologias adecuadas a las circunstancias de los paises en
desarrollo. El programa tiene dos componentes primordiales: el programa conjunto
ONUDI/PNUMA vy la asistencia técnica de la ONUDLI.

217. A partir de 1974, se ha registrado en los paises cn desarrollo una tendencia, que
ha adquirido impulso en 1975, a dar mds importancia a las consideraciones de cardcer
ambiental dentro del proceso de industrializacion.

218. Como resultado de ello, la ONUDI recibié en 1975 un mayor nimero de
solicitudes de asistencia técnica relativas al medio ambiente; en estas solicitudes
figuraban problemas relativos a la contaminacién del aire y del agua, asi como a la
planificacién general del medio ambiente.

719. Cada vez se tiene mayor conciencia de que habria que incorporar
consideraciones relativas al medio ambiente en las etapas mds tempranas de la
formulacién de proyectos, mediante el andlisis de las consecuencias de éstos sobre el
medio. Este anilisis consiste en la evaluacion de los aspectos de un proyecto que
ocasionan modificaciones en el medio ambiente; es preciso identificar las principales
fuentes potenciales de dafio al medio ambiente y calcular la magnitud de los efectos.
El paso siguiente consiste en idear medios de mitigar dichos dafios. Dejar que se
produzca el dafio al medio ambiente, en lugar de mitigarlo o prevenirlo, entrafia la
aceptacién de un riesgo a cambio de la obtencion de un beneficio, y la identificacion
y el andlisis de ese riesgo y de ese beneficio permiten a los mandos directivos hacer
una eleccién de entre las posibles alternativas.

220. Con respecto a los proyectos seleccionados con miras a su ejecucion, la primera
regla que debe aplicarse es la de empezar el andlisis de sus repercusiones sobre el
medio ambiente en la etapa més temprana posible. La forma mds fécil y directa de
enfocar el andlisis de las repercusiones de un proyecto sobre el medio ambiente es
utilizar una lista guia de preguntas o enunciados que orienten el anilisis hacia los
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problemas principales. La ONUDI ha elaborado, respecto de diversos estudios de
casos concretos, varias de esas listas guia para el andlisis de las repercusiones sobre el
medio ambiente.

221. En el curso de 1975, se originaron diez nuevos proyectos relativos al medio
ambiente con arreglo al programa de asistencia técnica de la ONUDI. Tres de ellos,
los de la Argentina, el Irdin y Polonia, comprendian el estudio de problemas de
contaminacion del aire. Los proyectos del Irdin y de Polonia se referfan a la
contaminacion producida por los automdviles e incluian la vigilancia de los niveles de
contaminantes y la lucha contra la contaminacién por medio de aparatos especiales.
En el proyecto de la Argentina, debia estimarse el riesgo de contaminacién que
representaban las emisiones de fluoruros de una planta de aluminio.

222. Seis proyectos se referian al suministro de asistencia para resolver problemas de
contaminacién del agua: contaminacion de una bahia por las sales residuales que
podia producir una propuesta planta de ceniza de sosa en la Argentina;
contaminacién del agua por la inaustria del lino y de los tejidos de lino en Hungria;
disefio de equipo para la lucha contra la contaminacién del agua en el Libano;
contaminacién de rios producida por fuentes industriales en el Pakistdn,
contaminacion del agua por desechos de instalacion s para acabado de metales en
Polonia; y contaminacion de rios producida por una serie de industrias en Yugoslavia.

223. La ONUDI estdi prestando asistencia en la planificacién de un seminario
nacional sobre el medio ambiente en el 1raq. Otra propuesta de proyecto se refiere a
la organizacion de una conferencia regional sobre contaminacién del medio ambiente
en la indsutria del petroleo, en colaboracién con la Liga de Estados Arabes.

224. En la esfera de la planificacion del medio ambiente, tienen especial importancia
la transmisién de tecnologia y la metodologia de evaluacién del medio ambiente. Por
consiguiente, la ONUDI copatrociné un programa de capacitacion, que tuvo lugar del
2 de marzo al 25 de abril de 1975 en la Universidad de Carolina del Norte (Estados
Unidos de América); este programa se llevé a cabo conjuntamente con el PNUMAy
la Agencia para el Desarrollo Internacional, de los Estados Unidos. Todos los
participantes eran graduados universitarios de paises en desarrollo, que en sus pafses
de origen desempefiaban cargos con pcder de decision en cuestiones de politica
relativas al medio ambiente. La capacitacion impartida en el programa incluia asuntos
técnicos y de politica; técnicas de vigilancia y control de la contaminacién del agua y
del aire; y formas de enfocar la organizacion de un sistema de control del medio
ambiente a nivel gubernamental local, estatal y nacional. Se organizaron varias giras
sobre el terreno a fin de que los participantes pudieran observar directamente la
aplicaciéon de procesos de reduccién y tratamiento de contaminacién industrial y
municipal. La ONUDI espera continuar en el futuro este tipo de transmisién de
tecnologfa mediante la organizacién de programas de capacitacion relativos al medio
ambiente.

225. Lamentablemente, la prictica seguida en 1974 de incluir componentes relativos
al medio ambiente en los programas de la ONUDI de capacitacién colectiva en el
trabajo, no pudo repetirse en 1975 por falta de fondos. En los programas de
capacitacién colectiva en el trabajo de 1974, se impartié capacitacién a casi 100
tecndlogos en los aspectos relacionados con el medio ambiente de cinco ramas
industriales; se abriga la esperanza de que se obtendrdn los fondos necesarios para
repetir en 1976 esta valiosa labor.
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Envasado
(30.7.02)

226. Ningin plan general de desarrollo agricola ¢ industrial es viable si no se toma en
consideracion la forma cémo el producto debe envasarse, ya sea con miras a su
conservacion, almacenamiento, transporte o comercializacion. Se calcula que se
pierde de un 20% a un 30% de productos alimenticios a causa de un envasado
defectuoso, y el elevado costo que suponen los dafios que sufren los bienes
exportados, da como resultado menores ganancias en divisas. Un diseflo inadecuado y
una presentacién poco atractiva impiden o reducen el acceso a posibles mercados.
Los paises en desarrollo han llegado a la conclusion de que la industria del envasado
es un complemento indispensable para todas las industrias que tienen un producto
final: el creciente interés por el envasado, que se registré de manera palpable en 174,
continué sin disminuir en 1975, como lo demuestra el numero cada vez mayor de
solicitudes de asistencia que se reciben en relacion con esta esfera.

227. Durante 1975, la ONUDI ejecutd o tuvo en ejecucion 27 proyectos en la esfera
del envasado por un valor superior al millon de délares.

228. Desde que inicid sus actividades en la esfera del envasado en 1970, la ONUDI
ha prestado asistencia a 70 paises en desarrollo. No cabe duda de que, bajo el impulso
del programa de accion para el establecimiento de un nuevo orden economico, este
niimero crecera paralelamente al progreso de la industrializacién.

229. La ONUDI termin6 en 1975 dos proyectos en gran escala destinados a
establecer centros tecnoeconomicos avanzados de investigacion y desarrollo en
materia de envasado en Bulgaria y Polcnia. Ambos centros cumplen una funcion de
capacitacién, que sirve para ampliar los conocimientos de graduados de paises en
desarrollo con arreglo al plan de becas de capacitacion de las Naciones Unidas.

230. En la India, Marruecos, México y la Repiblica de Corea, donde hay centros
similares en diversas etapas de desarrollo, la labor se realiza mediante el suministro de
servicios de consultoria y la capacitacion de nacionales de dichos paises.

231. En el curso de 1975, la ONUDI llevé a cabo estuuios preparatorios en seis
paises y suministro asistencia técnica en diversos aspectos del envasado a otros 12
paises.

232. Segin se desprende de la Declaracion y Plan de Accion de Lima, ya no se
pueden considerar aisladamente los intereses de cada pais por separado; el futuro
depende de la cooperacion a diversos niveles entre todos los paises. Se ha elaborado
un nuevo enfoque con miras a la organizacion de centrcs de envasado nacionales,
regionales e interregionales, teniendo en cuenta no s6lo las materias primas de que se
dispone y el nivel de desarrollo alcanzado por las economias nacionales y regionales
por separado, sino también las circunstancias especificas de los paises y las regiones.
Se mantuvieron en 1975 las medidas adoptadas en 1974 para engendrar ese tipo de¢
cooperacion, mediante el patrocinio de un seminario internacional sobre envasado
organizado por el Instituto de Envasado de la Repiiblica de Corea. Asistieron a dicho
seminario representantes de 16 paises en desarrollo.
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233. En 1975, la ONUDI, en colaboracién con el IDCAS, celebré una reunion para
estudiar y formular una estrategia de desarrollo regional en la esfera del envasado.
Asistieron a ella 30 participantes de la region del IDCAS y se contd con cinco
monografias preparadas por expertos internacionales. Como resultado de esta
reunion, se esta constituyendo la Federacion Arabe del Envasado.

234. La cooperacion de la ONUDI con otros organismos de las Naciones Unidas y
con organizaciones no gubernamentales prosiguio durante 1975; funcionarios dela
ONUDI asistieron a reuniones de la Organizacion Mundial del Embalaje y de la
Federacion Europea del Embalaje. Mediante este continuo dialogo con otras
organizaciones, la ONUDI ha conseguido ampliar considerablemente su red de
expertos procedentes tanto de paises desarrollados como en desarrollo.

235. La répida subida de los precios y la escasez de materias primas en el mundo
entero, han hecho que el envasado adquiriese mayor importancia. En un esfuerzo por
conservar su competitividad en el mercado internacional pese a las tendencias
inflacionistas, los paises tratan de encontrar formas de utilizar sus materias primas de
la mejor forma posible, de proteger sus productos y de lograr un envasado eficaz aun
costo relativamente bajo. Por consiguiente, se puede prever que las futuras
actividades de 1a ONUDI en la esfera del envasado seguiran constituyendo una parte
importante del programa de trabajo de la Organizacion.

Disefio industrial
(30.7.03)

236. De las tres actividades concretas que se llevan a cabo con arreglo a este
componente de programa, ésta es la que ha registrado el menor incremento. Ello se
debe, en parte, a que no se cuenta con el personal suficiente para llevar a cabo las
actividades de promocion necesarias para dar a conocer a los paises en desarrollo las
ventajas que supone la inclusion del disefio en sus procesos de planificacién.

237. Como continuacién del diilogo mencionado en el documento ID/B/150
(capitulo 111, parr. 214), funcionarios de la ONUDI asistieron en 1975 al congreso
bienal del Consejo Intemacional de Sociedadés de Disefio Industrial, celeorado en
Mosct. El tema principal del congreso, al cual asistieron unos 1.500 participantes, fue
el disefio y la politica estatal. Todos los oradores pusieron de manifiesto la formaen
que un disefio apropiado podia contribuir al desarrollo tecnolégico y social de un
pais.

238. Durante el afio que se examina, la ONUDI termind su labor en el Centro de
Disefio de Hong Kong (ID/B/150, capitulo 111, pérr. 213). Prosigui6 la labor en los
dos proyectos de la Argentina (1D/B/150, capitulo 111, pérr. 215), si bien se
produjeron retrasos debido a dificultades experimentadas en la contratacion de
personal adecuado para el Centro de Ensayos no Destructivos.

239. Los resultados obtenidos por la ONUDI en esta esfera indican que deben
efectuarse més esfuerzos a fin de que los paises en desarrollo adquieran una idea més
clara de la importancia que tiene el disefio industrial para el logro de un desarrollo
social y tzcnolégico més equilibrado.
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CONSTRUCCION INDUSTRIAL
(30.8.00)

240. Segiin se manifiesta en el Informe de 1974 (iD/B/150, capitulo I, parr. 217),
este componente de programa fue establecido con el objeto de proporcionar a los
paises en desarrcllo una asistencia bien estructurada y organizada en materia de
construccion industrial.

241. El objetivo basico de la ONUDI con arreglo a este componente de programa es
el de desarrollar y fortalecer la capacidad de los paises en desarrollo en la esfera de la
construccion industrial. Para alcanzar este objetivo, la ONUDI, cuando se le solicita,
presta asistencia para el mejoramiento de los procesos de construccion, el
establecimiento de fabricas destinadas a la produccion de componentes de
construccion prefabricados: el desarrollo y adaptacion de la proyeccion técnica y de
la tecnologia de la construccion, incluido el establecimiento de normas de calidad y
sistemas de control de calidad; v la ejecucion y construccion de proyectos
industriales, incluso la transferencia de tecnologia de la construccion vy el
perfeccionamiento de la competencia técnica de los contratistas y las empresas
locales de construccion industrial.

242. La labor emprendida por la ONUDI en materia de construccion industrial se
divide en tres actividades concretas: desarrollo del sector de la construccion industrial
e industrializacion de los procesos de construccion (30.8.01); proyecc ion técnica y
tecnologia de la construccion (30.8.02); y ejecucion y construceion de proyectos
industriales (30.8.03).

Desarrollo del sector de la construccién industrial e
industrializacién de los procesos de construccién
(30.8.01)

243. En 1975, la ONUDI presto asistencia al Zaire en relacion con el desarrollo del
sector de la construccion industrial en el pais, con objeto de ponerlo en condiciones
de satisfacer la creciente demanda. La Organizacion presentd al Gobierno del Zaire
una propuesta relativa a un programa a largo plazo destinado a promover el sector de
la construccion industrial.

244. En 1975, la ONUDI inicié un proyecto de asistencia técnica para Mongolia, con
miras a prestar ayuda en la formulacion y elaboracion de programas a mediano y
largo plazo para el desarrollo de la industria de la construcciéon. El proyecto
comprende un estudio de viabilidad relativo al establecimier.to de una industria de
prefabri~acion para satisfacer la demanda nacional.

245. Durante el afio que se examina, la ONUDI presto asistencia a Botswana para la
formulacion de politicas para el desarrollo del sector de la construccién industrial, y
para el establecimiento de una industria destinada a la produccién de componentes
de construccién prefabricados. Se hizo un anilisis de la proyeccién técnica de la
construccion que predominaba en el pais, con el propésito de introducir mejorasen
la misma; estos cambios se tendrin en consideracién al planificar y construir el
Complejo Industrial de Broadhurst.
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246. En los ultimos afios, la prefabricacion en planta de componentes de
construccion se ha convertido en parte integrante de la industria de la construccion;
no solo permite una tasa de produccion mas elevada sino que también se aprovechan
mejor los recursos y se obtiene un producto final de mejor calidad. En respuesta a las
solicitudes de informacion y asistencia procedentes de paises en desarrollo respecto
de la viabilidad y adaptabilidad de diversos sistemas de prefabricacion en planta, la
ONUDI patrocin6é una consulta conjunta sobre prefabricacion para construcciones
industriales. Esta consulta se organizé en colaboracion con el Gobierno de Polonia y
se celebro en septiembre y octubre de 1975 en Varsovia y Kazimierz (Polonia).
Asistieron a ella representantes de 13 paises en desarrollo, ocho expertos
internacionales y ocho observadores de paises en desarrollo y paises desarrollados, asf
como representantes del Centro de Vivienda, Construccion y Planificacién, de las
Naciones Unidas. Las conversaciones se centraron en el desarrollo de Ila
prefabricacion para la construccion industrial, la proyeccion técnica de edificios
industriales prefabricados y materiales de construccién adecuados, la proyeccién
técnica de elementos de construccion prefabricados y la organizacion de su
produccion, operaciones de montaje de los elementos prefabricados en los edificios
de la planta, y los procedimientos de gestion. La consulta se ocup0 principalmente de
sistemas de prefabricacién a bajo costo y de su viabilidad en los paises en desarrollo.
Los participantes visitaron también algunas obras en construccion, institutos de
investigacion y oficinas de proyeccion técnica en el pais huésped.

Proyeccion técnica y tecnologia de la construcciéon
(30.8.02)

247. En el afio que se examina aument$ el nimero de solicitudes de asistencia
procedentes de paises en desarrollo respecto de esta actividad especifica. El objetivo
basico de 1a ONUDI en esta esfera es prestar asistencia a los paises en desarrollo
respecto de la eleccion y adaptacion de la tecnologia de la construccion y de la
proyeccién técnica mas apropiada para la construccion de edificios industriales,
teniendo en cuenta las circunstancias locales, a fin de asegurar la economia y la
eficiencia en la creacion y funcionamiento de instalaciones industriales.

248. Durante 1975, laONUDI concluy6 la primera fase de un proyecto de asistencia
a las Empresas Economicas Estatales de Turqura, que se ocupan directamente de la
proyeccion técnica y la ejecucion de actividades de construccién industrial. Se espera
poder empezar la segunda fase a principios de 1976.

249. También se presto asistencia en 1975 al Complejo de Construccion Industrial
BANAT de Yugoslavia, que produce componentes de construcc i6n prefabricados. Se
efectué un estudio de sus operaciones en curso, haciendo hincapié en lo relativo a
disefio de productos, series de productos, calidad, manutencion de materiales, y
mercados actuales y futuros. Este estuio permitird formular un programa a largo
plazo para desarrollar y perfeccionar la proyeccién técnica de la construccion y las
operaciones y procesos tecnolégicos del Complejo. En su empefio por satisfacer la
constante evolucion de las necesidades y la magnitud del mercado, el Complejo
establecerd asimismo una fabrica moderna para la produccion de componentes de
construccion, la misma que entrara en fase operacional para fines de 1977.

250. A peticion del Gobierno de Rumania, una mision de la ONUDI visito el pais en
1975, con el fin de identificar, en union de los e»pertos locales, los problemas
inherentes al montaje de componentes de construccion, de hormigon prefabricado, y
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presentar propuestas relativas a la asistencia técnica que habria de prestar la ONUDI.
En una de estas propuestas se requeria la introduccion de un nuevo método de
empalmar a tope las barras de refuerzo; en otra, se trataba del mejoramiento del
sistema de montaje de los componentes de hormigon prefabricado. La ONUDI viene
prestando una asistencia en gran escala para poner en prictica estas propuestas.

251. La ONUDI organizd en 1975 tres programas de becas para desarrollar y
perfeccionar la competencia del personal especializado en proyeccion técnica y
técnicas de construccion. La colocacion de estos becarios en instituciones y
organismos relacionados con la construccion, de paises industrializados, t:°ne lugar
de conformidad con las necesidades y la competencia de cada becario.

Ejecucién y construccién de proyectos industriales
(30.8.03)

252. En 1975, el PNUD y la ONUDI prestaron asistencia al Centro de Construccion
de Proyectos Industriales, de Turquia, que estd adscrito al Ministerio de Industria y
Tecnologia y presta asistencia para la iniciacion, ejecucion y construccion de
proyectos industriales en todo el pais. El director del proyecto del Centro asumio sus
funciones en 1975 y se prevé que a principios de 1976 se contratara a otro experto
mis. Las actividades de capacitacion constituyen un elemento importante del
programa de trabajo del Centro; ademéds de la capacitacion del personal de
contraparte, s¢ ha iniciado un vasto programa de capacitacion colectiva en el exterior.

253. Una mision de la ONUDI visitd el Yemen Democritico con objeto de
identificar las necesidades mas apremiantes en la esfera de la proyeccion técnica, la
ejecucion y la construccion de proyectos industriales, especialmente respecto de la
creacion de una dependencia de proyeccion técnica y construccion de proyectos
dentro del Ministerio de Industria. Esta dependencia fue iniciada con la asistencia de
la ONUD!I durante 1975. Es evidente la importancia de esto en vista del gran nimero
de proyectos industriales incluidos en el actual plan gubernamental de desarrollo
econdmico y social, y del tiempo relativamente escaso de que dispone el Ministerio
de Industria para iniciar y concluir los proyectos. La ONUDI también realiz6 en 1975
una labor preparatoria para organizar un seminario de capacitacion de personal local
en el Yemen Democrético; se ha fijado la celebracion de este seminario para 1976.

254. Durante 1975, la ONUDI llevo a cabo la labor preparatoria para dos posibles
proyectos de asistencia técnica en gran escala: un centro regional de desarrollo de la
construccién industrial, para Europa y el Oriente Medio, y un centro regional de
proyeccion técnica y construccién de plantas industriales y del medio ambiente, para
Africa.
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Capitulo 1V

PROGRAMA DE SERVICIOS
E INSTITUCIONES INDUSTRIALES
(31.0.00)

INTRODUCCION

1.  En los paises en desarrollo, la industria manufacturera ha progresado con
bastante rapidez durante el Gltimo decenio. Aunque dichos paises ain son
relativamente jovenes en comparacion con las naciones industrializadas, muchos de
ellos se han hecho autosuficientes en la manufactura de algunos de los productos ms
complejos. La industria en la mayoria de los paises en desarrollo muestra una
tendencia hacia el aumento de la produccién, diversificacion de productos, mayor
eficiencia, descentralizacion, establecimiento de industrias pequefias y medianas en
las zonas rurales, y promocién de una manufactura industrial mas altamente
especializada orientada hacia la exportacion.

2. En muchos paises en desarrollo, el campo potencial para las industrias de
sustitucion de importaciones se esti haciendo cada vez mis linitado; de ahi que la
reduccion de la brecha comercial dependa sobre todo de los planes del sector publico
para ampliar la base de exportacion mediante una variedad de programas tributarios,
subvenciones para la industria y planes de incentivos. Por consiguiente, los paises en
desarrollo y la ONUDI estdn prestando creciente atencion a la reduccion de costos y
al mejoramiento de la eficiencia de la manufactura, haciendo hincapié especialmente
en las industrias que poseen potencial de exportacion.

3.  Muchos paises en desarrollo tienen como objetivo expreso el hacerse tan
autosuficientes como sea posible en bienes nianufacturados, reduciendo asi las
importaciones costosas, promoviendo una mayor utilizacion de los recursos internos
y generando nuevos productos para la exportacion a los mercados internacionales.
Las industrias manufactureras de varios paises en desarrollo poseen ya una gran
capacidad de exportacién y se encuentran asimismo en condiciones de mantener una
tasa favorable de crecimiento anual en el mercado interno.

4. Es de suma importancia para los paises en desarrollo examinar todos los medios
posibles de reducir los costos de produccion y elevar el nivel de tecnologia y
especializacion en aquellos sectores manufactureros que posean el potencial para
hacerse competitivos en el mercado internacional. La ONUDI, en cooperacion con
otros 6rganos de las Naciones Unidas, estd prestando asistencia a los paises en
desarrollo en estos esfuerzos, mediante programas de asistencia técnica en
investigacion, normalizaci6n, control de calidad, metrologia, comercializacion, ferias
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industriales y cooperativas industriales, ademds de servicios de informacion de
negocios, comercial y té<nica.

5. En la mayoria de los paises en desarrollo, la industrializaciéon ha quedado
limitada a las grandes ciudades y centros urbanos, mientras que los centros y sectores
nirales se han visto relativamente descuidados. Un plan de desarrollo rural que
coniprenda una descentralizacion industrial, puede ayudar a aumentar el ingreso de la
poblacion rural y elevar con ello el nivel de vida de los habitantes de algunas de las
regiones rezagadas dentro de un pais en desarrollo.

6. Un programa de desarrollo rural :equiere inversion en equipo y maquinaria
agricolas, asi como en obras de regadio y construccion; ademds, da lugar a una mayor
demanda de fertilizantes. productos quimicos y otros insumos industriales que son
esenciales para el desarrollo del sector agricola. En muchos casos, tales insumos
podrian ser proporcionados por el complejo industrial existente de los paises en
desarrollo, con apoyo de nuevas industrias pequefias y medianas en las zonas rurales.

7. Todos los aspectos de la industrializacion relativos a mejorar el sector rural
mediante el establecimiento de industrias pequefias y medianas, se consideran esferas
prioritarias por muchos de los funcionarios gubernamentales de paises en desarrollo
encargados de la politica de industrializacion. La ONUDI incrementd en 1975 sus
actividades sobre el terreno con arreglo a su componente de programa concernienic a
la pequefia industria: la Organizacion empezd a evaluar también toda su labor
anterior en esta materia, con miras a mejorar las actividades.

8.  En vista de la activacion de programas de desarrollo de las exportaciones y
actividades industriales rurales, de nuevas y crecientes inversiones industriales
mediante convenios de transmision de tecnologia, de nuevas estructuras financieras y
de negocios, de nuevos sistemas de depdsito y distribucion bajo fianza, y de
actividades de comercializacién, los importadores, fabricantes y consumidores de los
paises en desarrollo necesitardn informacién corriente y exacta para sus operaciones
y decisiones diarias. En consecuencia, es importante establecer en cada pais en
desarrollo, segin sea posible, centros de informacion industrial, de negocios, técnica
y comercial.

9. La ONUDI cred hace poco en Viena un servicio de informacion industrial, y
ahora estdi ayudando a varios paises y agrupaciones economicas regionales a
establecer centros de informacion industrial. Los paises en desarrollo han utilizado
este servicio reconocido y de caricter mundial para obtener informacion sobre
inversiones nuevas, expansion y diversificacion industriales, problemas de
produccion, requisitos de exportacion, reglamentos comerciales, oportunidades
comerciales, técnicas de capacitacion en gestion moderna, novedades en investigacion
industrial, mejores métodos de productividad y tendencias de la comercializacion en
el pais y en el extranjero.

10. Fue alentadora la mayor actividad desarrollada en 1975 en virtud del
componente de programa de informacion industrial. Un nimero creciente de paises
en desarrollo, sobre todo de la region africana, han solicitado asistencia para el
establecimiento de centros nacionales de informacion.

11. Los paises en desarrollo estin llegando a percibir que el establecimiento de
servicios e instituciones industriales, la creacién de una infraestructura industrial y el
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desarrollo del potencial humano, son indispensables para un programa equilibrado de
industrializacion. En dichos paises habrd de darse prioridad a la capacitacion de
personal y directores de empresas locales a fin de satisfacer las exigencias de personal
necesario para ampliar y diversificar las industrias.

12. La labor de la ONUDI, =n virtud de su componente de programa de gestién
industrial, se ha orientado a la ejecucion de proyectos aprobados con anterioridad a
1975; solo se ha iniciado un namero limitado de nuevos proyectos sobre el terreno.
Sin embargo, la Organizacion se ha preocupado de desarrollar nuevos enfoques en
materia de gestion y de analizar sus actividades anteriores en esta materia con el
ebjeto de formular un programa mds :atisfactorio a este respecto.

13.  En 1975 ocurrio una acentuada modificacion de las actividades de capacitacion
industrial de 1a ONUDI. Durante afios, la mayor parte de las actividades de la
Organizacion en esta materia se habia concentrado en los programas de capacitacion
colectiva en el trabajo efectuados en Europa. En cambio, en 1975, la ONUDI trasladd
algnnos de estos programas a establecimientos fabriles de paises en desarrollo, con
resultados satisfactorios hasta la fecha. Si este experimento sigue siendo positivo, se
podrian incluir proyectos analogos de cardcter permanente en el segundo ciclo de
programacion financiado con cargo a las CIT. Otro avance logrado en 1975 fue el
aumento considerable del nimero de proyectos convencionales de capacitacion,
realizados sobre todo en Africa y América Latina, para prestar asistencia a fébricas y
diversas ramas de la industria.

14. Fl programa de servicios e instituciones industriales consta de cinco grandes
componentes de programa: instituciones industriales; informacion industrial; gestion
industrial y servicios de consultores; pequefia industria; y capacitacion industrial.

15. En 1975, el valor total de la asistencia técnica de la ONUDI en virtud del
programa de servicios e instituciones industriales ascendié a 10 millones de dolares,
contra 8 millones en 1974, esto es, un aumento de 25%. Durante el afio que se
examina, este programa representd el 30% del total de asistencia técnica prestada por
la ONUDI.

INSTITUCIONES INDUSTRIALES
(31.1.00)

16. En virtud del componente de programa instituciones industriales, 1a ONUDI
siguié concentrando sus actividades en el suministro de asistencia a los paises en
desarrollo para ampliar y fortalecer la infraestructura institucional relacionada con la
industria. Las actividades concretas incluidas en estz componente comprenden:
investigacion industrial (31.1.01); normalizacion, control de calidad y metrologia
(31.1.02); ferias y exposiciones industriales (31.1.03); cidmaras de industria,
cooperativas industriales y otras instituciones (31.1.04); y licencias y patentes
(31.1.05).

17. La idea cada vez mis clara que tienen los paises en desarrollo de la importante
funcion que corresponde a la infraestructura institucional, qued6 ampliamente
reflejada en el nimero de solicitudes de asistencia técnica en esta esfera que recibié la
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EE.UU. %

——SIE 632 6,3
PO 364 3.6

FrG 830 8,3

FFE 799 8,0

cip 7 392 738

Total 10017 100,0

Figura 2. Gastos efectuodlos en 1975 en virtud dei programa de servicios e instituciones
industriales, por fuentes de fondos (en miies de dolares FE. UU.)

ONUDI en 1975. Continué aumentando el namero de proyectos relacionados con la
normalizacion, el control de calidad y la metrologia, y la asistencia técnica en materia
de investigaciones industriales volvio a tomar impulso en 1975, después de haber
experimentado una pequefia reduccion en 1974 (ID/B/150, capitulo V, pérrs. 10y
27). En lo que respecta a licencias y patentes, los paises en desarrollo, conscientes de
la importancia que tiene para sus economias la transmision de tecnologia, estdn
adoptando controles y reglamentos mds estrictos; del mismo modo, los gobiernos
estin reconociendo que las ferias y exposiciones industriales son instrumentos
eficaces de comunicacion en el proceso de transmision de tecnologia.

Investigacion industrial
(31.1.01)

18. Durante 1975, se cbservaron indicios de que los paises en desarrollo estaban
reconociendo cada vez mds la importancia, y la necesidad de contar con una
capacidad de investigacién industrial propia, ya que esta capacidad es indispensable si
s desea acelerar la industrializacién. Como consecuencia de esto, en 1975 se observd
un aumento en el namero de solicitudes de asistencia técnica a instituciones de
desarrollo industrial de paises en desarrollo, recibidas por la ONUDI; las solicitudes se
referian tanto al establecimiento de nuevos institutos, particularmente en la region de
Africa, como al fortalecimiento de los ya existentes.

19. El papel fundamental que corresponde a las instituciones de investigacion
industrial en el proceso de transmision de tecnologia tiene aspectos multiples. Tales
instituciones no solo constituyen una fuente de informacion técnica, sino que
también prestan asistencia en la evaluacién y seleccion de otras tecnologias posibles y
marcan el rumbo en la tarea de adaptar tecnologias a las condiciones locales. Estos
institutos también deben estar en condiciones de prestar servicios en relacién con las
tecnologias recientemente adquiridas y de capacitar a personal industrial, de modo
que las nuevas tecnologias puedan ser incorporadas al proceso industrial.

20. Durante 1975, la ONUDI continué prestando asistencia técnica a diversas
instituciones de investigacion industrial (ID/B/150, capitulo IV, pérr. 12). Durante
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ese afio se completaron los proyectos de Malasia y del Sudin y se espera que en 1976
entren en la fase operacional nuevos proyectos en Birmania, Indonesia y el Pakistdn;
se encuentran en preparacion proyectos para el Libano, México y la Repiblica Unida
de Tanzania.

21. En la asistencia que proporciona la ONUDI a los paises en desarrollo para el
establecimiento y mejoramiento de capacidades tecnologicas, el componente
individual mas importante es el de los servicios de expertos. Sin embargo, se hizo
evidente que, en muchos casos, la desalentadora actuacion de algunos institutos de
investigacion industrial de paises cn desarrollo se debia a deficiencias en la gestion y
la direccion; por consiguiente, la ONUDI ha aumentado sus esfuerzos por mejorar la
capacidad de gestion de los ejecutivos y supervisores de dichos institutos.

22.  Otro problema impottante con que ha tropezado la ONUDI en la ejecucion de
sus proyectos relacionados con los institutos de investigacién industrial, ha sido la
dificultad de conseguir personal nacional de contraparte calificado, respecto de
algunas de las disciplinas técnicas. En la mayoria de los paises en desarrollo, esta
dificultad no tiene su origen solamente en la falta de personal calificado; mas bien se
debe a que el gobierno paga a sus empleados sueldos considerablemente mas bajos
que los que paga la industria privada. La consecuencia de esta politica esa/ que no se
consigue personal calificado para las instituciones de investigacion gubernamentales,
o b) que el personal calificado del instituto deja sus puestos en el sector publico para
trabajar en la industria privada. La circunstancia de que el personal de los institutos
de investigacion se traslade a la industria privada tiene un aspecto positivo, que se
refleja en la mayor eficiencia que este personal aporta a la industria, y también en el
fortalecimiento de los contactos entre la industria y los institutos de investigacion.
No obstante, la utilizacion de un instituto de investigacion como centro de
capacitacion para la industria debe realizarse dentro de limites razonables ya que, de
lo contrario, las propias instituciones se verian afectadas por una pérdida de eficacia.

23.  Un ejemplo interesante de la asistencia técnica prestada por la ONUDI en la
esfera de la investigacion industrial, es el proyecto que se estd realizando en el
Paraguay en relacion con el Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacion. Hacia
finales de 1975 se habia completado la segunda fase, la cual habia sido evaluada por
una mision conjunta ONUDI/PNUD. Pese a las dificultades experimentadas en la
contratacién de personal nacional de contraparte calificado, la mision de evaluacion
calificé al proyecto de bastante satisfactorio.

24. En primer lugar, las instalaciones fisicas del Instituto Nacional, que son muy
modernas, estdn resultando satisfactorias. La labor técnica se lleva a cabo con éxito
en diversos departamentos, especialmente los de corte y trabajado de la madera,
cuero y tecnologia de los alimentos. Los servicios de anilisis, ensayo y certificacion
también estin aumentando en todas las esferas de la tecnologia que abarca el
Instituto, y los servicios de normalizacién estan funcionando satisfactoriamente. Los
contactos con la industria aumentan y la cooperacion mejora. En fecha reciente, se
aprobd un pequefio proyecto de la ONUDI, con arreglo al cual en 1976 se
proporcionardn al Instituto los servicios de dos expertos: uno de los expertos, en
gestion de instituciones de investigacion, tratard de reforzar los aspectos orgénicos; el
otro experto, en ingenieria industrial, identificard y reforzard los contactos del
Instituto con la industria.

25. El proyecto tiene otro aspecto digno de mencion, especialmente en relacién
con los paises en desarrollo menos adelantados. El Instituto fue més bien pequefio en
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sus comienzos y aun en la actualidad es de tamafio modesto. Este tipo de instituto es
muy apropiado para las necesidades de los paises en desarrollo menos adelantados ya
que, al comienzo, solo revisten importancia para ellos las capacidades de anilisis y de
ensayos fisicos, las cuales permiten ensayar y evaluar materias primas y productos de
consumo esenciales tales como alimentos, textiles y bebidas no alcohdlicas. Esta
capacidad de ensayo bdsica se necesita en todas partes, ya que ayuda a los gobiernos a
mejorar la calidad de la vida mediante el control de los productos esenciales. El
crecimiento de un pequefio instituto de este tipo se produce en forma natural con el
tiempo, y conforme a las necesidades cambiantes de un pais. Se pueden ir agregando
laboratorios especializados, uno a uno, a medida que el instituto comienza
gradualmente a prestar servicios técnicos a la industria y a capacitar personal
industrial hasta que, finalmente, pasa a desempefiar verdaderas funciones de
investigacion y desarrollo. El proceso de maduracion es lento, pero un instituto de
este tipo debe establecerse lo antes posible a fin de crear una base, por mds modesta
que sea, para la autosuficiencia tecnoldgica.

26. Se aprobo un proyecto que se habia mencionado en el informe anterior
(ID/B/150, capitulo 1V, pirr. 26), encaminado a proporcionar capacitacion
concentrada a ejecutivos y personal de gestion de instituciones de investigacion
industrial de América Latina, y su aplicacion se inicio durante 1975. La labor
consistira en la realizacion de seminarios intensivos, de corta duracion, que se
repetiran varias veces en un periodo de dos a tres afios. Cabe sefialar que la
capacitacion se realizard en el Brasil, que es un pais en desarrollo.

27.  La asociacion institucional del Instituto de Investigacion Industrial de! Caribe
con el Research Productivity Council de New Brunswick (Canada), ha continuado
satisfactoriamente (ID/B/150, capitulo IV, pérrs. 19 y 20), y el proyecto ha sido
prorrogado por un afio més. El concepto de la asociacion en parejas es objeto de una
promocion activa y esta siendo incorporado en proyectos ordinarios de asistencia
técnica. En dos proyectos para Indonesia, que estan en preparacion, se prevé una
asociacion de este tipo con un instituto avanzado de un pais industrializado. La
eleccion del instituto 1a realiza en gran parte el propio pais en desarrollo, dado que
esto sirve para promover la buena voluntad entre los institutos involucrados; de esta
forma se asegura la eficacia del proyecto y la eficiencia de su aplicacion, y entre los
dos institutos se establecen relaciones que continGian después de finalizadas las
actividades del proyecto.

28.  El fomento de las actividades de investigacion industrial fue el tema principal
de las consultas nacionales celebradas en 1975 en Ghana y Nigeria, siguiendo las
pautas de consultas anteriores (ID/B/150, capitulo IV, pdrrs.22 y 23). lLa
concentracion de tales consultas en Africa se justifica por la circunstancia de que esta
es la region donde mds se necesita capacidad de investigacion industrial adicional. Los
resultados de las consultas fueron prometedores; los gobiernos pudieron evaluar la
situacion y las necesidades de sus respectivos paises en materia de investig cion
industrial, e incorporar sus conclusiones en los respectivos planes nacionales.

29. Una de las etapas mis dificiles del proceso de desarrollo de tecnologia es la
comercializacion de los resultados de la investigacion. El paso del laboratorio a la
planta piloto, y de alli a la produccion en gran escala, entrafia un proceso complicado
durante el cua iracasan muchas iniciativas prometedcras. Con el objeto de identificar
los problemas involucrados y los medios para supczarlos, la ONUDI organizé en 1975
un curso prictico de capacitacion para un grupo seleccionado de ejecutivos y
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administradores de alto nivel de institutos de investigacion industrial. El curso
prctico se realizo en la Republica de Corea, pais en desarrollo, y en el Japon, pais
altamente industrializado, de modo que los participantes pudieron hacer
comparaciones basandoso en datos de primera mano. El curso prictico tuvo mucho
éxito y dio por resultado un conjunto de informacion itil y prictica, la cual sera
publicada a fin de que puedan aprovecharla funcionarios de institutos de
investigacion industrial de paises en desarrollo.

30. La ONUDI se propone seguir prestando asistencia técnica a los paises en
desarrollo en la esfera de las instituciones de investigacion industrial. En los paises en
desarrollo menos adelantados, se continuara estableciendo pequefios institutos
iniciales, y en los paises en desarrollo mas adelantados, el objetivo principal serd
fortalecer las instituciones existentes, haciendo hincapié en mejorar los asp.ctos de
gestion de los institutos y su cooperacion con la industria. Otro objetivo clave serd el
de fomentar el mejor aprovechamiento de las instituciones de investigacion industrial
para la capacitacion de personal procedente de la industria con el fin de acrecentar la
corriente de tecnologia y mejorar la calidad de la misma. En general, la asistencia
técnica se orientard hacia el aumento de la participacion de las instituciones de
capacitacion industrial en el proceso global de transferencia de tecnologia. Para
alcanzar todos estos objetivos, los proyectos regionales tendrin que desempefiar un
papel mas predominante. Por iltimo, es menester seguir fomentando la cooperacion
entre instituciones de investigacion industrial de paises en desarrollo y de paises
industrializados para lograr un intercambio mas agil de informacion y conocimientos
tecnologicos (know-how).

Normalizacion, control de calidad y metrologia
(31.1.02)

31. Dificilmente se puede exagerar la importancia del papel que la normalizacion,
el control de calidad y la metrologia desempefian en los esfuerzos de
industrializacion. Los paises en desarrollo se han percatado de que es menester que
los productos que se elaboran en sus fébricas se ajusten a normas nacionales e
internacionales, de que el control de calidad es indispensable durante todo el proceso
de produccién y, por Gltimo, de que es preciso disponer de sistemas de medida para
verificar que los productos estén conformes con las normas y especificaciones
requeridas. Actualmente, paises como Brasil, 1ran, México, Nigeria, Republica Unida
de Tanzanfa, Tailandia, Turquia y Zaire tienen proyectos en gran escala en la esfera
de 1a normalizacion, control de calidad y metrologia y actividades conexas. Muchos
otros paises en desarrollo han solicitado a la ONUDI asistencia técnica a corto plazo
en aspectos tales como normalizacion, legislacion, control de calidad en determinados
sectores de la industria, legislacion sobre oficinas de pesos y medidas y organizacién
de éstas, y establecimiento de laboratorios de ensayos.

32. La creciente cooperacion entre paises en desarrollo con el fin de coordinar sus
actividades de normalizacion (ID/B/150, capitulo1V, pérr. 32) constituye una
tendencia Util e importante. A este respecto, varios Organos regionales y subregionales
de normalizacion vienen funcionando satisfactoriamente, y su eficacia aumenta
perceptiblemente. En muchos casos, la aceptacion de normas regionales va acoplada a
la creacién de mercados comunes y de uniones aduaneras; en estos casos, 1as normas
son necesarias para lograr la armonizacién e integracion de la produccion industrial.
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33. Durante el aflo que se examina, la ONUDI suministr6 asistencia técnica en
normalizacién y esferas conexas a los siguientes paises: Alto Volta, Arabia Saudita,
Argelia, Barbados, Bolivia, Brasil, Costa de Marfil, Chile, Chipre, Ecuador, Egipto,
Etiopia, Indonesia, Irdn, Jordania, Kuwait, Mauricio, México, Nigeria,.Pakistén,
Panamd, Peru, Repiiblica Unida del Camerun, Senegal, Tailandia, Trinidad y Tabago,
Turquia y Zaire.

34. Durnate 1975, se aprobd un proyecto en gran escala para el Brasil sobre
normalizacion, control de calidad y certificacion de la calidad; este proyecto
complementa los proyectos anteriores de asistencia técnica para el Brasil en las
esferas mencionadas (ID/B/150, capitulo 1V, parr. 30). Lu ejecucion del proyecto
sobre metrologia en el Brasil se vio entorpecida por la demora en llenar los puestos de
expertos. Dicha demora se debio al elevado nimero de rechazos de candidatos y a las
dificultades que se presentaron para encontrar instituciones de metrologia que
estuvieran dispuestas a prescindir de los servicios de su personal por prolongados
periodos dc tiempo. En el futuro, quizd seria mas realista concebir proyectos de
asistencia en materia de metrologia a base de una serie de misiones de corta duracion
de personal técnico facilitado por instituciones de metrologia; como complemento de
ello, se podria prestar asistencia a través del sistema de asociacion en parejas de
instituciones, mediante el cual un instituto avanzado de un pais desarrollado o en
desarrollo proporciona todos los insuraos técnicos. La ONUDI aplicara este concepto
en el futuro.

35.  La asistencia al Instituto Thai de Normas Industriales (ID/B/150, capitulo IV,
pérr. 31) tropezo6 con ciertas dificultades en 1975, concretamente, falta de personal
local, espacio restringido y factores limitativos para la labor de ensayo. Sin embargo,
se mantuvo el nivel de progreso, debido en gran parte a los esfuerzos desplegados por
el personal clave para dar trimite eficazmente a la excesiva cantidad de tr2bajo.
Durante 1975, el Instituto publico 142 normas y unas 120 licencias de certificacion.
Las actividades de informacion y relaciones pablicas desarrolladas a través de medios
de comunicacion como seminarios, emisiones de radio y television, la prensa,
peliculas y exposiciones, han contribuido a que tanto la industria como los
consumidores del pais se den cuenta de la importancia de la normalizacion y el
control de calidad.

36. A continuaciéon del simposio sobre control de calidad celebrado por la ONUDI
en Ankara en 1974 (ID/B/150, capitulo IV, parr. 34), la Organizacion prepar en
1975 un documento de proyecto destinado a un proyecto de asistencia en gran escala
para un sistema nacional de control de calidad en Turquia; el proyecto deberd entrar
en la etapa operacional durante 1976.

37. En sus esfuerzos por presiar asistencia a los paises en desarrollo menos
adelantados, la ONUDI viene dando especial importancia al desarrollo de oficinas de
metrologia legal (pesos y medidas) y a la introduccion de técnicas de control de
calidad en las primeras etapas de la industrializacién. Llevando tales medidas a la
prictica se podrian evitar los desengafios y las pérdidas financieras que suelen
presentarse cuando los productos fabricados localmente no son competitivos en
cuanto a la calidad con los productos importados o no satisfacen normas
internacionalmente aceptadas.

38. Como se menciond anteriormente, los proyectos regionales en esta esfera estdn
aumentando en nimero e importancia. A comienzos de septiembre de 1975, un
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subcomité técnico de la Organizacion Arabe de Normalizacion y Metrologia (ASMO)
se reunid en la sede de la ONUDI con personal de éstay con un consultor del PNUD
a fin de redactar un documento de proyecto para un proyecto regional de gran
envergadura. Se prestard asistencia a dicha Organizacién con el proposito de
armonizar la normalizacion en sus 17 paises miembros y promover el didlogo entre
los organismos nacionales de normalizacion de los paises arabes y la industria; se
prevé que el proyecto entre en la etapa operacional en 1976.

39. El Director de la Junta de Normalizacion de Ghana, en estrecha colaboracion
con la CEPA y la ONUDI, tomo en 1975 las primeras medidas para crear una
organizaci6n regional africana de normalizacion, control de calidad y metrologia.
Como resultado de esta iniciativa, se celebro una reunion en Accra en septiembre de
1975 en la que participaron un gran nimero de representantes de paises africanos. Se
espera que la propuesta Organizacion Africana de Normalizacion se establezca
oficialmente en 1976.

40. En el plano subregional, la Secretaria de la Union del Rio Mano (Liberia y
Sierra Leona) ha solicitado asistencia a la ONUDI para preparar planes con el fin de
establecer y poner en funcionamiento una organizacion de normalizacion, control de
calidad y metrologia para la Unién del Rio Mano.

41. La ONUDI ha mantenido estrecho contacto con la Organizacion Internacional
de Unificacion de Normas (1SO) y la Comision Electrotécnica Internacional (CEl) y
ha cooperado con ellas en cuestiones de normalizacion referentes a los paises en
desarrollo. La ONUDI procura alentar a los paises en desarrollo a que participen
activamente en la labor de la 1SO y de la CEl en caracter de miembros de pleno
derecho o como micmbros correspondientes, y promover la utilizacion, por parte de
organos regionales, de las normas establecidas por dichas organizaciones. En 1975, se
establecieron contactos mas amplios entre la Organizacion Internacional de
Metrologia Legal (OIML) y la ONUDIL. Como resultado de ello, la OIML estd
cooperando con la ONUDI en la tarea de localizar candidatos para puestos vacantes
en el campo de la metrologia legal La ONUDI ha establecido igualmente contactos
con la Organizacion Europea d¢ Control de Calidad (OECC), con sede en Rotterdam
(Paises Bajos), y los avisos de vacantes para puestos de expertos de la ONUDI en la
esfera del control de calidad se sefialan ahora a la atencion de los miembros de la
OECC por medio de las publicaciones de la organizacion.

Ferias y exposiciones industriales
(31.1.03)

42. En la actualidad, las actividades relacionadas con las ferias estian aumentando a
un ritmo répido en todo el mundo, y se calcula que para fines del presente decenio
los gastos correspondientes a la celebracion de ferias ascenderdn a 8.000 millones de
délares anuales; estos gastos comprenderén espacio para pabellones de ventas, alquiler
de locales para conferencias y hosteleria. Tales actividades no se limitan en modo
alguno a los paises industrializados, ya que las ferias y exhibiciones celebradas en los
paises en desarrollo también se estdn multiplicando. Los negocios estén adquiriendo
un cardcter cada vez més internacional, y las ferias y exposiciones forman ahora parte
integral de los negocios internacionales. Por ello, la ONUDI trata de aprovechar las
ferias y exposiciones internacionales como vehiculo para la promocion y aceleracion
del desarrollo industrial de los paises en desarrollo. Bisicamente, una feria industrial
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constituye a menudo un primer paso en la transmision de una tecnologia
determinada.

43. Para logra: sus objetivos en esta esfera, la ONUDI procura alentar y promover,
mediante ferias internacionales, los contactos entre dirigentes industriales y de
negocios procedentes tanto de paises industrializados como de paises en desarrollo.
En la actualidad, la ONUDI esta haciendo particular hincapié en el fortalecimiento y
mejoramiento de la estructura, la organizacion y el funcionamiento de las ferias que
se celebran en paises en desarrollo, de modo que puedan llegar a ser instituciones
eficaces y servir como medio de promover proyectos industriales. También se han
realizado esfucrzos por promover la cooperacion entre paises en desarrollo, por una
parte, y entre paises en desarrollo y paises industrializados, por otra, en la
coordinacion, armonizacion e integracion de las actividades relacionadas con las ferias
y exposiciones industriales.

44. Durante 1975, la ONUDI continud cooperando er. el establecimiento y
mejoramiento de ferias en Africa, América Latina y Asia. Se presto asistencia para
fortalecer los aspectos organicos, operacionales y técnicos de las ferias de Guatemala,
Yakarta (Indonesia) y Casablanca (Marruecos) (ID/B/150, capitulo IV, parr. 44). El
proyecto de Casablanca, que cuenta con un iasumo de 1,7 millones de dolares,
merece un comentario mas detallado. El objetivo del proyecto de la ONUDI era
ayudar al Gobierno marroqui a establecer una nueva feria internacional en Casablanca
y velar porque los fondos asignados y reservados para esa finalidad (méds de
50 millones de délares) se utilizaran en la forma mas racional y econoémica posible. El
proyecto comprende la preparacion de un estudio de viabilidad y de las instalaciones
fisicas para la feria; asistencia en la organizacion, administracion y funcionamiento de
la feria y en la capacitacién del personal principal; y servicios de consultores por
periodos cortos para programas de promocion. Todo ello requiere una estrecha
coordinacion de las diversas actividades e insumos; por tanto, la ONUDI decidié
ejecutar el proyecto mediante un arreglo de asociacion en pareja, confiando a una
importante feria internacional de un pais industrializado la responsabilidad de llevar a
cabo toda la tarea de establecer y poner én marcha la Feria de Casablanca dentro de
los criterios mas modernos.

45. La ONUDI continuo en 1975 sus actividades de promocion en ferias
(ID/B/150, capitulo IV, parrs. 38 a 40), desarrollando este tipo de actividades en la
Feria de primavera de Brno, la Feria Internacional de Plovdiv y la Feria de Yakarta.
La ONUDI utilizé estas ferias como medio para iniciar relaciones contractuales,
contratos de gestion y consultas sobre disefio de productos, y para elaborar proyectos
de empresas mixtas y estimular la transmision de tecnologia.

46. En 1975, 1a ONUDI ampli6 el alcance de este tipo de actividad de promocién
organizando una asamblea de promocion industrial con participacion de Estados
drabes, empresas internacionales de consultoria y representantes de empresas de
negocios de Europa; esta asamblea se celebré en Berlin con ocasion de la 13a. Feria
de Importaciones de Ultramar, bajo el lema “Socios yara el Progreso”. Participaron
més de SO0 representantes de empresas internacionales de consultoria y de 16
Estados drabes; las delegaciones de paises drabes estuvieron integradas por
funcionarios gubernamentales, representantes de empresas privadas, dirigentes de las
comunidades de negocios del sector manufacturero, representantes de cooperativas e
instituciones de investigacion industrial y financieras, etc. Debido al limitado tiempo
de que se disponia, no pudo darse término a las negociaciones iniciadas con miras al
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establecimiento de una amplia cooperacion entre los Estados drabes y las empresas de
consultoria europeas. Posteriormente se aprobo una resolucion en la que se
recomendaba el establecimiento de un arreglo institucional apropiado y permanente
de modo que pudieran continuar las negociaciones iniciadas durante la asamblea. Se
establecerd un comité permanente encargado de dar cumplimiento a la resolucion. Un
arreglo institucional permanente de ese tipo podria ofrecer la base para una continua
colaboracion y cooperacion entre paises europeos y drabes a nivel nacional, regional e
internacional.

47. Durante el afio que se examina, los esfuerzos realizados por la ONUDI para
promover la cooperacion entre las ferias internacionales de los paises en desarrollo y
las de los paises industrializados dieron como resultado el establecimiento de la
Afro-Asian Association of International Fairs, en la que participar en calichd de
miembros mis de 30 paises de Africay Asia (ID/B/150, capitulo 1V, parr. 42); mas
de 10 paises europeos participaron como observadores en el acto de fundacion, que
se realiz6 en Teherdn (Irin). lgualmente, el personal directivo de las ferias de América
Latina se reunio en 1975 en Bogotd, en una conferencia celebrada para establecer un
arreglo institucional que garantizara la continua expansion de la cooperacion entre
lus paises latinoamericanos y otros paises en cuestiones relativas a las ferias y
exposiciones industriales.

48. Para fortalecer las actividades relacionadas con las ferias en los paises en
desarrollo, la ONUDI proseguiri sus esfuerzos en esta esfera mediante la organizacion
de programas de promocion, consultas y programas de capacitacion, y la preparacion
de publicaciones relacionadas con las ferias y exposiciones industriales.

Céamaras de industria, cooperativas industriales
y otras instituciones
(31.1.04)

49. Las cimaras de industria y comercio y las asociaciones industriales cumplen
una importante funcioén en la economia industrial de un pais mediante la prestacion
de servicios diversos a los miembros de las respectivas asociaciones y la representacion
de tales asociaciones y sus intereses ante las autoridades gubernamentales. Las
cdmaras y asociaciones bien organizadasy que funcionan sin tropiezos constituyen
una piedra angular de la economia industrial, ya que pueden prestar a la industria
servicios que de ordinario no se pueden obtener de otras instituciones. Aunque las
cémaras de comercio e industria de los paises en desarrollo estin en general bien
organizadas y son eficaces en la prestacion de servicios relacionados con el comercio
y el intercambio, las asociaciones industriales son con frecuencia muy débiles e
incapaces de proporcionar el apoyo que necesitan sus miembros. Por ello, la
importancia que reviste el fortalecimiento de las asociaciones industriales es evidente
y la ONUDI esta poniendo todo su empefio en esta tarea.

50. Durante 1975, la ONUDI prest6 asistencia a la Cdmara de Comercio e Industria
del Yemen Democratico en el examen del papel que corresponde a esta institucion en
el desarrollo industrial del pais y en el fortalecimiento de su estructura orgdnica. En
virtud de este proyecto, se ayudo a la Cdmara de Comercio e Industria a establecer y
mejorar su capacidad de prestar servicios para cooperar con la industria. Otros
proyectos que estaba ejecutando la ONUDI en 1975 para mejorar la estructura y los
servicios de las cdmaras de comercio e industria y de las asociaciones industriales,
tuvieron lugar en el Ecuador, Honduras y el Yemen.
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51. Las cooperativas industriales estin jugando un papel cada vez mds importante
en el proceso de industrializacion de los paises en desarrollo. Estas cooperativas
ofrecen a un sector mas amplio de la poblacion la oportunidad de participar
directamente en el desarrollo industrial; asimismo, hacen posible la utilizacion de la
capacidad productiva tradicional de determinados grupos de la poblacion. Més aun,
las cooperativas industriales permiten que la industria se extienda a zonas geograficas
mds amplias, promoviendo asi una industrializacion urbana y rural mds equilibrada.
Para paises de poblacion numerosa, la organizacion de la industria en cooperativas
industriales es uno de los métodos de conservar operaciones manufactureras de
elevado indice de mano de obra, a la vez que se logran condiciones econdricamente
viables gracias a las economias de escala que se pueden hacer en la esfera de la
comercializacion, las exportaciones, la adquisicion de materias primas, etc.

52. En vista de la importancia de las cooperativas industriales, la ONUDI esté
tratando de promover la forma cooperativa de produccion industrial mediante la
creacion o el mejoramiento, dentro del gobierno o de las organizaciones cooperativas,
de dependencias que promuevan el establecimicnto de cooperativas industriales y
presten ayuda en este sentido. 1a ONUDI estd tratando también de mejorar los
concocimientos especializados de los cjecutivos de las cooperativas industriales y sus
asociaciones.

53. Un ejemplo de la asistencia técnica prestada por la ONUDI en relacion con las
cooperativas industriales es el proyecto de la ONUDI en el Iran, con arreglo al cual se
estd prestando asistencia en la formulacion de planes y medidas para el desarrollo de
las cooperativas industriales en el pais. La identificacion de ramas industriales y
regiones en las que se podrian organizar cooperativas industriales, constituye una de
las partes del proyecto, a' igual que la preparacion de un plan relativo al
establecimiento de un marco institucional para la promocion de las cooperativas
industriales y la prestacion de asistencia a las mismas; la ejecucion del plan serd la
proxima fase del proyecto. Otras actividades de asistencia llevadas a cabo por la
ONUDI en 1975 incluyeron misiones de asesoramiento a varios paises de Africa,
América Latina y Asia, para preparar proyectos sobre formulacion de programas
nacionales para el desarrollo cooperativo industrial.

54. Los estudios anteriormente realizados por la ONUDI demuestran qus uno de
los principales impedimentos para el desarrollo de cooperativas industriales lo
constituye la falta, en los paises en desarrollo, de personal administiativo, de gestion
y técnico experimentado. A fin de mitigar esta situacion, la ONUDI organizo el
segundo de una serie de programas de capacitacion en el trabajo respecto a
cooperativas industriales, celebrado en Polonia en 1975, en cooperacion con la unién
central polaca de cooperativas de trabajadores de produccion (ID/B/150, capitulo IV,
pérrr. 50). La finalidad de tales programas es perfeccionar los conocimientos
précticos de dirigentes y funcionarios plblicos de paises en desarrodo en materia de
promocion, organizacién y explotacion de cooperativas industriales. El programa de
capacitacion de 1974 fue organizado sobre una base regional para participantes de
América Latina; el programa de 1975 tuvo un caracter mundial.

S5. Se espera aue el creciente interés de los paises en desarrollo por el desarrollo de
las cooperativas industriales determine un aumento de las solicitudes de asistencia
técnica en esta esfera. Ademds de proporcionar asistencia a los gobiernos en el
establecimiento y fortalecimiento de sus organizaciones centrales para la promocion
y el desarrollo de cooperativas industriales, la ONUDI hard hincapié en el suministro
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de asistenci para establecer y mejorar las cooperativas industriales mismas. Es de
esperar qu. continien las actividades de capacitacion de gerentes y ejecutivos de
cooperativas industriales y sus organizaciones centrales; a ser posible, estas
actividades se intesificaran.

Licencias y patentes
(31.1.05)

56. La transmision de tecnologia es un proceso complejo que consta de multiples
etapas, y al tratar de realizarlo es preciso tener en cuenta diversos aspectos:
informacion sobre tecnolgoras; posibles fuentes de tecnologias; desarrollo y
adaptacion de tecnologias; seleccion y adquisicion de tecnologias; y absorcion y
mejora de tecnologias. En conjunto, la ONUDI se ocupa del proceso general de
transmision de tecnologia; sin embargo, en virtud de esta actividad concreta, la
Organizacion se concentra en los problemas practicos y aplicados de la adquisicion de
tecnologia, incluidos elementos de seleccion y adaptacion de la informacion. Esta
delimitacion esta dictada por la abrumadora dependencia de los paises en desarrollo
con respecto a las tecnologias importadas. Las repercusiones de la transmision de
tecnologia son especialmente considerables en el desarrollo industrial de los paises en
desarrollo, en su balanza comercial y balanza de pagos, en su situacion general en
cuanto a empleo, y en su desarrollo industrial sectorial.

57. Las condiciones que rigen la transmision de tecnologia de los paises

industrializados a los paises en desarrollo n) siempre son justas y equitativas. Como
resultado de ello, varios paises en desarrollo han adoptado medidas nacionales en
forma de sistemas legislativos o administrativos, a fin de lograr condiciones mas
equitativas para la obtencion de trcnologias mediante licencias; de este modo,
pueden reducirse los pagos de cdnones excesivamente elevados y disminuirse de
manera gradual la dependencia con respecto a la tecnologia extranjera.

58. En 1975, la ONUDI presté gran atencion a las formas de establecer y
robustecer instituciones nacionales dedicadas a la transmision de tecnologia y
licencias. El proyecto de México (1D/B/150, capitulo 1V, pérr. 59) ha sido ampliado
en forma considerable, y la ONUDI estd prestando a la Secretaria de Industria y
Comercio de dicho pais asistencia técnica muy especializada en diversos aspectos de
las licencias internacionales. La legislacion y el sistema mexicanos que regulan la
entrada de tecnologia extranjera son conocidos en varios paises en desarrollo, y la
asistencia técnica proporcionada por la ONUDI al Gobierno de México en esta esfera
ha sido muy elogiada. Por ejemplo, las economias conseguidas mediante las nuevas
disposiciones establecidas en México en relacion con los actuales acuerdos de
transmisién de tecnologia equivalieron a veinte veces el costo que anualmente supone
mantener el organismo gubernamental correspondiente. En 1975, 1a ONUDI recibi6
solicitudes de asistencia técnica similar de Cuba, Egipto, Filipinas, Malasia y Turquia.
La ONUD! ya ha ejecutado las fases preliminares de los proyectos de Egipto y
Turquia.

59. Uno de los principales obsticulos con que tropiezan los paises en desarrollo en
esta esfera es la falta de técnicas, conocimientos y experiencia en materia de
negociacion, preparacién y formalizacion de acuerdos para la transmision de
tecnologia. A fin de superar este obsticulo, la ONUDI organizé en 1975 varias
reuniones, cursos practicos y consultas. Por ejemplo, en Kuala Lumpur (Malasia) se
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organizd un curso prictico regional, a base de intercambio de experiencias, sobre
adquisicion de tecnologia mediante acuerdos de licencias, para Asia y el Lejano
Oriente. En la Repiblica Arabe Libia, se celebré en 1975, para los paises drabes del
Oriente Medio y del Norte de Africa, una consulta regional sobre licencias de
tecnologia, con especial referencia a las industrias petroquimicas y de los
fertilizantes. El curso practico y la consulta estuvieron dedicados al anilisis de la
situacion actual de las licencias en los respectivos paises; la principal finalidad del
curso prictico y de la consulta fue proporcionar a los participantes el mayor
conocimiento prictico y experiencia posibles para la realizacion de transacciones en
materia de licencias. Para 1976 y afios posteriores estd prevista una importante
ampliacion de estas actividades. La ONUDI organizo también en Yugoslavia una
consulta de caricter nacional a peticion de la Cimara Yugoslava de Economia
(ID/B/150, capitulo 1V, parr. 59).

60. En 1975, expertos de la ONDUI prestaron asistencia a varios paises en
cuestiones relacionadas con licencias y patentes; un ejemplo de este tipo de asistencia
fue el proyecto para el Office africain et malgache des propriétés industrielles. A fines
de 1975, fue nombrado un asesor regional en materia de licencias para que se
incorporara a la Division de Industrias ONUDI/CESPAP, en Bangkok (1D/B/150,
capitulo 1V, parr. 59).

61. En la Declaracion y Plan de Accion de Lima (parrs. 61 j} y m)), se pidid
concretamente a la ONUDI que se ocupara de formular y aplicar un codigo
internacional de conducta sobre la transmision de tecnologia. Al igual que en afios
anteriores, en 1975 la ONUDI concentrd sus actividades en esta esfera a nivel
nacional, es decir, en el establecimiento y fortalecimiento de instituciones nacionales
encargadas de regular y controlar la entrada de tecnologias en los paises en
desarrollo. En la reunion celebrada en octubre por los directores de la UNCTAD y de
la ONUDI se establecieron las bases para una colaboracién més estrecha en esta esfera
entre ambas organizaciones.

62. Los paises en desarrollo menos adelantados también deberian prestar atencion
al establecimiento del nticleo de una oficina de transmision de tecnologia, encargada
de llevar registros de transacciones sobre transmision de tecnologia y de su costo y
condiciones; esta oficina podria ubicarse en los ministerios de industria o0 en una
institucion de banca central.

63. Como la transmisién de tecnologia y las licencias internacionales constituyen
una esfera muy amplia, la ONUDI debe continuar aumentando sus contactos y su
colaboracion con otros organismos de las Naciones Unidas y con organizaciones
intergubernamentales e internacionales no gubernamentales. Durante el afio que se
examina se mantuvieron intensos contactos con la OMPI, el Departamento de
Asuntos Economicos y Sociales de las Naciones Unidas, la OIT, la UNCTAD, la
CESPAP, la Licensing Executive Society (LES)y el IDCAS. La ONUDI y la OMPI
participaron en todos los programas mutuos relacionados con acuerdos sobre
tecnologia. Se ha invitado a funcionarios de la ONUDI a participar como oradores o
conferenciantes en cursos tedricos, cursos précticos o reuniones organizados por el
Departamento de Asuntos Economicos y Sociales de las Naciones Unidas, la LES y el
IDCAS.

64. Es de esperar que se intensifique la labor relacionada con el establecimiento y
el fortalecimiento de politicas e instituciones nacionales encargadas de regular

113




e
- e

T A 3y,

diversos acuerdos de tvansmision de tecnologia. Es probable que aumenten las
actividades encaminadas a perfeccionar la preparacion, en esta esfera, de ejecutivos
gubernamentales. Es muy probable que la labor de la ONUDI en la esfera de la
transmision de tecnologia se concentre en las regiones de América Latina y Asia,
donde la industrializacion estd generalmente mas avanzada, y en menor grado en
Africa.

INFORMACION INDUSTRIAL
(31.2.00)

65. En anteriores informes anuales se han subrayado las necesidades bisicas de los
paises en desarrollo en todos los aspectos de la informacion industrial - técnico,
econdmico, mercantil e institucional— y se han dado descripciones detalladas de la
asistencia de la ONUDI para la satisfaccion de estas necesidades. A medida que los
paises en desarrollo empiezan a reconocer la importancia de incluir servicios de
informacion entre sus estructuras institucionales, aumentan cada vez maés las
solicituces de los paises en desarroliov a la ONUDI y a fuentes de informacion
industrial de los paises industrializados para recibir asistencia en esta esfera.

66. La ONUDI estd procurando estimular el establecimiento o perfeccionamiento
de estructuras orientadas hacia las necesidades de los usuarios en paises en desarrollo;
sus actividades se concentran por ello en: servicios de extension; programas de
capacitacion para funcionarios y usuarios de los servicios de informacion; servicios de
recension de la literatura industrial y de difusion selectiva de la informacion; y
servicios de remision a fuentes de informacion. En 1975, la ONUDI sigui6 facilitando
asistencia técnica de esta indole; al mismo tiempo, la Organizacion mantuvo en la
sede un servicio de intercambio de informacion industrial, un programa de
publicaciones de informacion industrial, y un servicio de biblioteca y documentacion
industriales.

67. En el pérrafo 61 k) de 1a Declaracion y Plan de Accién de Lima se pedia a la
ONUDI que adoptase “medidas apropiadas” para el suministrc a los paises en
desarrollo de mis informacién, que les permitiera una adecuada sc'cccion de
tecnologias avanzadas. Esta recomendacion concuerda con la Recomer  1on I del
Comité Ad Hoc' y continta la orientacion de los esfuerzos iniciados a ONUDI
en 1972 en su proyecto piloto sobre la seleccion adecuada de equip 1D/B/140,
pérr. 468 e ID/B/150, capitulo 1V, pérr. 79). Sin embargo, la Declaracion y Plan de
Accion de Lima fue aun mds lejos y sefiald que debian adoptarse medidas que
incluyesen “la consideracion del establecimiento de un banco de informacién
industrial y tecnologica” (pérr. 61 k)). Esta recomendacion estd relacionada con la
frase de intencidén parecida, que aparece en la resolucién 1902 (LVII), del Consejo
Econ6mico y Social, en la que se pedia al Secretario General de las Naciones Unidas
que realizara, en consulta con todos los organismos de las Naciones Unidas, un
“estudio de viabilidad sobre el establecimiento progresivo de un sistema internacional
de intercambio de informacion sobre la transmision y evaluacion de tecnologia™

(pérr. 1).

t*“Informe y conclusiones del Comité Ad Hoc sobre una estrategia a largo plazo de la
ONUDI” (1D/B/142, parrs. 30 a 35).
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68. La ONUDI particip6 en la preparacion de este estudio de viabilidad, que se
efectud bajo el patrocinio de la Oficina de Ciencia y Tecnologia, de las Naciones
Unidas. La experiencia de la ONUDI en el funcionamiento de un centro de
intercambio de informacion para la industria se reflejard sin duda en este estudio. El
Secretario General, en el informe que presente al Comité de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo con arreglo a lo dispuesto en la resolucion 1902 (LVII) del Consejo
Econémico y Social, recomendard probablemente la expansion rapida del actual
programa de informacion industrial de la ONUDI, en todos sus componentes, y la
ampliacion correspondiente de sus recursos.

69. Los acontecimientos de 1975 han puesto de relieve la funcion cada vez mds
importante de la informacién industrial como condicion previa para la transmision de
tecnologia a los pafses en desarrollo; también indican la importancia atribuida por los
paises en desarrollo a los esfuerzos de la ONUDI para organizar y reforzar los
servicios de informacion industrial en estos paises.

70. Las actividades concretas efectuadas en virtud de este componente de programa
aparecen desglosadas bajo los cuatro epigrafes siguientes: desarrollo de medios y
servicios nacionales de informacion para la industria (31.2.01); servicios de
intercambio de informacion industrial (31.2.02); informacion industrial mediante
publicaciones (31.2.03); y biblioteca y documentacion industriales (31.2.04).

Desarrollo de medios y servicios nacionales
de informacion para la industria
(31.2.01)

71. Al efectuar sus actividades en virtud de este epigrafe, la ONUDI ha tenido en
cuenta la conclusion del Comité Ad Hoc de que, “‘en las actividades de informacion
industrial de la ONUDI, ésta debia dar prioridad ante todo a idear medidas mds
eficaces de asistencia a los paises en desarrollo para la formacion y robustecimiento
de sus propios servicios”2. Durante 1975 se difundi6 ampliamente un documento de
la ONUDI titulado “Pautas para una mejor comprension de la asistencia y los
servicios que ofrece la ONUDI para introducir la informacién como instrumento de
industrializacién, e indicaciones sobre la forma de utilizarlos”. Aunque la serie de
seminarios regionales celebrados durante afios anteriores para funcionarios de paises
en desarrollo tuvo que ser interrumpida durante 1975 por falta de recursos
financieros, la ONUDI copatrocind una reunion del comité de informacion ‘.idustrial
de la Federaci6n Internacional de Documentacion para América Latina, celebrada en
México del 10 al 14 de febrero de 1975. También se celebrd en 1975 una reunién de
jefes y funcionarios encargados de centros de informacién industrial de diversas
partes del mundo, bajo el patrocinio de la Federacion Internacional de
Documentacion; en esta ocasion se examinaron, en la sede de la ONUDI, posibles
esferas de cooperacion entre la Federacion Internacional de Documentacion y la
ONUDL.

72. Sobre el tema de la capacitacion, el Comité Ad Hoc habia convenido en que,
“como medida de aplicacion prioritaria, la ONUDI debia organizar y ampliar los
servicios de capacitacién disponibles”®. El curso anual de capacitacién para

Ibid., parr. 30.
3Ibid., parr. 31.
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funcionarios de informacion industrial lo organizaba el Instituto Soviético de
Informacion Cientifica y Técnica (VINITI); este curso se celebro, en 1975 en Moscq,
como actividad conjunta UNESCO/ONUDI, para participantes de paises de habla
francesa (ID/B/150, capitulo IV, péarr. 72). Otros cursos anteriores del VINITI
habian merecido la evaluacion positiva tanto de la ONUDI como de la UNESCO,
pero con reservas en cuanto al aspecto practico de alcanzar a las entidades decisorias
de estructuras industriales descentralizadas. En respuesta a esta objecion, el curso de
1975 fue seguido por una semana de capacitacion prictica en Bruselas, con cargo a
una contribucion voluntaria de Bélgica, organizada en colaboracion con la Biblioteca
Real y el CEDITEC, que es un servicio de informacion para la pequefia y mediana
industria orientado hacia las necesidades del usuario. Puesto que la combinacion del
curso del VINITI con la capacitacion en Bélgica parece haber disipado las anteriores
reservas, este arreglo proseguird en el futuro. En respuesta a la solicitud del Comité
Ad Hoc de que ademis de los servicios de capacitacion actuales, “la ONUDI debia
organizar sus propios cursos de capacitacion, cosa que debia hacer sobre una base
experimental y en colaboracion con centros de informacion existentes, tanto en
paises industrializados como en paises en desarrollo”®, la ONUDI ha organizado que
un grupo de candidatos presentados por el IDCAS reciban capacitacion en el Servicio
de Informacion Técnico danés de Copenhague.

73. Contribuir al acopio de informacion disponible para planificadores y sectores
industriales es una funcion que ha de desempefiar toda institucion que se oriente al
servicio de la industria. En la ONUDI, los proyectos con componentes de
informacién industrial superan grandemente en nimero a los proyectos puramente de
informacién industrial. Los paises desarrollados estin cada vez mis interesados
—tanto en sus medios publicos como privados - en elevar la receptividad de los paises
en desarrollo a la informacion industrial que pueden ofrecerles los paises
industrializados. La ONUDI no puede por ello pretender ningin monopolio en
cuanto a la asistencia en esta esfera. Durante 1975 la ONUDI prosiguid su
colaboracion con el Technonet, centro de informacion industrial establecido en
Singapur para el Sudeste Asidtico por el Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (IDRC) del Canadd (ID/B/150, capitulo IV, parr. 66). El IDRC esta
intentando desarrollar instituciones similares en otras partes del mundo, apoyindose
en suamplia y bien dotada base de informacion de Ottawa. La Federacién Mundial
de Organizaciones de Ingenieros y su Comité de Informacidon Tecnoldgica, con base
en la Oficina Nacional de Normalizacion de los Estados Unidos, han solicitado a la
ONUDI que apoye una conferencia, que ha de celebrarse en Tunez en 1976, sobre
planificacién nacional de sistemas y servicios de informacion cientifica y técnica en
los paises drabes. A este respecto, deben mencionarse los esfuerzos UNESCO/
UNISIST por establecer focos para fines de informacion cientifica y técnica. La
ONUDI procura estar al tanto de las iniciativas en esta esfera que se realizan
paralelamente a su propia labor, y de colaborar con ellas.

74. En América Latina estin a punto de ser completados dos proyectos de
informacién industrial de la ONUDI, uno en Costa Rica y el otro en Cuba, que
podrian ser en ampos casos prorrogados y ampliados. Durante 1975 se facilit6
asistencia al Ecuador en materia de informacion industrial como parte de un
proyecto mds amplio. El proyecto descrito en el anterior informe sobre el
establecimiento de un sistema de informacion para la industria en México (ID/B/150,
capitulo IV, parr. 67) hasido aprobado en principio por un valor de 650.000 délares,

4Ibid,, parr. 31.
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y se ha aprobado también la fase exploratoria de un proyecto en Bolivia. La ONUDI
efectué preparativos en 1975 para la ejecucion de un proyecto por valor de
234.000 dblares en el contexto del programa del PNUD para la India; 1a finalidad de
este proyecto es el establecimiento de un centro de informacién y documentacion
para la industria sidertirgica. En 1975 ha aumentado fuertemente en Africa la
demanda de asistencia en esta esfera, habiendo proyectos en Argelia, Chad, Kenya,
Marruecos, Nigeria, Repablica Arabe Libia y Rwanda. Dos proyectos de particular
interés consisten en la prestacion de asistencia en gran escala al Zaire y a la OMVS
(Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal). En el Oriente Medio, la
ONUDI sigue concentrando su atencién primordialmente en desarrollar la capacidad
del IDCAS para difundir informacion industrial, aunque existen cierto namero de
proyectos de la ONUDI de asistencia técnica directa en esta esfera a determinados
paises de la region.

Servicios de intercambio de informacion industrial
(31.2.02)

75. En su funcion de centro de intercambio de informacion industrial, la ONUDI a
juicio del Comité Ad Hoc, ‘‘debia actuar primordialmente como intermediario, més
que dedicarse por si misma al almacenamiento y la recuperacion de
informacioén . . . conectindose con las fuentes de informacion ya existen-
tes, . .. [dando] preferencia a las instituciones que estuviesen dispuestas a ofrecer
servicios satisfactorios gratuitamente o a un costo moderado™. Esta es una
descripcién bastante exacta de los esfuerzos que realiza el servicio de consultas
industriales por crear su propia red de corresponsales, a fin de estar en condiciones de
responder a la demanda constantemente en aumento de todo tipo de informacién
técnica, econdémica, mercantil y sobre organizacién, proveniente de los paises en
desarrollo. El servicio de consultas industriales trata de obtener la informacion de las
fuentes mds idoneas en cada caso, ya sea de las que se conocen por experiencia o de
las que se descubren al surgir nuevas necesidades y que estdn conectadas a la ONUDI
a través de la red de corresponsales de esta ultima. Los desembolsos que requiere el
suministro de una cantidad considerable de informacion siguen siendo moderados; el
servicio se financia con cargo a contribuciones voluntarias. La ONUDI trata de
obtener la informacion de sus propias fuentes antes de recurrir a fuentes externas; se
conservan copias de las respuestas a las consultas para su almacenamiento y futura
utilizacién. En este punto no se ha podido evitar el apartarse de la opinién del
Comité Ad Hoc, puesto que una adhesion estricta a ella resultaria antieconomica. La
ONUDI ya dispone del nucleo central de un banco de informacién industrial; el
contenido de los expedientes por temas que mantiene el servicio de consultas es
cotejado, indizado y extractado para su publicacion en la serie Extractos de
Desarrollo Industrial. La ampliacion de este servicio, de 4.000 consultas en 1974 a
8.000 en 1975, se debe en buena parte a la propaganda hecha a través del Boletin
Informativo de la ONUDI. No obstante, el crecimiento de este servicio plantea
problemas de caricter orgénico y financiero a la ONUDI, puesto que no hay ninguna
partida concreta del presupuesto que prevea fondos para los considerables gastos de
fotocopias, microfichas y franqueo, que impone la expansion ulterior de este servicio.

76. Otra funcién principal de la ONUDI, segiun el Comité Ad Hoc, seria la de
“facilitar a los paises en desarrollo informacién pertinente sobre tecnologfa

S Ibid., parr. 32.
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apropiada . . . a fin de ponerlos en condiciones de podsr elegir por si mismos™®. El
proyecto piloto sobre la eleccion apropiada de equipo (1D/B/140, pérr. 468) fue un
precursor de esta recomendacion. Se tendrin que adoptar otras medidas en
consonancia con las recomendaciones de la Declaracién y Plan de Accion de Lima,
en particular con las que figuran en el inciso k) del pérrafo 61. En 1975 1a ONUDI
procurd fortalecer su servicio de informacion sobre equipo industrial y tecnologias
conexas, utilizando contribuciones voluntarias de la India y del Japon (1D/B/150,
capitulo 1V, pirr. 79). La ONUDI esta creando un servicio de remision a productores
de equipo industrial de paises desarrollados, y se estd preparando una serie de perfiles
industriales y de directorios de fabricantes. Se esta difundiendo informacion sobre
tecnologias y equipo desarrollados en los propios paises en desarrollo, o adaptados
por ellos mismos a sus circunstancias particulares, por medio de una nueva seccion
del Boletin Informativo de la ONUDI titulada “Estafeta tecnologica”, y de una serie
de compilaciones mimeografiadas, que llevan los siguientes titulos:

Equipo industrial de paises en desarrollo;
Tecnologias de paises en desarrollo;
Tecnologias de reciclado;

Equipo y tecnologias comparables.

Estas nuevas iniciativas despertaron mucho interés en paises en desarrollo y en paises
desarrollados. A fines de septiembre de 1975, por ejemplo, la seccién *‘Estafeta
tecnologica” dio origen a 845 consultas procedentes de 356 consultantes de 98
paises.

Informacién industrial mediante publicaciones
(31.2.03)

77. En virtud de este componente de programa, en 1975 la ONUDI continué
difundiendo informacion industrial impresa, mediante la publicacion de los
voltimenes 21 a 24 de la serie Extractos de Desarrollo Industrial (incluida una edicién
especial que contiene extractos de 150 expedientes del servicio de consultas
industriales), y de los volimenes 14 a 19 de la serie Guias de fuentes de informacion
industrial. Ambas series son publicaciones de venta de las Naciones Unidas. La serie
Guias de fuentes de informacion industrial ha sido un éxito no solo en los paises en
desarrollo, sino también en los industrializados y constituye un material de referencia
bésico para los centros de informacion industrial (ID/B/150, capitulo IV, parr. 80).
Las Guias publicadas en 1975 se refirierun a las industrias siguientes: piensos, artes
grificas y de impresion, bebidas no alcohdlicas, vidrio, cerdmica y enlatado de
conservas.

78. La publicacion mensual Boletin Informativo de la ONUDI, cuyo nimero de
lectores se calcula en 60.000 en cinco idiomas, siguid siendo en 1975 la publicacién
mis leida de la ONUDI. Varias de las secciones de esta publicacion, especialmente
“Estafeta tecnologica” y ‘‘Oportunidades industriales”, han contribuido a una
interfecundacion de informacién industrial y proyectos entre los propios paises en
desarrollo. El Boletin Informativo de la ONUDI generd también unas 200 cartas
mensuales, procedentes de los paises en desarrollo, en las que se pedian expedientes

¢ Ibid., pérr. 34.
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concretos del servicio de consultas industriales, lo que significd un incremento del
20% en comparacion con 1974,

79.  En 1975. la ONUDI prosiguio su serie de guias de manufactura, con volumenes
sobre las industrias de la cal y del vestido.

80. En sus esfuerzos por difundir informacion sobre las peliculas industriales
disponibles, 1a ONUDI publicé en 1975 12 niameros del boletin mimeografiado
Ind-Film News Notes. Hasta finales del afio se habian facilitado 239 peliculas a
expertos extrasede y habia 176 pedidos en espera de peliculas que estaban ya
prestadas. Desde la iniciacion de este servicio se han dado en préstamo 479 peliculas.

Biblioteca y documentacion industriales
(31.2.04)

81. El Comité Ad Hoc sostuvo que, con respecto a la informacion generada por la
labor de la ONUDI, “debia constituirse un sistema eficaz y racional de
almacenamiento y recuperacion a fin de poder aprovechar debidamente la capacidad
interna de la ONUDI a los efectos de difundir informacion industrial a los paises en
desarrollo””. Aparte de los expedientes del servicio de consultas industriales, que
contienen principalmente material preparado en otras partes (algunos de los cuales
:parecieron como articulos nuevos en un nimero de Extractos de Desarrolio
Industrial, en 1975), el material bisico de los cinco volimenes de los Extractos de
Desarrollo Industrial estd constituido por documentos e informes sobre la labor de la
propia ONUDI,; en conjunto estos volimenes contienen 1.000 extractos. Este sistema
eficaz y racional, conocido con la sigla INDIS, utiliza una computadora para la
recuperacion automdtica y selectiva de datos y estd conectada a un sistema
intcrorganismos que funciona en la sede de la OIT. Este sistema trabaja a base de
descriptores del Thesaurus of Industrial Development Terms, que existe desde 1972y
cuyas ediciones actualizadas inglés-francés y francés-inglés se encargaron en 1975 y
serdn publicadas en breve. Son numerosos los pedidos de documentos de la ONUDI,
basados en la utilizacién de los Extractos de Desarrollo Industrial; la serie ha sido
elogiada en varios periddicos importantes.

82. Una actividad de documentaciébn esencial es la de sefialar a la atencion del
personal de la sede, de los asesores extrasede, de los directores de proyectoy de los
expertos, el material de lectura apropiado para sus respectivos campos de interés. En
1975, la ONUDI prosigui6 divulgando material seleccionado mediante la distribucion
de indices o articulos completos copiados de las publicaciones y los documentos de
diverso origen que llegan a la Biblioteca; se hicieron circular 8.600 impresos entre el
personal de la sede y més de 13.500 entre el personal extrasede. Los servicios y las
colecciones de la Biblioteca fueron mejorados y ampliados en 1975, actualizdndose y
completindose el contenido de los expedientes por pais y por tema. La Biblioteca
recibi6 y elabor6 mas de 60.000 impresos, respondi6 a unas 2.500 consultas
originadas en la sede, prestd unas 3.300 publicaciones al personal de la sede, remitié
alrededor de 18.000 documentos de la ONUDI en respuesta a pedidos recibidos de
fuera de la Organizacion, y encargé mis de 4.000 libros y periddicos para proyectos
sobre el terreno. En 1975, se reorganizd el local de la Biblioteca a fin de poder
ofrecer a los usuarios un salén de lectura mds atractivo y un servicio mds eficaz.

1Ibid., parr. 33.
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GESTION INDUSTRIAL Y SERVICIOS DE CONSULTORES
(31.3.00)

83. Durante 1975, la ONUDI continué prestando asistencia en relacion con el
establecimiento de empresas productivas en paises en desarrollo, mediante el
suministro de servicios de gestion y consulta. Las actividades en este sentido se
ampliaron como consecuencia de solicitudes de asistencia complementaria motivadas
por las circunstancias economicas mundiales, como, por ejemplo, el alza de los costos
y la depresion de los mercados, que hace mas ardua la tarea del personal de gestion de
las empresas.

84  Las actividades de la ONUDI a corto y a largo plazo relacionadas con el
mejoramiento de las funciones de gestion, tienen los siguientes objetivos:

Porporcionar al personal de gestion de empresas industriales de paises en
desarrollo ayuda financiera y asistencia en materia de produccion,
comercializacion y formulacion de politicas;

Desarrollar organizaciones de consultoria en materia de gestion, a nivel
nacional y regional;

Prestar asistencia a organismos gubernamentales en relacion con el
mejoramiento de la gestion de las industrias del sector piblico;

Prestar asistencia a paises en desarrollo respecto de la creacion de las
condiciones necesarias para el mejoramiento de la legislacion industrial.

85. De conformidad con la Declaracién y Plan de Accion de Lima, se prevé que las
actividades futuras con arreglo a este epigrafe se concentrarin cada vez mis en el
establecimiento de empresas productivas. Por consiguiente, la asistencia en materia de
gestion se concentrard fuertemente en la creacion de nuevas empresas en paises en
desarrollo.

86. [Este componente de programa se dividle en cuatro actividades concretas:
consultoria de gestion (31.3.01); técnicas de gestion (31.3.02); gestion a nivel
sectorial (31.3.03); y administracion y legislacion industriales (31 .3.04).

Consultoria de gestion
(31.3.01)

87. La creacion de una capacidad adecuada de consultoria de gestion en los paises en
desarrollo esté considerada como un elemento importante de la estrategia global del
desarrollo industrial, en general, y del desarrollo de las funciones de gestion, en
particular. Con frecuencia se solicita la consultoria de gestion como complemento de
la asistencia técnica. Ademis, los proyectos interdisciplinarios en gran escala
contienen a menudo un componente de consultoria de gestion. Los proyectos de
consultoria de gestion, por su parte, tienden a extenderse al 4mbito de los criterios
multidisciplinarios aplicados al desarrollo industrial.

88. En el Ecuador, donde se estd ejecutando uno de los mayores proyectos de la
ONUDI, en esta esfera, en colaboracién con el Centro Ecuatoriano de Desarrollo, los
servicios de consultoria industrial estin a cargo de equipos compuestos por expertos
técnicos y consultores de gestion. Estos equipos realizan una labor conjunta
encaminada a transformar determinadas firmas, elegidas con tal fin, en empresas
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modelo en los sectores que representan, por ejemplo, los de alimentacion, productos
textiles, metalmecdnica, madera y mobiliario, cueros e industrias de la construccion.
Varios expertos y consuitores de gestion de la ONUDI trabajan en cada uno de los
sectores, junto con 32 funcionarios ecuatorianos de contraparte. En la ultima revision
del proyecio se ha podido confirmar la eficacia de este trabajo colectivo y su utilidad
en los esfuerzos de desarrollo industrial.

89. La ONUDI ha presentado al PNUD, para su aprobacion, un proyecto en gran
escala relativo a un programa de consultoria para la industrializacion africana. Este
proyecto combinara el desarrollo de la consultoria de gestion con un intento de
determinacion de prioridades para el desarrollo industrial, especialmente en los paises
menos adelantados de la region, con miras a establecer empresas industriales.

90. En 1975, la ONUDI inicié en la Republica Dominicana un proyecto de
consultoria que tuvo su origen en una clinica de gestion (ID/B/150, capitulo IV,
parr. 102). Las clinicas de este tipo, que son de bajo costo, consisten en algunas
visitas de consulta por parte de expertos de la ONUDI a empresas locales, durante las
cuales se discuten los respectivos problemas de las mismas, se identifican las zonas
donde existen problemas de indole general y se ofrecen soluciones basadas en la
experiencia de los consultores. Ha quedado demostrada la gran utilidad de estas
clinicas para poner de relieve las ventajas que la consnltoria de gestion ofrece a la
industria local y para alentar a las empresas industriales a que mejoren sus
operaciones. Con el proyecto actual en la Repiblica Dominicana se estd reforzando la
capacidad de una institucion de consultoria del pais. En Panama se estd ejecutando
un proyecto similar.

91. En la esfera de la consultoria de gestion hay otros proyectos, entre los que se
encuentran dos en gran escala para Uganda, uno para Liberia y uno para Yugoslavia,
que estd a punto de ser terminado. También hay en preparacion un proyecto similar
para el Pakistan.

Técnicas de gestiébn
(31.3.02)

92. En el transcurso de 1975, la ONUDI ejecuto varios proyectos relacionados con
la transmision y adaptacion de conceptos y técnicas de gestion apropiados, y
especialmente con los sistemas de informacion y control, que incluyeron desde
métodos tradicionales de contabilidad de costos y gestion financiera hasta las técnicas
més complicadas que requieren el uso de computadoras. En la Declaracion y Plan de
Accion de Lima se puso de relieve la importancia de esta actividad de la ONUDI.

93. En 1975, la ONUDI inicid proyectos relacionados con la introduccion y el
establecimiento de sistemas de informacion administrativa, aplicables al sector
fabril-industrial, en Hungria, Singapur, Turquia y Yugoslavia. El proyecto para
Hungria descrito en el Informe Anual de 1974 (ID/B/150, capitulo IV, parrs. 106 a
110), se encuentra en su etapa final. Las actividades del proyecto se concentraron en
el mejoramiento de la capacidad productiva de la empresa mediante la elaboracion de
un sistema integral de control de fabricacion y la aplicacion de técnicas matemdticas
modernas a los procesos correspondientes. Este sistema, basado en el uso de
computadoras, sirvi6 también para mejorar considerablemente la capacidad de
gestion existente.
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94. Entre los esfuerzos de promocion realizados por la ONUDI en est esfera en
1975, se encuentran una clinica realizada en Panama y una consulta conjunia para la
promocion de clinicas de gestion industrial en los paises menos adelantados de
Africa, que tuvo lugar en Uganda.

95. La ONUDI aplico con éxito a su proyecto para Hong Kong técnicas de
desarrollo de 1a mano de obra industrial destinadas a crear y reforzar las actividades
de desarrollo de las funciones de gestion y la capacidad nacional de consultoria de
gestion. Este proyecto se termin6 en 1975.

96. Se aplicaron métodos de anilisis y manejo de valores a un proyecto para la
industria de los tractores de Turquia. Durante el afio que se examina, la ONUDI
recibié varias solicitudes de becas para el estudio de las técnicas de gestion, a muchas
de las cuales se ha dado ya satisfaccion.

97. La ONUDI ha estado insistiendo en el empleo de un criterio de sistemas para la
organizacion y gestion industriales en los paises en desarrollo. Con este proposito, se
solicitaron los servicios de expertos del Instituto Internacional de Anilisis Aplicado
de Sistemas (11ASA), situado cerca de Viena, para las actividades operacionales de la
ONUDI (ID/B/150, capitulo IV, parr. 105). Por ejemplo, una mision conjunta de la
ONUDI y el 1IASA ha preparado un proyecto en gran escala para el Irak. Otro
problema del que van a ocuparse conjuntamente la ONUDI y el 1IASA es el relativo a
la utilizacion 6ptima de computadoras para la gestion de las industrias yugoslavas.

98. La ONUDI public en 1975 un folleto sobre la utilizacion de los sistemas de
informacién para la gestién; se finalizo 1a primera etapa de un estudio sobre la
funcién del componente relativo a la gestion en la transferencia de tecnologia. Se
examinard este estudio conjuntamente con los asesores extrasede de la ONUDI y con
expertos de paises en desarrollo y de paises desarrollados, con objeto de concebir
enfoques tanto conceptuales como operacionales.

Gestion a nivel sectorial
(31.3.03)

99. En los paises en desarrollo, el crecimiento de muchas empresas y sectores
industriales se ve a menudo obstaculizado por la faita de gestion de la
comercializacién. Como resultado de una planificacion inadecuada, las industrias y
los sectores industriales tienen con frecuencia un gran exceso de capacidad en equipo
de fabricacion. En sus actividades con arreglo a este epigrafe, la ONUDI trata por ello
de prestar asistencia al personal directivo de los pafses en desarrollo con el fin de
perfeccionar sus aptitudes para la evaluacion y estudio de mercados; establecer pautas
relativas a las exigencias de calidad de los productos; elegir conductos adecuados de
distribucion y suministro para prestar a los clientes un servicio continuo y eficiente; y
seleccionar procedimientos apropiados de promocion y fijacion de precios. La
ONUDI presta tambiér asistencia mediante el estudio de mercados nacionales para
determinados productos en los paises en desarrollo; la formulacion de estrategias de
comercializacion para gobiernos y empresas; el desarrolio de determinadas
capacidades de consultoria en materia de comercializacion; asi como la prestacion de
asesoramiento sobre comercializacion a proyectos de gestion general en gran escala.
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100. Durante 1975, la ONUDI envié dos asesores en comercializacion industrial para
que averiguasen los factores que impedian el desarrollo industrial en el Pakistdn; estos
asesores fueron asignados al Colegio de Personal Administrativo del Pakistin. La
Organizacion inici0 también en Benin un estudio de investigacion de mercados
respecto de la industria del marmol.

101. En 1975, 1a ONUDI venia ejecutando algunas actividades de asistencia técnica
en relacion con la estrategia de la comercializacion. Se design0 a un asesor en
comercializacion industrial para que prestase en Bolivia ayuda en relacion con la
planificacion y aplicacion de una politica de comercializacion de asbesto, productos
de fibra, y minerales no metalicos. En Islandia se prestd una asistencia semejante en
relacion con el desarrollo de una politica de comercializacion de materiales de origen
volcanico. La Empresa Nacional de Comercializacion y Mantenimiento de Equipo
Electromecénico del 1rak recibio asistencia de expertos de la ONUDI con respecto a
la politica de comercializacion de productos para la industria automotriz. Se envio al
Senegal un asesor en comercializacion industrial para que ayudase a la industria local
a mejorar los métodos e instalaciones de comercializacion industrial. Se destinaron a
Yugoslavia dos expertos en comercializacion industrial para que introdujesen en ese
pais métodos modernos de comercializacion y promocion de ventas.

102. Se destinaron tres expertos de la ONUDI al Centro Nacional de Desarrollo de
Gestion y Consultoria del lrak, con objeto de desarrollar el potencial de consultoria
en materia de comercializacion; se asignd otro experto al Centro de la Industria
Textil del Aglodon, en el Pakistin. La ONUDI presto también asistencia a la Junta
Nacional de Productividad de Singapur, y al Grupo de Consultoria de la Corporacién
de Desarrollo de Uganda, y designd expertos en comercializacion para proyectos de
consultoria de gestion de gran envergadura en la Argentina y el Ecuador.

103. Durante el primer trimestre de 1975 se termino y publicé el informe de la
reunion de expertos en gestion y estrategia de la comercializacion para el mundoen
desarrollo (1D/B/150, capitulo 1V, parr. 115). En el dltimo trimestre del afio, la
ONUDI publicd una monografia sobre los aspectos técnicos de la comercializacion de
bienes de capital y suministros industriales con el proposito de que sirviese de
referencia al personal de gestion industrial y a los funcionarios gubernamentales en
los paises en desarrollo.

Administracion y legislacion industriales
(31.3.04)

104. Las actividades de la ONUDI relacionadas con la administracion y legislacién
industriales fueron objeto de ulterior desarrollo durante 1975, tanto respecto de las
investigaciones llevadas a cabo en la sede como de la asistencia técnica sobre el
terreno.

105. Para poder programar la asistencia técnica de una manera més eficaz e
identificar las cuestiones més urgentes en esta esfera, la ONUDI estd efectuando, por
medio de su red de servicios extrasede, un estudio de los problemas de orden
administrativo y legislativo con que se enfrenta la industria en los paises en
desarrollo. Simultineamente, se estd llevando a cabo en la sede una labor de
investigacion.

123




106. En los dltimos tiempos ha aumentado el interés por reforzar el funcionamiento
eficaz del mecanismo gubernamental asi como por crear una estructura jurfdica
adecuada para el desarrollo industrial; aspectos estos importantes de la ejecucion de
los planes y politicas de desarrollo. Ha aunientado considerablemente el nimero de
actividades de asistencia técnica en estas esferas, aunque, por término medio, la
magnitud de los proyectos sigue siendo pequefia, al igual que en afios anteriores.
Viene aumentando el nimero de solicitudes de asistencia en cuanto a la gestion de
empresas estatales y de los drganos gubernamentales encargados de su administracién.
Los proyectos de este tipo tienden a ser bastante grandes, ya que requieren un mayor
nimero de expertos; la ONUDI esta preparando dos seminarios al respecto para
1976. La Organizacion tiene también el proposito de establecer vinculos y
comunicaciones entre los institutos que se ocupan de estos asuntos en los paises en
desarrollo y en los paises industrializados.

PEQUENA INDUSTRIA
(31.4.00)

107. Las actividades de la ONUDI con arreglo a este componente de programa
siguieron amplidndose en 1975 y se concentraron en los mismos aspectos que los
mencionados en el ultimo Informe Anual (ID/B/150, capitulo 1V, pérr. 122).
Teniendo en cuenta el aumento de la cuantia de ejecucion de proyectos por concepto
de este componente en 1975, y los proyectos que se hallan en preparacion, es
evidente que la pequeiia industria sigue teniendo gran importancia para los paises, en
todas las etapas del desarrollo. Se elaboraron cierto nimero de proycctos nuevos
durante 1975, la mayoria de los cuales estuvieron especialmente orientados hacia el
establecimiento y la promocion de pequefias industrias en zonas rurales o menos
desarrolladas. De pricticamente todas las regiones se recibieron solicitudes de
asistencia para el establecimiento de parques industriales y/o programas de desarrollo
industrial en zonas rurales.

108. En los paises menos adelantados o algo mds adelantados se ha registrado
creciente interés por el establecimiento de parques industriales y de servicios de
extension conexos como medio de introducir en zonas rurales el espiritu empresarial
industrial. Esto se aplica también a las zonas menos desarrolladas de los paises en
desarrollo mis adelantados.

109. Como se manifesté en el informe de 1974 (1D/B/150, capitulo 1V, pérr. 125),
1a ONUDI proporciond asistencia a la Repablica Unida de Tanzan{a por conducto de
la Organizacion para el Desarrollo de la Pequefia Industria (SIDO) de este pafs. El
proyecto original se ha ampliado a fin de abarcar el establecimiento en el pais de
hasta 10 parques industriales y 12 plantas modelo de demostracion.

110. En la Argentina, se estd ejecutando un proyecto de la ONUDI que prevé el
establecimiento de una serie de parques industriales en la provincia de Santa Fe.

111. En Liberia, l]a ONUDI prestd asistencia al Gobierno en la planificacién y el
establecimiento de un parque industrial rural en la alejada provincia septentrional del
pais (ID/B/150, capitulo 1V, pérr. 131). El objetivo perseguido era promover la
elaboracién en pequefia escala, mediante una organizacién cooperativa, de materias
primas agricolas y conexas disponibles en el lugar. En Fiji y Papua Nueva Guinea se
ha proyectado asistencia asimismo para llevar la industria a zonas rurales.
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112. En Nigeria, la ONUDI colabora con el Banco Mundial en un proyecto en gran
escala para establecer centros de desarrollo industrial y parques industriales en
diversas provincias del pais.

113. En Bangladesh, se suministro asistencia preparatoria a la Corporacion de la
Pequefia Industria (BSIC) para elaborar un proyecto en gran escala destinado a
prestar asistencia al sector de la pequefia industria. El objetivo de este proyecto
consiste en descentralizar las actividades de la BSIC y establecer en una provincia
determinada una organizacion mas eficiente de asistencia; el proyecto entrafia una
estrecha cooperacion con la Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional (SIDA)
y el Banco Mundial.

114. Como ya se dijo en el informe de 1974 (1D/B/150, capitulo 1V, parr. 139), se
estd llevando a cabo en seis centros, en cooperacion con la SIDA, una evaluacion de
la eficacia de los parques industriales como instrumento de desarrollo de la pequefia
industria. Se prevé que el informe y el andlisis de 1a evaluacion quedardn terminados a
principios de 1976.

115. Salvo unas pocas excepciones, casi todos los proyectos en gran escala se
examinan y estudian después de cierto periodo de tiempo, a fin de determinar sus
logros, estado y perspectivas futuras. La ONUDI emprendio en 1975, con asistencia
del PNUD, misiones de examen de este tipo en el Chad, Gabon, Grecia, Niger, Papua
Nueva Guinea, Pera, Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Togo, Turquia, Uganda
y Zaire.

116. Ademis de evaluar la eficacia de los parques industriales, la ONUDI durante el
afio que se examina, llevo a cabo otras actividades auxiliares con arreglo a este
componente de programa. Dichas actividades giraron en gran parte en torno a tres
reuniones organizadas por la ONUDI en 1975.

117. En primer lugar, la ONUDI organizé un programa de capacitacion colectiva en
materia de servicios de extension para la pequefia industria en paises del Africa
oriental, financiado por la SIDA. Se invitaron representantes de 12 paises en
desarrollo de habla inglesa, la mayoria de los cuales pertenecian a los paises menos
adelantados. El objetivo de este programa era dar a los funcionarios de extension de
los paises participantes, y en particular a los encargados del desarrollo de los servicios
de extension y asesoramiento, una mejor comprension de los problemas involucrados
y de las formas de superarlos.

118. En noviembre de 1975, la ONUDI celebro en Viena una reunidn sobre
programas de autoayuda en la pequefia industria de paises en desarrollo (ID/B/150,
capitulo IV, pdrr. 143). Asistieron a esta reunion expertos y funcionarios de
organizaciones no gubernamentales de paises tanto desarrollados como ¢n desarrollo,
en representacion de cimaras de comercio e industria, federaciones o asociaciones de
industrias y pequefia industria, cooperativas industriales, y agrupaciones institucio-
nales de pequefia industria. En la reunion se formularon pautas para medidas de
promocién de la autoayuda; en 1976 debe publicarse un informe en el cual se
analizan los resultados de dicha reunion.

119. En diciembre, la ONUDI celebro en Lima una reunién regional sobre
subcontratacién dentro del dmbito nacional entre grandes empresas industriales e
industrias pequefias en determinados paises latinoamericanos (ID/B/150, capitulo 1V,
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pirr. 142). La reunion tenia por objeto reunir a representantes de gobiernos e
industrias durante cinco dias, con miras a discutir e intercambiar puntos de vista
sobre la formulacion y adaptacion de medidas encaminadas a aumentar el volumen de
la subcontratacion entre grandes empresas industriales e industrias pequefias en los
paises de América Latina.

120. En colaboracion con el componente de programa de capacitacion industrial se
llevd a cabo en 1975, en el Centro Internacional de Perfeccionamiento Profesional y
Técnico de Turin, un programa de capacitacion colectiva, a base de becas, para 17
pequefios empresarios y funcionarios de extension de paise. africanos de habla
francesa.

CAPACITACION INDUSTRIAL
(31.5.00)

121. De conformidad con los objetivos fijados para el bienio de 1974-1975, las
sctividades de 1a ONUDI correspondientes a este componente de programa se han
concentrado en:

Asistencia a gobiernos e industrias de paises en desarrollo en el establecimiento
de programas integrados de capacitacion industrial y en el suministro de
experiencia préctica en el trabajo, a base de la demanda identificada, utilizando
instalaciones y servicios de capacitacion adecuados tanto en los propios paises
como en el extranjero;

Asistencia a paises en desarrollo en la promocién y organizacion de programas
de capacitacion para actualizar y perfeccionar los conocimientos profesionales
de personal de alto nivel ya empleado en la industria;

Asistencia a paises en desarrollo para la debida aplicacion de programas,
técnicas y métodos de capacitacion industriales;

Suministro de informacion detallada sobre operaciones de la ONUDI a
funcionarios pablicos encargados del sector de la industria y del desarrollo
industrial.

En otras palabras, la labor de la ONUDI en esta esfera tiene por objeto, como se
indica en el Informe Anual de 1974 (ID/B/150, capitulo IV, pirr. 146), desarrollar
las posibilidades humanas, factor decisivo del proceso de industrializacion.

122. En 1975, se difundié por primera vez informaci6n sobre el programa integrado
de 1a ONUDI en materia de ofertas de capacitacion industrial (1D/ B/150, capitulo 1V,
phrrs. 147 y 148), que resultd ser un instrumento atil para informar a todos los
interesados en las actividades de capacitacion de la ONUDI. Esta informacion
proporcion6 a los lectores una idea amplia de las oportunidades de capacitacion
industrial ofrecidas por la ONUDI. Ademis de numerosas propuestas de candidatos a
becas individuales, financiadas con cargo al programa ordinario de asistencia técnica
de la ONUDI (véase mis adelante la seccién correspondiente a becas), se vienen
recibiendo, de gobiernos, de representantes residentes del 'NUD y de instituciones de
més de SO paises en desarrollo, solicitudes concretas de informacion en las que se
piden més detalles sobre dicho programa.
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123. Se logro un avance considerable con respecto ala obtencion de instalaciones y
servicios de capacitacion adecuados en paises huéspedes industrializados. Por
ejemplo, se concerto un acuerdo oficioso con el organismo nacional de supervision y
con las respectivas asociaciones industriales de ltalia; en virtud de dicho acuerdo se
pondrin a disposicion de los becarios patrocinados por la ONUDI, instalaciones y
servicios de capacitacion de gran calidad orientados hacia la prictica, en la esfera de
las industrias mecanicas y textil.

124. En armonia con los esfuerzos para organizar la capacitacion de nacionales de
paises en desarrollo, la ONUDI ha incluido en su programa y presupuesto para el
bienio de 1976-1977 una propuesta con miras a identificar, adaptar a las necesidades
existentes y ofrecer instalaciones y servicios de capacitacion adecuados en paisesen
desarrollo adelantados; esta propuesta se formul6 a la luz de la Declaracion y Plan de
Accion de Lima.

125. En 1975, se amplio la cooperacion con otros organismos y organizaciones,
especialmente con la UNESCO, la OIT 'y el Centro Internacional de
Perfeccionamiento Profesional y Técnico establecido en Turin (ID/B/150,
capitulo 1V, parr. 150). El Centro de Turin ejecutd tres programas de capacitacion
patrocinados por la ONUDI para becarios de paises africanos de habla francesa, entre
éstos algunos de los menos adelantados.

126. E! componente de capacitacion industrial estd integrado por tres actividades
concretas: métodos y técnicas de capacitacion (31.5.01); capacitacion colectiva en el
trabajo (31.5.02) y seminarios sobre operaciones de la ONUDI (31.5.03). Sin
embargo, a continuacién se hace un desglose algo diferente de las actividades, el cual,
es de esperar, dé una idea mas completa de la labor efectivamente realizada por la
ONUDI en la esfera de la capacitacion industrial.

Capacitacion colectiva en el trabajo

127. En 1975 aumentd a 22 el nimero de programas de capacitacion colectiva en el
trabajo, a los que asistio un total de 387 participantes®. Dos programas abarcaron
esferas nuevas, a saber, mantenimiento de la industria de elaboracion de la madera,
realizado en Finlandia, y mantenimiento de instrumentos biomédicos, realizado en
Hungria. Otro programa, en la esfera de las industrias eléctricas, que habia sido
interrumpido en 1972, se reanud6 en Suecia en 1974; esto se debid a las conclusiones
positivas de un estudio realizado en 1973 sobre los efectos que este programa de
capacitacion habia tenido en el rendimiento profesional de los anteriores
participantes. No solo habia mejorado el rendimiento de la mayoria de éstos, sino
que muchos de ellos pudieron asumir, gracias a la capacitacion recibida, cargos de
mayor responsabilidad.

128. Las dificultades de financiacion representan un obsticulo a la ampliacion de los
programas de capacitacién colectiva en el trabajo. Estos programas todavia son
financiados con cargo a fondos interregionales del PNUD, al Fondo Fiduciario
General de la ONUDI, al programa ordinario de asistencia técnica de laONUDIL, 0a
contribuciones directas de paises huéspedes, bien sea mediante arreglos del Fondo

% En el apéndice E figura una lista completa de los programas de capacitacion colectiva en el
pe P!

trabajo organizados por la ONUDI en 1975, con indicacion del sector industrial, pais huésped y
nimero de participantes.
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para Fines Especiales o como contribucion en especie. Esta altima contribucioén no se
refleja en las cuentas de la ONUDI, pero la correspondiente a 1975 se estima en
500.000 dolares. En la mayor parte de los casos, para financiar un programa se
requiere una combinacion de por lo menos dos fuentes de fondos.

129. En el caso de siete programas en cuya financiacion participo el PNUD, la
contribucion de éste que cubria el viaje internacional y, en el caso de algunos
programas, pequefios gastos ocasionales fue asignada sobre una base bienal
(1975-1976); por consiguiente, se estd intentandq obtener recursos financieros
complementarios y asimismo se estdn tomando medidas para realizar estos programas
en 1976. Debido a ciertas circunstancias, dos de los siete programas no pudieron
llevarse a cabo en 1975. La ONUD] ha empezado a negociar con el PNUD la
posibilidad de que los programas de capacitacién colectiva en el trabajo estin
financiados a largo plazo en el ciclo de programacion de 1977-1981 (ID/B/150,
capitulo 1V, pérr. 153). Esto mismo se estd intentando con respecto a programas
financiados con cargo a otras fuentes.

130. En comparacion con 1974, la distribucién geogrifica de los paises de que
procedian los participantes vari6 ligeramente en 1975. Alrededor de un 9% de los
participantes procedian de Europa, un 7% del Oriente Medio, algo menos del 40% de
la region de Asia y el Pacifico, aproximadamente el 14% de América Latina, y algo
més del 30% de Africa. El niimero de participantes de América Latina disminuy6 en
1975, aumentando en cambio el de participantes de la region de Asia y el Pacifico. Es
probable que en 1976 ocurra lo contrario, pues dos programas se realizardn solo en
espafiol.

131. La ONUDI continud sus esfuerzos por incluir participantes de paises en
desarrollo menos adelantados en el programa de capacitacion colectiva en el trabajo,
pese a la dificultad que suponia conciliar el nivel de capacitacion con el nivel de
industrializacion de estos paises (ID/B/150, capitulo IV, parr. 158). Al igual que en
afios anteriores, solo unos cuantos de los paises menos adelantados participaron
regularmente en el programa, mientras que otros nombraron candidatos solo
ocasionalmente.

132. En 1975, 1a ONUDI patrociné por primera vez un programa de capacitacion
colectiva en el trabajo que se origind en un pais industrializado (Suecia) y se realizo
en un pais en desarrollo. Este programa se referia al control de calidad, y parte de él
se llevo a cabo en Egipto para participantes de determinados paises de la region. El
programa fue realizado por el mismo personal sueco que se encargd de la primera
parte y tuvo lugar en el Centro de Desarrollo de la Proyeccion en la Ingenieria y la
Industria, establecido como resultado de un proyecto patrocinado por la ONUDIL.
Este programa se ejecutd mediante arreglos del Fondo para Fines Especiales con el
Gobierno de Suecia; es de esperar que este proyecto piloto permita no solo repetir el
programa de control de calidad en otra region, sino también desarrollar otros
programas en forma andloga.

133. En este contexto, se han iniciado negociaciones para que el programa de la
ONUDI de capacitacién colectiva en el trabajo en la esfera de la gestion de servicios
de mantenimiento y reparacion (ltalia), se ejecute como proyecto de capacitacion en
un pais en desarrollo.
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134. Al igual que en afios anteriores, en 1975 se efectué la evaluacion de todos los
programas realizados. Un coordinador de proyecto del PNUD visité Colombia, el
Ecuador y Perd con objeto de evaluar la eficacia y los efectos de ocho programas de
la ONUDI relativos a capacitacion colectiva en el trabajo; esto constituyé una
continuacion de las misiones de evaluacion realizadas en afios precedentes (1D/B/150,
capitulo 1V, parr. 156). Las evaluaciones de los programas acabados y las misiones de
evaluacion del coordinador de proyecto han proporcionado informacion Wtil para la
ONUDI y para la gestion de la capacitacion en paises huéspedes; esta informacion
serd una valiosa ayuda en el peifeccionamiento de los programas que se repitan y en
la formulacion de los nuevos. En virtud de arreglos del Fondo para Fines Especiales,
se ha previsto para principios de 1976 un seminario de seguimiento, que se celebrard
en un pais en desarrollo, para personal que haya participado en el programa de
capacitacion colectiva en ¢l trabajo en la esfera de la gestion del mantenimiento
(Suecia).

135. La ONUDI esti haciendo un enorme esfuerzo por mantenerse al corriente de
las necesidades reales, en materia de capacitacion, del personal técnico y de gestion
de alto nivel de la industria y de instituciones conexas, de paises en desarrollo. Esto
se ha venido haciendo mediante contactos regulares con representantes residentes,
altos asesores industriales extrasede, expertos, etc., y asimismo utilizando las
respuestas al programa integrado de la ONUDI en materia de ofertas de capacitacion.
Aunque las necesidades de capacitacion son diversas, parece que va predominando la
necesidad de capacitacion en aspectos relacionados con la gestion, vinculada a
aspectos tecnologicos. Por este motivo, se estd procurando incluir aspectos de gestion
en los programas sectoriales.

Becas individuales

136. Las actividades de la ONUDI relativas a la concesion de becas, descritas en el
documento 1D/B/150, capitulo 1V, parrs. 162 a 165, continuaron durante 1975 con
un aumento de un 10% en las becas concedidas (620 en lugar de 561). Hasta cierto
punto, el aumento se debe tanto al programa integrado de ofertas de capacitacion
industrial, de la ONUDI, como a una modificacion en la tramitacién de las becas
financiadas con cargo al programa ordinario de asistencia técnica de la ONUDI. El
elemento decisivo del nuevo procedimiento es que, en la actualidad, se crean becas
{inicamente a base de los formularios de candidatura que hayan presentado los
gobiernos y que hayan sido evaluados por el grupo de seleccion de becarios. En 1975,
la fecha limite de presentacion de dichas candidaturas fue el 31 de mayo; para
septiembre del mismo afio, se habian creado pricticamente todas las becas con cargo
al programa ordinario y se habian consignado los fondos disponibles. Ademds, se
concedieron algunas becas y se organizaron viajes de estudio con cargo al
componente del programa ordinario de asistencia técnica, destinado a los paises en
desarrollo menos adelantados.

137. Por otro lado, en 1975 siguid disminuyendo el nimero de becas efectivamente
utilizadas, de manera que continia aumentando el desequilibrio existente entre becas
concedidas y becas utilizadas. El motivo primordial para que disminuyera el nimero
de becas utilizadas es que, particularmente desde 1974, ha resultado cada vez mAs
dificil encontrar colocacién para los becarios internacionales con fines de
capacitacion prictica en industrias de paises industrializados. Al mismo tiempo, han
aumentado los costos inherentes a la utilizacion de las becas, lo cual quiere decir que
el costo efectivo de cada beca es mayor. Esos costos mds elevados son el resultado de
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varios factores, incluidas las tendencias inflacionarias, las fluctuaciones monetarias y
el alza considerable de los derechos de estudio, alza que no sélo se registra en las
instituciones de capacitacion sino también, y con frecuencia cada vez mayor, en las
empresas industriales en que se coloca a los becarios.

138. Para poder vigilar en forma sistemdtica y eficaz la ejecucion del programa de
becas de capacitacion de la ONUDI, ésta deberi establecer contactos mds estrechos y
directos con sus becarios y con las instituciones o empresas en que €sas reciben
capacitacion. Ello podria lograrse concediendo a la ONUDI mayores facultades para
la colocacion de becarios. Hasta 1a fecha, la ONUDI se encarga tan solo de la
colocacion de becarios en los paises huéspedes situados fuera de Europa y de
América del Norte; actualmente se viene considerando la posibilidad de ampliar las
facultades de la ONUDI para que incluyan la colocacién de becarios en los paises
huéspedes de Europa.

Proyectos sobre el terreno

139. La tendencia ascendente de los proyectos que realiza la ONUDI sobre el
terreno en materia de capacitacion industrial, observada por primera vez en 1974,
continué durante 1975. La teoria de que la capacitacion que se imparte dentro de los
propios paises en desarrollo puede abarcar a un mayor namero de personas con un
costo menor, adaptarse més ficilmente a las necesidades y circunstancias
caracteristicas del pais interesado, y permitir una aplicacion mis eficaz e inmediata
en el trabajo, viene dando cada vez mds pruebas de su validez. Los proyectos bien
concebidos de capacitacion industrial sobre el terreno pueden contribuir
considerablemente al desarrollo de los recursos humanos en los paises en desarrollo;
esto es especialmente cierto en el caso de los paises en desarrollo menos adelantados,
que aiin no disponen de mandos lo suficientemente avanzados para poder participar
en los programas de la ONUDI de capacitacion colectiva en el trabajo.

140. En 1975, se llevaron a cabo o se iniciaron actividades de capacitacion industrial
sobre el terreno en Arabia Saudita, Barbados, Brasil, Indonesia, Marruecos, Pakistdn,
Rwanda, Turqufa, Yemen Democritico y Zaire. Los proyectos del Irdn y de Zambia
se hallan proximos a entrar en su segunda fase de ejecucion, en tanto que los
proyectos de Afganistdn, Costa de Marfil, Indonesia, Nigeria y la Republica Unida de
Tanzan{a se encuentran en preparacion.

141. La evolucion de los proyectos de capacitacion industrial sobre el terreno
demuestra que los paises en desarrollo vienen haciendo hincapié en los siguientes
tipos de proyectos:

Proyeccion y desarrollo de instituciones de capacitacion industrial en los planos
nacional o industrial para una o mas ramas o funciones industriales;

Proyeccién y desarrollo de departamentos de capacitaciébn para gobiernos,
sociedades de cartera y empresas;

Programas de capacitacion especializada para grupos concretos de personal
industrial, incluido el suministro de conferenciantes, capacitadores, equipo de
capacitacion, etc.,

Concatenaciones entre la industria y la universidad.

Cabe también mencionar las actividades operacionales sobre el terreno destinadas a la
capacitaciébn motivacional y al desarrollo empresarial.
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Seminarios sobre operaciones de la ONUDI

3 142. Los seminarios sobre operaciones de la ONUDI para funcionarios de alto nivel
se han llevado a cabo satisfactoriamente durante varios afios. Como resultado, los
medios gubernamentales de los paises en desarrollo han acumulado un acervo
, considerable de conocimientos detallados sobre las operaciones y servicios de la
o) ONUDI. Actualmente se estima que esta serie de seminarios, habiendo ya cumplido
A su cometido, debe llegar a su fin en el futuro proximo. Por consiguiente, durante
1975 se celebrd en Viena tan sélo un seminario interregional sobre operaciones de la
ONUDI; participaron en él 13 funcionarios procedentes de un ntmero igual de
paises. Se prevé la celebracion de dos seminarios més de este tipo para 1976, un
seminario interregional que habré de celebrarse en Viena, y un seminario regional
para Asia, que habr4 de tener lugar en Nueva Delhi.

Actividades de la sede
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143. Se publicé la cuarta edicion del documento de la ONUDI *Repertorio de
oportunidades de capacitacion para el desarrollo industrial”, del que se han
distribuido unos 4.500 ejemplares. El Repertorio ofrecfa informacion sobre mis de
500 cursos de capacitacién adecuados para personal industrial de alto nivel de paises
en desarrollo. Mis del 30% de los cursos descritos son ofrecidos por instituciones de
paises en desarrollo.
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144. En 1975, se efectud una evaluacion especial de los informes finales de los ex
becarios de la ONUDI que habian completado su capacitacion durante 1973 y 1974;
se prestd especial importancia a los juicios emitidos por los becarios con respecto a
sus respectivos lugares de capacitacion. La evaluacién dio como resultado una guia de
posibilidades de colocacién que puede ser utilizada por los funcionarios encargados
de la administracién de becas, funcionarios sustantivos, oficinas de colocacién de
becarios y organismos nacionales de supervision, Representantes Residentes, asesores
industriales extrasede, directores de proyecto, etc.
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Capitulo V

PROGRAMA DE POLITICA Y
PROGRAMACION INDUSTRIALES

(32.0.00)

INTRODUCCION

1.  Durante 1975, las actividades desarrolladas en virtud del programa de politica y
programacién industriales estuvieron estrechamente relacionadas con la preparacién
de la Segunda Conferencia General de la ONUDI, celebrada en Lima (Peri) del 12 al
26 de marzo de 1975, y con la puesta en préctica de las decisiones de la misma. Se
incluyeron en el programa las responsabilidades de preparar la documentacién
sustantiva no solo para la Segunda Conferencia General sino también para los cinco
periodos de sesiones de su Comision preparatoria intergubernamental, de mantener
contactos con gobiernos y organizaciones intergubernamentales, y de organizar
conferencias regionales conjuntamente con las comisiones econémicas regionales.
Doce funcionarios de este programa prestaron servicios directamente a la propia
Segunda Conferencia General.

2. A raiz de la adopcién, durante la Segunda Conferencia General, de la
Declaracion y Plan de Acciébn de Lima en materia de desarrollo industrial y
cooperacién, dentro del programa de politica y programacién industriales se prepar6,
a peticion del Director Ejecutivo, y para su discusion en el seno de la Secretaria de la
ONUDI, un programa amplio preliminar en el que se identificaban las medidas que
habia de adoptar la ONUDI para poner en préctica la Declaracién y Plan de Accién
de Lima. El programa propuesto contiene cierto numero de sugerencias para la
reorientacién de las actividades de la ONUDI relacionadas con la aplicacién del Plan
de Accion de Lima; se identificaron 22 esferas en el contexto de las seis partes
principales de dicho Plan de Accion.

3. Se¢ ha conseguido ya cierta reorientacion de los aspectos relativos a estudios de
este programa amplio preliminar, reorientacién que responde al objetivo establecido
por la Conferencia de Lima para uaa reestructuracién de la industria mundial
como factor importante en el establecimiento del nuevo orden econdémico
internacional, respecto del que la Asamblea General adopt6 una decisién durante su
sexto periodo extraordinario de sesiones. De acuerdo con el Plan de Accién de Lima,
en 1975 se ha orientado el programa de estudios del programa de politica y
programacion industriales hacia el examen de las implicaciones de las metas relativas
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Déleres

EE.UU. %
SIE 531 8,2
PO 502 78
FFG 200 31
FFE 256 4,0

cip 4 956 76,9

Total 6 445 100,0

Figura 2. Gastos efectuados en 1975 en virtud del programa de politica y programacion
industriales, por fuentes de fondos (en miles de délares EE.UU.)

a la industria que figuran en la Declaracion de Lima. Al nivel global, han comenzado
los trabajos sobre la meta consistente en incrementar la participaci6n de los paises en
desarrollo por lo menos a un 25% de la produccién industrial mundial total para el
afio 2000. En el plano regional, se preparé un documento de 1a ONUDI titulado
Africa 2 per cent: Implications of the industrial development target for the year
2000 (Africa, 2%: implicaciones de la meta de industrializacion para el afio 2000)
para la Tercera Conferencia de Ministros de Industria de Paises Africanos celebrada
en Nairobi en diciembre de 1975. Se estdn efectuando estudios similares para la
Cuarta Conferencia sobre Desarrollo Industrial de los Estados Arabes (Bagdad,
octubre 1976); hay otros previstos para las regiones de América Latina y de Asia.

4. En virtud del programa de politica y programacién industriales se ha
intervenido también en la difusion, en diversas reuniones y conferencias, de los
resultados de la Conferencia de Lima y en el examen con diversos organismos
internacionales de su participacién respectiva en la aplicacién del Plan de Accién de
Lima. Esto se ha efectuado, en particular, con ocasion de reuniones del Comité de
Planificacién del Desarrollo y del Comité de Exameny Evaluacion, del 16° periodo de
sesiones de la CEPAL, y de reuniones organizadas por la Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos. Se han tomado medidas para reforzar la
cooperacién de la ONUDI con otras organizaciones de las Naciones Unidas, sobre
todo la OIT y la UNCTAD. Se han estudiado nuevos enfoques para acelerar la
aplicacién del Plan de Accién de Lima y para fomentar el intercambio de
experiencias entre Estados miembros. A titulo de ejemplo, en octubre y noviembre
de 1975 tuvo lugar en Soffa una reuni6n de Mesa Redonda a Nivel Ministerial,
organizada por la ONUDI en colaboracién con el Gobierno de Bulgaria. Esta reunion
sirvi6 de foro para un intercambio de opiniones a nivel superior sobre estrategias y
politicas industriales, centrdndose Ia discusion sobre aquellas industrias que habfan
recibido prioridad en la Declaracién de Lima, es decir, la siderirgica, la de productos
qufmicos y petroquimicos y las basadas en la agricultura. En noviembre y diciembre
de 1975 se celebré en Budapest una reuni6n similar, aunque centrada sobre un tema
més concreto, que fue la del Grupo especial de consulta sobre cooperacion
internacional en las industrias de fabricacién de instrumentos.

5.  Pese a esta concentracién en la preparacion de la Segunda Conferencia General
de la ONUDI y en las actividades complementarias de la misma, no se descuidaron las
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actividades de cooperacién técnica durante el afio objeto de examen. En 1975, los
desembolsos por concepto de actividades de cooperacién técnica de la ONUDI en el
contexto del programa de politica y programacién industriales ascendieron a
6,45 millones de délares, frente a 4,63 millones en 1974, lo que supone un aumento
de 1,82 millones de dolares. La asistencia técnica prestada en virtud de este programa
en 1975 representé un 19,2% de la asistencia técnica total prestada por la ONUDI
durante ese afio. El aumento en el volumen de la asistencia técnica se reparti6
aproximadamente por igual entre los cuatro componentes dei programa:
a) programacion industrial, b) financiacion industrial y promocion de las inversiones,
c) estudios industriales generales y especiales, y d) promocion de las industrias
orientadas hacia la exportacion.

6. En el enfoque del segundo ciclo de la programacién por paises del PNUD, se ha
procurado ofrecer a los paises en desarrollo, en virtud del programa de politica y
programacion industriales, una forma mds integrada y completa de actividades de
asistencia técnica. Mediante la formulacibn de proyectos en gran escala sobre
desarrollo industrial, se esti ofreciendo asistencia coordinada que abarca las
siguientes esferas: planificacion industrial, desarrollo de las exportaciones y
financiacién industrial. Este enfoque ha ganado aceptacion en un numero
considerable de paises en desarrollo, sobre todo en los de América Latina.

PROGRAMACION INDUSTRIAL
(32.1.00)

7.  Las actividades emprendidas por la ONUDI en virtud de este componente de
programa estin concebidas no sélo para ayudar a los paises en desarrollo a
determinar sus estrategias de desarrollo y formular sus planes y politicas industriales,
sino también para mejorar las bases técnicas, institucionales y de informacién para la
preparacion y evaluacién de proyectos. El programa de trabajo también comprende
estudios relativos a sistemas de cooperacion regional y a diversas propuestas sobre el
futuro sistema global de cooperacion industrial.

8. Las actividades emprendidas con arreglo al componente ‘“programacién
industrial” se han subdividido en las cuatro actividades especificas siguientes:
estrategias, planes y politicas de industrializacién (32.1.01); preparacién y evaluacién
de proyectos industriales (32.1.02); cooperacién industrial regional (32.1.03); y
empleo de computadoras para el desarrollo industrial (32.1.04).

Estrategias, planes y politicas de industrializacién
(32.1.01)

9. En 1975, la ONUDI publicé el cuarto volumen de su serie Summaries of
Industrial Development Plans (Resimenes de planes de desarrollo industrial). Esta
serie ofrece informacién sobre las técnicas de planificacion utilizadas en la
preparacion de determinados planes nacionales y también sobre las metas fijadas en la
esfera industrial y las medidas de politica adoptadas para alcanzarlas en los distintos
paises. El cuarto volumen de la serie contiene los resimenes de ocho planes de
desarrollo publicados durante el periodo de 1972 a 1975.
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10. Después de la Conferencia de Lima, la ONUDI dedic6 mucho tiempo a estudiar
las implicaciones de las metas regionales aprobadas por la Conferencia. Como se ha
mencionado anteriormente (véase el parrafo 3), la Secretaria prepard durante 1975,
para la Tercera Conferencia de Ministros de Industria de Paises Africanos, celebrada
en Nairobi en diciembre de dicho afio, una memoria titulada Africa 2 per cent:
Implications of the industrial development target for the year 2000. La ONUDI
también estd preparando, en colaboracién con el IDCAS, una memoria sobre
estrategia a largo plazo para la industrializacion de los pafses drabes; esta memoria
serd presentada a la Cuarta Conferencia de Estados Arabes sobre desarrollo industrial,
que se celebrard en Bagdad en 1976. La ONUDI proyecta emprender estudios
similares para América Latina y Asia en 1976.

11. En gran medida, la solidez de todo plan de desarrollo econémico depende de la
de cada uno de los proyectos de inversion que contenga. En 1974, 1a ONUDI
emprendi6 una serie de estudios en los que se analizan los procesos institucionales de
adopcion de decisiones en relacién con la seleccion de industrias prioritarias en
diferentes paises (1ID/B/150, capitulo V, pdrr. 17). Se han completado estudios
criticos sobre el Brasil, la India, México, la Repiblica de Corea y Turquia, en los que
se analizan las prdcticas en vigor y las propuestas para mejorar el sistema actual. A
base de esos estudios de casos concretos, la ONUDI se propone preparar un estudio
general sobre la metodologfa para seleccionar prioridades industriales. El estudio que
la ONUDI estd realizando sobre el Perti se halla estrechamente relacionado con este
tema; en dicho estudio, se examinan minuciosamente todos los criterios de seleccién
de prioridades propuestos por economistas, con el fin de determinar cudl es el que
mejor se adapta a la actual estructura institucional de planificacion del Peru.

12. En 1975, la ONUDI y el Gobierno de Mauricio llevaron a cabo una cxtensa
encuesta sobre 28 industrias de gran densidad de mano de obra en cinco paises en
desarrollo seleccionados que habrian logrado atraer inversiones extranjeras
considerables para tales industrias. La ONUDI también se ha puesto en contacto con
¢l PNUMA en relacién con la posibilidad de emprender un estudio conjunto sobre los
aspectos del medio ambiente que deben considerar ciertas industrias y sobre una
posible reubicacion internacional de las mismas.

13. En 1974 se termin6 el marco fundamental teérico para la labor de la ONUDI
sobre modelos de planificacion a varios niveles (ID/B/150, capitulo V, pérr. 16); en
1975, se empez6 a trabajar en la fase de estudio empirico. El marco tedrico, que
permite utilizar un gran modelo para todos los sectores de la economia y/o un
sistema integrado por muchos modelos de planificacién combinados, se ha ajustado
en funcién de los procesos de adopcion de decisiones en la esfera econémica y de los
sistemas de transmision de informacién existentes en cinco paises seleccionados.
Actualmente, la ONUDI viene estudiando un sistema de vinculacién de informaciéon
ocon la intencién de que resulte 1til no sélo a los propios elaboradores de modelos,
sino también 2 las personas con facultades decisorias que forman parte integrante del
modelo de planificacién de la ONUDL.

14. Durante 1975, la ONUDI sincronizo su labor sobre el mencionado proyecto de
pautas para la planificacion a varios niveles con su labor relativa a las pautas para las
politicas de industrializacién; en estas dltimas, se intenta ofrecer amplias normas de
orientacion para formular y evaluar politicas de desarrollo industrial. En octubre de
1975 se complet el anteproyecto de trabajo de un manual para la preparacién de
estudios de preinversién; el proyecto se examiné y ultimé en una reunién de expertos
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celebrada en Viena del 8 al 12 de diciembre de 1975. Con la publicacién en 1976 del
manual y de las Pautas para la evaluacion de proyectos, publicadas en 1972 (véase el
pérrafo 22 infra), la ONUDI habrd completado, por el momento, su serie de pautas
sobre planificacion y programacion.

15. Tanto en la Conferencia de Lima como en otras ocasiones, se han recomendado
los intercambios de experiencias, las discusiones conjuntas y las consultas entre paises
con sistemas socioeconémicos diferentes. Teniendo presente estas recomendaciones,
la ONUDI y el Gobierno de Bulgaria patrocinaron conjuntamente una reunion de
Mesa Redonda a Nivel Ministerial en Sofia, del 27 de octubre al 1 de noviembre de
1975, para ministros de industria de 13 paises en desarrollo de las regiones de la
CEPA, la CEPAO y la CESPAP. El principal objetivo de la reunién fue examinar la
experiencia acumulada por Bulgaria en la aplicacién de sus politicas y estrategias
industriales, compardndola con la experiencia de los paises en desarrollo
representados en la reunién. La reunion sirvié para llenar el vacio existente entre
reuniones internacionales de indole exclusivamente técnica y las organizadas con el
fin de llegar a decisiones importantes de politica. La ONUDI publicard un foileto
especial con un breve resumen de las deliberaciones de la reunién mencionada.

16. Los ministros participantes consideraron la reuni6n de Sofia como un nuevo
tipo de actividad de 1a ONUDI para dar aplicacién a lo dispuesto en la Declaracién y
Plan de Accién de Lima, y recomendaron firmemente a la ONUDI que organizara
nuevas reuniones de este tipo destinadas a personas encargadas de formular politicas
de paises en desarrollo. Algunos de los ministros declararon que sus respectivos paises
se hallaban dispuestos a acoger esas reuniones, incluso en 1976.

17. Durante 1975, los tipos de asistencia técnica solicitada conforme a esta
actividad especifica se centraron no sélo en proyectos en gran escala, como estudios
industriales y centros de desarrollo, sino también, mds recientemente, en la
planificacién sectorial. Se recibieron solicitudes de asistencia, procedentes de los
Gobiernos del Pakistin y de Turquia, para el desarrollo del sector de bienes de capital
industrial nacional. Del 17 al 19 de septiembre de 1975, se celebré en Viena una
reunién de expertos, en la que participaron funcionarios mexicanos de alto nivel, con
el fin de examinar los resultados del proyecto sobre bienes de capital industrial que
1a ONUDI lleva a cabo en México, proyecto que actualmente ha llegado a la etapa de
decision en materia de inversiones. También se completo, durante el afio que se
examina, la formulacién de un estrategia industrial a largo plazo para la Repiblica
Unida de Tanzanfa. Al parecer, las solicitudes procedentes de los paises en desarrollo
muestran una tendencia gradual a pasar de los estudios de indole mds general, por
ejemplo sobre politicas y programacion industriales, a la asistencia para la promocion
de las ramas industriales concretas identificadas anteriormente. En consecuencia, la
ONUDI prevé una mds amplia participacién de sus servicios de programacion en
esferas tales como la electromecénica, la de elaboracién de alimentos y la de
productos petroquimicos.

18. En Guatemala, se viene ejecutando satisfactoriamente el proyecto de asistencia
técnica sobre programacién del desarrollo industrial mencionado en los informes
anuales correspondientes a 1973 y a 1974 (ID/B/140, pérrs. 579 a 581 e 1D/B/150,
capitulo V, pdrrs.20 y 21). Un grupo de economistas, con ayuda de ingenieros
contratados por periodos breves, no sélo ha preparado una estrategia de desarrollo
para la industria sino que ademds ha seleccionado industrias prioritarias de
conformidad con la preparacién de un nuevo plan de desarrollo econémico para
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Guatemala. Actualmente, los expertos estén abordando problemas de redistribucién
de ingresos, financiacién industrial y puesta en prictica de la descentralizacién
regional, a todos los cuales se concedi6 prioridad en el nuevo plan de desarrollo. A
comienzos de 1976, los expertos iniciarn su labor relativa a la cuestién del exceso de
capacidad en la industria y a los estudios en profundidad sobre determinadas ramas
industriales, como las agroindustrias, las industrias textiles y las de transformacién de
metales.

19. En cooperacién con el PNUD, la ONUDI ultimé la evaluacion conjunta de
proyectos de asistencia técnica en las esferas de estrategias, programacién y polfticas
industriales (1D/B/150, capitulo V, pérr. 15). El PNUD ha distribuido el informe a
los representantes residentes, y la ONUDI, a los asesores industriales extrasede y a los
directores de proyecto.

Preparacion y evaluacion de proyectos industriales
(32.1.02)

20. La finalidad de esta actividad especifica es proporcionar asistencia para la
preparacion de propuestas de proyectos de inversion aceptables en banca que puedan
ajustarse a las exigencias de las instituciones de préstamo internacionales, y para el
establecimiento de las bases institucionales y de informacién necesarias para la
evaluacion de proyectos de inversion dentro del marco de las prioridades y polfticas
industriales nacionales.

21. En 1975, la ONUDI termin6 un anteproyecto de manual para la preparacién de
proyectos industriales, en el cual se describen los sucesivos requisitos en cada etapa
de la evolucién del proyecto, empezando por el estudio inicial de la demanda en el
mercado y pasando por los cdlculos de las necesidades de mano de obra, materias
primas y capital fijo y de operaciones, hasta llegar a la fase final del cdlculo de la

rentabilidad.

22. Las Pautas para la evaluacion de proyectos fueron publicadas originalmente por
la ONUDI en 1972. En vista del favorable eco obtenido por esta publicacién, la
ONUDI decidié imprimir una edicién abreviada y popular de las Pautas. La nueva
version, preparada en 1975 con cardcter de anteproyecto, ird dirigida principalmente
al profesional sobre el terreno, y en ella se omitird la mayor parte de los argumentos
teéricos que figuraban en la edicion completa. En la versién original de las Pautas, la
ONUDI propugnaba la tesis de que cada pafs tuviera sus propias pautas especiales
adaptadas a las circunstancias peculiares del mismo. De conformidad con esta tesis, la
ONUDI, en colaboracién con el IDCAS, prosigui6 en 1975 la labor preparatoria de la
redaccién de un borrador’ de manual operacional para la evaluacién de proyectos
industriales en los paises drabes (ID/B/140, pdrr.587; ID/B/150, capitulo V,
pérr. 23). En una reuni6n de expertos que se celebré en Viena del 15 al 19 de
diciembre de 1975 quedé terminado el borrador. En el manual se dard uma
metodologia sencilla y expuesta paso a paso, aplicable a la evaluacién de la
rentabilidad nacional de los proyectos de inversién; tal metodoiogfa se basa en las
circunstancias predominantes en los pafses drabes por lo que respecta a la
informacion, personal calificado, experiencia, premura del tiempo, etc. Aunque haya
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sido preparado para pafses rabes, el manual tendré aplicacion, con algunas pequefias
modificaciones, en cualquier pais en desarrollo. Serd publicado en inglés por la
ONUDI y en drabe por el IDCAS. La ONUDI tiene la intencién de seguir preparando
y publicando en el futuro estas pautas regionales.

23. Continuando la serie de cursos pricticos sobre preparacién y evaluacién de
proyectos, la ONUDI celebré en 1975 cinco de esos cursos de dmbito regional. A los
cursos pricticos, que tuvieron lugar en Argentina, Bulgaria, Madagascar, Polonia y
Somalia, asistieron altos funcionarios gubernamentales encargados de la seleccion y
evaluacién de proyectos en distintos paises. Con los cursos pricticos de Bulgaria y
Polonia se ofrecié a los participantes la oportunidad de conocer la experiencia de
pafses con economia de planificacion centralizada al determinar la rentabilidad
nacional de diversos proyectos de inversion.

24. Por falta de recursos, los esfuerzos desplegados por la ONUDI para
proporcionar a los planificadores industriales de los paises en desarrollo la
informacién sobre programacién industrial que necesitan no han podido ir mds alld
de la publicacién, en 1973, del primer volumen de los Estracts of Industrial
Feasibility Studies (1D/B/140, pdrr. 585); se estd preparando el segundo volumen. Al
principio, se tenia la esperanza de que la informacién sobre programaci6n industrial,
que hasta ese momento se habia organizado a nivel de “unidad-fibrica” y publicado
eni los Perfiles de Establecimientos Manufactureros, pudiera ser sustituida por una
informacion mucho mds detallada organizada a nivel “unidad-proceso”, lo que
permitirfa a los planificadores industriales elegir diversos procesos de fabricacién en
vez de tener que limitarse a escoger entre varios disefios de fabrica. Esto no ha sido
posible hasta la fecha, pero la ONUDI estudiard este proyecto, con cardcter
prioritario, en 1976.

25. No obstante, la ONUDI pudo terminar en 1975 estudios sobre estructuras de
capital y de costos de operacién en el Camerun, Costa de Marfil, Francia, Gabén y
Togo; en breve plazo se iniciard la comparacién de los datos obtenidos en estos cinco
pafses. Debido también a la falta de los recursos necesarios, en 1975 no se pudo
ampliar este programa para que abarcara algunos paises de América Latina y de Asia.

26. En el transcurso de 1975, la ONUDI public6 unos modelos de cuestionarios en
los que habrfan de recogerse los perfiles de evaluacién del rendimiento de las
industrias del cemento, el vidric y el aceite vegetal, con el fin de analizar el
rendimiento econémico y técnico de las mismas. Anteriormente esta actividad,
desarrollada en paises drabes, habia sido patrocinada conjuntamente por el IDCAS y
por la ONUDI y financiada en parte con cargo al Fondo Fiduciario General de la
ONUDI. La escasez de medios de financiacion obligé a la ONUDI, sin embargo, a
aplazar temporalmente su participacién activa en 1975; no obstante, el IDCAS estd
avanzando mucho en la preparacién de tales perfiles por lo que respecta a otras 10a
1S ramas industriales. Aunque los perfiles reflejan la experiencia de industrias
seleccionadas en paises drabes, pueden servir también de valiosa referencia para las
industrias de otros paises en desarrollo.

27. La ONUDI también publico en 1975 las Guidelines for Contracting for
Industrial Projects in Developing Countries (Pautas para la contratacién de proyectos
industriales en los paises en desarrollo), preparadas en colaboracién con el BIRF
(ID/B/150, capitulo V, pdrr. 26).
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Cooperacién industrial regional
(32.1.03)

28. El primitivo programa de trabajo de esta actividad especifica en 1975
comprendia: a) evaluacién de proyectos de inversion multinacionales; b/ coordina-
cién de planes de desarrollo industrial entre paises que practican la cooperacién
regional; c) formas concretas de cooperacion industrial; y d) otros temas concretos de
investigaci6n relativos a la cooperacién industrial regional. Sin embargo, la ONUDI
tuvo que desviar la mayor parte de sus esfuerzos de estos trabajos de investigacién
para aplicarlos a la labor preparatoria de la Conferencia de Lima y para estudiar las
implicaciones del nuevo orden econdmico international preconizado por la Asamblea
General en su sexto periodo extraordinario de sesiones.

29. Después de la Conferencia de Lima, la ONUDI continu6 ocupdndose del
estudio de las implicaciones econémicas de las metas regionales de crecimiento
adoptadas en la Conferencia, desde ¢l punto de vista del volumen de las inversiones
requeridas, de la corriente de capital internacional, de la configuraci6n futura de los
mercados combinados necesarios, y de las posibles repercusiones de la redistribucion
mundial de industrias.

30. En 1975, la ONUDI dio fin a un estudio sobre cooperacién regional; se dispone
ya del primer borrador de un manuscrito sobre dicho tema: identificacion, seleccién,
ubicacién y evaluacién de proyectos. En el estudio se especifican los criterios de
indole econémica que deben aplicarse en la seleccion de industrias dentro de un
sistema de cooperacion regional; con semejante sistema se tendria que elevar al
méximo la prosperidad econdémica general de toda la regién sin imponer sacrificios
econ6émicos a ninguno de los paises participantes.

31.  En el transcurso de 1975, 1a ONUDI dio comienzo a los trabajos preparatorios
necesarios para redactar, en colaboracion con el IDCAS, un manual operacional para
la evaluacién de los proyectos de inversion multinacionales que ofrecieran interés a
los paises drabes desde el punto de vista regional (1D/B/150, capitulo V, pirr. 31). El
manual ofrecerds una metodologia simple y expuesta paso a paso para evaluar
proyectos industriales multinacionales, tanto desde el punto de vista colectivo de
todos los paises interesados como desde el de cada uno de los paises participantes.

32 La ONUDI también inici6 en 1975 un vasto proyecto de asistencia técnica para
Liberia v Sierra Leona; dicho proyecto consiste en un estudio de la viabilidad
econémica del establecimiento de empresas mixtas industriales entre los dos paises.

Empleo de computadoras para el desarrollo industrial
(32.1.04)

33. En 1975, la ONUDI no llevé a cabo ninguin programa de cardcter regular en
virtud de esta actividad especifica, si bien se sigue recopilando informacién sobre
utilizaci6n de computadoras en la industria y por los gobiernos de distintos paises. La
mayor parte de las actividades de la ONUDI relacionadas con el empleo de
computadoras en 1975 fueron proyectos de asistencia técnica relacionados con
problemas especiales en determinados paises que habfan solicitado dicha asistencia.
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FINANCIACION INDUSTRIAL Y PROMOCION
DE LAS INVERSIONES
(32.2.00)

34. Durante el afio que se examina, la ONUDI sigui6 proporcionando asistencia a
los paises en desarrollo para el establecimiento de instituciones de financiacién del
desarrollo industrial y promocién de las inversi.nes y para mejorar la eficiencia
operacional de las mismas. Se concedié especial importancia al suministro de
asistencia complementaria en relacién con estudios de preinversion y, en particular,
con los estudios presentados a las reuniones de la ONUDI de promocién de las
inversiones celebradas en 1974.

35. Cada vez se tienen mds pruebas de que, como resultado de la promocion de
proyectos industriales concretos, se reciben solicitudes de asistencia técnica para dar
a dichos proyectos una forma mds aceptable en banca y de que, reciprocamente, las
actividades sobre el terreno se traducen en solicitudes de ceuniones de promoci6n de
las inversiones. También ha resultado evidente que el enfoque sectorial aplicado a la
organizacién de dichas reuniones se ha traducido en un programa de la ONUDI de
promocién de las inversiones mds eficaz y amplio.

36. En 1975, los desembolsos por concepto de asistencia técnica en virtud del
componente de programa de financiacion industrial y promocion de las inversiones
aumentaron considerablemente. Naturalmente, este aumento refleja en parte la
subida del costo normal de 12 meses-hombre de servicios de expertos, que pasé de
30,000 dolares a 36.000 lo que representa un incremento del 20%, pero,
exceptuando este factor, queda un aumento considerable con respecto a la cuantia de
la asistencia técnica prestada en 1974. Se consiguié un crecimiento importante en
todos los componentes de la asistencia técnica, a saber, personal de proyectos, becas
y capacitacién, equipo y otros gastos; el crecimiento fue particularmente notable en
el componente becas. Los incrementos mds importantes de los desembolsos por
concepto de prestacion de asistencia técnica en 1975 en virtud de este componente
de programa se registraron en Africa y las Américas.

37. La labor llevada a cabo en virtud de este componente de programa se divide en
cuatro actividades especificas: politicas e instituciones nacionales de financiacién del
desarrollo industrial (32.2.01); financiacién industrial (32.2.02); mecanismos de
promocién de las inversiones en los paises en desarrollo (32.2.03); y promocién de
proyectos industriales concretos (32.2.04).

Politicas e instituciones nacionales de financiacién
del desarrollo industrial
(32.2.01)

38. La labor llevada a cabo por la ONUDI en virtud de esta actividad especifica
consiste principalmente en estimular el intercambio de recursos y experiencias entre
empresas de financiacion del desarrollo industrial de paises en desarrollo y
desarrollados. En reuniones anuales, se da a los representantes de instituciones
bancarias de desarrollo del mundo entero la ocasién de tratar en privado cuestiones
de negocios y de discutir en sesiones plenarias problemas de interés mutuo, tales
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como las actividades promocionales de las empresas de financiacién del desarrollo
industrial, la movilizacion de los recursos de capital nacionales para fines de
financiacién industrial, la funcién de los bancos de desarrollo en la financiacién de la
transferencia de tecnologfa, y las empresas mixtas industriales constituidas entre
bancos de desarrollo de pafses en desarrollo. De una manera general, la ONUDI
proporciona el foro para el intercambio de esas ideas y experiencias y actia como
intermediario en el establecimiento de contactos entre empresas financieras con miras
a acelerar la financiacion directa de proyectos industriales.

39. En 1975, la ONUDI celebré en Caracas (Venezuela) la sexta reunién de la serie
relativa a cooperacién entre instituciones de financiacién del desarrollo industrial. La
reunién de Caracas fue organizada conjuntamente por la ONUDI y la Asociacién
Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE), y estuvo
patrocinada por la Corporacién Venezolana de Fomento. Asistieron a la reunién 210
participantes, 140 de los cuales procedian de paises en desarrollo, 43 de paises
industrializados y 27 de instituciones de financiacion regionales e intemacionales; los
participantes representaron a un total de 62 paises. Durante la reunién, la ONUDI
concerté 900 consultas privadas de negocios entre participantes; ademds, se
organizaron otras entrevistas en respuesta a necesidades especiales.

40. La reunién de Caracas tuvo particular importancia para la ONUDI, por ayudar
a determinar la orientacion del programa para representantes de bancos de desarrollo.
La ONUDI recibi6 orientacién de un comité asesor constituido por 20 representantes
de dichos bancos, entre los cuales figuraban el Banco Mundial y los bancos regionales
de desarrollo en paises en desarrollo e industrializados. Los debates giraron en tomo
a los temas siguientes: a)un programa de accién destinado a facilitar el
encauzamiento de los recursos financieros disponibles por conducto de las
instituciones de finznciacién del desarrollo industrial de pafses en desarrollo;
b) progresos, logros y casos reales relacionados con el sistema de intercambio de
informacién, entre instituciones de financiacion del desarrollo industrial, sobre
proyectos industriales en paises en desarrollo; y c) ventajas de las asociaciones
regionales de instituciones de financiacién del desarrollo.

41. En la reunién de Caracas, se decidié establecer una asociacion mundial de
instituciones nacionales de financiacién del desarrollo con el objeto de integrar tres
asociaciones regionales, a saber, la Asociacién Latinoamericana, la Asociacién
Africana, fundada en 1975 con ayuda de la ONUDI, y una Asociacién Asidtica que se
creard en 1976, también con asistencia de la ONUDI. Los participantes eligieron a un
comité de redaccion a fin de que estudiara asuntos conexos y la ONUDI encargard a
un consultor la redaccion de una constitucién provisional para la propuesta
asociacion mundial. Dard forma definitiva a esta labor un grupo de expertos que se
reunird en marzo de 1976 en la sede de la ONUDL.

42. De conformidad con el principio de rotacién, para 1976 se ha programado la
proxima reunién, séptima de la serie, en un pais asidtico. Se prevé que en ella se
tratard, entre otras cosas, de la creacion oficial de la propuesta asociacién mundial.

43. Con respecto al sistema para el intercambio de informacién, entre instituciones
de financiacién del desarrollo industrial, sobre proyectos industriales en pafses en
desarrollo, descrito en el Informe Anual del afio pasado (1D/B/150, capitulo V,
pérrs. 43 a 45), debe mencionarse que la ONUDI lo dirige siguiendo la orientacién de
un comité de gestion compuesto de 18 mandos ejecutivos de instituciones de
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financiacién del desarrollo industrial de pafses en desarrollo e industrializados. Hasta
septiembre de 1975, la ONUDI habfa publicado diez listas con informaci6n relativa a
2880 proyectos industriales financiados por unos 80 miembros. Actualmente, cabe
considerar que el sistema es autosuficiente en cuanto a financiacién; sus gastos se
cubren mediante contribuciones de 51 de sus 115 miembros. El total de suscripciones
representa una suma de 52.000 délares, de los cuales 32.000 han sido aportados por
miembros al fondo de informacidn sobre proyectos establecido en la Société
Tunisienne de Banque. El Ministerio de Hacienda de Tiinez se ha declarado dispuesto
a transferir esos fondos, a solicitud del Comité Ejecutivo, para seguir financiando el
funcionamiento del sistema. Este ha recibido el reconocimiento y el apoyo continuos
de la comunidad internacional de instituciones de financiacién del desarrollo
industrial, la cual se beneficia cada vez mds de la corriente de informacién sobre
técnicas y know-how bancarios que circula entre los miembros interesados.

44, Han proseguido los esfuerzos encaminados a vincular mds estrechamente las
mencionadas actividades con las operaciones de asistencia técnica de la ONUDI,
especialmente con las destinadas a reforzar las instituciones de financiacién del
desarrollo industrial. Las instituciones de financiacién a las cuales la ONUDI ha
prestado asistencia técnica importante en 1975 son las siguientes: a) el Banco
Comercial y de Desarrollo de Gambia (1ID/B/140, pédrr. 623); b)la Corporacién
Nacional de Desarrollo Industrial de Swazilandia; ¢)la Corporacion Financiera
Industrial de Tailandia; d)el Banco de Inversiones de Tanzania; y e/ el Banco de
Inversiones y Desarrollo Industrial de Liberia.

Financiacién industrial
(32.2.02)

45. Los paises en desarrollo que han iniciado programas para acelerar su desarrollo
industrial estdn tomando cada vez mds conciencia de las ventajas que pueden
reportarles los contactos comerciales internacionales; entre esas ventajas figuran no
s6lo la transferencia de capital y de tecnologia, sino también la capacitacién de
personal en las esferas técnica y de la gestion y el acceso a nuevos mercados. Sin
embargo, esta transferencia de capital y de conocimientos técnicos, bajo la forma de
empresas mixtas industriales, también estd creando una conciencia cada vez mayor
sobre el cardcter complejo de las negociaciones conducentes a la celebracion de tales
acuerdos y sobre la consiguiente necesidad de reforzar la capacidad para negociar con
inversionistas extranjeros. Asi pues, existe una necesidad urgente y concreta de
proporcionar asistencia a los paises en desarrollo, de modo que puedan celebrar tales
negociaciones, y los acuerdos que de ellas se deriven, en las condiciones mds
favorables y aceptables. Las Naciones Unidas estin concediendo cada vez mds
importancia a este asunto. La Declaracion de Lima en materia de desarrollo industrial
y cooperacién subraya, en el pérrafo 48, “que los paises en desarrollo deben valerse
de medios efectivos de reforzar su poder de negociacion, individual y colectiva, a fin
de conseguir condiciones favorables para la adquisicion de tecnologfa, conocimientos
técnicos, licencias . . .>’.

46. Desde su creacion, la ONUDI viene prestando asistencia a los paises en
desarrollo mediante actividades de investigacién, publicaciones y ayuda técnica en la
negociacién de inversiones extranjeras y de acuerdos comerciales internacionales. En
muchos casos, se proporcioné asistencia directa a proponentes de proyectos, de
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parses en desarrollo, en la formulacién de las especificaciones de los proyectos y su
difusion entre inversionistas interesados de paises industrializados. Se ha concedido
especial atencion a la tarea de localizar posibles coparticipes para la constitucién de
empresas mixtas. Esta actividad se considera parte integrante del componente del
programa de promoci6n de las inversiones descrito en el apartado 32.2.04 infra.

47. En 1975, la ONUDI efectud los preparativos para un programa de capacitacion
destinado a funcionarios de paises del Africa oriental, encaminado a proporcionarles
un enfoque sistemdtico de los diversos aspectos de la ejecucién de proyectos
industriales que precisan una aportacion extranjera, bien sea en forma de recursos
financieros, transferencia de tecnologfa o arreglos de comercializacién. Este programa
de capacitacion, organizado en forma de curso prictico regional en materia de
empresas mixtas industriales y de licencias internacionales, no pudo realizarse en la
fecha fijada -octubre de 1975 (ID/B/150, capituloV, pérr. 49), pero su
celebracion se prevé ahora para la primera mitad de 1576.

48. En 1975, se pidié a la ONUDI que aportase una contribucion al Curso Prictico
de Capacitacién en materia de negociacion y regulacion de inversiones extranjeras, de
las Naciones Unidas, celebrado en Bucarest (Rumania). A dicho curso la ONUDI
envié dos funcionarios, que dieron conferencias sobre empresas mixtas industriales y
licencias internacionales.

49. En 1975 se continud la preparacion de una gufa de planificacion y andlisis
financiero de proyectos industriales (ID/B/150, capitulo V, pdrr. 47) para uso de
planificadores industriales y funcionarios de instituciones de financiacion en tareas de
evaluacién financiera de proyectos industriales. El borrador de este manual,
preparado con ayuda de un consultor, serd terminado en 1976.

Mecanismos de promocion de las inversiones en los paises en desarrollo
(32.2.03)

50. La ONUDI viene dedicando especial atencion al establecimiento v
perfeccionamiento de mecanismos de promocion, a fin de movilizar y canalizar
inversiones hacia las industrias de los paises en desarrollo. También se vienen
haciendo esfuerzos por promover la capacitacion de personal para estos mecanismos
de promocion en dichos paises. De conformidad con esta politica, la ONUDI
proporcioné asistencia técnica en esta esfera a varios paises en desarrollo. Se indican
a continuacién, a titulo de ejemplo, entidades y organismos que recibieron asistencia
en 1975: Centro de Estudios y Promocion Industriales, Costa de Marfil; Corporacion
Nacional de Desarrollo Industrial, Swazilandia; Ministerio de Desariollo y
Cooperacion, Niger; Instituto Nacional de Inversiones, Bolivia; Corporacion Nacional
de Desarrollo, Costa Rica; Oficina de Promocién de las Inversiones, Jordania;
Corporacién de Inversiones del Caribe; Organismo Nacional de Desarrollo Industrial,
Papua Nueva Guinea; y Département du portfeuille, Zaire.

51. Debido a la falta de recursos financieros, en 1975 hubo muy poca actividad en
la esfera de la capacitacién del personal necesario para el funcionamiento de los
mecanismos de prom.cion, aunque, aparentemente, los paises en desarrollo tenian
mucho interés por esta actividad. EI PNUD, que proporcionaba fondos para estas
actividades, modificé su politica en 1972 y dejo de financiar tales actividades
interregionales. El curso de capacitacién en evaluacién de proyectos y promocion de
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inversiones, celebrado en Egipto en 1974 (1D/B/150, capitulo V, pdrr. 51), pudo
realizarse gracias a que se dispuso de fondos procedentes de contribuciones
voluntarias.

52. De conformidad con la resolucién 218 (X), aprobada por la CEPA en 1971,y
con la recomendacién contenida en la Declaracion sobre la Industrializaciéon en
Africa, aprobada en 1973 en la Segunda Conferencia de Ministros de Industria de
Paises Africanos, la ONUDI nombré en 1975 un asesor regional en materia de
promocion de inversiones, adscrito a la Division Mixta de Industria CEPA/ONUDI.
Las tareas de dicho asesor regional consisten en prestar asistencia a los paises
africanos en la identificacién y evaluacién de nuevas oportunidades de inversién, y
recomendar medidas de promocién apropiadas. Los paises que en 1975 recibieron
esta clase de asistencia del asesor regional fueron: Burundi, Egipto, Kenya, la
Republica Unida de Tanzania, Rwanda y Tinez.

53. A fin de prestar ayuda a los paises en desarrollo que no pueden establecer ni
mantener en el cxtranjero sus propios organismos de promocién, la ONUDI esta
negociando el establecimiento en Bruselas de una entidad de este tipo; las
negociaciones con el Gobierno de Bélgica, sobre los aspectos juridicos y financieros,
se hallan actualmente en las fases finales. Una vez establecida, esta entidad
proporcionard a los paises en desarrollo servicios de promocién ante la Comunidad
Econ6mica Europea. Este proyecto estd de conformidad con las recomendaciones de
la Declaracién y el Plan de Accién de Lima sobre transferencia de tecnologia y de
recursos financieros de paises desarrollados a paises en desarrollo.

Promocion de proyectos industriales concretos
(32.2.04)

54. Durante 1975, las actividades realizadas por la ONUDI en esta esfera se
centraron en el seguimiento de las reuniones de promocién especializadas celebradas
el afio anterior (ID/B/150, capitulo V, pérrs. 53 a 58). Se adoptaron medidas de
seguimiento en relacion con mds de 200 proyectos de inversibn concretos
presentados en las reuniones de Amsterdam y de Bucarest. Se mantuvieron contactos
directos con todos los participantes de estas reuniones para evaluar los resultados y
también para determinar la necesidad de que la ONUDI prestase asistencia ulterior
para la celebracion de contactos con otros posibles inversionistas. Los proyectos
arriba mencionados se volvieron a presentar, para su promocién, en el Quinto
Simposio de Empresarios Europeos, celebrado en Davos (Suiza) en 1975, al que
asistieron altos directivos de aproximadamente 450 empresas y bancos; muchos de
los participantes en la reunién de Davos pidieron a la ONUDI que les ayudase a
cntablar contacto con proponentes de proycctos dc paises cn desarrollo. Al
examinarse esta actividad, se informé a la ONUDI que proseguian activamente las
negociaciones sobre mas de 40 proyectos, en los sectores de las industrias de
elaboracion de alimentos y quimica, que habian sido presentados en las reuniones de
Amsterdam y de Bucarest.

55. Como actividad de promocién especial, efectuada en virtud del programa
relacionado con la cartera de proyectos industriales (1D/B/150, capitulo V, pdrr. 58),
la ONUDI presté asistencia a una empresa de Indonesia en la biisqueda de posibles
inversionistas para una nueva planta de elaboracion de fibra de coco. Luego de una
evaluacién econémica, financiera y técnica que confirmé la viabilidad de la planta, se
llevé a cabo una campafia de promocién que comprendié una seleccién minuciosa de
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empresas e inversionistas con intereses relacionados. Los contactos entablados con
unas 11 empresas resultaron en un arreglo de empresa mixta entre una empresa de la
Republica Federal de Alemania y los proponentes del proyecto de Indonesia. El
costo del proyecto, referente a esteras y colchones para la exportacién, se calcula en
aproximadamente 1 .100.000 délares.

56. Durante 1975, la ONUDI también participé en negociaciones directas para
obtener los compromisos de financiacion preliminares que procuraban los gobiernos
de algunos paises en desarrollo para dos grandes proyectos de inversion por un valor
aproximado de 300 millones de dolares.

57. La ONUDI envié en 1975 una misién exploratoria a Bolivia para determinar
programas de asistencia, a largo y a corto plazo, en materia de promocién de
inversiones industriales. Durante esta misién, se seleccionaron proyectos industriales
oconcretos para su promociéon en una reunioén nacional de promocién de las
inversiones. A este respecto, se contrataron consultores a corto plazo para que
presentasen recomendaciones sobre una ley de inversiones viable que alentase las
inversiones en proyectos industriales en Bolivia.

58. La preparacién de listas de direcciones postales de posibles inversionistas fue
iniciada por la ONUDI en 1975 para dar difusion a las oportunidades de inversion en
pafses en desarrollo.

59. En 1975, la ONUDI inici6 la labor preparatoria para la celebraci6n de diversas
reuniones de promocioén de las inversiones a solicitud de los respectivos gobiernos,
como por ejemplo: en Indonesia para la region asidtica; reuniones nacionales para
Bangladesh, Bolivia y la Costa de Marfil; una reunién multisectorial para la
Comunidad del Magreb; y reuniones sectoriales a nivel mundial cuya celebracion estd
prevista en el Canad4 (elaboracién de la madera) y en Yugoslavia (agroindustrias e
industrias de maquinaria agricola).

60. Las pautas sobre seguimiento de inversiones dadas por el PNUD han pasado a
formar parte integrante del programa relacionado con la cartera de proyectos
industriales (1D/B/140, pérr. 616). La identificacion continua y sistemdtica de
proyectos industriales por la ONUDI ha dado por resultado la elaboracién de
mandatos muy concretos para la realizacién de estudios de proyectos con
posibilidades de inversién en los paises en desarrollo menos adelantados, lo cual
deberia facilitar 1a presentacién de estudios en una forma mds aceptable para la
banca. Se han utilizado estos procedimientos para completar estudios de proyectos
para Botswana, Burundi, Etiopia, Lesotho, Mali y Rwanda.

PROMOCION DE LAS INDUSTRIAS ORIENTADAS
HACIA LA EXPORTACION
(32.3.00)

61. Durante 1975, un gran nimero de pafses en desarrollo experimentaron nuevas
dificultades en relacién con sus reservas de divisas. Estas dificultades resultaron de la
disminucion de las oportunidades de exportacion ocasionada por la recesion
econémica mundial y del encarecimiento de los articulos importados. Estos
acontecimientos han puesto aun més de relieve la importancia de la adquisicion de
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divisas por medio de la exportacién de manufacturas y han trafdo consigo un mayor
reconocimiento de la necesidad de agregar valor a los productos primarios en los
paises en desarrollo.

62. En la Declaracion y Plan de Accién de Lima en materia de desarrollo industrial
y cooperacién se hace, impl{citamente, gran hincapié en el desarrollo de las industrias
orientadas hacia la exportacién en los paises en desarrollo. En el Plan de Accidn se
indica que la industrializacion acelerada lograda en los paises en desarrollo mediante
la cooperacion industrial internacional ird acompafiada de un aumento de las
exportaciones de manufacturas de estos paises. A nivel nacional, en el inciso h) del
pérrafo 58 del Plan de Accién se insta a que se estimule la exportacion de
manufacturas y semimanufacturas con el contenido local y potencial de valor
agregado mds altos posibles de los paises en desarrollo, en particular de los menos
adelantados y de los paises sin litoral.

63. Como se menciona en los informes anuales del Director Ejecutivo
correspondientes a 1973 y 1974, ya hace algin tiempo que la ONUDI se viene
ocupando activamente de la promocién de las exportaciones de manufacturas y
semimanufacturas por medio de la cooperacion industrial internacional. Asi pues, se
ha mantenido el enfoque basico adoptado en 1973, es decir, la creacion, en los paises
en desarrollo, de mecanismos para promover estas actividades con asistencia directa
limitada de la ONUDI en materia de promocién; sin embargo, en 1975 se han
robustecido considerablemente los programas de la ONUDI relacionados con la
adaptacién y el desarrollo tecnolégico de productos y con la subcontratacién
internacional.

64. Las cuatro actividades concretas en virtud de este componente de programa
son: determinacién, seleccion y desarrollo de industrias manufactureras con
posibilidades de exportacién (32.3.01); adaptacién y desarrollo tecnoldgico de
productos para las industrias de exportacion (32.3.02); promocion de los acuerdos de
subcontratacién internacional (32.3.03); y zonas francas industriales y otros
incentivos para las industrias orientadas hacia la exportacién (32.3.04).

Determinacién, seleccion y desarrollo de industrias manufactureras
con posibilidades de exportacién
(32.3.01)

65. En esta esfera, la ONUDI sigui6 prestando asesoramiento previa solicitud, a los
paises en desarrollo, sobre medidas de politica relativas a las exportaciones
industriales. En 1975 se hizo mayor hincapié en el fomento del intercambio entre los
propios paises en desarrollo, presténdose particular atencién a la promocién de la
cooperacién industrial internacional; durante ese afio, se inicié un gran proyecto
piloto en la regién de Asia para promover las exportaciones de determinados
productos, tanto entre los paises participantes como hacia mercados exteriores. Este
proyecto, financiado con cargo a una contribucién voluntaria hecha por el Gobiemno
del Japén al Fondo Fiduciario General de la ONUDI (ID/B/150, capitulo V,
pérr. 65), consiste en gran parte en una serie de actividades de promocion pricticas,
incluidos seminarios y viajes de estudio que permitirdn a los paises participantes no
s6lo intercambiar opiniones sobre las experiencias acumuladas por cada pais con
respecto a la solucion de problemas relativos al desarrollo de las exportaciones en
esos sectores, sino también iniciar una accion conjunta en materia de exportaciones.
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66. Como se habfa previsto en el Informe Anual de 1974 (1D/B/150, capftulo V,
pérr. 64), en noviembre de 1975 se realiz6 una reunién de un Grupo de consultores
relacionada con el programa conjunto ONUD /Hungaria de cooperacion inter-
nacional en la esfera de las industrias de fabricacién de instrumentos y de equipo
electronico y para telecomunicaciones, en favor de los paises en desarrollo. Este
grupo de consultores centré sus trabajos en las industrias de fabricaciéon de
instrumentos, ya que éste era uno de los diversos sectores en los que se habian
descubierto claras posibilidades de exportacion para los paises en desarrollo.
Asistieron a esta reunion de consultores 35 participantes de Hungria y de paises en
desarrollo, dedicados a la produccién de instrumentos. Las deliberaciones del grupo
de consultores permitieron identificar claramente los problemas tecnolégicos, de
gestién, financieros e institucionales con los que tropiezan los posibles exportadores
de instrumentos de los paises en desarrollo. Sobre la base de este proceso de
identificacion, la ONUDI y el Gobiemo de Hungria prepararin un programa de
accién conjunto para el suministro de asistencia técnica en esta rama de la industria a
los paises en desarrollo.

67. Se ha iniciado un proyecto basado en un concepto similar, el cual estd en la
fase preparatoria. La reunion estd prevista para 1976, en la India, y las deliberaciones
principales tendrdn como tema las industrias eléctrica y electrdnica.

68. Durante 1975, la ONUDI siguié apoyando el proyecto titulado “‘Servicios de
capacitacién y asesoramiento sobre el sistema generalizado de preferencias (SGP)”
(INT/27/72). La asistencia siguié adoptando la forma de participacién en misiones a
paises y en seminarios organizados con el objeto de que los paises en desarrollo
puedan sacar el médximo provecho del SGP. En vista de que el SGP sélo beneficia de
forma limitada a los paises en desarrollo menos adelantadosy a los paises sin litoral,
y de acuerdo con las conclusiones del examen de mitad de periodo del proyecto
INT/27/72, la ONUDI continué durante 1975 los preparativos para un programa de
orientacion relativo a la programacién y planificacién industriales para estos pafses
(ID/B/150, capitulo V, pirr.66); la iniciacion de este programa, prevista
originariamente para 1975, se ha fijado ahora para mayo de 1976.

69. El programa de capacitacién en técnicas de produccién para la exportacion
(ID/B/150, capitulo V, pirr.68) organizado por la ONUDI en Bélgica, en
colaboracién con la Universidad de Lovaina, se realizo en el otofio de 1975 y duré
ocho semanas. Se inici6 también la preparacién del segundo programa de
capacitacion en el Japon, en colaboracién con el Ministerio de Industria y Comercio
Internacional del Japon y con la Asociacion para la concesion de becas técnicas en el
extranjero; este program. se desarrollard durante el primer trimestre de 1976. Se
prevé que los programas de capacitacion en Bélgica y en el Japdn se organizardn sobre
una base anual. El programa de capacitacion en Bélgica, para 20 participantes de
paises de habla francesa, fue representativo del nuevo concepto adoptado por la
ONUDI en materia de actividades de capacitacién; paralelamente al programa de
capacitacibn se organizaron cursos en comercializacién y promocién de las
exportaciones patrocinados por el Centro de Comercio Internacional UNCTAD/
GATT (CCl). Mediante la organizacién de estos dos cursos paralelos, la ONUDI y el
CCl procuraron ofrecer a los participantes el concepto general de un desarrollo
satisfactorio de las exportaciones, incorporando tanto los aspectos de la oferta como
los de la demanda.
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70. Durante 1975, se dio un paso mds para asegurar una cooperacion eficaz entre la
ONUDI, la UNCTAD vy el CCl en los esfuerzos que realizan conjuntamente para
ayudar a los paises en desarrollo a incrementar sus exportaciones de manufacturas
(ID/B/150, capitulo VII1, pirrs. 22 a 26). Se ha preparado un proyecto de acuerdo
conjunto entre la ONUDI y el CCI, en el que se delimitan claramente las
responsabilidades y el alcance de la cooperacion para evitar cualquier posible
duplicacién o solapamiento de esfuerzos en las esferas del desarrollo de las
exportaciones y de la promocién del intercambio. En octubre de 1975, se celebré en
Viena una reunién de alto nivel entre funcionarios de la ONUDI y de la UNCTAD
para asegurar una colaboracién estrecha en esferas tales como la aplicacion de la
Declaracién y el Plan de Accién de Lima, incluidas la transmision de tecnologia y la
mayor elaboracion de las materias primas de los paises en desarrollo.

Adaptacién y desarrollo tecnolégico de productos para
las industrias de exportacion
(32.3.02)

71. En 1975, la ONUDI prosiguié la serie de reuniones de consulta sobre
adaptacioén de productos organizando la cuarta de estas reuniones, que se celebré en
Berlin, del 22 al 30 de septiembre de 1975, en cooperaciéon con la
Ausstellungs-Messe-Kongress GmbH de Berlin. La reunién se centr6 en cuatro grupos
de productos: materiales de construccién, calzado, bicicletas y herramientas.
Participaron en ella 77 fabricantes y funcionarios gubernamentales de paises en
desarrollo, asi como un gran niimero de hombres de negocios de la Republica Federal
de Alemania. Si bien en las reuniones anteriores de esta misma serie se habian
obtenido resultados valiosos, en lo tocante al asesoramiento en materia de adaptacion
de productos, se habia observado en los participantes de pafses en desarrollo una
tendencia a considerar las reuniones mds como una feria o una exposicién que como
una oportunidad de obtener asesoramiento en dicha materia. A fin de tener la
seguridad de que se proporcionaria este asesoramiento prictico y efectivo, en la
reunién de Berlin se afiadié un nuevo elemento, los productos de muestra expuestos
fueron ensayados por una institucion especializada del pais, y los resultados de
dichos ensayos fueron sometidos a discusion durante el curso de la reunién. Gracias a
este procedimiento, los participantes de paises en desarrollo no sélo aprovecharon el
asesoramiento de los hombres de negocios que visitaban la exposicion, sino que,
ademds, obtuvieron una evaluacién objetiva de sus productos en relacién con el
mercado de la Repiblica Federal de Alemania.

72. Ademds del proyecto interregional mencionado mds arriba, en 1975 la ONUDI
llev6 a cabo un programa bilateral de adaptacion de productos. Del 9 al 13 de junio
de 1975, 11 fabricantes del Pakistin visitaron Estocolmo donde pidieron
asesoramiento sobre las medidas que deberian adoptar en materia de adaptacién de
productos para que sus artr’culos tuvieran aceptacion en el mercado sueco. En la
organizacion de este programa, la ONUDI colaboré con la Federacién de Mayoristas e
Importadores Suecos. Entre los articulos expuestos figuraban prendas de vestir de
tela y de cuero, articulos para deportes e instrumentos quirirgicos. También en este
caso se introdujo el procedimiento de hacer que los productos fueran ensayados por
institutos de ensayo de Suecia. Se habia proyectado un segundo programa bilateral,
en el que participarfan fabricantes del Libano y el Research Institut voor
Bedrijfswetenschappen (Instituto de Investigaciones en Ciencias Administrativas) de
los Pafses Bajos, y que debfa celebrarse en Delft (Paises Bajos) del 27 de octubre al 7
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de noviembre de 1975. La ONUDI llev6 a cabo una intensa labor preparatoria con
respecto a este programa en 1975, pero hubo que posponerlo por circunstancias
politicas.

73.  El reconocimiento de la necesidad de una mayor cooperacion integrada entre la
ONUDI y CClI dio lugar no s6lo al proyecto de acuerdo conjunto mencionado en el
pérrafo 70 supra, sino también a la preparacién de enfoques conjuntos. Se acordaron
los criterios que debfan aplicarse a esos enfoques conjuntos, de la siguiente manera:
con respecto a los esfuerzos realizados por los pafses en desarrollo para desarrollar sus
exportaciones, la ONUDI se concentraria en los aspectos relativos a la oferta,
mientras que el CCl haria hincapié en la parte correspondiente a la demanda,
incluidos los problemas relativos a la comercializacién y la promoci6én (1D/B/150,
capitulo V, pdrr. 71). Un ejemplo de los frutos de dicha cooperaci6n es una solicitud
de asistencia técnica recibida del Pakistin, pafs que, originalmente, hab{a presentado
proyectos separados a cada organizacion. Con el apoyo del PNUD, se prevé ahora que
estos insumos separados se combinarén en un proyecto general amplio con miras a
conseguir que se aplique un enfoque integrado a los problemas corrientes.
Lamentablemente, el PNUD rechazo la adopcién de un enfoque conjunto similar con
respecto a un proyecto regional de la CESPAP, el cual se esperaba iniciar en 1975. Se
tiene la esperanza de que, junto con el CCl, la ONUDI habré de encontrar una forma
aceptable de asistencia técnica para satisfacer los deseos de los paises de la CESPAP.

74. Varios proyectos de asistencia técnica, descritos en el Informe Anual de 1974
(ID/B/150, capitulo V, pérr. 70), entraron en la fase operacional en 1975 en Costa
Rica, la India, Indonesia y Sri Lanka. El objetivo de todos ellos es prestar asistencia a
los gobiernos para superar las insuficiencias identificadas en sus productos y
adaptarlos para que alcancen un nivel aceptable en el plano internacional con miras a
su exportacion.

Promocién de los acuerdos de subcontratacion internacional
(32.3.03)

75. Durante 1975, 1a ONUDI aument6 sus esfuerzos encaminados a prestar a los
pafses en desarrollo asistencia para iniciar estudios generales sobre el potencial
existente en los sectores industriales locales para la fabricacién por contrata, y para
crear ¢l mecanismo necesario para promover acuerdos y contratos con empresas
extranjeras con miras a la subcontratacién internacional (1D/B/150, capitulo V,
pérr. 76). Las primeras fases de estos proyectos de asistencia técnica de la ONUDI
quedaron terminadas en Kenya y en Pakistdn. Enel proyecto de Kenya, los expertos
de la ONUDI, ademds de identificar el potencial de subcontratacién internacional,
estudiaron de manera preliminar, el posible interés existente en Europa occidental
por la concertacién de acuerdos de cooperacién con Kenya. El Centro de Estudios y
Promoci6n Industriales de Nairobi llevari a cabo las actividades complementarias. En
el proyecto del Pakistin, se prevé el suministro de més asistencia técnica con arreglo
al programa del pafs correspondiente a 1976, con el objeto de establecer una bolsa de
subcontratacién operacional completa en Karachi. Se estén preparando proyectos
similares para su ejecucién en Costa Rica, Marruecos y Sn Lanka.

76. En vista de los resultados positivos obtenidos en sus esfuerzos por promover la
participacién de fabricantes de pafses en desarrollo en ferias de subcontratacién
especializadas, en mayo en 1975 la ONUDI, en cooperacién con la Exposicién
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Internacional de Proveedores de la Industria del Vehiculo, organizé la participacion
en varias empresas de la India, Marruecos, México y Turquia en la SITEV 75 de
Ginebra. Se trataba de una exposicion especializada de proveedores de la industria
del vehiculo y, en particular, de subcontratistas que fabricaban productos y partes
para toda clase de vehiculos. Este tipo de actividad promocional directa, basada en
un enfoque prictico y comercial para los fabricantes de paises en desarrollo, puede
convertirse en una forma util de estimular las actividades de produccién por
subcontratacién. Por consiguiente, la ONUDI, en cooperacién con el Centro para la
Promocién de las Importaciones de Pafses en Desarrollo, de los Paises Bajos, estd
llevando a cabo una labor preparatoria relacionada con la participacién en el VAT 76
de Utrecht (ID/B/150, capitulo V, pdrrs. 74 y 75). Esta serd la tercera vez
consecutiva que la ONUDI participard en esta feria especializada.

77. Durante 1975, la ONUDI prosiguié sus esfuerzos por facilitar la corriente de
ofertas y oportunidades de subcontratacién entre empresas de pafses desarrollados y
en desarrollo. La lista de empresas de paises en desarrollo no ha cesado de aumentar
y ahora contiene casi 700 empresas. Si bien se habia recomendado la continuacién
del proyecto regional para la regién de la CESPAP (ID/B/150, capitulo V, pdrr. 73),
hubo que ponerle fin en marzo de 1975 por falta de fondos.

Zonas francas industriales y otros incentivos para las
industrias orientadas hacia la exportacioén
(32.3.04)

78. De conformidad con las recomendaciones que se hicieron en la reunién regional
de un grupo de expertos celebrada en 1974 (1D/B/150, capitulo V, pdrrs. 82 y 83),
en diciembre de 1975, se realizé en Viena una reunién de un grupo de expertos para
tratar de la creacién de una asociacién de entidades dedicadas a la elaboracién de
productos para la exportacién. La finalidad de esta reuni6n, a la que asistieron unos
10 expertos internacionales de alto nivel conocedores del concepto y los mecanismos
de las zonas francas, era la de determinar el alcance y las funciones de la asociacién
propuesta. Entre las funciones que se piensa asignar a la asociacién figuran las
siguientes: divulgar la legislaci6n relativa a los incentivos que ofrecen las diversas
zonas francas industriales, con objeto de facilitar un enfoque coordinado del
problema en un foro internacional de negociacién; y hacer posible un intercambio de
opiniones sobre los tltimos progresos efectuados en relacién con la planificacién, el
establecimiento, la gestién y el funcionamiento de las zonas francas industriales, en
interés y provecho de los pafses en desarrollo que utilizan estas zonas como medio de
fomentar el desarrollo de las actividades industriales orientadas hacia la exportacién.
Se prevé que la asociacién quedard constituida oficialmente en 1976.

79. El creciente interés demostrado por los paises en desarrollo a este respecto ha
hecho que se reconociese la necesidad de aumentar en esos paises la capacidad del
personal especializado en planificacién y en organizacién y funcionamiento de zonas
francas industriales. Por tal motivo la ONUDI ha ampliado su programa de
capacitacién en este campo. En el transcurso de 1975 se realizaron dos programas de
capacitacién sobre planificacién y administracién de zonas francas industriales, en
colaboracién con la Shannon Free Airport Development Co. Ltd., de Irlanda. Los
20 participantes de estos programas de capacitacién procedian de 13 paises en
desarrollo que estaban estableciendo industrias en zonas francas. En lo sucesivo, estos
programas de capacitacion se celebrarén dos veces al afio. La ONUDI ha recibido ya
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més de 30 solicitudes para los dos cursos de capacitacién proyectados para los meses
de mayo y octubre de 1976. Ademds, la ONUDI organizé en diciembre de 1975 un
curso especializado en las actividades de promoci6n necesarias para el desarrollo de
las zonas francas industriales. Se prevé un aumento de la demanda de estos cursos
especializados ya que también aumenta el nimero de paises en desarrollo que
proyectan establecer zonas francas.

80. En 1975, se realizé un gran esfuerzo a fin de suministrar la asistencia técnica
necesaria para satisfacer las solicitudes a que se hacereferenciaen el Informe Anual de
1974 (ID/B/150, capitulo V, parr. 77). Posteriormente, se recibieron de Ghana,
Honduras y Marruecos solicitudes de estudios de previabilidad de zonas francas
industriales. Las actividades de asistencia técnica aumentaron no s6lu en cuanto al
namero de paises a los que ésta se prest, sino también en cuanto al alcance de la
asistencia. Por ejemplo, la ONUDI continu6 prestando asesoramiento al Gobierno de
Egipto, como se indico en el documento ID/B/150, capitulo V, pdrrs. 78 a 80,
respecto de la planificacion de algunas zonas francas que se propon fa establecer, pero
durante 1975 esta asistencia se extendio a las esferas de la gestion y el
funcionamiento. Para los afios sucesivos, se prevé un aumento de este tipo de
asistencia, asi como de las actividades relacionadas con la promocién de las
inversiones.

81. El creciente interés de los paises en desarrollo por las zonas francas industriales
qued6 demostrado por la circunstancia de que, en octubre de 1975, 1a Organizacion
Asidtica de Productividad, en colaboracién con la Masan Export Processing Zone de
la Republica de Corea, organizé una reunion dedicada a este tema para paises de la
regién de la CESPAP. La colaboracién de la ONUDI se tradujo en la preparacién de
un estudio destinado a esa reunion.

ESTUDIOS INDUSTRIALES GENERALES Y ESPECIALES
(32.4.00)

82. Con arreglo a este componente de programa, la ONUDI continud, en 1975,
centrando su atencién en la preparacién de estudios generales y especiales y en la
recopilacion del material estadistico necesario para los diversos fines de la
Organizacion. Al mismo tiempo, el volumen de la asistencia técnica prestada en
virtud de este componente aumento considerablemente en 1975.

83. Durante el primer trimestre de 1975, se prepararon varios documentos
sinépticos para la Segunda Conferencia General, ademds del volumen especial del
Estudio del desarrollo iniustrial que se habia publicado a fines de 1974 (1ID/B/150,
capitulo V, pirr. 86). En 1975, también se desarrollaron actividades relacionadas con
la preparacion del volumen V1 del Estudio del desarrollo industrial, ¢ cual, segin se
prevé, ser terminado y publicado en 1976.

84. Durante 1974, el Instituto Nacional de Planificacion de El Cairo inicié la
preparacién, conjuntamente con la ONUDI, de un estudio titulado “Examen de la
industrializacion en Egipto: aspectos salientes” (1D/B/150, capitulo V, pérr. 93).En
1975, el Instituto complet6 el estudio en cuatro volimenes, tras lo cual la ONUDI lo
examin6 y formulé sus observaciones al respecto. Tan pronto como se reciba la
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respuesta del Instituto Nacional de Planificaci6n a las observaciones formuladas por
la ONUDI, se procederd a finalizar y a publicar el estudio, de ser posible en 1976;
mientras tanto, la ONUDI estd realizando un trabajo de revision a fondo.

85. En 1975, se completaron las actas de la reunién del grupo de expertos sobre
proyecciones del desarrollo industrial, celebrada en Viena en 1973 (1D/B/150,
capitulo V, pdrr. 92); su publicacién se prevé para 1976.

86. En el afio sometido a examen, se mantuvo estrecha cooperacion en este terreno
con la CEPA, la CEPAO, el IDCAS, la FAO y la UNCTAD. En particular, se celebréd
una importante reuni6n entre la UNCTAD y la ONUDI para estudiar y determinar
esferas de cooperacion futura en el campo de la investigacién. Un funcionario de la
ONUDI también participé en una reunién de expertos de la UNCTAD sobre
indizaci6n de precios.

87. Durante 1975, la ONUDI continud su cooperacién con la OIT en relacién con
el Programa Mundial del Empleo de esta organizacion: la ONUDI participé en la
reuni6n entre organismos con el fin de examinar el proyecto de informe de la misién
de 1a OIT al Sud4n sobre una estrategia general del empleo, para la cual la ONUDI
suministré los servicios de un experto; ademds, la ONUDI particip6 en el grupo de
trabajo entre organismos sobre preparativos para la Conferencia Mundial del Empleo.
Durante 1975, la ONUDI continué trabajando conjuntamente con la OIT en materia
de promocién del empleo industrial en el contexto del Programa regional de empleo
para América Latina y el Caribe (PREALC) y del equipo regional de promoci6n del
empleo para Asia.

88. En 1975, la ONUDI preparé6 un documento sobre la vinculacién entre la
industria y el comercio en el nuevo orden econémico internacional, destinado a la
Conferencia de Ministros de Comercio de Pafses Africanos. La ONUDI también
aport6 su contribucién a dos documentos preparados por la CEPA sobre el nuevo
orden econémico internacional y sobre cuestiones de politica industrial; dichos
documentos fuerc a presentados a la Tercera Conferencia de Ministros de Industria de
Parses Africanos, celebrada en Nairobi en diciembre de 1975.

89. Durante todo el afio que se examina, la ONUDI continu6 recopilando
estadisticas industriales y otros datos sobre los paises en desarrollo e incorpordndolos
a los expedientes por paises. También se inici6 la recopilacién de estadisticas
industriales, basadas en censos nacionales, obtenidas a través de contactos directos
con los pafses; hasta la fecha, se han obtenido unos 15 censos. Se continuarid la labor
de recopilacién de censos, a fin de que con el tiempo se llegue a adoptar un sistema
compatible de recopilacién y utilizacién de estadisticas industriales. Mientras tanto,
se vienen manteniendo estrechos contractos con la Oficina de Estadistica de las
Naciones Unidas en Nueva York, y se han celebrado conversaciones con esa Oficina
para mejorar la corriente de informacién estadistica hacia la ONUDI. También se han
iniciado contactos con otras organizaciones, por ejemplo, el Banco Mundial, con la
esperanza de obtener mds cintas computadorizadas procedentes de sus bancos de
datos. Se han concebido programas y se han tomado medidas para llevar a cabo una
actualizacién anual de estas estadisticas.

90. En el contexto de este componente de programa, la ONUDI continué6
proporcionando asistencia técnica al Centro de Promocién y Estudios Industriales de
Kenya, a la dependencia del desarrollo industrial adscrita al Ministerio de Industria de
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Somalia, al Banco de Desarrollo del Africa Oriental, al Departamento de Estadistica
para el Africa Oriental, de Nairobi, y a la dependencia de industrias de la Secretaria
del Mercado Comun y Asuntos Econémicos del Africa Oriental, de Arusha
(Comunidad de! Africa Oriental).

91. El Centro de Promocién de Estudios Industriales de Kenya ha constituido un
proyecto activo de la ONUDI desde 1970 (ID/B/140, pérr.675; 1D/B/150,
capitulo V, pdrr. 98) y actualmente estd entrando en una nueva fase de operaciones.
Uno de los principales cambios previstos en el proyecto es ¢l nombramiento de un
nacional de Kenya para que tome a su cargo la direccién del Centro, si bien las
cuestiones administrativas de la ONUDI y del PNUD continuarfan a cargo de los
expertos internacionales. El proyecto ha dado origen a una cantidad constante de
material relacionado con varias esferas, particularmente las de textiles y de
informacién industrial, y ha resultado de gran utilidad para el Ministerio de Comercio
¢ Industria de Kenya. Los expertos contratados por periodos breves aportaron
contribuciones considerables en las esferas de la proteccién arancelaria y la
tributacién y de las industrias de e'aboracion de metales y mecdnica. Se cree que el
Centro goza de buena reputacion en las esferas gubernamentales puesto que hay
indicios de que sus operaciones habrin de ampliarse en el futuro.

92. En Somalia, se inici6 en 1974 un proyecto destinado a reforzar el Ministerio de
Industria, como resultado de una recomendacién formulada por un grupo de la
ONUDI que efectué una encuesta del sector industrial en 1973 (ID/B/150,
capitulo V, pdrrs. 102 y 103). Aunque en sus comienzos el proyecto tropezd con
ciertos problemas de contratacién, actualmente tiene su dotacién de personal casi
completa. Un nuevo director de proyecto ha asumido sus funciones, y el unico
experto, de un total de cinco, que ain no ha llegado es el asesor en gestion industrial.
Se contrataron los servicios de expertos por perfodos breves de diferente duracién, en
esferas tales como las de plaguicidas, elaboracién de azicar, fabricacién de calzado y
subproductos de mataderos. Ademds, se aprobaron varias becas para estudios en el
exterior.

93. La misién de estudios por paises destinada a los Emiratos Arabes Unidos
(1D/B/150, capitulo V, pérr. 104), completada a comienzos de 1975, recomend? la
creacion de una dependencia de desarrollo industrial que habria de quedar adscrita al
Ministerio de Finanzas e Industria. Se ha formulado una propuesta para la creacién
de esa dependencia, la cual estd a la espera de la aprobacién definitiva del PNUD.

94. En 1975 se completaron dos misiones de estudios por paises, en Chipre y en
Mauritania, y actualmente se encuentra en el Paraguay una m'sién similar. Un estudio
industri.l de Uganda estd en una etapa avanzada de ejecucion.

95. Asimismo, se ha realizado la labor preparatoria para emprender misiones de
estudios industriales en Marruecos oriental, Cabo Verde, Guinea-Bissau y Alto Volta.
Se han preparado, para la aprobacién del PNUD, proyectos similares para la cuenca
del rio Kagera y para Niger/Nigeria. Ademis, se han preparado descripciones de
proyectos y se han iniciado las medidas para obtener el apoyo de los gobiernos para
la realizacién de misiones de estudios industriales en el Alto Volta, el Chad y Nigery
en la regién de Iringa de la Repiblica Unida de Tanzania.
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96. Se ha revisado un proyecto destinado a prestar asistencia a los pafses menos
adelantados y a los sin litoral de Africa suministrindoles los servicios de un equipo de
desarrollo industrial (ID/B/150, capitulo V, pérr. 95), proyecto que ha pasado a
formar parte de uno nuevo titulado programa de consultorfa para el desarrollo
industrial de Africa; actualmente, el PNUD esté considerando activamente el
proyecto revisado.
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Capitulo VI

MECANISMOS PARA LAS ACTIVIDADES EN
LA SEDE Y SOBRE EL TERRENO

GESTION CENTRAL

1. Al Director Ejecutivo de la ONUDI incumbe la responsabilidad general de las
actividades administrativas y de investigacion asi como de las actividades
operacionales de la Organizacion en su conjunto. Ademds de sus funciones normales,
para €l y la Secretaria de la ONUDI surgieron nuevas tareas a raiz de la Segunda
Conferencia General de 1]a ONUDI y del ulterior noveno periodo de sesiones de la
Junta de Desarrollo Industrial. En los parrafos que siguen se hace una breve
descripcion del mecanismo establecido para ayudar al Director Ejecutivo en el
cumplimiento de sus funciones, y de la labor realizada por medio de ese mecanismo
durante el afio 1975.

Seguimiento de la Segunda Conferencia General'

2. En la Segunda Conferencia General de la ONUDI se confiaron al Director
Ejecutivo de la ONUDI varios cometidos de largo alcance e importantes. En la
seccion V (Arreglos institucionales) de la Declaracién y Plan de Accion de Lima, la
Segunda Conferencia General recomendo, entre otras cosas, que se ampliaran el
alcance y las funciones de la ONUDI y que se robustecieran sus mecanismos
orgénicos. La Conferencia recomend6 también que el nuevo enfoque que adoptase la
ONUDI se reflejara en la estructura orginica de la Secretaria. Posteriormente, la
Junta de Desarrollo Industrial, en su resolucion 45 (1X) sobre la aplicacion de las
decisiones y recomendaciones de la Segunda Conferencia General de la ONUDI, pidi6
al Director Ejecutivo que tomara inmediatamente todas las medidas necesarias para
adaptar el programa de trabajo de la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial a las prioridades establecidas por la Segunda Conferencia
General, y que efectuara en su estructura interna las modificaciones apropiadas a fin
de atender plenamente a las tareas asignadas a la Organizacion. Para dar
cumplimiento a este pedido, el Director Ejecutivo procedi6 inmediatamente a
solicitar de mas de SO funcionarios de categoria superior sus opiniones sobre la mejor
manera como podria reorganizarse la ONUDI a fin de convertirse en un instrumento
eficaz para la ejecucion de las nuevas tareas asignadas a la Organizacién por la

' Datos relativos a los aspectos sustantivos de la aplicacion de las decisiones y
recomendaciones de la Segunda Conferencia General figuran en el documento ID/B/C.3/41,
presentado a la Comision Permanente en su sexto periodo de sesiones, asi como en los
documentos sotre la misma materia que se han de presentar a la Comision Permanente en su
séptimo periodc de sesiones y a la Junta en su décimo periodo de sesiones.
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Segunda Conferencia General. Mds adelante, el propuesto plan de reestructuracion
fue discutido con la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York. Posteriormente, el
Secretario General emiti6 un boletin sobre la organizacion de la ONUDI
(ST/SGB/Organization/Amendment 3), en que se sefialaron las funciones y la nueva
estructura orgdnica de la ONUDI.

3. La reorganizacion de la ONUDI se discuti6 ampliamente durante el sexto
periodo de sesiones de la Comisién Permanente, ocasion en que el Director Ejecutivo
explico los motivos en que se basaban sus decisiones al respecto (ID/B/159,
pérrs. 97-111 y Anexo). Atendiendo a un pedido hecho por varias delegaciones
durante ese periodo de sesiones de la Comision Permanente, en el apéndice 1 del
presente informe aparece un organigrama que refleja la nueva estructura de la
Organizacion.

4.  La reorganizacién estructural fue una tarea cuidadosamente coordinada, cuya
fase inicial se puso en prictica en los wltimos dias de 1975. Para fines de enero de
1976, 1a tarea de reestructuracion habia quedado practicamente terminada, con una
alteracion minima de las actividades en marcha. Como ya lo explicé el Director
Ejecutivo a la Comision Permanente en el sexto periodo de sesiones de ésta, es
posible que haya que tomar ciertas medidas dentro de la Secretaria, en lo relativo a
reajuste estructural, a la luz de la experiencia que se obtenga durante el primer afio de
trabajo con arreglo a la nueva estructura.

5. Una segunda tarea principal dimanada de la Declaracién y Plan de Accion de
Lima fue la indicada en el pirrafo 69, en el cual la Segunda Conferencia General
recomendé a la Asamblea General que la ONUDI se convirtiese en organismo
especializado. A estos efectos, segiin ese parrafo, el Secretario General de las
Naciones Unidas, en consulta con el Director Ejecutivo de la ONUDI, habia de
presentar a la Asamblea General en su séptimo periodo extraordinario dc scsiones,
por conducto del Consejo Econémico y Social, un proyecto de estatutos
correspondiente a un organismo especializado para el desarrollo industrial. En vista
del limitado tiempo de que dispuso la Organizacion con anterioridad al 59.© periodo
de sesiones del Consejo Econémico y Social, celebrado en julio de 1975, se
establecieron dos grupos de trabajo, uno en Nueva York y el otro ¢n Viena,
encargados de redactar una version preliminar de la constitucion. Mientras que el
grupo de trabajo de Nueva York se ocupd sobre todo de los aspectos juridicos,
presupuestarios y financieros de la constitucion, el grupo de trabajo de Viena se
dedicoé a la preparacién de los articulos referentes a los aspectos sustantivos de la
futura organizacion, esto es, los objetivos y funciones de la ONUDI. Al trabajar en
ello, los miembros del grupo de trabajo de Viena tenian presentes las nuevas
funciones derivadas de la Declaracion y Plan de Accion de Lima, en especial, la
ampliacion de las funciones de estudio e investigacion del futuro organismo y el
establecimiento de un sistema de consultas continuas a niveles global, regional y
sectorial. Al mismo tiempo, habia que prestar especial atencién para evitar cualquier
solapamiento con los mandatos de otros organismos, y para llegar a una clara
formulacion de las actividades de la Organizacion a la luz de los esfuerzos para
establecer un nuevo orden econémico internacional.

6. El grupo de trabajo de Viena presentd asimismo propuestas relativas a los
arreglos provisionales para una mayor autonomia de la ONUDI hasta tanto se
convirtiese ésta en organismo especializado, y presentd propuestas respecto a un
cuestionario que se debia distribuir entre funcionarios interesados, a base del cual
pudiera trazarse un esquema estructural del nuevo organismo.
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7. Después de las e'upas iniciales de deliberacién y redaccion, los grupos de
trabajo presentaron un documento comin para que fuese examinado por el
Secretario General y por el Director Ejecutivo de la ONUDI, documento que fue
posteriormente distribuido entre los miembros de la Junta de Desarrollo Industrial en
su noveno periodo de sesiones. El proyecio de constitucion, después de recibir
pequefias modificaciones editoriales, fue estudiado por el Comité de Asuntos
Econémicos durante el 59.0 periodo de sesiones del Consejo Econémico y Social y
remitido posteriormente a la Asamblea General en su séptimo periodo extraordinario
de sesiones, como documento A/10202. En dicho periodo de sesiones, la Asamblea
General hizo suya la recomendacion de la Segunda Conferencia General de convertir
a la ONUDI en organismo especializado y decidi6 que se estableciera un comité
intergubernamental plenario que debia estudiar el proyecto de constitucion durante
una serie de reuniones en 1976, después de lo cual el Secretario General convocaria
una conferencia de plenipotenciarios, en el Gltimo trimestre de dicho afio, para que
examinara el proyecto con miras a su aprobacion.

8.  Ademis de recomendar la conversion de la ONUDI en organismo especializado
como un medio de robustecer el papel central coordinandor de la ONUDI en la esfera
de la industrializacion, la Declaracion y Plan de Accion de Lima contiene la
recomendacion de que se establezca un fondo para el desarrollo industrial mediante
contribuciones voluntarias a la ONUDI. En el parrafo 72 de la Declaracion y Plan de
Accion de Lima se sefiala que el establecimiento de dicho fondo serviria no solo para
aumentar los recursos de la ONUDI, sino también para realzar su autonomia y su
capacidad de responder de manera ripida y flexible a las necesidades de los paises en
desarrollo. Se recomendé, pues, que las atribuciones del fondo y las reglas para su
funcionamiento y administracién fueran establecidas por la Junta de Desarrollo
Industrial. En la preparacion de tales atribuciones, debia tenerse plenamente en
cuenta el informe del Secretario General contenido en el documento A/9792. La
Junta de Desarrollo Industrial decidi6 posteriormente, en su noveno periodo de
sesiones, que la Comision Permanente examinase las atribuciones para el fondo en su
sexto periodo de sesiones. El documento presentado por la Secretaria de la ONUDI
con arreglo a las mencionadas recomendaciones fue resultado de delibeiacicies entre
funcionarios de categoria superior encargados de coordinacion de polit cas y
administracion financiera. Ese documento (ID/ B/C.3/39 y Corr.1) fue debidamente
presentado a la Comision Permanente en su sexto periodo de sesiones, durante el cual
s hicieron indicaciones respecto a su modificacion y ampliacion; una segunda versién
de dichas atribuciones se presentara a la Junta de Desarrollo Industrial en su décimo
periodo de sesiones.

9.  La cuarta tarea principal derivada de las decisiones adoptadas en la Segunda
Conferencia General de Lima fue la de adaptar el programa de trabajo de 1a ONUDI a
las prioridades establecidas en esa conferencia, sobre todo a la modificacién del plan
a mediano plazo y presupuesto por programas, a fin de lograr el suministro de
recursos suficientes a la Organizacion (para mayores detalles véase infra).

Formulacion y coordinacién de polticas

10. La politicas establecidas por los diversos 6rganos normativos interguber-
namentales de la ONUDI se traducen en programas y actividades sustantivos por
medio de una serie de actividades especificas que han pasado a ser una caracteristica
tradicional de las funciones de formulacién de politicas y directrices de 1a ONUDL
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La més importante de estas actividades es la celebracién de reuniones periédicas en
las que el Director Ejecutivo y los mandos superiores de la Organizacién discuten las
consecuencias de los cometidos emanados de resoluciones aprobadas por la Asamblea
General y otros 6rganos similares, y consideran la mejor forma de aplicarlos en forma
eficaz. Ademds de estas reuniones peridicas, durante 1975 se establecieron grupos
de trabajo especiales, o continuaron en funciones los existentes, con el fin de asegurar
el rdpido cumplimiento de diversas directrices importantes; se decidi6 asignar la
supervision de la coordinacién de politicas a un Director de la Oficina del Director
Ejecutivo, con el fin de crear un punto focal claramente identificable para las
cuestiones de coordinacion de politicas.

11.  Como se menciono en el Informe del afio pasado, se establecié un grupo
especial de programacion integrado por funcionarios de todas las secciones de la
ONUDI, cuya tarea consistia en coordinar, revisar y examinar detalladamente la
documentaciébn que habria de presentarse en relaciobn con el presupuesto por
programas bienal para 1976-1977 y el plan a mediano plazo para 1976-1979. Este
grupo especial, apoyado por los servicios de la Seccion de Planificacion,
Programacion y Evaluacion, inicié la importante tarea de examinar el presupuesto
por programas para 1976-1977 en el contexto del mandato emanado del inciso a) del
parrafo 3 de la parte dispositiva de la resolucién 45 (1X) de la Junta de Desarrollo
Industrial. En dicho parrafo, se pide al Director Ejecutivo que ‘‘tome inmediatamente
todas las medidas necesarias para adaptar el programa de trabajo de la Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial a las prioridades establecidas por
la Segunda Conferencia General”. Posteriormente, en junio de 1975, se presentaron
al Secretario General célculos adicionales relacionados con el propuesto presupuesto
por programas; esta presentacion se hizo en forma de adicién, que luego fue
fusionada con la propuesta de presupuesto original (documento A/10006). El
documento completo fue debidamente aprobado por la Asamblea General en
diciembre de 1975, durante su trigésimo periodo de sesiones (documento
A/C.5/1715/Rev.1). La presentacion de la adicibn estuvo precedida de una
prolongada serie de discusiones en el seno de la Organizacion, durante las cuales se
hizo un esfuerzo por reflejar las prioridades establecidas en la Declaracién y Plan de
Accién de Lima, en la forma que mejor se ajustase a los recursos de la Organizacion.

12. Una vez que el presupuesto por programas revisado fue aprobado por la
Asamblea General, el grupo especial de programacién se ocupé de asignar las tareas a
los diversos componentes de programa dentro de la Organizacién, que habia sido
objeto de cambios estructurales, de conformidad con la recomendaci6n de la Segunda
Conferencia General que la Junta de Desarrollo Industrial hizo suya durante su
noveno periodo de sesiones.

13.  Ademds de ocuparse de las tareas especificas que le fueron asignadas, el grupo
especial de programaciébn mantuvo también una vigilancia continua sobre las
actividades en mzrcha de la Organizacién utilizando el método bien establecido de las
reuniones de revision periédicas, con la Gnica modificacién importante de que las
reuniones pasaron a realizarse cada seis meses pues la experiencia habia demostrado
que esto era mas prictico. En consecuencia, se realizaron dos reuniones de este tipo,
una en febrero y otra en agosto de 1975, las cuales no solo permitieron al personal
superior de la Secretaria adquirir un panorama més amplio y claro del desempefio de
la Organizacioén en la esfera de la ejecucion, sino también analizarlo en relacién con
actividades anteriores. Al mismo tiempo, en estas reuniones se pudo realizar una
evaluacion inicial de programas futuros y un pronéstico provisional de su ejecucion.
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14. En enero de 1975, se estableci6 un Grupo Especial de Directores encargado de
buscar medios para aumentar la eficiencia dentro de la Secretarfa, y en especial
reorganizar eficazmente la plantilla con miras a establecer una relacién equilibrada
entre el personal del cuadro orginico y el de servicios generales. Sus conclusiones,
que fueron el resultado de un andlisis cuidadoso y de exdmenes a fondo a nivel
superior, constituyeron también un insumo importante a la reorganizacion
estructural de la ONUDI, que pasd a ser una tarea sumamente importante a raiz de
las recomendaciones contenidas en el narrafo 45 de la Declaracion y Plan de Accion
de Lima y en el inciso a) del parrafo 3 de la resolucion 45 (IX) de la Junta de
Desarrollo Industrial.

15. Otros comités continuaron cumpliendo sus funciones durante 1975. El Comité
de Publicaciones de 1a ONUDI, por ejemplo, vel6 por la aplicacion del programa de
publicaciones de la ONUDI con arreglo a los créditos presupuestarios aprobados.
Como se informé en diciembre de 1975, durante el sexto periodo de sesiones de la
Comision Permanente, se adoptaron medidas para encontrar otros medios, aparte de
los canales de distribucion existentes, que permitiesen hacer llegar las publicaciones
de 1a ONUDI a los interesados. Otro comité que ha pasado a ser una caracteristica
normal de las actividades de formulacién y coordinacion de programas de la ONUDI,
es ¢l Comité de Contribuciones Voluntarias; en el capitulo VII, bajo el epigrafe
Fondo Fiduciario General de la ONUDI, se dan detalles sobre el programa.

16. Al igual que en afios anteriores, el mecanismo de gestion incorporado en el
sistema de estimacion de costos resultd valiosisimo, ya que permitié a los
funcionarios superiores de la Organizacion cuantificar con més precision datos tales
como el costo de los proyectos de apoyo vy, por lo tanto, las ventajas econdmicas de
los proyectos en gran escala, en relacion con los proyectos en pequefia escala. Este
tipo de anilisis fue muy util no solo para el Grupo Especial de Directores, que trato
de identificar medios de reducir los gastos generales o los costos de apoyo efectivos
relacionados con los proyectos, sino también para el grupo especial de programacion,
que tratd de evaluar la capacidad de absorcion de la Organizacion, identificando asi la
parte de los recursos totales de esta ultima que podrian destinarse a actividades de
cooperacion tecnica. Este altimo ejercicio es un prerrequisito para toda
presupuestaciébn por programas eficaz; se estdn adoptando medidas para asegurar el
perfeccionamiento gradual de tales procesos y su aplicacion racional a la gestion
dentro de 1a ONUDI.

MECANISMO PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA

17. Como se expresé en informes anteriores, las funciones primordiales de las
actividades de asistencia técnica de la ONUDI sobre el terreno son los servicios de
expertos, el equipo y la capacitacion. La propia ONUDI es, en realidad, un
instrumento mediante el cual se presta a los paises en desarrollo la asistencia técnica
solicitada en la esfera industrial. Todo el personal de la ONUDI, incluido el personal
extrasede y el de la Oficina de Enlace en Nueva York, participa en esta labor de
ejecucion. En los pérrafos siguientes, se da cuenta brevemente de la labor realizada en
1975 en el marco d=1 mecanismo para la ejecucion del programa.
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Expertos

18. Prosigui6 en 1975 la tendencia ascendente de la cifra bruta de solicitudes de
expertos, si bien la tasa de crecimiento fue sensiblemente inferior a la del afio
anterior; en 1975 se nombraron 770 expertos frente a 641 en 1974, lo que supone un
aumento de un 20%.

19. Como se decia en el informe de 1974 (ID/B/150, capitulo VI, parrr. 38), se
necesitaria una cifra media bruta mensual de 110 descripciones de puestos para
generar una corriente continuada de 800 nombramientos por afio, suponiendo que la
tasa de cancelaciones permaneceria constante y habida cuenta del promedio de
tiempo que suele transcurrir entre la solicitud de servicios de un experto y el
nombramiento del mismo. En la hipOtesis de que prosiga la actual tendencia
ascendente a las solicitudes, puede preverse que se alcanzara este objetivo a finales del
primer trimestre de 1976.

20. Dado el niimero de puestos (1.050) que se encontraban en las diversas fases de
contratacion a 31 de diciembre de 1975, pareceria que el nimero actual de
solicitudes bastara para generar entre 350 y 400 nombramientos durante el primer
semestre de 1976. El nimero de nombramientos durante el segundo semestre de
1976 estard determinado en gran parte por el volumen de solicitudes, durante el
primero.

21. Como en afios anteriores, la ONUDI prosigui6 sus esfuerzos para aumentar el
niimero de expertos calificados procedentes de paises en desarrollo y ampliar de este
modo la base de contratacion. A este respecto se recuerda la comunicacion enviada el
8 de noviembre de 1974 a todos los Gobiernos representados en el Grupo de los 77
solicitando su asistencia en la presentacion de un mayor nimero de posibles
candidatos para que la ONUDI los incluyera en su lista computadorizada de expertos.
La ONUDI ofrecié también proporcionar orientacién a esos Gobiernos, a solicitud de
los mismos, sobre las esferas de actividad y los tipos de especialistas solicitados, asf
como cualquier informacion adicional pertinente que pudieran necesitar.

Servicios de adquisiciones y contrataciones

22. Durante 1975 el volumen de nuevo trabajo se duplicé holgadamente en valor
respecto a las cifras de 1974, ascendiendo a un total de 17 millones de délares, de lo
cual aproximadamente 8,7 millones de doélares correspondieron a equipo y
8,4 millones de délares a contratos. Una partida adicional de 3,8 millones de dolares
por concepto de equipo para una planta de esponja de hierro en la India esta
pendiente de aprobacion final por el PNUD. Estas cifras parecen reflejar la tendencia
observada por el PNUD, en el sentido de que el equipo y la subcontratacion estdn
alcanzando al componente de expertos como factores principales en la ejecucion de
proyectos.

23.  Frente a este volumen de nuevo trabajo, los pedidos de equipo colocados y los
contratos de servicios de consultores concertados se repartieron por igual en 1975 la
cifra de 12 millones de dolares. El nimero efectivo de pedidos de compra hechos
(equipo y contratos) aumenté a un total de 1.300, o sea un 25% mis que en 1974. El
intervalo de tiempo que transcurre entre los pedidos de bienes y servicios y el pago de
los mismos explica la circunstancia de que el mayor volumen de trabajo realizado asf
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como el mayor volumen de trabajo nuevo, para 1975, no se reflejan sino mds tarde en
los estados financieros. Sin embargo, la cifra de ejecucion registrada para 1975 fue
superior en un 60% al total de 1974 y supuso un 25% de la ejecucion total de la
ONUDI en 1975.

24. Ha aumentado la diversidad técnica de las especificaciones del equipo
coincidiendo con la creciente complejidad del nuevo equipo para proyectos y el
carficter mas técnico de las necesidades de equipo tradicional. En 1976 se iniciar4 la
adquisicion centralizada de articulos de uso corriente (vehiculos y material de
oficina, respecto a los cuales se han publicado listas normalizadas del PNUD), lo que
eximird a la ONUDI de la necesidad de comprar estos articulos relativamente
gencillos, aumentando asi la capacidad de la Organizacion para ocuparse de la
creciente diversidad y complejidad tecnologica del equipo para los proyectos de la
ONUDL

25. La tasa de inflacion, que subia con rapidez en 1974, parece haberse contenido
en 1975, lo cual junto con la recesion mundial de los negocios, mejoré la actitud de
los fabricantes de equipo a las invitaciones de la ONUDI; se estdn consiguiendo de
nuevos plazos mds largos de validez de los precios y mejores plazos de entrega.

26. En 1975, la ONUDI concert6 varios contratos por un valor de
aproximadamente un millon de délares cada uno; parece que se esta eleando la
cuantia general de los contratos, no sblo debido a factores inflacionarios sino
también a que se estin incorporando mdis componentes de proyecto en cada
contrato. De hecho, tres grandes contratos, por un valor total de cuatro millones de
dolares, representaron més del 50% del gasto total efectuado en 1975 por concepto
de contratos.

27. A diferencia de lo sucedido con los precios del equipo, el costo del mes-hombre
de servicios de consultores no mostré ninguna tendencia a estabilizarse durante el afio
que se examina; dado el constante aumento de los costos de personal, se hizo casi
imposible negociar en el mercado mundial contratos a largo plazo sobre la base de un
precio fijo. El Administrador del PNUD reconocié recientemente esta circunstancia y
se consideraran cldusulas de escalonamiento apropiadas para este tipo de contratos.

28. Una novedad importante en la labor de contratacion fue que el Banco Mundial
pidi6 a 1a ONUDI que organizase la licitacion y ultimase, en nombre del Banco, un
contrato entre un gobierno y una empresa de consultoria por un valor de
aproximadamente 7,5 millones de délares. Se discuten actualmente con el Banco
Mundial las modalidades de este trabajo.

29. Nuevos arreglos de procedimientos, junto con una necesaria reorganizacion de
las funciones del personal durante 1975, permitieron a la ONUDI llevar a cabo el
mayor volumen de trabajo con menos personal que en 1974.

Personal extrasede

30. Durante 1975, los asesores industriales extrasede prosiguieron la importante
tarea de analizar oficiosamente las necesidades de asistencia técnica de cada uno de
los paises en desarrollo comprendidos en su esfera de accion tomando como base los
objetivos y planes de desarrollo de los gobiernos. En muchos casos, estos anlisis
permitieron a los asesores determinar qué proyectos eran de importancia capital para
la consecucion de esos objetivos.
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31. Ademis de mantenerse informados del cumplimiento del programa general dela
ONUDI en los paises de sus respectivas esferas de accion, los asesores extrasede
vigilaron la ejecucion de cada uno de los proyectos en curso. También prestaron
asistencia a los organismos gubernamentales respecto de la formulacién y preparacion
de proyectos.

32. En 1975, habia 23 asesores extrasede: 9 en Africa, 6 en las Américas, 6 en Asia
y el Pacifico, y 2 en Asia Occidental.

33. En 1975, el Administrador del PNUD y el Director Ejecutivo de la ONUDI
acordaron confiar a un consultor el examen del programa de asesores extrasede.
Como resultado de este examen, se ordend una suspension temporal de la
contratacion de asesores extrasede. El PNUD, sin embargo, se mostro de acuerdo en
financiar puestos de asesores extrasede para Bangladesh, Guyana y Turquia, hasta
que se conociese el resultado del examen.

34. Cuando se reciba el informe del consultor, la ONUDI volverd sobre la intencién
del Administrador del PNUD (expresada en el trascurso del octavo periodo de
sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial) de solicitar la aprobacién del Consejo de
Administracién para una expansion limitada del programa de asesores extrasede, y
continuari estudiando la posibilidad de obtener los servicios de asesores extrasede
adicionales, financiados con cargo a fuentes distintas del PNUD, incluido el
presupuesto ordinario (ID/B/150, capitulo VI, pérr. 56).

35.  Durante todo el afio 1975, continu6é prestandose apoyo al programa de
oficiales auxiliares; a fines del mismo aflo, los gobiernos aportantes habian convenido
en financiar 54 puestos: 20 de Bélgica, 3 del Japon, 25 de los Paises Bajos (con
inclusion de § oficiales auxiliares procedentes de paises en desarrollo), 5 de Sueciay
1 de Suiza. En 1975, el nimero de oficiales auxiliares destacados sobre el terreno
ascendi6 a 21.

Oficina de Enlace en Nueva York

36. Ha seguido aumentando considerablemente el namero de reuniones
intergubernamentales, reuniones entre organismos y reuniones de expertos que se
realizan en la Sede de las Naciones Unidas. En 1975, la Oficina de Enlace prestd
servicios y represent6 a la ONUDI en la Asamblea General y sus comisiones y comités
pertinentes, en la Conferencia sobre Promesas de Contribuciones a la ONUDI, en
algunos 6rganos importantes como el Consejo Econémico y Social y el Consejo de
Administracion del PNUD, y en mis de 30 reuniones de otro tipo. Gran parte dela
labor realizada por la Oficina de Enlace durante 1975 tuvo que ver con los trabajos
preparatorios y las actividades complementarias de 1a Segunda Conferencia General y
del séptimo periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General.

37.  El ritmo acelerado de las actividades ha hecho también mayor la necesidad de
las consultas entre gobiernos y entre secretarias en relacién con las funciones de
contacto diario que se realizan en la Sede de las Naciones Unidas. Ha seguido déndose
alta prioridad a la coordinacion con la Secretaria de las Naciones Unidas y con la
Oficina del Secretario General, asi como a la colaboracién con el PNUD en cuestiones
relativas a los programas operacionales de la ONUDI.
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38. También se prest6 apoyo sustantivo de secretaria respecto de los temas del
programa de la Asamblea General y sus 6rganos subsidiarios que tenfan un interés
inmediato para la ONUDI. Durante el séptimo periodo extraordinacio de sesiones de
la Asamblea General, se mantuvo estrecho contacto con el grupo intergubernamental
que redact6 el proyecto de texto para la seccion 1V de la resolucion 3362 (S-VII),
relativa al desarrollo industrial.

39. En el sector de las actividades operacionales, se prestd apoyo sustantivo y
operacional al proyecto ONUDI/PNUD en la Republica de Corea, relativo a la
adaptacién de productos para la exportacion; se espera que este proyecto quede
terminado en la primera mitad de 1976. Se llevaron a cabo actividades de
coordinacién con respecto al proyecto de la ONUDI en la India para el desarrollo de
nuevas fibras artificiales; se han mantenido contactos estrechos y permanentes con
los proveedores de tecnologia para este proyecto. Durante el afio, se celebraron
consultas con el PNUD en relacion con unos 60 proyectos de la ONUDI en 44 paises,
Se celebraron entrevistas con mas de 50 candidatos para puestos de expertos
extrasede y se impartio orientacion sobre las actividades de la ONUDI a igual nimero
de expertos y personal extrasede del PNUD, con ocasién de sus visitas oficiales a la
sede del PNUD.

40. La Oficina de Enlace en Nueva York continud siendo fuente y depositaria
principal de las publicaciones de la ONUDI en la Sede de las Naciones Unidas. Una de
sus funciones consiste en proporcionar informacién y documentacion a los
funcionarios de las misiones permanentes acreditadas ante la Sede de las
Naciones Unidas. Asimismo, y en el dmbito de la América del Norte, se suministran
publicaciones y estudios técnicos de la ONUDI asi como informacién general sobre
sus operaciones, a organizaciones internacionales, industrias manufactureras,
universidades, institutos de investigacion y especialistas particulares interesados en la
materia. También se ha facilitado informacién sobre actividades y programas de la
ONUDI en reuniones publicas, mediante sesiones de orientacion para grupos,
conferencias, presentaciones especiales, seminarios y reuniones.

41. Porlo que se refiere a la coordinacion entre organismos, se mantuvo en enlace
permanente con la oficina del Subsecretario General de Asuntos entre Organismos.
La ONUDI estuvo representada en las reuniones entre organismos que se celebraron
periodicamente en la Sede de las Naciones Unidas, asf como en las reuniones de los
subcomités principales del Comité Administrativo de Coordinacion (CAC). La
ONUDI participé también en las actividades realizadas en la Sede de las
Naciones Unidas respecto a la coordinacion de los programas de trabajo en el 4mbito
del sistema de organizaciones de las Naciones Unidas en general, como, por ejemplo,
el grupo de trabajo mixto establecido por el CAC en relacion con el cumplimiento de
1a resolucion 3362 (S-VII) de la Asamblea General.

42. La coordinacion con diversas secciones de la Sede de las Naciones Unidas
abarco la planificacion del medio fisico y de la vivienda, la ciencia y la tecnologia, la
planificacion del desarrollo econémico, el comercio y las inversiones, el
aprovechamiento de los recursos naturales, los asuntos sociales y los problemas
relativos al medio humano. Se tuvieron muy en cuenta todas las cuestiones que
guardaron alguna relacién con las actividades de la ONUDI en el marco de las
responsabilidades generales en materia de politica que corresponden a la Oficina del
Secretario General.
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Personal de 1a Sede

43. De los 1.026 funcionarios que prestaban servicios en la sede de la ONUDI al 31
de diciembre de 1975, el 31% aproximadamente pertenecia al cuadro orgénico y
categorias superiores, y la mayoria de éstos ocupaban puestos sujetos al principio de
la distribucion geogréfica.

44. En el cuadro que sigue, figura una descomposicion del total de empleados por
cuadros y categorias y se dan también cifras comparativas para 1973 y 1974. Las
cifras reflejan una ligera disminucién del 2%, aproximadamente, en la plantilla de
1975, en comparacion con la de 1974, y un ligero aumento del 5% si se la compara
con la de 1973.

Situacion relativa de la plantilla, 1973 a 1975

1973 1974 1975
31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

P-5 y categorias superiores 78 80 84
P-1 aP-4 256 254 235
Funcionarios del Servicio Movil 8 7 7
Personal de Servicios Generales 555 566 579
Trabajadores manuales 124 121 121

1.021 1.028 1.026

Nota: las cifras precedentes comprenden a los ocho asesores interregio-
nales, a los cuatro asesores técnicos especiales y a un coordinador de proyectos
adscritos a la sede de la ONUDI. No comprenden, sin embargo, ni el personal
contratado por periodos cortos ni los asesores industriales extrasede.

45. Al 31 de diciembre de 1975, la Secretaria de la ONUDI contaba con 331
funcionarios del cuadro orgdnico’ y categorias superiores, de cuyos puestos
991 estaban financiados con cargo al presupuesto ordinario, 25 con cargo a gastos
generales y 15 con cargo a otras asignaciones extrapresupuestarias. Ademds, habia
cuatro funcionarios contratados por periodos cortos®. A uno de ellos, se le estaba
tramitando la conversion de su contrato en un nombramiento a largo plazo*; los
restantes tenian nombramientos no renovables. Durante el afio, se efectuaron en total
32 nombramientos por periodos largos en el cuadro orgdnico y categorias superiores,
mientras que 32 funcionarios quedaron separados del servicio.

46. De los 331 puestos ocupados por funcionarios del cuadro organico y categorias
superiores con contrato a largo plazo, 261 estaban sujetos al principio de la
distribucion geografica. En el apéndice J se descompone esta cifra por regiones y
nacionalidades. (Segin se indico en anteriores informes, los funcionarios del cuadro
orgénico y categorias superiores asignados a la ONUDI son nombrados por el
Secretario General de las Naciones Unidas, y no por la ONUDI propiamente dicha. A

2 [ncluidos 7 funcionarios del Servicio Movil.
3 Menos de un afto.
4 Un afio o mas.
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su vez, el Secretario General se atiene a las directrices generales sobre distribucion
geogrifica, aplicables a toda la Secretaria de las Naciones Unidas y establecidas por la
Asamblea General.)

47. En 1975, al igual que en afios anteriores, la ONUDI complement su plantilla
permamente mediante el uso especial de expertos y consultores exteriores con los
cuales se concertaron en el transcurso del afio un total de 190 acuerdos sobre
servicios especiales, que representaron un costo total de 412.250 dolares. La
asignacion global para acuerdos sobre servicios especiales era de 497.000 dolares,
unos 320.000 de los cuales provenian del presupuesto ordinario. En su mayoria, los
acuerdos sobre servicios especiales se referian a consultas técnicas en la sede de la
ONUDI, la preparacioén de las monografias y los informes técnicos previstos en el
programa de trabajo y la participacion de consultores en las reuniones de grupos de
expertos y los seminarios organizados por la ONUDI.

48. En 1975, se efectuaron progresos en cuanto a las posibilidades de carrera del
personal. A principios de afio, se celebro en Viena la Gltima de las tres partes de un
seminario sobre técnicas de gestion, y seis funcionarios superiores asistieron a dos
seminarios sobre gestion avanzada patrocinados por las Naciones Unidas y la
UNESCO (otros 11 funcionarios superiores participaron en otra reunién de este
seminario, celebrada en Viena en 1975 bajo el patrocinio de la ONUDI). Aumenté
considerablemente la colaboracion con el OIEA y a los dos seminarios celebrados en
Viena asistieron varios de sus funcionarios.

49. En las reuniones de capacitacion de las Naciones Unidas y del Comité
Consultivo en Cuestiones Administrativas celebradas en 1975 participaron represen-
tantes de la ONUDI; ambas reuniones proporcionaron la ocasion de planear para
1976 actividades concretas conjuntas de capacitacion del personal.

50. Se prestd considerable atencion a la capacitacion destinada a perfeccionar las
aptitudes del personal. Se esté intentando sustituir las clases de taquigrafia inglesa
por el estudio en el hogar, y los resultados se evaluaran a principios de 1976. Se
estudiaron y ensayaron cursos de capacitacion grabados en cinta magnetoscopica
(video-cassette) y preparados por empresas comerciales sobre elaboracion electronica
de datos y se prevé su utilizacion en el futuro. Las Naciones Unidas suministrardn
algunos de sus cursos de capacitacion en “video-cassette” con miras a su posible
utilizacion en la ONUDI. Se ha iniciado la produccién en “‘video-cassette” de dos
programas de capacitacion, uno relacionado con la informacion y orientacion de los
expertos y el otro con la orientacién de los funcionarios de la Secretaria recién
contratados.

51. En 1975, 1a ONUDI continu6 su programa de ensefianza de idiomas con objeto
de mejorar el equilibrio lingiiistico de la Secretaria y de poner al personal en
condiciones de trabajar en el nimero creciente de proyectos que exigen
conocimientos de un segundo o tercer idioma de ias Naciones Unidas. El programa de
ensefianza de idiomas fuera de las horas de servicio continué aproximadamente al
mismo nivel que en 1974; se dictaron cursos de espafiol, francés, inglés, ruso y
alemin. En cada semestre se matricularon unos 350 estudiantes en su mayoria
funcionarios de la ONUDI; también participaron cuando lo permiti6 el espacio
disponible, algunos familiares adultos a cargo de funcionarios de la ONUDI,
miembros de las misiones y funcionarios del OIEA. Si bien en la Sede de las
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Naciones Unidas no se aprobaron permisos de estudio para participar en cursos
intensivos de idiomas durante 1975, varios funcionarios utilizaron su licencia anual, 0
licencia sin sueldo, para seguir cursos en Austria, Espafia, Francia y la Union de
Republicas Socialistas Soviéticas.

Reembolso del impuesto al valor agregado

52. A principios de 1975 se solucionaron, en un intercambio de cartas entre el
Director Ejecutivo y el Ministro de Asuntos Exteriores de Austria, problemas
pendientes con respecto a la forma detallada en que la ONUDI debia solicitar el
reembolso del impuesto al valor agregado. Actualmente se presentan regularmente las
solicitudes de reembolso una vez por semestre, y ¢ han recibido ya de las autoridades
austriacas los reembolsos ~orrespondientes a las solicitudes relativas al periodo
anterior al 31 de diciembre de 1974.

Edificios

53. En marzo de 1975, el pais huésped puso a disposicion de la ONUDIy ¢l OIEA,
para su uso comdn, un modemo edificio de oficinas situado en ol nim. 22 de la
Wasagasse. A fines del mismo aflo, la sede provisional de la ONUDI en Viena
comprendia 11 edificios separados. con una superficie bruta total de 31.689 m?.

54. Durante 1975 se realizaron grandes progresos en la construccion de los edificios
de la sede permanente. En las torres de oficinas, se puede observar ya la forma
definitiva de varias de las enormes fachadas de hormigon, vidrio y acero; el edificio
central de conferencias estd tomando forma rdpidamente y ya estén en pie las torres
de escaleras y las estructuras centrales de los edificios de servicios camures. Se estd
cumpliendo el calendario fijado de construccion, y se sigue considerando que las
organizaciones podran ocupar los edificios a finales de 1978.

§5. La reestructuraciéon de la ONUDI ocasionard una modificacién considerable de
los planes de ocupacion de las instalaciones. Asimismo, serd preciso teneren cuenta
la designacion de Viena como tercer centro de conferencias de las Naciones Unidas y
el posible traslado a esta ciudad de otras dependencias de la Secretaria de las
Naciones Unidas.

56. Desde las etapas iniciales de la instalacion de la ONUDI en Viena, se han
compartido ciertos servicios con el OIEA, por ejemplo, el Sen icio Médico conjunto,
el servicio de computadora y la mayor parte de los servicios de reproduccion de
documentos. En cuanto se tomo una decision respecto de las lineas arquitectonicas
generales del futuro complejo de las Naciones Unidas en el Parque del Danubio y se
inici6 la labor detallada de planificacién de la sede, el OIEA y la ONUDI comenzaron
a examinar més a fondo la cuestion de cuiles servicios funcionarian en comin
cuando las organizaciones se trasladaran a ésta. A su debido tiempo, se establecio un
grupo mixto de trabajo que informé en 1975 a los jefes administrativos de las dos
organizaciones.

§7. Se habia pedido al grupo de trabajo que determinara los servicios o actividades
comprendidos dentro de ciertas csferas concretas que deberian incluirse en un
servicio comin, y que estudiaran modalidades o métodos posibles de distribucion de
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los costos de capital y de funcionamiento entre las dos organizaciones. Se comunic6
al grupo que, en principio, la administracién de cada esfera de actividad podria
confiarse a cualquiera de las dos organizaciones, pero que el grupo podria sugerir
otras formas posibles de administracion que considerara convenientes y viables. El
grupo estudio a fondo las repercusiones administrativas y juridicas del estableci-
miento de servicios comunes de las siguientes esferas, escogidas de entre un nimero
mayor de posibles esferas de servicios comunes que habian sido identificadas
anteriormente: servicios de adquisiciones; economato; servicios de restaurante,
cafeteri1 y bar; servicios de reproduccion y distribucién de documentos; servicios de
computadora; servicios de biblioteca; administracion de edificios y servicios técnicos;
y servicios de seguridad.

S8. A principios de 1974, el grupo empez6 a reunir informacién y estudiar los
problemas pertinentes partiendo del supuesto de que el OIEA y la ONUDI serian las
Ginicas organizaciones que ocuparian la nueva sede en la fecha prevista para el
traslado al Parque del Danubio. La aprobacién por la Asamblea General, en diciembre
de 1974, de la resolucion 3350 (XXIX), relativa a la inclusién de Viena en el plan de
conferencias de las Naciones Unidas, modificé considerablemente las perspectivas. En
virtud de esta resolucion, se pidio al Secretario General que entablara negociaciones
con el Gobierno de Austria y el OIEA sobre el uso més racional y economico de las
instalaciones disponibles en el Parque del Danubio y sobre el mejor uso posible del
espacio para oficinas proporcionado por el Gobiemo. Se pidi6 al Secretario General
que informara sobre estas negociaciones y que presentara a la Asamblea General, en
su trigésimo periodo de sesiones, sus recomendaciones respecto de la utilizacion
conjunta del Edificio de Conferencias Internacionales en el proyecto del Parque del
Danubio®. De acuerdo con las conclusiones del informe del Secretario General, es
posible que una o mis dependencias adicionales de las Naciones Unidas se instalen en
la sede permanente cuando los edificios de ésta se hallen listos para su ocupacion. Es
asimismo posible que, para esa fecha, la ONUDI haya sido transformada en
organismo especializado. Tales cambios tendrian importantes repercusiones sobre los
aspectos administrativos y juridicos del establecimiento y funcionamiento de
servicios comunes.

59. Las administraciones de la ONUDI y el OIEA examinarin la informacién
presentada y las recomendaciones hechas en el informe del grupo mixto de trabajo, a
la luz de los debates de la Asamblea General, en su trigésimo periodo de sesiones,

sobre el informe presentado por el Secretario General en cumplimiento de la
resolucion 3350 (XXIX).

Documentacion

60. En cumplimiento de la decision de la Asamblea General, y de conformidad con
la recomendacion del Secretario General sobre control y limitacién de la documenta-
¢ién, en 1975 la ONUDI logré economias superiores al 10% solicitado respecto del
nimero total de paginas presentadas para reproduccion, en comparacion con el nivel
de 1974. El ahorro total obtenido en comparacién con el nivel de 1970 es superior al
47%. Este resultado se alcanzo a pesar de que las solicitudes de servicios de
documentacién aumentaron considerablemente durante 1975. El volumen total de

SEl informe del Secretario General se publico el 17 de noviembre de 1975 con signatura
A/10348.
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documentacién, formularios y material de oficina producidos interna o externa-
mente, o en virtud de los arreglos concertados con el OIEA para la reproduccion
conjunta de documentos, ascendié a 47,5 millones de péginas, que comprendian
trabajos realizados para el PNUD, el Comité Cientifico de las Naciones Unidas para el
Estudio de los Efectos de las Radiaciones Atomicas, y la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Representacion de los Estados en sus Relaciones con las
Organizaciones Internacionales.

61. En el cuadro 1 del apéndice C figura una lista de las publicaciones impresas de
la ONUDI en 1975; en el cuadro 2 del mismo apéndice se proporcionan cifras

acumulativas correspondientes a las publicaciones impresas de la ONUDI en 1971 a
1975.
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Capftulo VI
FUENTES DE FINANCIACION

1. La ONUDI obtiene sus recursos financieros de las seis fuentes siguientes: el
Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas; el Programa Ordinario de Asistencia
Técnica de las Naciones Unidas (PO); el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD); el Programa de los Servicios Industriales Especiales (SIE); el
Fondo Fiduciario General de la ONUDI (FFG); y los Fondos para Fines Especiales
(FFE), cuyo antiguo nombre en inglés “Funds-in-Trust”, se ha convertido ahora en
“Special-Purpose Trust Funds”. En el Informe Anual de 1973 (1D/B/140, pArrs. 775
a 841) se describen detalladamente las caracteristicas de estas fuentes de fondos y de
sus programas particulares, sobre todo en relacion con las actividades de la ONUDI.
En los pirrafos siguientes, se informa sobre la evolucién y la utilizacién de estos
recursos financieros durante 1975. Se hace, ademds, un breve resumen de la situacion
de los fondos para gastos generales.

PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA ONUDI

2. Se recordard que la Asamblea General, en su resolucion 3043 (XXVII), de 19
de diciembre de 1972, decidi6 introducir en las Naciones Unidas, a partir del 1 de
enero de 1974, un nuevo sistema de planificacién a plazo mediano (de cuatro afios) y
un ciclo bienal ue presupuestacion por programas. Por ello, 1a ONUDI1 prepard en
1972 un plan a mediano plazo para el cuatrienio de 1974-1977 y un programa y
presupuesto bienales para 1974-1975. Posteriormente, en la seccién 15 — ONUDI de
su resolucion 3195 (XXVII), de 18 de diciembre de 1973, la Asamblea General
aprobé una consignacion inicial de 30.798.000 dblares para el bienio de 1974-1975.

3. Por las razones que se expusieron en el informe de 1974 (1D/B/150,
capitulo V11, pérr. 2), se solicitaron después créditos suplementarios para cubrir un
déficit inminente. Tras examen por la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) y por la Quinta Comisién, 1a Asamblea
General, en su resolucién 3359 (XXIX), de 30 de diciembre de 1974, aprobd créditos
suplementarios por valor de 5.994.000 dolares, con lo que qued6 elevada a
36.792.000 dolares la consignacién total para la ONUDI, correspondiente al bienio
de 1974-1975. Segun el estado definitivo de cuentas correspondiente a 1974, durante
el primer afio del bienio se gastaron 17.025.617 dblares, quedando disponibles para
1975 una suma de 19.766.383 dolares.

4. Pero a partir de agosto de 1974 el tipo de cambio del délar con respecto al
chelin volvid a experimentar fluctuaciones importantes; el tipo de cambio
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operacional de las Naciones Unidas llegé en marzo-abril de 1975 al nivel més bajo que
nunca hubiera alcanzado, concretamente a 16,45 chelines austriacos por ddlar, y tras
experimentar una breve recuperacion entre julio y octubre, volvi6 a descender
ligeramente a 18,15 chelines austriacos por dolar en noviembre de 1975. La
depreciacion del dolar ha influido sobre el costo de los sueldos del personal del
cuadro orgdnico, hasta el punto de que ha impuesto la concesion de dos clases mds de
ajuste por lugar de destino sobre el nivel previsto cuando se solicitaron los créditos
suplementarios de 1975; sobre el costo de los sueldos a nivel local, fijados en chelines
austriacos y sobre otros costos. El incremento de los costos para la ONUDI a
consecuencia de la depreciacion del dolar asciende a 832.000 dolares.

5. El aumento de los costos que se puede atribuir a la inflacién, por encima de la
tasa prevista, es relativamente pequefio, ya que s6lo asciende a 78.000 dolares.

6. Aplicando medidas de ahorro de indole interna se ha reducido a
511.000 délares el total resultante de 910.000, lo que representa menos del 1,5% de
la consignacion revisada para el bienio.

7. En su informe sobre el bienio de 1974-1975 (A/10035), el Secretario General
solicit6 los créditos suplementarios necesarios. Con arreglo al procedimiento habitual,
la CCAAP hizo un estudio detallado y sus recomendaciones fueron examinadas por la

Quinta Comision y aprobadas posteriormente por la Asamblea General, en su
resolucion 3531 A (XXX), de 17 de diciembre de 1975.

8. En el informe de 1974 (1D/B/150, capitulo V11, pérrs. 5 a 9), el Director
Ejecutivo traté de la preparacion, de conformidad con las pautas del Secretario
General, del presupuesto por programas para el bienio de 1976-1977 y del plan a
mediano plazo para el cuatrienio de 1976-1979. En el proyecto de presupuesto
preparado por la ONUD] y modificado después por el Secretario General, que se
publico como documento A/10006, se estimaban los gastos durante el bienio de
1976-1977 en 44.979.000 dolares, lo que significaba un aumento de 8.187.000 d6-
lares, 6 22,3%, sobre la consignacion revisada para 1974-1975. De este aumento, s6lo
un millon, o el 2,7%, podia atribuirse al crecimiento de los programas.

9. Las propuestas iniciales del Secretario General sobre el presupuesto por
programas A/10006 recibieron forma definitiva antes de que se celebrase la Segunda
Conferencia General de la ONUDI en Lima (Peri), en marzo de 1975; por
consiguiente, en estas propuestas no se pudieron tomar en consideracién las
decisiones de la Conferencia. En su noveno periodo de sesiones (21 de abril a 2 de
mayo de 1975), la Junta de Desarrollo Industrial examino la parte correspondiente
de las propuestas del Secretario General y recomendd “que se modifiquen
debidamente el plan de mediano plazo y el presupuesto por programas de la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial para que reflejen de
manera plena las prioridades establecidas y las tareas adicionales asignadas a la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial por la Segunda
Conferencia General, y para asegurar el suministro de recursos suficientes a la
Organizacién a fin de que ésta pueda aplicar las disposiciones pertinentes de la

Declaracion y el Plan de Accion de Lima™".

1 parrafa 4 de la resolucidn 45 (1X) de la Junta de Desarrollo Industrial.
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10. En consecuencia, la ONUD]I modificé su plan y presupuesto iniciales para que
reflejasen lo dispuesto en la Declaracién y Plan de Accion de Lima, y present6 al
Secretario General, en octubre de 1975, un proyecto de presupuesto por programas
revisado para el bienio de 1976-1977. Una vez examinadas por el Secretario General,
las propuestas revisadas de presupuesto por programas para 1976-1977 fueron
presentadas a la Quinta Comision por intermedio de la CCAAP. Ensu177a. sesion, la
Quinta Comision aceptd la recomendacion de la CCAAP de que se aprobara una
consignacion de 45.167.000 dolares para el bienio 1976-1977. La Asamblea General
aprob6 una suma definitiva de 45.157.000 dolares, teniendo en cuenta los ajustes
debidos a las fluctuaciones en los tipos de cambio, una reduccion del 2% en lo
previsto por concepto de inflacién y una modificacién de pequefia importancia de los
ajustes por lugar de destino del personal sin familiares a cargo.

11. Al aprobar la recomendacion de la CCAAP, la Quinta Comision pidi6 al
Secretario General que presentase a la Asamblea General, en su trigésimo primer
periodo de sesiones, estimaciones revisadas para la ONUDI en las que se tomaran en
consideracién todos los elementos de la Declaracion y el Plan de Accion de Lima y se
indicasen claramente las necesidades resultantes para los programas y los recursos
conexos.

12. Ensu trigésimo periodo de sesiones, la Asamblea General aprob un proyecto
de resolucién® basado en las recomendaciones que aparecian en el informe del Grupo
de Trabajo sobre el mecanismo para los programas y presupuestos de las
Naciones Unidas (A/10117). Anteriormente, el plan a mediano plazo y el
presupuesto bienal eran examinados y aprobados durante un mismo periodo de
sesiones, cada dos afios. Ahora se ha decidido que en lo sucesivo se examinara el
presupuesto por programas y el plan a mediano plazo de las Naciones Unidas en afios
alternos, y para establecer esta alternancia se preparard el proximo (tercer) plan a
mediano plazo un afio antes de lo que se hubiese hecho de otra manera. Por ello, el
proximo plan abarcara el periodo comprendido entre 1978 y 1981 y se le afiadird el
afio 1977, es decir, el segundo afio del bienio que va a comenzar, el cual servird de
linea de base.

GASTOS GENERALES

13. La situaciébn respecto de los gastos generales, que se expuso en el Informe
Anual de 1974 (capitulo VII, pérrs. 10 a 14), mejord a principios de 1975. Al 31 de
diciembie de 1974 existia un déficit de 625.000 ddlares que, por decisiones con
cardcter tetroactivo del Consejo de Administracion del PNUD, pas6 a ser un
excedente de 120.529 dolares. En su 19° periodo de sesiones, celebrado en enero de
1975, el Consejo de Administracién decidid que el aumento de la tasa de reembolso
de los gastos generales, de un 13% a un 14% de los costos del proyecto, fuera
aplicable a partir del 1 de enero de 1974, en vez de al 1 de enero de 1975 como se
habia previsto antes. Ademis, el Consejc de Administracién convino en acceder a que
el célculo de los reembolsos por gastos generales se hiciese sobre la base del 13% de
los gastos efectivos, y no de los costos normalizados, con cardcter retroactivo para
1972 y 1973, y en considerar como obligaciones correspondientes a 1974 la totalidad
de los costos por concepto de bccas que empezaban en 1974 pero terminaban en

2 Resolucidn 3392 (XXX) de la Asamblea General.
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1975. En las cuentas verificadas de la ONUDI para 1974 quedaron reflejadas estas
decisiones, y se informé de todo ello a la Junta de Desarrollo Industrial en su noveno
periodo de sesi nes.

14. Lo anterior, aunque grato, es, por definicion, no periddico ni reiterativo. Los
desembolsos de la ONUDI por concepto de programas de asistencia técnica se
elevaron en 1975 a la cantidad de 33,5 millones de ddlares, lo que significa un
aumento de 9,4 millones —o el 39%— con respecto a 1974. A consecuencia de esta
importante mejora, unida a un control sumamente estricto de los gastos genecales en
1975 y a un empleo considerable de recursos del presupuesto ordinario para
compensar la insuficiencia demostrada de la formula del 14%, a fines de diciembre de
1975 se registré un excedente en la cuenta de gastos generales. Por muy alentador
que esto pueda ser, lo cierto es que se basa en una serie de circunstancias fortuitasy
no debe dar lugar a una actitud de complacencia, pues resulta evidente que sigue sin
salvarse la distancia que media entre la tasa de reembolso de los gastos generales y los
costos efectivos de las actividades de apoyo directo al programa ejecutadas por la
ONUDI. A medida que vaya aumentando el volumen de desembolsos en lo futuro,
aumentard también el déficit por concepto de gastos generales, y esto obligara a su
vez a recurrir cada vez més a los recursos del presupuesto ordinario para enjugar
dicho déficit.

PROGRAMA DE SERVICIOS INDUSTRIALES ESPECIALES?

15. El programa SIE se sigue financiando con cargo a la Reserva del Programa
(PNUD). En junio de 1972, el Consejo de Administracion decidio reservar
3,5 millones de délares para proyectos SIE, de cuya suma se utilizaria un millén en
beneficio de los paises menos adelantados.

16. En vista de que no se habian alcanzado los objetivos de ejecucion del
programa SIE en 1973 y 1974, en la enmienda introducida en 1974 a las directrices
para los SIE se especificé que el Administrador del PNUD trataria de obtener la
aprobacién del Consejo de Administracién para traspasar de un afio al siguiente el
saldo no gastado de los fondos anuales autorizados con cargo a la Reserva del
Programa para los SIE, a fin de velar por su plena utilizacién. Al 31 de diciembre de
1975, la situacién, en cuanto al saldo no gastadc, era la sigui=nte:

1973 1974 1975
Paises menos adelantados
Consignacion anual 1,0 1,0 1,0
Ejecucién anual 0,5 0,3 0,6
Consignacién no utilizada 0,5 0,7 04
Otros paises en desarrollo
Consignacién anual 2,5 2,5 2,5
Ejecucién anual 19 19 28
Consignacién no utilizada 0,6 (_),—6_ (0—,;)

3Los datos financieros detallados sobre el programa SIE figuran en los cua-
dros 2 (D.1.D.111) y 3 (D) del anexo estadistico. En los pirrafos 41 a 46 del capitulo 1l se
encontrard més informacion sobre el programa SIE.
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17. En su 18° periodo de sesiones, ¢l Consejo de Administracion decidié que se
traspasara al segundo ciclo de las CIP todo saldo no gastado de los fondos
consignados para medidas especiales en beneficio de los paises menos adelantados;
ademds, todo saldo no gastado de la Reserva del Programa, en general, se traspasarfa
de 1973 a 1974. No se hizo mencién concreta del programa SIE en ninguna de estas
decisiones, pero cabe suponer que la primera de ellas permitird traspasar de un afio a
otro el saldo no gastado de los fondos SIE asignados a los paises menos adelantados.
También se decidi6 examinar, en un periodo se sesiones futuro del Consejo de
Administracion, la cuestion del traspaso de la Reserva del Programa. En vista del
impulso que ha ganado el programa SIE, la cuestion de los recursos cada vez es més
pertinente.

18. En su resolucion 40 (VIII), la Junta de Desarrollo Industrial rog6 al
Administrador del PNUD y pidi6 al Director Ejecutivo de la ONUDI que examinaran
el establecimiento de una cuenta separada para el programa SIE, la cual deberfa
comprender una contribucién anual no inferior a 3,5 millones de dolares de parte del
PNUD, y contribuciones voluntarias de paises interesados; esta cuenta serfa
administrada por el Director Ejecutivo de la ONUDI. Estén en marcha las consultas al
respecto entre el Administrador del PNUD y el Director Ejecutivo de la ONUDI.

19. Mientras tanto, en su 200 periodo de sesiones, celebrado en junio de 1975, el
Consejo de Administracion del PNUD invit6 al Administrador a que le presentara, en
su 219 periodo de sesiones, propuestas sobre la financiacion de proyectos SIE después
de 1976.

PROGRAMA ORDINARIO DE ASISTENCIA TECNICA DE LA ONUDI

20. El Programa Ordinario de asistencia técnica de la ONUDI aprobado para
1975 por la Junta de Desarrollo Industrial en su octavo periodo de sesiones incluia
proyectos por paises, regionales e interregionales por una suma total de 2 millones de
dolares, que incluia el equivalente de 0,23 millones de dolares en monedas no
convertibles. A fines de 1975 se habia utilizado por completo la suma total de
2 millones de doblares consignada por la Asamblea General. En el apéndice H figura
una comparacién entre el Programa Ordinario para 1975, tal como fue aprobado por
la Junta, y su ejecucién por la ONUDI durante ese afio.

21. La mayor partida de gastos con cargo al Programa Ordinario de 1975 fue la
financiacion de 13 puestos de asesores regionales adjuntos a las comisiones
econdmicas regionales (4 ala CEPAL, 4 ala CEPA, 4 a la CESPAP y 1ala CEPAO)y
de seis puestos de asesores interregionales asignados a diversos componentes de
programa de la ONUDI. A causa de la inflacion, y paralelamente a lo ocurrido en
todos los organismos de las Naciones Unidas, el costo real de los servicios de los 19
asesores superd con mucho a la suma aprobada en un principio por la Junta sobre la
base del costo normal previsto.

22. Lo mismo que en aflos anteriores, los servicios especializados prestados por los
asesores regionales en 1975 se concentraron principalmente en las estrategias, planes
y politicas de industrializacion, la transmision de tecnologia, la pequefia industria, la
agro-industria y la promocién de las inversiones. Los asesores interregionales
siguieron prestando servicios especializados en relacién con actividades operacionales
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en las esferas de las industrias quimicas, metalirgicas, mecénicas, de los fertilizantes y
alimentaria; también se concentraron en actividades relacionadas con los paises
menos adelantados y dedicaron una parte considerable de su tiempo a misiones y
tareas especiales en dichos paises.

23. Por orden de magnitud, el segundo renglon de gastos del Programa Ordinario de
1975 se dedicé a capacitar personal en el sector industrial. En vista de los mayores
costos de capacitacion, s6lo se concedieron 92 becas en 1975 a nacionales de diversos
paises en desarrollo. Pero la disminucion del nimero de becas quedé compensada por
una mayor duracién de la capacitacién, que arrojo un promedio de tres meses por
beca. Mis de 100 becarios tomaron parte en ocho seminarios y programas
interregionales y regionales de capacitacién colectiva, financiados total o
parcialmente con cargo al Programa Ordinario. En 1975 se celebré en la Union de
Repiiblicas Socialistas Soviéticas un programa de capacitacion colectiva en el trabajo,
para ingenieros y técnicos de la industria siderirgica, que fue financiado con cargo a
los fondos del Programa Ordinario aportados en moneda no convertible y al que
asic ieron 39 participantes.

24. Tal vez se recordard que en 1975 se aumento en 500.000 dolares la
consignacién al Programa Ordinario de asistencia técnica, con la condicion de que
esta suma adicional se habria de dedicar a las necesidades especiales de los paises
menos adelantados. Durante 1975 se desarrollaron ciertas actividades con cargo a
estos fondos. Un proyecto especialmente importante, emprendido conjuntamente
por la ONUDI y el Gobierno de Rumania, consistié en el envio al Alto Voltay a Mal{
de una unidad movil con la mision de demostrar la elaboracion de pldsticos y su
utilizacién en la agricultura (en los pérrafos 97 a 99 del capitulo 1l figuran més
detalles de este proyecto). Varios paises vecinos del Sahel afectados por la sequia han
expresado interés oficial en el proyecto, y se han tomado medidas para que sus
representantes visiten la unidad de demostracion en el Alto Volta y Mali. La ONUDI
también presté asistencia al Centro de Produccion de Equipo Solar, en Senegal, con
miras a fomentar la produccién, a escala industrial, de equipo para aprovechar
fuentes no tradicionales de €.i..gia, concretamente bombas solares y bombas eolicas.
Este proyecto debe redundar en beneficio de todos los paises de la region saheliana,
la mayor parte de los cuales estin clasificados dentro del grupo de los menos
adelantados. Durante 1975, la ONUDI comenzé la labor preparatoria de varios
proyectos relativos a la fabricacion de herramientas agricolas en determinados paises
menos adelantados; tales proyectos pueden ayudar en el porvenir a esos paises a
superar algunas de las dificultades con que tropiezan para producir alimentos. A este
respecto, un experto de la ONUDI se traslado a Haiti para preparar una propuesta
detallada de proyecto, inclusive insumos financieros y un plan de trabajo, consistente
en una planta piloto de demostracion para la fabricacion de utensilios agricolas.

25. La cooperacion entre paises en desarrollo en la esfera de la industria fue otra
actividad financiada con cargo al Programa Ordinario de 1975. Durante el afio se
ejecutaron diversos proyectos tendientes a fomentar y a mejorar los intercambios de
experiencias entre paises en desarrollo, figurando entre ellos el segundo seminario
interregional sobre cooperacion entre paises en desarrollo en la esfera del envasado,
celebrado en Seil (Repiblica de Corea); el seminario fue una actividad
complementaria de una reunion semejante celebrada en la India en 1974.

26. En 1975 se enviaron misiones de asesoramiento y se celebraron reuniones sobre
proyectos y programas concretos que habrfan de ser elaborados o ejecutados con
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asistencia de la ONUDI dentro del marco de las consultas con gobiernos financiadas
con cargo al Programa Ordinario. Un experto de alto nivel visit6 11 paises de Africa,
América Latina y Asia para celebrar consultas con gobiernos sobre el desarrollo de la
industria de los fosfatos y los fertilizantes fosfatados y sobre las posibilidades de que
la ONUDI prestara asistencia en ese terreno. A consecuencia de lo previsto en Ia
Declaracién y Plan de Accién de Lima, en los que se subray6 la necesidad de
intensificar la cooperacion entre paises desarrollados y en desarrollo, 1la ONUDI
organiz6, en colaboracién con el Gobierno de Bulgaria, una importante reunién en
mesa redonda que se celebré en Sofia en 1975. A ella asistieron representantes de
nivel ministerial de 13 gobiernos de paises en desarrollo; la reunién brindé una
oportunidad de intercambiar experiencias y celebrar discusiones y consultas sobre
temas tales como el desarrollo de la industria quimica y el papel de la ciencia y la
tecnologia en el desarrollo industrial.

FONDOS PARA FINES ESPECIALES

27.  En el Informe Anual de 1974 se puso de relieve la importancia de los Fondos
para Fines Especiales (capitulo VII, parr. 29), los cuales siguen constituyendo una
valiosa fuente de financiacion para las actividades de asistencia técnica de la
Organizacion. Durante 1975, aumentaron las contribuciones para fines especiales
(véanse los cuadros 2E y 3E del anexo estadistico).

CIFRA INDICATIVA DE PLANIFICACION

28. Durante el afio que se examina, los desembolsos con cargo a la CIP del PNUD
correspondieron al 73,1% de los ‘desembolsos totales por concepto de asistencia
técnica de la ONUDI, valor que, expresado en dolares, equivale a 24,5 millones de
délares del valor total de 33,5 millones de dolares de la asistencia técnica de la
ONUDI en 1975. Comparado con la cifra correspondiente a 1974, el valor de los
desembolsos por concepto de asistencia técnica de la ONUDI con cargo a la CIP en
1975 registrd un aumento del 40%. En la seccién del capitulo II relativa a
“Programas por paises” se da un informe detallado sobre las novedades relativas a la
CIP en 1975.

FONDO FIDUCIARIO GENERAL DE LA ONUDI

29. Como se ha sefialado en informes anuales anteriores, el Fondo Fiduciario
General de 1a ONUDI se nutre de contribuciones voluntarias hechas a la Organizacion
por los Estados Miembros de las Naciones Unidas, miembros de los organismos
especializados y del Organismo Internacional de Energia AtOmica. Dichas
contribuciones al Fondo Fiduciario General de la ONUDI han aumentado pasando de
una cifra anual aproximada de 1,7 millones de dolares, anunciada en la primera
Conferencia sobre Promesas de Contribuciones, de 1968, hasta la cifra de
3,1 millones de délares anunciada en la octava Conferencia sobre Promesas de
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Contribuciones, celebrada en 1975*. El constante aumento a lo largo de los afios de
las contribuciones prometidas para el Fondo Fiduciario General refleja la confianza
que merece a los aportantes el tipo de actividades financiadas con cargo a este fondo,
el cual, si bien es reducido en comparacién con los recursos disponibles para
actividades operacionales financiadas por el PNUD, se caracteriza por una gran
flexibilidad y es innovador en su aplicacion.

30. En anteriores informes presentados a la Junta de Desarrollo Industrial
(ID/B/43, anexo V1I; ID/B/66, anexo; e ID/B/93), se han descrito los principios y
procedimientos de programacién para la utilizacién del Fondo Fiduciario General de
laONUDI.

3]. Las actividades financiadas con cargo al Fondo Fiduciario General se
subdividen en siete amplias categorias, cuyos gastos acumulativos se enumeran en el
cuadro 2 del apéndice G. Como puede verse en dicho cuadro, en 1975 la principal
esfera de actividad fue la recopilacion y difusion de informacién industrial y las
actividades de promocion, un grupo amplio de actividades que abarca no solo las de
informacién industrial, como las descritas en el capitulo VIIl bajo el titulo
“Programas especiales de cooperacién con paises industrializados”, sino también la
promocién de consultas entre paises en desarrollo en ramas determinadas de la
industria, a niveles nacional, regional e interregional. Se encontrarin también
ejemplos de esta Gltima actividad en la seccion del capitulo Il relativa a programas
especiales, siendo otros ejemplos ilustrativos la Consulta conjunta sobre promocién
de las investigaciones y los servicios industriales en Africa, celebrada en Lagos
(Nigeria) en 1975, y la Consulta regional entre administradores de ferias
internacionales de América Latina, celebrada en Bogotd (Colombia). Durante la
primera consulta, altos mandos ejecutivos de organizaciones de investigacion
industrial, de la industria y de los negocios, asi como altos funcionarios
gubernamentales, se reunieron para estudiar la organizacién y el funcionamiento
eficaces de servicios de investigacion industrial y la asistencia que podian
proporcionar tanto a los gobiernos como a la industria. El intercambio de
experiencias especializadas fue también el motivo fundamental de la scgunda
consulta, celebrada en Colombia, en la cual se reunieron directores de feria para
examinar la utilizacion Jde ferias y exposiciones internacionales como instrumentos de
promoci6n del desarrollo econdmico e industrial de sus paises. También se dedic6
especial atenci6n a la forma como podrian armonizarse las actividades desplegadas en
materia de ferias dentro de una regién geografica concreta, de manera que reportaran
el miximo beneficio mutuo posible a todos los interesados.

32. Otra esfera importante de actividad financiada con cargo al Fondo Fiduciario
General de la ONUDI se refiere a programas de capacitacion. En la seccion del
capitulo VHI en el cual se describen los programas especiales de cooperacién con
paises industrializados se encontrarén varios ejemplos de cursos amplios de
capacitacion, muchos de ellos se han convertido en partes permanentes Yy
generalmente apreciadas del programa de trabajo de la ONUDI. Entre otros cursos de
capacitacion realizados durante 1975 figura un curso préctico mixto ONUDI/IDCAS
de capacitacion sobre preparacién y evaluacion de proyectos, celebrado en Somalia,
en el cual los participantes (procedentes de distintos ministerios, bancos e
instituciones gubernamentales asi como de industrias del sector publico y privado)

“En el cuadro 3 del apéndice G se dan amplius detalles sobre las promesas de
contribuciones.
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recibieron capacitacion tebrica y préctica en técnicas de preparaci6n y evaluacion de
proyectos conforme a las pautas propugnadas en el manual de la ONUDI titulado
Project Evaluation in Arab Countries. Otro curso de capacitacion, financiado con
cargo al Fondo Fiduciario General de la ONUDI, con fondos suplementarios del
PNUD, fue el programa de capacitacion en tecnologia de los pldsticos, de tres meses
de duracién, para participantes de paises latinoamericanos, que se celebré en Buenos
Aires (Argentina). En el curso de la instruccion tedrica y prictica que se les imparti6,
los participantes recibieron una capacitacion muy completa en materia de
elaboracion y aplicacién de pldsticos, inclusive su uso en el sector agricolay en el de
la industria de la construccién.

33. Se registrd un modesto incremento, con respecto al afio anterior, del namero
de proyectos del Fondo Fiduciario General de la ONUDI comprendidos en la
categoria de cursos pricticos y otras reuniones técnicas, pues siguié6 aumentando el
interés por este tipo de actividad, en tanto que el suministro de equipo industrial y de
otros elementos materiales registré un descenso apreciable debido a la escasez de
moneda convertible y a los problemas que planted la adquisicion de equipo con
monedas no convertibles. En el cuadro 6 del apéndice G se encontrard una lista de
proyectos del Fondo Fiduciario General de la ONUDI terminados desde el punto de
vista financiero y operacional.

Gestion financiera

34. En la octava Conferencia General de las Naciones Unidas sobre Promesas de
Contribuciones a la ONUDI, celebrada en la Sede de las Naciones Unidas el 23 de
octubre de 1975, 63 paises hicieron promesas por un total de 2.880.863 dolares.
Posteriormente, nueve paises hicieron promesas adicionales por una suma de
220.276 dolares, con lo cual el nimero total de paises que hicieron promesas de
contribuciones se elevd a 72 y el valor total de las promesas a 3.101.139 délares. Tres
paises —Austria, China y Suiza— han pedido que sus contribuciones se utilicen para
fines que han seleccionado o seleccionardn, en consulta con la ONUDL En el
cuadro 3 del apéndice G se indica la situacion, al 31 de diciembre de 1975, respecto a
las contribuciones prometidas por los gobiernos. La suma total de las contribuciones
voluntarias prometidas a la ONUDI, desde el establecimiento del Fondo Fiduciario
General, en 1968, hasta el 31 de diciembre de 1975, se elevaba a 21.292.468 dblares.

35. De los 18.191.329 dolares prometidos para 1975 y afios anteriores, sélo
quedaban por recaudar, a finales de 1975, 1.225.147 dolares. En el cuadro 4 del
apéndice G se observaré que el total acumulativo de los recursos puestos a disposicion
del Fondo Fiduciario General hasta el 31 de diciembre de 1975 ascendfa a
17.409.595 délares, frente a un valor de los proyectos aprobados de 15.756.121 d6-
lares, es decir el 90,5% (véanse los cuadros 1 y 2 del apéndice G).

36. En el cuadro5 del apéndice G se indica la medida en que los proyectos
aprobados se habian ejecutado al 31 de diciembre de 1975, pudiéndose observar que
los gastos totales efectuados con cargo a proyectos aprobados al 31 de diciembre de
1975 se elevaban a £.9 millones de dolares, de los cuales se desembolsaron 2 millones
durante 1975, quedando un saldo de 5,6 millones de d6lares para gastos de ejecucién
en 1976 y afios sucesivos, teniendo en cuenta que se suprimieron proyectos por valor
de 0,6 millones de délares y que se terminaron otros exactamente por el mismo valor.
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Capftulo VIII
COOPERACION Y COORDINACION

INTRODUCCION

1. En varias ocasiones se ha expresado preocupacion por las insuficiencias de los
esfuerzos de la ONUDI en materia de coordinacion, por ejemplo, en el Informe y
Conclusiones del Comité Ad Hoc sobre una Estrategia a Largo Plazo de la ONUDI'.
Como se anunciaba en el Informe Anual del aflo pasado, el papel central de
coordinacién de la ONUDI en materia de desarrollo industrial y la responsabilidad de
la Organizacion en cvanto a revisar y fomentar la coordinacion, en esa esfera, de
todas las actividades de los organismos que integran el sistema de la Naciones Unidas,

constituyeron temas principales de discusion en la Segunda Conferencia General de la
ONUDL.

2. En la Segunda Conferencia General de la ONUDI se adoptaron medidas
destinadas a fortalecer a la Organizacién a fin de que pudiera cumplir sus funciones
de coordinacion de manera mis eficaz. En los pirrafos 65b), 68 y 75 de la
Declaracién y Plan de Accion de Lima, se aborda el tema del papel central de
coordinacién de la ONUDI; se propone que se establezca un comité asesor compuesto
de representantes de la Secretaria de las Naciones Unidas y de las secretarfas de los
organismos correspondientes del sistema, y presidido por la ONUDI.

3. En junio de 1975 la ONUDI adopté medidas para establecer dicho comité
asesor, y se enviaron invitaciones a las organizaciones y organismos del sistema de las
Naciones Unidas interesados en el desarrollo industrial. En la primera reunién del
Comité Asesor de la ONUDI sobre cooperacion para el desarrollo industrial,
celebrada en Ginebra en julio de 1975, bajo la presidencia del Director Ejecutivo,
estuvieron representados los siguientes organismos y organizaciones: OIT, FAOQ,
UNESCO, OMS, Banco Mundial, OMPI, UNCTAD, PNUD y PNUMA, asf como el
Departamento de Asuntos Econbémicos y Sociales y la Oficina de Asuntos entre
Organismos y de Coordinacién. En la discusion del papel de coordinacién que
incumbe a la ONUDI, los representantes de estos organismos, organizaciones y
dependencias expresaron la disposicion de sus entidades a cooperar con la ONUDI en
la aplicacién de la Declaracion y Plan de Acci6n de Lima.

4.  En la reunion se decidi6 celebrar una serie de consultas bilaterales con las
organizaciones y los organismos que actian en las diversas esferas de interés comun.
Esta serie de consultas permitiria examinar y evaluar los progresos alcanzados en la
aplicacion de la Declaracion y el Plan de Accion de Lima y también facilitaria la tarea
de examinar y promover la coordinacién de todas las actividades del sisteria de las
Naciones Unidas en la esfera del desarrollo industrial.

'ID/B/142.
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5. Se convino también en que, después de la primera serie de consultas, se
realizaria una reunion en pleno del Comité Asesor de la ONUDI con el objeto de
comparar notas, trazar un panorama general y mas amplio de los factores
involucrados y examinar las cuestiones que excedieran los limites de la relaciones
bilaterales entre los organismos. Ademas, los informes del Comité Asesor de la
ONUDI se pondrian a disposicion del Comité Administrativo de Coordinacion (CAC) a
fin de que los miembros de éste se mantuvieran plenamente informados respecto a la
corriente de informacion entre los organismos interesados y sus esfuerzos de
coordinacion en esferas de interés comin®.

6. Después de la reunion inicial del Comité Asesor de la ONUDI sobre
cooperacion para el desarrollo industrial, se celebraron discusiones con varios
organismos y organizaciones, en forma adicional y complementaria a las actividades y
programas conjuntos emprendidos en 1975 por la ONUDI y otros organismos y
organizaciones de las Naciones Unidas. A continuacion se indican brevemente.

COOPERACION Y COORDINACION ENTRE ORGANISMOS

7. En los parrafos que siguen se indican las principales novedades habidas en 1975
en las actividades y programas conjuntos de la ONUDI con otros organismos y
organizaciones de las Naciones Unidas.

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

8. La cooperacion entre la OIT y la ONUDI fue el tema de un documento?
presentado a la Segunda Conferencia Gereral de la ONUDI. En ese documento se
insistia en particular en el fortalecimiento de los lazos y la cooperacion entre ambas
organizaciones. Se presentd a la Conferencia un segundo documento conjunto
titulado “Industrializacion, empleo y objetivos sociales™®, y, en una declaracion
conjunta® de los jefes ejecutivos de la ONUDI y la OIT, ambas organizaciones se
comprometieron a “laborar en comin con miras a definir las politicas y estrategias
que conduzcan a una accion eficaz, en el plano nacionai e internacional, en pro del
pleno empleo productivo para todos, una distribucion més equitativa de los ingresos
entre los paises y dentro de cada pais y la justicia economica y social en todas partes.”

9.  En conversaciones oficiosas celebradas en Ginebra en julio d: 1975, a las que
asistio el Director Ejecutivo, se dio un nuevo impulso a la vinculacién entre ambas
organizaciones, cuyas relaciones de trabajo serian aun mas directas a la luz de sus
respectivas contribuciones a la Declaracion y Plan de Accion de Lima. En la
25a. reunion del Grupo de Trabajo OIT/ONUDI, celebrada en Ginebrael i6y 17 de

2 Un informe sobre coordinacion de las actividades del sistema de las Naciones Unidas en la
esfera de! desarrotlo industrial se presenid, en su sexto periodo de sesiones, a la Comision
Permanente como documento 1D/B/C.3/43. Las observaciones de las delegaciones a la Comisién
;: 3ese periodo de sesiones se encuentran en el Informe de la Comision (ID/B/159, parrs, 205 a

).

*1ID/CONF.3/12.
*ID/CONF.3/9.
*ID/CONF.3/24.
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octubre de 1975, este nuevo espiritu de cooperacion queddé de manifiesto en el
acuerdo a que se llegd sobre *‘la competencia de la OIT y de la ONUDI en la esfera
del desarrollo de la gestion™ que, como expresd el Director Ejecutivo en el sexto
periodo de sesiones de la Comisién Permanente, ‘“representaba una mejora
considerable con respecto a disposiciones anteriores”.

10. Las esferas de competencia y las de cooperacion mutua que se determinaron en
la reunion fueron las siguientes:

Esferas de competencia de la OIT

11. Estas abarcan programas amplios e intersectoriales para el mejoramiento de la
comprension, la competencia y la responsabilidad social de los directores de empresa,
tales como:

Identificacion de necesidades y programacion de la accion;
Difusion de principios y técnicas de gestion eficiente;
Desarrollo de instituciones,

Capacitacion de personal de capacitacion,

Desarrollo de la consultoria de gestion;

Servicios de investigacion y de informacion para la gestion.

Esferas de competencia de la ONUDI

12. La competencia de la ONUDI en materia de desarrollo de la gestion
corresponde a la esfera de la gestion industrial e incluye:

Gestion industrial a nivel de empresa y de fabrica, incluidos disefio de sistemas,
capacitacion y consultoria en mataria de gestion;

Gestion de institutos de investigacion industrial;

Gestion de parques industriales y de los servicios proporcionados en ellos;
Gestion de ferias industriales;

Gestion de centros de informacién industrial;

Gestion de la ejecucion de planes y proyectos en el sector industrial (por
ejemplo, capacitacion en materia de desarrollo industrial para ministerios de
planificacién y de industria),

Bancos industriales, incluidos proyectos para intercambio de informacion y
para cooperacidn entre bancos;

Ejecucion de proyectos industriales a nivel microecon6mico;

Aspectos institucionales de la gestion industrial, en particular, solucion ripida
de problemas y servicios de consultoria a nivel de fabrica y/o de rama
industrial.

Esferas en las que se puede promover y fortalecer la cooperacion

13. Estas comprenden:

Cualquier esfera en que el organismo responsable considera deseables la
cooperacion y la participacion del otro organismo;

Ciencias de la conducta humana y la motivacion para el desarrollo;

Métodos y técnicas para la adopcion racional de decisiones;

Organizacibn y gestion del mantenimiento y la reparacion, en el entendido de
que la competencia de la ONUDI abarca los aspectos mecanicos, economicos,
de organizacion y tecnologicos;
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Investigacion conjunta sobre temas fundamentales como gestion y publica-
ciones;
Contribuciones a la aplicacion de la Declaracion y Plan de Accion de Lima.

14. En la reunion se abordd la posible edicion de una serie de publicaciones
conjuntas relativas a la reduccion de costos de produccion en varios sectores, as{
como las formas de coordinar la contratacion de expertos antes de su asignacién a
proyectos conjuntos OIT/ONUDLI.

15. La OIT ha preparado un texto preliminar del documento de trabajo basico para
la proxima Conferencia Mundial Tripartita sobre el empleo, la distribucion de los
ingresos, el progreso social y la division :nternacional del trabajo. La ONUDI ha
presentado observaciones a este texto preliminar, y s€ asociaré a la preparacion de la
Conferencia, en particular porque concede importancia a temas tales como los de la
adaptacion de la mano de obra y de la seleccion de tecnologias apropiadas, que se
examinaran en la Conferencia.

16. Entre los proyectos formulados por la ONUDI en cooperacién con la OIT
durante 1975 figuraba el desarrollo de empresas pequefias y artesanias en Mbabane
(Swazilandia) y en el Centro de productividad de Hong Kong. Ademas, en el
transcurso del afio se emprendieron dos misiones conjuntas de revision, una relativa al
Centro de capacitacion y consultoria empresariales en Uganda y la otra, a la
Corporacion de desarrollo y la Corporacion de dique de carena en Malta.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO)

17. La colaboracion ONUDI/FAQ estuvo marcada en 1975 por la presentacion a la
Segunda Conferencia General de la ONUDI de un documento conjunto titulado
“Relacion mutua entre industria y agricultura en el proceso de desarrollo”®,
destinado a identificar y examinar las principales cuestiones de politica que, en el
proceso de desarrollo, tienen importancia tanto para la industria como para la
agricultura. Entre las cuestiones tratadas por este documento cabe citar las de
suministrar alimento y empleo a poblaciones en rapido crecimiento, mejorar la
distribucion de los ingresos y ampliar la demanda efectiva de productos agropecuarios

e industriales.

18. En el transcurso del afio se formalizaron las actividades del Grupo de Trabajo
FAO/ONUDI/BIRF sobre Fertilizantes, que ha de celebrar dos reuniones al afio. En
la segunda de estas reuniones, efectuada en 1975, la ONUDI present6 dos estudios:
uno sobre plantas piloto de demostracion para la fabricacion de fertilizantes l{quidos
y el otro sobre los costos de imveision en las nuevas plantas de fertilizantes
nitrogenados en paises en desarrollo. Como en 1974, la ONUDI cooperd con la FAO
en trabajos relacionados con la Comision de Fertilizantes y contribuyd a los esfuerzos

efectuados en esta esfera (ID/B/150, capitulo VIIL, pérr. 15).

19. En abril de 1975, 1a FAO convocd, en colaboracion con la OMS, la ONUDI y el
PNUMA, una Consulta Intergubernamental Especial sobre los Plaguicidas Agricolas y

la Salud Publica, como medida de seguimiento a la C onferencia Mundial de la

¢ID/CONF.3/15 y Corr.1.
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Alimentacién, celebrada en Roma; se efectu6 un examen a fondo de todo lo
relacionado con el empleo de los plaguicidas y la proteccion de las plantas,
subrayando el efecto de la oferta y la demanda sobre los paises en desarrollo.

20. La ONUDI emprendié proyectos conjuntos con la FAO en diversas esferas,
desde el proyecto de una serreria mecanica en Honduras hasta un estudio en Papua
Nueva Guinea de la piretrina y los cultivos de gran altitud y su elaboracion. Entre
otros proyectos de interés cabe citar actividades conjuntas relacionadas con un
instituto de investigacion y capacitacion para la industria del cuero en Estambul y
con un centro de desarrollo de la industria de cueros y pieles en Teheran (Irén), asi
como un proyecto de desarrollo de la industria textil en Sierra Leona. En los iltimos
meses del aflo, se efectuaron preparativos para iniciar un proyecto conjunto sobre un
centro de desarrollo de 1a industria alimentaria en Uganda, y avanzaron los trabajos
en cuanto a un proyecto de desarrollo de la industiia del cuero en el Pakistan.

21.  En octubre de 1975, el Comité Ejecutivo del Programa Cooperativo de las
Industrias (PC1) de la FAO celebro su 38° periodo de sesiones en la Sede de la
ONUDI. Durante esta reunién, la discusion gird en torno a la colaboracion
PCI/ONUDI a la luz de la Declaracion y Plan de Accion de Lima. Se concluyd que
debia ampliarse la colaboracion ONUDI/PCI en vista de sus intereses mutuos en
promover industrias basadas en la agricultura o conexas con ella, y se establecieron
nuevos conductos de comunicacion entre ambas organizaciones para dar nuevo
fmpetu a su trabajo en esferas tales como la capacitacion en el trabajo, la
comercializacion de productos procedentes de paises en desarrollo y la promocion de
las inversiones.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
1a Ciencia y la Cultura (UNESCO)

22. La novena reunion entre representantes de las secretarias de la UNESCO y la
ONUDI se celebid en Viena en 1975. En esta reunion se discutieron una amplia
variedad de temas, desde la ensefianza tecnologica superior y la tecnologra ambiental
a las sociedades transnacionales. Se considerd la colaboracion entre estas dos
organizaciones con respecto al sistema UNESCO/UNISIST y al centro de intercambio
de informacién industrial de la ONUDI, asi como con respecto al programa de
capacitacién de funcionarios de informacion industrial organizado por la ONUDI en
colaboracion con el VINITI en Mosc. Como en aiios anteriores, la UNESCO
contribuyd a la financiacion de este altimo progiama, bajo cuyo patrocinio se celebro
un curso de tres meses para documentalistas y funcionarios de informacion industrial
de habla francesa. La finalidad de estos cursus es elevar la preparacion tedrica de los
participantes y facilitarles experiencia prctica concentrada en un plazo relativamente
breve, en la esfera de 1a informacion y documentacion industriales.

23. En la reunién entre representantes de las secretarias se presto particular
atencion a la aplicacién de la Declaracion y Plan de Accion de Lima y a la manera
como la UNESCO podria contribuir a este respecto. Este tema se abordo asimismo
detalladamente durante la primera reunion del Comité Asesor de la ONUDI sobre
cooperacion para el desarrollo industrial (supra).

24. Durante 1975, los seminarios y reuniones organizados por la UNESCO en que
participd la ONUDI incluyeron el seminario sobre actividades de gestion avanzada y
la consulta sobre el establecimiento del fondo especial de la UNESCO para
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investigacion y desarrollo en paises africanos. La ONUDI participo también en los
trabajos de seguimiento de la reunion de consulta entre organismos sobre la escasez
de papel cuyos comienzos arrancan de una resolucion aprobada por la Conferencia
General de la UNESCO en su 18° periodo de sesionesy de una decision del Consejo
de la FAO adoptada en su 64° periodo de sesiones. La ONUDI cooperd con el
experto designado por la UNESCO para efectuar un estudio sobre los aspectos
técnicos, econodmicos, financieros y sociales del estableciiniento de reservas
estratégicas de documentos de indole cultural.

25. Se emprendié en 1975 una mision conjunta ONUDI/UNES3CO respucto al
proyecto en marcha en el Instituto de Tecnologia de Rangin y al robustecimiento de

los servicios de ensefianza orientada hacia la produccion y de extension técnica en
pro de la industrializacion, establecidos por este Instituto.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD)

26. Al igual que otras organizaciones estrechamente vinculadas a la ONUD], la
UNCTAD presentd un documento conjunto a la Segunda Conferencia General de la
ONUDI titulado “La industrializacion y el comercio en el proceso de desarrolio””.
En este documento se subrayaba el papel de la industria en el proceso de desarrolloy
las medidas para ampliar la participacion de los paises en desarrollo en el comercio
mundial de manufacturas. Un capitulo estuvo dedicado a la expansion y
robustecimiento de la cooperacion entre las Jos organizaciones dentro del marco del
nuevo orden econdmico internacional.

27.  El documento anterior estuvo complementado por un segundo documento
preparado por la secretaria de la UNCTAD sobre la funcion de esa organizacionen la
expansion del comercio de exportacion de manufacturas y semimanufacturas de los
paises en desarrollo®.

28. En la UNCTAD, la Junta de Comercio y Desarrollo hizo suya, durante su 15°
periodo de sesiones, celebrado en agosto de 1975, una decision adoptada por su
Comision de Manufacturas durante su 7° periodo de sesiones respecto a la
cooperacion entre la UNCTAD y 1a ONUDI. En esa decision, se pedia al Secretario
General de la UNCTAD que entablase consultas con el Director Ejecutivo de la
ONUDI con miras a elaborar procedimientos y acuerdos de cooperacion estrecha
entre las dos organizaciones en relacion con las medidas que entraban dentro de sus
respectivas esferas de competencia, en particular la aplicacion de los aspectos
pertinentes del Plan de Accion de Lima.

79, En este mismo periodo de sesiones de la Junta de Comercio y Desarrollo, se
aprobo la resolucion 131 (XV) respecto a la cooperacion internacional para la
reestructuracion industrial. En esta resolucion se le pide al Secretario General de la
UNCTAD que inicie un estudio sobre este asunto, en estrecha colaboracién con el
Director Ejecutivo de la ONUDI, y que lo presente a la Junta de Comercio y
Desarrollo durante su séptimo periodo extraordinario de sesiones, en marzo de 1976.

71D/CONF.3/19.
* ID/CONF.3/10 y Corr.1.
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30. Estos dos puntos fueron un importante tema de debate durante la reunion
entre representantes de las secretarias de la ONUDI y la UNCTAD, celebrada en
Viena en octubre de 1975, en la que se intercambiaron puntos de vista sobre los
siguientes asuntos:

Cooperacion entre la ONUDI y la UNCTAD en la promocion de la
reestructuracion de la industria mundial;

Vinculaciones entre el enfoque integrado de la UNCTAD respecto a los
productos basicos, que incluye su comercializacion, distribucion y diversifi-
cacion, y la industrializacion basada sobre la elaboracion de materias primas;
Transmision de tecnologia;

Contribucion de la ONUDI a la preparacion de la UNCTAD IV.

31. También se prestd atencion al estudio propuesto en el parrafo7 de la
seccion IV de la resolucion 3362 (S-VII) de la Asamblea Gencral, en la que se
recomendaba que ‘‘todos los gobiernos deben emprender un estudio conjunto, con
los auspicios de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial,
en consulta con el Secretario General de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, haciendo pleno uso de los conocimientos, experiencias y
capacidad existentes en el sistema de las Naciones Unidas, sobre la preparacion de
métodos y mecanismos diversificados de cooperacion financiera y técnica ajustados a
las especiales y cambiantes necesidades de la cooperacion industrial internacional, asi
como un conjunto general de orientaciones para la cooperacion industrial bilateral.”

32. Como resultado de esa reunion, la ONUDI ha incrementado su participacion en
determinadas reuniones de la UNCTAD sobre transmision de tecnologia, cooperacion
econémica entre paises en desarrollo y acuerdos de cooperacion econémica
tripartitos. Al mismo tiempo, prosiguieron los proyectos conjuntos, tales como la
actividad relacionada con la zona franca industrial de Chipre y el estudio de
viabilidad sobre la zona de elaboracion de productos de exportacion y de trasbordo
de mercancias en Tonga. La ONUDI esta cooperando también con la UNCTAD en
sus servicios de capacitacion y asesoramiento sobre el Sistema Generalizado de
Preferencias, mediante el envio de un experto en desarrollo industrial a la sede de
proyectos en Ginebra (ID/B/ 150, capitulo VIII, parr. 24).

Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF) — Banco Mundial

Actividades complementarias a los proyectos comunicados en 1974

33. Como parte de la labor complementaria a las actividades sefaladas en el
Informe Anual del afio anterior, el Programa Cooperativo Banco Mundial/ONUDI
particip6 en la evalnacion de varios proyectos presentados para su financiacion por el
Banco Mundial. En Argelia, el proyecto relativo a la fabrica de cemento de Saida,
para el que se habia previsto inicialmente un préstamo de 35 millones de dolares, fue
evaluado nuevamente en 1975 y el Banco Mundial convino en aumentar el préstamo
en 10 millones de dolares. En Colombia, el Banco Mundial aprobo un préstamo por
valor de 5,5 millones de ddlares para la Compaiiia Financiera Popular, que se utilizard
principalmente para financiar proyectos industriales en pequefia escala (ID/B/150,
capitulo VIII, parr. 29). En enero de 1975, se aprobd un préstamo de 40 millones de
délares para la ampliacion de la fabrica de cemento de Tourah, en Egipto. Se prevé
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que esta gran empresa, cuyo costo total de inversion se estima en 84 millones de
dolares, entrard en la fase operacional a mediados de 1978. Sigue en estudio un
préstamo para la fibrica de cemento CIMA, en Marruecos (empresa conjunta de
Argelia y Marruecos).

34. El préstamo del Banco Mundial por valor de 35 millones de dolares,
conjuntamente con un crédito de 35 millones de dolares aprobado en 1974 por la
Asociacién Internacional de Fomento (AIF) para el pago de importaciones
industriales en Egipto, han sido parcialmente utilizados en diversos sectores
industriales y han contribuido a aumentar el aprovechamiento de la capacidad
instalada en varias ramas industriales. Se prevé que la ampliacion de la fabrica de
tractores IMT de Yugoslavia quedaré concluida en febrero de 1976: los costos totales
de inversion, originaimente estimados en 80 millones de dolares, ascenderan ahora a
85 millones de dolares, de los cuales 18,5 millones representan una contribucion del
Banco Mundial. En el Yemen, las propuestas para la construccion de un parque
industrial, recibidas en octubre de 1975, indican que se ha sobrepasado considerable-
mente el costo originalmente estimado en 3,4 millones de dolares (ID/B/150,
capitulo VIII, pérr. 28). En 1974 se aprobé un préstamo de la AIF por valor de
2,3 millones de dolares. La ONUDI aporta asistencia técnica a este proyecto.

35. El total de los préstamos y créditos aprobados para estos siete proyectos, a los
que aportd su contribucion el Programa Cooperativo, se eleva a unos 221 millones de
dolares. Por supuesto, la inversion total para dichos proyectos es mucho més elevada.

36. Ademas, en 1975 se concluyeron los informes de las misiones relativas a
sectores y subsectores industriales llevadas a cabo en 1974 en Argelia, la Republica de
Corea y Tailandia, informes que fueron aprobados por los gobiernos interesados. A
base de tales informes, el Banco Mundial y la ONUDI estin considerando la
posibilidad de prestar asistencia a la industria de los fertilizantes en Argelia
(ID/B/ 150, capitulo VIII, parr. 33), y el Banco Mundial esta realizando un estudio de
las industrias de productos quimicos, de instrumentos de precision y mecanicas de la
Republica de Corea, con miras a identificar posibilidades de inversion.

Proyectos iniciados en 1975

37. Los proyectos relativos a inversiones industriales ejecutados o iniciados en
1975 pueden clasificarse bajo tres epigrafes, a saber: a) actividades iniciadas
principalmente por la ONUDI; b) actividades iniciadas y llevadas a cabo
principalmente por el Banco Mundial;y ¢/ actividades llevadas a cabo principalmente
por el propio Programa Cooperativo Banco Mundial/ONUDI. Ademis, se realizaron
estudios, reuniones y actividades similares.

Actividades iniciadas principalmentc por la ONUDI

38. Durante el aflo que se examina, se realizaron esfuerzos considerables por
integrar més estrechamente la labor del Programa Cooperativo con la de 1a ONUDI,
esfuerzos que resultaron satisfactorios. El Programa Cooperativo prestd asistencia a
varios proyectos importantes iniciados principalmente por la ONUDI. Por ejemplo,
funcionarios de la ONUDI y del Programa Cooperativo llevaron a cabo
conjuntamente un estudio para determinar la viabilidad de establecer una zona de
elaboracion de productos de exportacion en Bangkok (Tailandia). En la Republica
Unida de Tanzania, funcionarios del Programa Cooperativo evaluaron estudios de
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inversién relacionados con plantas de fertilizantes y refinerias. El Programa
Cooperativo inici6 la labor de coordinacion de los progranias de asistencia técnica
que la ONUDI y el Banco Mundizl estan llevando a cabo en Arabia Saudita y en los
Estados del Golfo Pérsico.

39. En Bangladesh, el Programa Cooperativo ayudd a establecer un nexo entre las
actividades de asisteu.. 2 técnica de la ONUDI en el sector de la industria textil y un
crédito de 100 millones de dolares otorgado por el Banco Mundial y asignado en
parte al inejoramiento de la industria textil mediante insumos de materias primas y
piezas para maquinas. Dentro del mismo contexto, el Programa también nombro6 a un
consultor especializado en cuero para que formara parte de una mision del Banco
Mundial que actualmente se halla en el pais.

40. En varias reuniones realizadas con la participacion de personal de la ONUDI, se
examinaron proyectos de inversion del Banco Mundial con el fin de identificar
proyectos de asistencia técnica que pudieran agregarse a actividades en marcha.

41. Por dltimo, el Programa Cooperative elabord los conceptos basicos y las
politicas contractuales para un propuesto centro de proinocion de inversiones que
habria de establecerse en Bruselas (Bélgica) y que seria financiado por ese pais.

Actividades iniciadas y llevadas a cabo
principalmente por el Banco Mundial

42. El Programa Cooperativo participd en varios proyectos importantes iniciados y
llevados a cabo principalmente por el Banco Mundial. En Venezuela, un experto de la
ONUDI investigh la viabilidad de establecer una zona franca para industrias de
exportacion. Un funcionario de categoria superior del Programa Cooperativo
particip6 en una mision a Rumania con el objeto de identificar proyectos que
guardasen relacion con las industrias mecanicas y que fueron adecuados para su
financiacion por el Banco Mundial. Se enviaron misiones complementarias con el fin
de evaluar los proyectos relativos a la fabricacion de maquinaria pesada y de cojinetes
de bolas. En Turquia, el Banco Mundial estd tramitando un préstamo por un monto
elevado, destinado a la financiacion de un proyecto agroindustrial cuya evaluac On se
llevd a cabo con la asistencia del Programa Cooperativo. Tras una evaluacion, en la
que colabord el Programa Cooperativo, el Banco Mundial aprobé un préstamo por
valor de 40 millones de dolares para prestar asistencia a las industrias pequefias y
medianas de Argelia, por conducto del Banco Argelino de Desarrollo. Ya se ha
publicado el llamado a licitacién para la construccion de las fabricas que habrén de
financiarse con este préstamo; también se proporcionard asistencia técnica. El
Programa Cooperativo aporté los servicios de un funcionario de categoria superior y
de un consultor para una mision de evaluacion de un proyecto importante del sector
de la pequefia industria en Indonesia. Se ha solicitado un préstamo del Banco
Mundial para este proyecto. Asimismo, el Banco Mundial estd considerando la
concesion de un préstamo al Parque Industrial de Minburi, en Tailandia, proyecto al
que la ONUDI continda prestando mucha asistencia técnica.

43. En Nigeria, el Banco Mundial aprob6 recientemente un préstamo por un valor
de 30 millones de délares para la financiacion de pequefias empresas industriales; con
una inversién total de unos 139 millones de dolares, éste es probablemente el proyecto
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del sector de la pequefia industria de mas amplio alcance que se haya llevado a cabo
jamés en el mundo en desarrollo. Funcionarios de categoria superior del Programa
Cooperativo y expertos de la ONUDI (algunos de los cuales todavia se encuentran
sobre el terreno) colaboraron estrechamente con el Banco Mundial en la preparacion
y evaluacion de este proyecto. Actualmente, la ONUDI esta negociando un contrato
de asistencia técnica con el Banco Mundial lo cual constituye una novedad en las
actividades de la ONUDI relativas a la finunciacion de proyectos. En Egipto, se
considerd en 1975 el otorgamiento de un segundo crédito para importaciones
industriales paa ayudar a financiar la compra de materias primas, repuestos y equipo
complementario para la industria. El Programa Cooperativo prestd asistencia
mediante el aporte de los servicios de funcionarios y consultores. El personal del
Programa también participé en la mision economica enviada por el Banco a Egipto en
1975.

Actividades llevadas a cabo principalmente por
el Programa Cooperativo

44. Entre los principales proyectos llevados a cabo principalmente por el Programa
Cooperativo figura una mision de preevaluacion integrada por tres personas que se
envi6 a Nepal para preparar un proyecto relativo a una fabrica de cemento de
260.000 toneladas anuales de capacidad. Esta es la primera vez que la labor
preparatoria de un proyecto ha sido realizada enteramente por el Programa
Cooperativo; sin embargo, se prevé que en el futuro tales actividades habrdn de
constituir una parte importante de su labor. En el Zaire, el Programa Cooperativo, en
nombre del Banco Mundial, llevd a cabo la preevaluacion de un proyecto sobre
transformacion de cobre, cuyo valor asciende a 160 millones de ddlares, concebido
de forma que permita utilizar catodos producidos en el Zaire. En Bahrein, una mision
enviada por el Programa Cooperativo en 1975 ha identificado varias posibilidades de
inversion industrial, se estdn realizando ahora estudios detallados. El informe de la
mision sera presentado al Gobierno de Bahrein a comienzos de 1976. En los dos
Gltimos casos, cabe la posibilidad de que la ONUDI intervenga para ayudar a los
gobiernos a localizar fuentes de financiaciOn para esas inversiones.

Estudios, reuniones y actividades similares

45. Los informes y estudios preparados por el Programa Cooperativo en 1975
comprendieron resamenes de las actividades de 1a ONUDI en materia de desarrollo
rural y en el sector de la pequeia industria; una compilacion de todos los informes
economicos y de evaluacion del Banco Mundial sobre los sectores industriales,
complementados por estudios y publicaciones pertinentes de la ONUDI;
observaciones sobre un estudio patrocinado por la ONUDI relativo a la produccion de
fertilizantes aitrogenados en paises en desarrollo, principalmente en relacion con la
participacion del Programa Cooperativo en el Grupo de Trabajo BIRF/ONUDI/FAO
sobre iertilizantes, y sobre programacion industrial en México; y una lista de unos
130 estudios de viabilidad realizados por la ONUDI desde 1972 (lista que utilizara
para identificar posibles proyectos de inversion).

46. Las principales reuniones en que pa:ticipo el personal de categoria superior del
Programa Cooperativo fueron Ia Conferencia de Lima; la reunion anual del Banco
Mundial/Fondo Monetario Internacional en Washington; una reunion celebrada en
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Bonn con funcionarios del Gobierno, de la industria y del comercio con la finalidad
de iniciar o robustecer los contactos entre las instituciones industriales y financieras
de la Republica Federal de Alemania y la ONUDI; un simposio sobre la industria del
acero patrocinado por la ONUDI en Viena; la conferencia sobre bienes de capital
celebrada en México; y la reunion del Comité Ejecutivo del Programa Cooperativo de
las industrias, de la FAO, celebrado en Viena. Funcionarios del Programa
Cooperativo participaron también en las reuniones ONUDI/PNUD sobre prograina-
cion por paises relacionadas con los siguientes paises: Brasil, Jordania, Madagascar,
Malawi, Mali, Mauritania, Pakistan, Paraguay, Peri, Republica Unida de Tanzania,
Somalia, Sri Lanka, Sudan, Venezuela y Zaire.

Organizacion, dotacion de personal y estructura administrativa

47. Con la llegada del Director Adjunto en julio, se completd la dotacion de
personal del Programa Cooperativo. Sin embargo, un economista de categoria
superior dejO su puesto en noviembre y aiin no ha sido reemplazado. Actualmente, el
personal del cuadro organico esta integrado por cinco personas.

48. Hacia fines del afio, se iniciaron los preparativos para el establecimiento del
Programa Cooperativo de Inversiones, de conformidad con lo estipulado en el Plan de
Accion de Lima. Con este fin, se han iniciado ya una serie de contactos de alto nivel
con instituciones de financiacion multilaterales y bilaterales.

COMISIONES ECONOMICAS REGIONALES

49. Durante 1975, la ONUDI prosigui6 los esfuerzos por armonizar sus actividades
con las de las comisiones economicas regionales, en particular por conducto de las
divisiones mixtas de industria. Los asesores industriales regionales, adscritos a las
diversas comision~s economicas regionales, pero pagados por la ONUDI, contribuyen
también a reforzar los vinculos entre la Organizacion y dichas comisiones.
Conjuntamente con las comisiones, la ONUDI patrocind las reuniones regionales que
se celebraron como parte de los preparativos para la Segunda Conferencia General de
la Organizacién. Las comisiones economicas regionales también participaron
activamente durante la celebracion de la Conferencia. Actualmer..e, se estin tomando
medidas conjuntas con miras a la aplicacion de la Declaracion y Plan de Accion de
Lima.

Comision Econémica para Africa (CEPA)

50. La segunda reunién de la Comision de Seguimiento de la Industrializacion
Africana, organizada conjuntamente por la CEPA, la Organizacion de la Unidad
Africana (OUA) y la ONUDI, tuvo lugar en agosto de 1975 en Addis Abeba. El tema
principal de reunion fue la aplicacion practica y el seguimiento de la Declaracion y
Plan de Accion de Lima en materia de desarrollo industrial y cooperacion. La
Comisién de Seguimiento establecié también el programa provisional de la Tercera
Conferencia de Ministros de Industria de Paises Africanos.
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51. La Tercera Conferencia, copatrocinada por la CEPA, la OUA y la ONUDI, se
celebro en Nairobi en diciembre de 1975. Se amplio el mandato de la Conferencia a
fin de que pudiera servir de foro para la elaboracion de una posiciéon comun africana
respecto de las negociaciones con paises desarrollados y con otros paises en
desarrollo, y para la formulacion de un enfoque coordinado con respecto a cuestiones
de indole regional tales como politica, armonizacion, empresas transnacionales, etc.
La Conferencia asigno a la Comision de Seguimiento una funcion central en las
consultas regionales. A fin de que la Comision de Seguimiento pudiera llevara cabo
sus funciones ampliadas, se aumento a doce el namero de sus miembros; la Comision
debe reunirse como minimo una vez al afio, y las organizaciones patrocinadoras
deben proporcionar los estudios preparatorios y los recursos financieros necesarios.

52, La Conferencia también hizo suyas, o aprobo en principio, propuestas para el
establecimiento de centros regionales africanos en varias esferas prioritarias a fin de
facilitar el logro de los objetivos fijados en la Declaracion y Plan de Accion de Lima.
La Conferencia pido ademas a las organizaciones patrocinadoras que estudiaran, en
cooperacion con el Banco Africano de Desarrollo, la forma de aplicar la
recomendacion referente al establecimiento de un fondo africano pzra el desarrollo
industrial y que definieran el nexo entre dicho fondo y el propuesto Fondo para el
Desarrollo Industrial, de la ONUDL.

53. Durante el afio que se examina, los asesores regionales adscritos a la Division
Mixta de Industria CEPA/ONUDI llavaron a cabo, enfre otras, las siguientes
actividades: preparacion de resimenes de planes de desarrollo industrial para varios
paises africanos; proyeccion de un sistema de informacion para el examen y la
evaluacion regionales de los progresos de la industrializacion en Africa; elaboracion
de planes modelo para pequefias unidades industriales; colaboraciones al Rural and
Small-scale Industries Bulletin (Boletin de la pequefia industria y la industria rural),
preparacion del examen de mitad de periodo del desarrollo de la industrializacion en
Africa; y arreglos para la celebracion de una reunion de instituciones financieras, en
cooperacion con la ONUDI.

54. Se prepard el programa multinacional para 1977-1981 en el curso de una
reunion entre organismos celebrada en agosto en Addis Abeba, en la que participaron
el PNUD, la CEPA y la ONUDL. El propuesto programa esta siendo considerado por
el PNUD. Se prepararon varios documentos de estudio conjuntos ONUDI/CEPA que
trataron, entre otras cosas, de las repercusiones del objetivo del 2% fijado para la
participacion de Africaen la produccion industrial mundial en el aiio 2000.

Comision Economica para Europa (CEPE)

55.  Prosiguid en 1975 la cooperacion entre la ONUDI y la CEPE, la cual revistio la
misma forma que en aflos anteriores, a saber: intercambio de informacion,

participacion en reuniones, y asistencia de 1a CEPE en la colocacion de becarios de ia
ONUDI en empresas industriales de Europa.

56. Actualmente, se estd considerando la celebracion de un acuerdo con laCEPE, a
fin de oroporcionar un marco global para ampliar en el futuro las actividades llevadas
acabc  onjuntamente por las dos organizaciones.
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Comision Econémica para América Latina (CEPAL)

57. Prosiguio en 1975 la cooperacion con la CEPAL, bajo la forma de un
intercambio de programas de trabajo y de una contribucion de la ONUDI a las
actividades de la CEPAL en la esfera de la industria, a través de la labor de los
asesores regijonales. Se utilizaron los servicios de dichos asesores para varias misiones
sobre el terreno llevadas a cabo en la region.

58. Enel 16° periodo de sesiones de la CEPAL, celebrado en Puerto Espaiia del 6 al
15 de mayo de 1975 (la ONUDI estuvo representada en ella por un funcionario
superior), la CEPAL decidié dar instrucciones a su Comité de Expertos
Gubernamentales de Alto Nivel, establecido con arreglo a la resolucion 310 (X1V) de
la CEPAL, para que funcionase en calidad de componente regional latinoamericano
del sistema de consultas permanentes a niveles global, sectorial y regional para poner
en practica las recomendaciones de la Segunda Conferencia General de la ONUDI en
lo tocante a la region latinoamericana.

59. El Director Ejecutivo de la ONUDI y el Secretario Ejecutivo de la CEPAL
firmaron un acuerdo el 11 de julio de 1975 y el 16 de septiembre de 1975,
respectivamente, por el cual se establecié una division mixta de industria de las dos
organizaciones. La division mixta inici® sus operaciones el | de enero de 1976; ambas
organizaciones prepararin conjuntamente un programa de trabajo, en el cual se
prescribirin medidas para dar cumplimiento a la Declaraciéon y Plan de Accion de
Lima y a las decisiones contenidas en la declaracion sobre industrializacion, segin
fuera aprobada en una reunion ministerial que se celebrd en Ciudad de México en
1974, como parte de los preparativos para la Segunda Conferencia General.

Comision Econdmica para Asia Occidental (CEPAO)

60. El acuerdo por el cual se cred una division mixta de industria ONUDI/CEPAO
entro en vigorel | de enero de 1975; el primer programa de trabajo de dicha division,
que se habia preparado conjuntamente, fue aprobado por la CEPAO en su segundo
periodo de sesiones, celebrado en mayo de 1975.

61. De conformidad con dicho programa de trabajo, se celebraron reuniones entre
representantes del IDCAS, de 1a CEPAO y de la ONUDI a fin de iniciar un esfuerzo
cooperativo para el desarrollo de la industria de los fertilizantes en los paises drabes.
El proyecto conjunto que resulto de dichas reuniones consiste en la realizacion de un
estudio de las instalaciones de produccion existentes y planeadas, la formulacion de
un plan general de desarrollo para la industria y la celebracion de una reunion
intergubernamental de expertos para estudiar dicho plan.

62. Otros aspectos de la cooperacion entre la CEPAO y la ONUDI comprendieron
la organizacion de una reunidon sobre el desarrollo de determinadas ramas de la
industria de ~laboracion de alimentos en el Oriente Medio, celebrada en marzo de
1975 en Be..ut, y un proyecto en curso para la coordinacién regional de las
necesidades en materia de capacitacion industrial y mano de obra de los paises de
dicha region, utilizando instalaciones locales.

63. La ONUDI siguio proporcionando los servicios de un asesor regional en la
esfera de la planificacion y programacion industriales y los de un oficial subalterno,
para cuya financiacion se utilizaron fuentes bilaterales.

191

ki

i
|
3
¥
5




Comisién Econoémica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP)

64. La ONUDI y la CESPAP siguieron colaborando estrechamente durante 1975.
El acuerdo sobre el establecimiento de una division mixta de industria entro en vigor
el 1 de julio de 1975. Los asesores regionales efectuaron gran nimero de misiones a
paises de la region, en los que se requeria asistencia en esferas especializadas durante
periodos de tiempo F'mitados. Las disciplinas abarcadas por los asesores regionales
{ueron: economia industrial, transmision de tecnologia, agroindustrias, industrias
ligeras, y planes y politicas industriales. Ademas, estd en curso la contratacion de los
servicios de un asesor regional en la esfera de los acuerdos de licencia; este puesto se
sufragard con cargo a la CIP regional. Los asesores regionales también contribuyeron
a preparar la aportacion de la division mixta al 31° periodo de sesiones de la CESPAP
y al primer periodo de sesiones del Comité de Industria, Vivienda y Tecnologia.

65. Para reiorzar las actividades de los asesores regionales, se ha decidido
incrementar la aportacion de la ONUDI mediante la contratacion de dos oficiales
subalternos, financiados con cargo a fondos bilaterales.

66. La CESPAP, al igual que las demds comisiones, ha considerado la adopcion de
medidas regionales para dar cumplimiento a las recomendaciones formuladas por la
Segunda Conferencia General de la ONUDI. Uno de los temas del programa del
primer periodo de sesiones de su Comité de Industria, Vivienda y Tecnologia estuvo
dedicado a este asunto; el Comité insté a que se tomaran medidas para celebrar en
1976 una conferencia especial sobre industrializacion, a nivel ministerial, con miras a
facilitar la aplicacién de la Declaracion y Plan de Accion de Lima con respecto a la
region de Asia y el Pacitfico.

Asesores industriales regionales

67. Lo mismo que en afios anteriores, el Programa Ordinario de asistencia técnica
de la ONUDI para 1975 preveia 16 puestos de asesores industriales regionales
adscritos a las comisiones econdmicas regionales. Los asesores regionales
proporcionan una combinacion util de servicios tales como asistencia profesional a las
secretarias permanentes de las comisiones y asesoramiento técnico inmediato a los
gobiernos para misiones de solucion de problemas sobre el terreno. El sistema
proporciona también una corriente de informacion practica desde el terreno tanto
para las divisiones mixtas como para la sede de la ONUDI y, sobre todo, para los
encargados de elaborar programas.

68. También se ha solicitado a los asesores regionales que participen y colaboren en
misiones de programacion. Junto con los asesores extrasede, constituyen una
avanzada de la ONUDI sobre el terreno y proporcionan un vinculo muy necesario
entre la Organizacion y los establecimientos nacionales y regionales.

69. Asimismo, s¢ estd dando a los asesores regionales una participacion muy
estrecha en las medidas de seguimiento adoptadas en relacion con la Declaracion y
Plan de Accién de Lima.

70. En el curso del afio. s¢ llenaron 13 de los puestos establecidos en las esferas
siguientes:
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CEPA:  Estrategias, planes y politicas de industrializacion
Encuestas industriales, estudios vigilancia y evaluacion del desarrollo
industrial
Pequefia industria
Promocion de las inversiones

CEPAL: Economia industrial
Estrategias, planes y politicas de industrializacion
Tecnologia para el desarrollo industrial

CEPAOQ: Planificacion y programacion industriales

CESPAP: Economiaindustrial
Transmision de tecnologia
Agroindustrias e industrias ligeras
Planes y politicas industriales

PROGRAMAS DE COOPERACION CON PAISES APORTANTES

Repiblica Popular de Bulgaria

71. En 1975, la cooperacion entre la ONUDI y la Republica Popular de Bulgaria se
concentré6 en la posibilidad de establecer un programa cooperativo conjunto
ONUDI/Bulgaria, 1a prestacion de asistencia a los paises en desarrollo mediante una
feria industrial y la celebracion de una mesa redonda para ministros de industrias.

72. Con respecto a la primera actividad, la Secretaria de la ONUDI estd
examinando un proyecto de ‘“Memorando de entendimiento sobre el establecimiento
por la ONUDI y el Gobierno de la Repiiblica Popular de Bulgaria de un programa
conjunto de cooperacion internacional en la industria de maquinas-herramientas para
la transformacion de metales, en beneficio de los paises en desarrollo’™”, preparado por
el Gobierno de Bulgaria.

73. En la Feria Internacional de Plovdiv, que se celebro en septiembre de 1975, la
ONUDI establecio, por invitacion del Gobierno de Bulgaria, un programa de
promocion encaminado a fomentar el contacto directo entre industriales de paises
desarrollados y sus contrapartes de paises en desarrollo. El propdsito era promover la
negociacion de contratos para empresas conjuntas y acuerdos de concesion de
licencias entre las dos partes. El programa ofrecié también a los visitantes de los
paises en desarrollo una oportunidad de enterarse de los avances mds recientes en
materia de maquinaria, equipo, accesorios y herramientas, en sus respectivas ramas
industriales.

74. En octubre de 1975, se celebro en Sofia, bajo el patrocinio conjunto de la
ONUDI y el Gobierno de Bulgaria, una mesa redonda de ministros de la industria
procedentes de 13 paises en desarrollo. En la reunion, el Gobierno de Bulgaria
anuncidé que donaria una pequeiia fabrica a uno de los paises menos adelantados de
entre los participantes en la reunion.
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Repuablica Popular de China

75.  En 1978, las contribuciones voluntarias de China se utilizaron para financiar
proyectos encaminados a in:rementar la autosuficiencia de tres paises en desarrollo.
En Mauritania, se puso en marcha la segunda fase de un proyecto conjunto
ONUDI/China para establecer una fébrica experimental y de demostracion, en
pequeiia escala, para la confeccion de prendas de vestir. La primera fase del proyecto,
un estudio de viabilidad, habia sido llevado a cabo en 1974 por un grupo de expertos
de la ONUDI y de China. Actualmente, se esta instalando maquinaria y equipo
auxiliar, con la cooperacion directa de expertos chinos. Los expertos permaneceran
alli durante algin tiempo después que la fibrica haya entrado plenamente en
funcionamiento (lo cual esta previsto para noviembre de 1976), a fin de capacitar al
personal local de contraparte. Un experto de la ONUDI visitara el lugar e
inspeccionara las instalaciones antes que sean transferidas oficialmente al Gobierno
de Mauritania.

76. En Laos, un grupo de expertos chinos, con la cooperacion de un funcionario de
la ONUDI, inicio a fines de 1975 un estudio sobre la viabilidad de establecer una
fabrica para la produccion de ladrillos en pequefia escala. La finalidad del proyecto es
evaluar la viabilidad de establecer una fibrica que satisfaga las necesidades locales de
ladrillo y proporcione empleo. Se espera que el estudio de viabilidad esté terminado
en la primavera de 1976.

77.  En Mali, como resultado de un proyecto conjunto ONUDI/China iniciado en
1973, se termino en diciembre de 1975 la construccion de un taller para la reparacion
de equipo agricola, de transporte, de construccion de caminos y de otro tipo.
Actualmente el equipo y funcionamiento del taller estan a cargo de expertos chinos,
que capacitardn a personal de contraparte para que ocupe su lugar. Se espera que el
taller entre en pleno funcionamiento a principios del presente afo, y los expertos
chinos se quedarin hasta fines del afio.

Republica Popular Hingara

78. La ONUDI y el Gobierno de Hungria han venido cooperando desde 1972 en la
prestacion de asistencia a los paises en desarrollo a fin de que éstos amplien sus
actividades en la esfera de la electronica y campos conexos.

79. En 1975, en consonancia con los objetivos del programa ONUDI/Hungr{a de
cooperacion internacional en la esfera de las industrias de fabricacion de
instrumentos, electronica y telecomunicaciones en beneficio de los parses en
desarrollo, se organizaron en Budapest tres actividades conjuntas principales. La
primera fue un programa de capacitacidn colectiva en el (rabajo, concebido en 1974,
en la esfera del mantenimiento de equipo electronico biomédico (16 participantes).
En segundo lugar, se organizO una reunion internacional de consulta para 21
participantes en la esfera de las industrias farmacéuticas; y en tercer lugar, el mismo
afio se organizd para 13 participantes una reunion de un grupo de consulta para la
cooperacion internacional en las industrias de fabricacion de instrumentos, tema
cuyo estudio fue propuesto por las autoridades hungaras en 1974.

80. Actualmente se encuentra en ejecucion un proyecto, financiado mediante
contribuciones voluntarias de Hungria, para proporcionar a la industria textil de
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Nigeria equipo de verificacion del control de calidad. El equipo se destinaré al
Instituto Federal de Investigacion Industrial en Lagos. Se enviard un experto por tres
meses para que colabore en la instalacion.

Repiblica de la India

81. En 1972, la ONUDI y el Gobierno de la India acordaron un programa de
transmision internacional de tecnologia. En virtud del programa, cuyo objeto es
familiarizar a los paises en desarrollo con las capacidades tecnologicas e industriales
de otros paises °n desarrollo, especialistas procedentes de los paises en desarrollo
visitan la India a fin de enterarse de la experiencia adquirida por este pais en diversas
esferas de la industria; a su vez, expertos indios visitan los paises inicialmente
invitados (1D/B/150, capitulo V111, parr. 68).

82. Como parte de este arreglo, se ha organizado un amplio programa de
cooperacion entre la India y los paises del Grupo Andino. En el otofio de 1975,
funcionarios superiores encargados de la formulacion de politicas de la Corporacion
Andina de Fomento, junto con funcionarios técnicos superiores de los paises
miembros del Grupo, visitaron la India a fin de intercambiar informacion y formular
propuestas de actividades de cooperacion a largo plazo, en particular en la esfera de
las industrias mecanicas e institutiones conexas.

83. Industriales y empresarios de unos 18 paises en desarrollo participaron en un
curso prictico sobre cooperacion entre paises en desarrollo en la esfera de la industria
de maquinas-herramientas e industrias mecanicas conexas, organizado por la ONUDI
y el Gobierno de la India (por conducto de Hindustan Machine Tools Ltd.) en
Bangalore, en noviembre y diciembre de (975. La finalidad del curso practico era:
a) analizar y examinar cuestiones relacionadas con la transmision de tecnologia a
partir de la experiencia de la India en la industria de las maquinas-herramientas e
industrias conexas, y bjofrecer una oportunidad de dar a conocer estos
conocimientos y experiencia tecnoldgicos entre otros paises en desarrollo.

84. Ademas, el Gobierno de la India estd proporcionando, por el segundo afio
consecutivo, los servicios de un asesor técnico especial al centro de intercambio de
informacion industrial de la ONUDI.

Republica Socialista de Rumania

85. Las actividades del Centro conjunto ONUDI/Rumania fueron relativamente
modestas en 1975, y los esfuerzos se concentraron en dos proyectos principales en la
esfera de productos petroquimicos, un programa de capacitacion colectiva en el
trabajo y la preparacion de un manual sobre el uso de catalizadores.

86. El programa de capacitacion, que tuvo una duracion de 10 semanas y al cual
asistieron 14 participantes de paises en desarrollo, se concentro en las industrias de
materiales plasticos, caucho y fertilizantes nitrogenados. Se dedicaron siete semanas a
estudios practicos en tres complejos petroquimicos de Rumania.

87. La preparacion del “Manual sobre la fabricacion de catalizadores para las
industrias de fertilizantes y de productos petroquimicos”, iniciada en 1974, continud

195



a buen ritmo en 1975. La Secretaria de la ONUDI ha revisado el manuscrito, que
tiene 1.600 paginas, y lo ha devuelto al Centro, que esta disponiendo lo necesario
para su impresion y publicacion.

88. Los preparativos iniciados en 1974 por el Centro ONUDI!/Rumania en relacion
con un equipo movil de demostracion en materia de elaboracion de plasticos y su
utilizacion er: la agricultura, en Mali y el Alto Volta, culminaron en el envio de una
mision de tres meses de duracion, en diciembre de 1975. En el capitulo 11, en la
seccion relativa a programas especiales y bajo el epigrafe de “Asistencia a los paises
de la zona sudanosaheliana asolados por la sequia”, figura una descripcion
pormenorizada del alcance y objetivos dc la mision.

Republica Federativa Socialista de Yugoslavia

89. En 1975, comenzd a funcionar el Centro conjunto ONUDI/Yugoslavia de
cooperacion internacional para el desarrollo de las agroindustrias (1D/B/150,
capitulo VIII, parrs. 75 a 77). En virtud de un acuerdo concertado entre el Gobiemno
de Yugoslavia y la ONUD! en 1974, el Centro movilizard a diversas organizaciones
yugoslavas, comprendidos institutos de investigacion, universidades, facultades
técnicas, uniones agroindustriales, instituciones financieras, etc., con miras a
promover las industrias de base agricola en otros paises en desarrollo.

90. Recientemente, se ampliaron las funciones del Centro conjunto para que se
ocupara de otra esfera importante, 1a informacion. Se ha establecido en él un servicio
de informacion industrial que ha de cooperar al adelanto del sector agroindustrial de
los paises en desarrollo mediante las siguientes actividades: creacion de una biblioteca
de consulta sobre las agroindustrias; organizacion de un registro de oportunidades de
capacitacion en la esfera agroindustrial en Yugoslavia y otros paises; establecimiento
de relaciones con centros y empresas de investigacion y desarrollo, en Yugoslavia y
otros lugares, a fin de obtener la inforniacion necesaria para responder a las consultas
hechas por la ONUDI o por paises en desarrollo; desempefio de funciones de
corresponsal del centro de intercambio de informacion industrial de la ONUDI;
cooperacion con el Centro conjunto en la organizacion de seminarios, reuniones, etc.;
y publicacion de boletines sobre el sector agroindustrial de Yugoslavia como también
de diversos estudios a solicitud de la ONUDL.

PROGRAMAS ESPECIALES DE COOPERACION
CON PAISES INDUSTRIALIZADOS

91. Como en afios anteriores, las actividades usuales de cooperacion técnica de la
ONUDI fueron complementadas con programas especiales de cooperacion con varios
paises industrializados. A continuacion se presenta una seleccion de las actividades
llevadas a cabo en 1975 en virtuo de estos programas especiales; en todos los casos,
las fuentes de financiacion han sido los Fondos para Fines Especiales o el Fondo
Fiduciario General de 1a ONUDI.
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Austria

92. En octubre de 1975, se desarrollé en Viena un programa de capacitacion en la
produccion y aplicacion de fibras sintéticas; los participantes recibieron dos semanas
de conferencias e instruccion practica, una de capacitacion en el trabajo y una de
visitas a plantas. Este programa se ha ampliado tras el éxito de un curso similar
efectuado en 1974; en el curso de 1975 se hizo especial hincapié en la tecnologia de
elaboracion de fibras sintéticas, incluso utilizacion con fines técnicos, ensayo e
identificacion y demas aplicaciones diversas de las fibras sintéticas.

93, El Gobierno de Austria continué también financiando un programa de
capacitacion en tecnologia de los plasticos. El sexto surso de este tipo se verifico de
septiembre a noviembre de 1975, y su forma normal se amplid para que
comprendiera capacitacion en el disefio y fabricacion de moldes y herramientas para
la elaboracion de plasticos. La capacitacion prictica fue seguida de visitas a plantas en
Austria, Paises Bajos, Republica Federal de Alemania y Rumania.

Bélgica

94. El curso de capacitacion de seis semanas en fomento de las exportaciones
industriales, destinado a gerentes de produccion, cuya realizacion en América Latina
estaba prevista para 1975 (ID/B/150, capitulo VIII, parr. 81), se modificé
posteriormente en cuanto a contenido y lugar. El resultado de ello fue un programa
de ocho semanas, en la misma esfera, efectuado en noviembre y diciembre de 1975.
Los participantes de habla francesa, que eran gerentes de produccion de empresas
medianas de paises en desarrollo, recibieron capacitacion en cuestiones tales como
fijacion de costos de la produccion para la exportacion, aplicacion de normas
internacionales, técnicas de control de calidad, mejora de disefios, y planificacion y
gestion de la produccion para la exportacion.

95. Un curso paralelo para gerentes de comercializacion de exportaciones,
organizado por el Gobierno de Bélgica en cooperacion con el Centro de Comercio
Internacional, tuvo lugar al mismo tiempo. Los participantes de ambos cursos se
reunieron en diversas etapas para intercambiar experiencia y tener una vision general
de las necesidades del mercado de exportacion a la luz de las posibilidades de
produccion. Las contribuciones voluntarias del Gobierno de Bélgica se utilizaron
también para financiar un curso de capacitacion practica de una semana, destinado al
perfeccionamiento de personal de informacion industrial. Este curso se concibi6
como complemento del curso interregional de capacitacion en la misma esfera,
efectuado en Mosct con arreglo al programa especial de cooperacion con la Uni6n de
Republicas Socialistas Soviéticas (infra). Dicho curso, que estaba orientado hacia las
operaciones de informacion industrial en las industrias pequefias y medianas,
constituyé un complemento prictico de la capacitacion recibida en la Unibn
Soviética.

96. Una contribucion especial en especie, del Gobierno de Bélgica fue utilizada
para financiar un programa de capacitacion de cuatro semanas en el sector de la
industria farmacéutica; este curso fue similar al realizado en 1974, sdlo que en 1975
se destind a participantes de habla francesa de paises en desarrollo, en lugar de los de
habla inglesa.
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Checoslovaquia

97. Siguiendo la costumbre de afios anteriores, las contribuciones voluntarias de
Checoslovaquia se emplearon para financiar un programa de capacitacion colectiva en
el trabajo, de tres meses de duracion, en la esfera de motores diesel, este programa
proporcioné a los participantes de paises en desarrollo una amplia instruccion
tedrico-prictica en la fabricacion y utilizacion de inotores diesel. Las contribuciones
voluntarias de Checoslovaquia se destinaron también a financiar el programa de la
ONUDI de actividades de promocion en ferias (véase el capitulo 1V “Ferias y
exposiciones industriales”) en relacion con la Feria de primavera de Brno
(Checoslovaquia) celebrada en 1975. Este programa permiti6 ayudar a industriales de
paises en desarrollo a establecer contactos directos con sus contrapartes de paises
desarrollados, y pudieron conocer asi los dltimos adelantos en materia de
comercializacion y tecnologia, en las ramas industriales representadas en dicha feria.

08. También se utilizaron contribuciones voluntarias de Checoslovaquia para
financiar la labor de la empresa checoslovaca de ingenieros consultores a la que se
habia encargado un estudio de viabilidad tecnoeconOmica orientada hacia la
inversion, para establecer una planta de madera terciada en relacion con los planes del
Gobierno del Sudan para desarrollar la industria de elaboracion de la madera en el sur
del pais (ID/B/150, capitulo VIII, parr. 86). El equipo inicio su labor a mediados de
1975, y sus conclusiones deberan presentarse al Gobierno del Sudin a principios de
1976.

Finlandia

99  En 1975, el Gobierno de Finlandia financié el quinto Seminario sobre las
industrias del Mueble y de 1a Ebanisteria, organizado por la ONUDI para técnicos de
estas industrias de paises en desarrollo. El seminario se celebro en Lahti (Finlandia).

Francia

100. Como en afios anteriores, s6lo que en mayor cuantia, las contribuciones
voluntarias de Francia se emplearon cada vez més para reembolsar a la Association
national de la recherche technique los servicios prestados por ésta en el marco de la
red de corresponsales de la ONUDI (capitulo IV, parrs. 75y 76).

Repiblica Federal de Alemania

101. El sistema de la ONUDI para ¢l intercambio de informacion, entre instituciones
de financiacion del desarrollo industrial sobre proyectos industriales en paises en
desarrollo, financiado en afios anteriores con una parte de la contribucion de la
Repiblica Federal de Alemania, se ha convertido en un proyecto autofinanciado. Por
tanto, la contribucion de 'a Republica Federal de Alemania a los Fondos para Fines
Especiales se utilizo en 1975 para financiar una serie de otros proyectos, tales como
el establecimiento en el Niger de un taller de mantenimientoy reparacion de equipo
de gran potencia para la construccion de carreteras, para labores agricolas y para fines
industriales; y el suministro de equipo de caricter general para investigacion
industrial, ensayo y control de calidad, a un instituto de investigaciones industriales y
tecnologicas de la Republica Unida del CamerGn.
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102. Entre otros proyectos iniciados en 1975 y financiados mediante contribuciones
de la Republica Federal de Alemania a los Fondos para Fines Especiales, figuraron el
suministro de una unidad movil de ensayos a un centro de investigacion y desarrollo
de las industrias metalirgicas en Filipinas y la primera fase de un proyecto que
entrafa un estudio de viabilidad de manufactura para el establecinuento de una
planta manufacturera de demostracion en Botswana, Lesotho y la Republica Unida
de Tanzania. La planta estar concebida para la manufactura local de equipo agricola
apropiado, como herramientas, utiles de traccién animal y maquinaria sencilla de
funcionamiento manual.

103. Mediante otra contribucién especial de la Republica Federal de Alemania se
sufragaron los gastos de una asamblea de promocion industrial y un foro de consulta
internacional entre paises drabes y paises europeos, organizados con ocasion de la
Feria de Importaciones de Ultramar, celebrada en Berlin en septiembre de 1975 bajo
el lema de “socios para el progreso”. Laasamblea brindo a representantes de Estados
arabes una oportunidad de entrevistarse con consultores internacionales y
representantes de empresas europeas para discutir detalladamente cuestiones
relacionadas con la promocion y la cooperacion industriales a nivel nacional, regional
e interregional.

Italia

104. En 1975, las contribuciones voluntarias de Italia se utilizaron una vez mads para
financiar dos programas de capacitacion en el trabajo: uno sobre gestion de servicios
de mantenimiento y reparacién y otro sobre técnicas integradas de gestion. El curso
sobre servicios de mantenimiento y reparacion que durd tres meses, fue concebido
para participantes de paises de habla francesa y proporciond amplia instruccion
tedrico-prictica en operaciones de mantenimiento y reparacion apropiadas a las
condiciones reinantes en los paises en desarrollo.

105. El curso sobre técnicas integradas de gesiion, que tuvo una duracion de tres
meses y se desarrollo en inglés, siguio la misma pauta que en los dos afios anteriores.
Se proyecta repetir este curso en 1976.

Japén

106. En 1975, las contribuciones voluntarias del Japon fueron utilizadas para
financiar la primera fase de un proyecto encaminado a desarrollar industrias
orientadas hacia la exportacion de determinados paises del Asia sudoriental. En este
proyecto se evaluarin los sectores de las industrias pequeia y mediana de esos paises
y se identificardn posibilidades de exportacion. Ademds, se creardn servicios de
asesoramiento tanto a nivel de produccion como a nivel nacional, y se procurara
poner en marcha una cooperacion a base de la complementariedad regional.

Polonia

107. Las contribuciones voluntarias de Polonia se utilizaron para financiar el
segundo programa de capacitacion en el trabajo en materia de cooperacion industrial,
al que asistieron participantes de Africa, Asia y América Latina. El curso, que tuvo
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una duracion de dos meses, abarco capacitacion prictica en el trabajo, viajes de
estudio y una fase de evaluacion. El objetivo fundamental era perfeccionar los
conocimientos de los participantes en la promocion, organizacion y funcionamiento
de asociaciones cooperativas industriales y las diversas funciones de éstas. Las
contribuciones voluntarias de Polonia se utilizaron también para financiar un curso
practico de capacitacion interregional, de tres semanas de duracion en materia de
preparacion 'y evaluzcién de proyectos, al que asistieron 20 participantes de
instituciones de desarrollo estatales, bancarias, etc., de paises en desarrollo. Otro
proyecto financiado con cargo a la misma fuente fue la consulta conjunta sobre
prefabricacion para la construccion industrial, que tuvo una semana de duraciony se
celebrd en septicmbre-octubre de 1975, para participantes procedentes de Africay el
Oriente Medio. La consulta ofrecié a los participantes una oportunidad de evaluar los
méritos de los diversos sistemas de prefabricacion y de su aplicabilidad a las
necesidades de los paises en desarrollo.

Suecia

108. Por medio de su contribucion a los Fondos para Fines Especiales, el Gobierno
de Suecia sufragd los gastos de cuatro programas de capacitacion colectiva en el
trabajo, en las esferas siguientes: control de calidad, industria de la celulosa y del
papel, organizacion y gestion de sistemas de mantenimiento e industria eléctrica. Con
cargo a la misma fuente de fondos se financio un programa de capacitacion colectiva
en servicios de extension para industrias pequefias de paises del Africa oriental.

109. Entre otros proyectos financiados en 1975 por el Gobiemo de Suecia mediante
sus contribuciones a los Fondos para Fines Especiales, figurd un programa de
capacitacion en control de calidad industrial, realizado en Egipto para participantes
de paises vecinos. También se efectuaron preparativos para un seminario de
evaluacion y seguimiento que tendra lugar en Indonesia, a principios de 1976. Este
seminario tendria por finalidad evaluar la instruccion dada en programas de
capacitacion en el trabajo sobre gestion y organizacion de sistermas de
mantenimiento, en cuanto a su eficacia después que los participantes regr:san a sus
paises. También se adoptaron medidas a fines de 1975 para iniciar una evaiuacion del
papel que desempefian los parques industriales en los paises en desarrollo. Para la
realizacion de estos estudios se seleccionaran parques industriules de diferentes
regiones y en diferentes grados de evolucion; su contribucion se evaluai en relacion
con el desarrollo socioecondmico general del pais correspondiente.

Suiza

110. Mediante su contribucion voluntaria, el Gobierno suizo cooperé en la
organizacion del decimosexto Seminario sobre operaciones de la ONUDI, gracias al
cual participantes de paiucs de habla francesa tuvieron la oportunidad de
familiarizarse en Viena con las actividades de la ONUDI y en Ginebra con las de la
OIT y la UNCTAD, el GATT y el CCl. Los participantes también tuvieron la
oportunidad de conocer el programa establecido por el Servicio de C ooperacion
Técnica del Departamento Politico Federal de Suiza.
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Unién de Republicas Socialistas Soviéticas

111. El Gobierno de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas continud su
apoyo financiero a los servicios de intercambio de informacion industrial
proporcionados por el VINITI en el marco de la red de corresponsales de la ONUDI.
El VINIT] también acogid un curso interregional de capacitacion de dos meses y
medio para personal de informacion industrial de habla francesa; el curso fue
organizado por la ONUDI en cooperacion con la UNESCO y el Gobierno de la URSS,
el cual aportdo fondos como parte de su contribucion voluntana. Como en aiios
anteriores, el Gobierno continud contribuyendo a la publicacion en rus) del Boletin
Informativo de la ONUDI. Ademis, tres programas de capacitacion colectiva cn el
trabajo, similares a los efectuados en afios anteriores, fueron financiados parcialmente
mediante contribuciones voluntarias de la URSS; el resto de la financiacion salio de
fondos interregionales del PNUD o del Programa Ordinario de asistencia técnica de la
ONUDI. Aquellos programas trataron de la organizacion de sistemas de
normalizacion en las industrias manufactureras (cuatro meses), de los aspectos
técnicos de la industria de transformacion de metales (cuatro meses) v e la industria
de los fertilizantes (tres meses). También se emplearon contribuciones voluntarias de
la URSS y fondos del Programa Ordinario de asistencia técnica de la ONUDI para
financiar el cuarto de una serie de programas de capacitacion colectiva en el trabajo
en la esfera de la soldadura eléctrica. El programa tuvo lugar en la Republica
Socialista Soviética de Ucrania.

ORGANIZACIONES INTERGUBERNAMENTALES Y
ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES NO GUBERNAMENTALES

112. En 1975 una organizacion intergubernamental y cuatro organizaciones
internacionales no gubernamentales fueron reconocidas como entidades consultivas
de la ONUDL. Puesto que muchas de las organizaciones intergubernamentales han
asumido las funciones de grupos regionales, en la seccion siguiente, titulada
“Cooperacion con grupos regionales”, se han incluido ejemplos de sus actividades de
cooperacion con la ONUDIL. En los parrafos que siguen se indican algunas de las
actividades emprendidas por la ONUDI en 1975 en cooperacion con organizaciones
no gubernamentales.

Alianza Cooperativa Internacional

113. En 1975 la ONUDI mantuvo un contacto estrecho con la Alianza Cooperativa
Internacional (AC1) a fin de estudiar la posibilidad de organizar proyectos conjuntos
ONUDI/ACI. Como consecuencia de contactos anteriores con la AC1, la ONUDI llevo
a cabo en Polonia el segundo programa de capacitacion en el trabajo en la esfera de
cooperativas industriales, en cooperacion con la Unién Central Polaca de
Cooperativas de Trabajadores de Produccion, desde el | de agosto al 30 de
septiembre.

114. En septiembre de 1975, un representante de la ACl visitd Viena para examinar
las formas y modalidadcs de fortalecer el trabajo del Centro Internacional para la
Promocion de Cooperativas Industriales, y las nuevas posibilidades de cooperacion
entre laONUDI y la ACI en materia de cooperativas industriales.
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Federacion Mundial de Organizaciones de Ingenieros

115. La ONUDI y la Federacion Mundial de Organizaciones de Ingenieros (FMOI)
cooperaron en la promocién de informacion y documentacion industriales como un
instrumento de industrializacion en los pafses en desarrollo. Representantes de la
ONUDI participaron en el periodo de sesiones anual de 1575 del Comité de
informacién tecnologica, de la FMOI. La FMOI invit6 asimismo a la ONUDI a
participar en la realizacicn y financiacion de la Conferencia de planificacion nacional
de sistemasy servicios de informacion cientifica y técnica en los paises 4rabes, que se
celebrara en Tanez en abril de 1976.

COOPERACION CON GRUPOS REGIONALES

116. En 1975 laONUDI continud en cooperacion con diversos grupos regionales en
un intento de contribuir a su eficacia y, por extension, a reforzar los esfuerzos de
industrializacion de los paises miembros del grupo. Como se dijo en el Informe Anual
de 1974, los vinculos establecidos con estos grupos y organizaciones regionales
constituyen también una valiosa fuente de informacion sobre los problemas que
aquejan a estas regiones. Los siguientes ejemplos de actividades de la ONUDI con
diversos grupos regionales representan una muestra ilustrativa de las posibles formas
de cooperacion.

Organizacion Coman de Estados Africanos y Malgache (OCAM)

117. Después de la conferencia de Jefes de Estadoy de Gobierno de la Organizacion
Comin de Estados Africanos y Malgache, que se celebro en Bangui (Republica
Centroafricana) (ID/B/150, capitulo VIII, parr. 111), se invitd a la ONUDI a
participar en la reunion de la Junta de Ministros de la OC AM, celebrada en Kigali
(Rwanda) entre el 12 y el 17de diciembre de 1975. Después de esa reunion, la
Secretaria General de la OCAM expresé satisfaccion por la contribucion que hizo a
ella 1a ONUDL

[18. Un documentalista de la OCAM recibio capacitacion en 1975 en el curso anual
de capacitacion para funcionarios de informacion industrial ONUDI/UNESCO en el
VINITI, en Mosct, y después en un curso de capacitacion en Bruselas; ahora se estd
examinando un proyecto de informacion industrial, que posiblemente se lleve a cabo
en la sede de la OCAM.

Comunidad del Africa Oriental

119. En 1975, la cooperacion de la ONUDI con la C omunidad del Africa Oriental
(CAO) se limité a un proyecto financiado por el PNUD, que habia empezado en
1974. El proyecto estd destinado a secundar al Banco de Desarrollo del Africa
Oriental en su tarea de promover y armonizar las industrias de los Estados miembros
de la CAO. Actualmente, el proyecto cuenta con un economista industrial y un
importante componente de becas. El Banco desea que se amplien las actividades del
proyecto y ya se ha presentado al PNUD una solicitud en este sentido. La finalidad
de la ampliacién seria mejorar las posibilidades de capacitacion del personal local del
Banco.
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Comité Permanente Consultivo del Magreh

120. En 1975 continud la cooperacion de la ONUDI con el Comité del Magreb,
principalmente a través del Centro de Estudios Industriales para el Magreb. Se
realizaron estudios para determinar las posibilidades de subcontratacion industrial y
de produccion de aceros y aleaciones especiales en la region del Magreb. Ademis, se
suministraron conocimientos técnicos para la seleccion y divulgacion de informacion
industrial y para la elaboracion de documentacion industrial. En el mismo periodo se
concedi6 una cantidad de becas para capacitacion en el trabajo y en el extranjero.

Unioén del Rio Mano

121. La Union del Rio Mano, establecida por Liberia y Sierra Leona en octubre de
1973, continué la planificacion y ejecucion de programas de desarrollo coordinados
en los dos paises. Se suministro asistencia de la ONUDI en las siguientes esferas:
estudios de preinversion de industrias encuadradas en la Union; normalizacion,
control de calidad y metrologia; y legislacion industrial. Ademas, en un proyecto
ejecutado por la UNCTAD, la ONUDI proporciono a la secretaria de la Union los
servicios de un asesor sobre economia industrial. En el provecto de legislacion
industrial se elaboraron proyectos de ley sobre procedimientos de seleccion,
ubicacion y establecimiento de empresas industriales en forma conjunta entre los dos
paises cooperadores. En el proyecto de estudios de preinversion se analizaron 12
sectores industriales a fin de determinar la viabilidad de diversos enfoques y
recomendar prioridades. Se suministré un experto en organizacion y administracion
de actividades de normalizacion industrial, control de calidad y metrologia, y se
espera que su labor dara como resultado un proyecto de ley sobre procedimientos de
reglamentacion. El asesor sobre economia industrial, que colabora con la UNCTAD,
recomendo a la secretaria politicas y planes para financiar el desarrollo industrial con
cargo a recursos locales y del exterior.

Grupo Andino

122. En 1975, la ONUDI siguioé prestando asistencia en el sector de las industrias
metalmecdnicas a las organizaciones integradas de esta subregion, es decir, a la
secretaria del Grupo Andino, en Lima, y a la Corporacion Andina de Fomento, en
Caracas.

123. Uno de los acontec'mientos mis importantes durante este aiio fue la firma de
un acuerdo entre la Corporacion Andina de Fomento, en nombre de los paises del
Grupo Andino, y el Gobierno de la India y la ONUDI para una cooperacion en
materia de desarrollo industrial. El acuerdo quedd ultimado tras la visita de
funcionarios gubernamentales de paises miembros del Grupo Andino y de directivos
de la Corporacion Andina de Fomento a la India en octubre-noviembre de 1975. Los
objetivos a largo plazo de este acuerdo implican la intensificacion de la cooperacion
entre los paises en desarrollo interesados, en el marco del programa de transmision
internacional de tecnologia organizado entre la ONUDI! y la India (véase también la
seccion titulada “Programas de cooperacion con pafses aportantes”, en este mismo
capftulo).
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Comunidad del Caribe

124. La asistencia de la ONUD1 a la Comunidad del Caribe (CARICOM) descrita en
el Informe Anual del afto pasado (capitulo VIII, parrs. 125 a 127) fue ampliada en
1975 para incluir un nuevo proyecto de asistencia a la Corporacion de Inversiones del
Caribe, asi como proyectos de asistencia a diversos miembros de esta comunidad:
Granada, en la produccion de sal y yodo; Montserrat, en materia de productos
ceramicos; v San Cristobal, en la pequefa industria y la industria del calzado.

125. A lo largo de 1975 se mantuvieron contactos con esta Comunidad mediante un
funcionario subalterno del cuadro organico. adscrito a la secretaria de la CARICOM.

Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo

126. La ONUDI ha establecido contacto con la Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE) en el contexto del programa de
Cooperacion entre Paises en Desarrollo. Ya se ha ejecutado un proyecto cooperativ.,
por el cual la ALIDE prestd servicios de asesoramiento al Banco Africano de
Desarroll», respecto al establecimiento de una asociacion similar a la ALIDE en la
region africana. Este proyecto fue financiado con cargo al Programa Ordinario dela
ONUDI.

127. En 1975, 1a ONUDI y la ALIDE organizaron conjuntamente la sexta de una
serie de reuniones sobre cooperacion entre instituciones de financiacion del
desarrollo industrial, en Caracas (Venezuela). Esta reunion queda descrita en detalle
en los parrafos 39 a 41 del capitulo V.

Instituto Latinoamericano del Fierro 'y el Acero

128. El Secretario General del Instituto Latinoamericano del Fierro y el Acero
(ILAFA) visito la ONUDI en abril de 1975. Las conversaciones giraron en torno a la
posible colaboracion entre estas dos organizaciones en la esfera siderargica. Se
mencioné la organizacion de un cuarto simposio interregional del hierro y el acero.

129. En mayo de 1975, 1a ONUDI participo en el Seminario sobre la reduccion
directa de minerales de hierro, organizado por 1a ILAFA en Porto Alegre (Brasil).
Posteriormente, se invitd a la ILAFA a participar, en noviembre de 1975, en una
reunion de expertos organizada por la ONUDI como medida de seguimiento del
Tercer Simposio Interregional sobre la Industria del Hierro y el Acero.

Organizacion Asidtica de Productividad

130. Los contactos de la ONUDI con la Organizacion Asidtica de Productividad
(OAP) se han venido desarrollando en el contexto del programa de Cooperacion entre
Paises en Desarrollo (CPD). Se ha informado periédicamente a la OAP sobre las
actividades realizadas por la ONUDI en virtud de este programa, y se ha sugerido la
posibilidad de adoptar medidas conjuntas para promover proyectos cooperativos
concretos en la region asidtica. Un representante de la OAP asistira al Quinto
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Seminario .egional sobre Operaciones de 1a ONUDI, programado para enero de 1976
en Nueva Delhi; este Seminario se destinard en grai parte a promover actividades en
el contexto del programa CPD.

Comunidad Europea

131. El acontecimiento de mayor interés para la ONUDI en 1975 relacionado con la
Comunidad Europea (CE) fue la firma de la Convencion de Lomé entre los paises de
la CE y 46 paises en desarrollo de las regiones de Africa, el Caribe y el Pacifico. En el
capitulo de este acuerdo dedicado a la cooperacion industrial se prevé el
establecimiento de un comité sobre cooperacion industrial y de un centro de
desarrollo industrial. Los miembros y el personal de estos dos organismos los
facilitaran conjuntamente todos los pafses firmantes de este acuerdo. El tenor de los
mandatos de dichos comité y centro se orienta a una estrecha cooperacion con la
ONUDI; ambos organismos deben empezar a funcionar en i1176.

Centro de Desarrollo Industrial para los Estados Arabes

132. En abril de 1975, el proyecto en gran escala titulado **Servicio central de
asesoramiento al IDCAS”, que ya esti en marcha, fue revisado por una mision
conjunta PNUD/ONUDI, y como resultado se decidid aumentar el namero de
expertos a largo plazo para prestar asistencia al 1DCAS. En virtud de este mismo
proyecto, un subcontratista emprendio un estudio sobre productos petroquimicos,
que el IDCAS esté evaluando para la adopcion de medidas de seguimiento.

133. La ONUDI presté ggsistencia asimismo al IDCAS en la preparacion de un
estudio tecnoeconomico integrado sobre la fabricacion de tractores, autobuses y
automoviles y el establecimiento de industrias auxiliares en determinados paises
arabes. Continuaron las conversaciones entre la ONUDI y el IDCAS con respecto a la
elaboracion del esquema de un estudio sobre la produccion siderirgica en los paises
drabes, que ha de efectuar el IDCAS. Se definicron las directrices generales de cste
estudio.

134. Continud en 1975 la colaboracion entre la ONUDI y el IDCAS en orden al
establecimiento de una red de informacion industrial en los paises drabes. Se impartio
capacitacion a personal de informacion industrial y se facilito equipo al Centro de
Documentacion e Informacion del IDCAS en El Cairo. El robustecimiento de esta red
sera uno de los objetivos del programa de trabajo para 1976.

135. Durante 1975 prosiguio la parte del programa ONUDI/IDCAS financiada con
cargo a contribuciones voluntarias, y se celebraron varias reuniones. El Consejo de
Administracion del PNUD incluyo entre sus propuestas para 1975-1981 cuatro
proyectos regionales que pudieran relacionarse con el IDCAS. Estos proyectos versan
sobre la pequeiia industria, el envasado, el desarrollo de fertilizantes y un centro de
disefio tecnologico. En 1975 se empez0 a preparar documentacion de base para estos
proyectos.
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Organizacion Arabe de Normalizacion y Metrologia

136. Se mantuvo en vigor durante 1975 el acuerdo firmado en diciembre de 1969
entre la Organizacion Arabe de Normalizacion y Metrologia (ASMO) y la ONUDI,
transformado posteriormente en 1973 en un acuerdo de bases. En virtud de lo
dispuesto en este acuerdo de bases, la ASMO se compromete, entre otras cosas, a
preparar y publicar en arabe estudios e informacion sobre normalizacion; con este
fin, el Grupo de documentacion de la ASMO sigui6 colaborando con laONUDI, y se
efectuaron compras de equipo.

137. El Consejo de Administracion del PNUD incluyod entre sus propuestas
regionales para 1975-1981 un proyecto en gran escala para el desarrollo de la
normalizacion en los Estados Arabes. Este proyecto sera ejecutado por la ONUDI, y
el organismo regional de contraparte serd la ASMO. Con cargo a su Programa
Ordinario de asistencia técnica, la ONUDI organizo una reunion de cuatro dias en
Viena para la elaboracion, por un comité técnico de la ASMO, de un documento de
proyecto. Este documento serd sometido a la consideracion del PNUD, y se espera
que el proyecto entre en la fase operacional en enero de 1977.

COMITES NACIONALES

138. Durante 1975, el nimero de Comités Nacionales permaneciO constante. Igual
que en 1974, 1a colaboracion entre la ONUDI y los Comités Nacionales abarco esferas
muy diversas. Sin embargo, las mismas restricciones de personal y financieras que
experimentaron estos comités en 1974 siguieron limitando el alcance y efectividad de
sus actividades en 1975.
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INTRODUCCION

El presente anexo da una idea general, en términos financieros, de las
actividades desarrolladas por la ONUDI, y de las previstas para el futuro, dentro y
fuera de su sede. Los datos correspondientes a los afios 1967 a 1974 se basan en
cuentas verificadas; los relativos a 1975, en informacién disponible referente a todo
ese afio; esta informaci6n se halla sujeta, sin embargo, a correccién y verificacion. Las
cifras definitivas correspondientes a 1975 figuraran en informes anuales futuros.

Se debe tener en cuenta que las cifras correspondientes a gastos en proyectos
del PNUD son las mismas que figuran en las cuentas, calculadas a base de costos
estdndar en 1a medida en que éstos se apliquen. Los costos estindar se han aplicado,
desde 1972, al personal de proyectos, y, desde 1975, a las becas. Cuando se los
modifica (como ocurrié cuando se introdujo su aplicacion), se hacen los ajustes
apropiados en los presupuestos de los proyectos en marcha con respecto al periodo al
cual se aplica el nuevo costo estdndar.

Se debe tener en cuenta, ademdis, que en enero de 1976 el Consejo de
Administracién del PNUD decidi®6 aumentar con caricter retroactivo el costo
estandar aplicable al personal de los proyectos en 1975, pero que esa decision no se
halla reflejada en los cuadros que figuran en el presente anexo estadistico.

Cuadro 1

Este cuadro resume los gastos efectivos de la Organizacion en 1974 y 1975, asi
como los gastos estimados para el bienio correspondiente al presupuesto por
programas de 1976-1977. Comprende gastos de todo tipo por cancepto de servicios y
bienes, ya estén financiados con cargo a los programas de cooperacion técnica, al
presupuesto ordinario, a los fondos para gastos generales 0 mediante otros recursos
extrapresupuestarios.

Cuadro 2

El cuadro 2A (todas las fuentes de fondos) refleja, en términos financieros, la
evolucién registrada en los programas de cooperacién técnica de la ONUDI desde
1967 a 1975 y la que se prevé ha de registrarse hasta 1977. Este cuadro indica:

Enlalinea 1: El valor residual de los proyectos aprobados arrastrado del ejercicio
anterior, cifra que representa el valor total de los proyectos menos
los gastos ya efectuados;

En la linea 2: El valor de los presupuestos aprobados, o que se espera han de ser
aprobados, durante cada afio, después de efectuados todos los
ajustes;

En la lfnea 3: La suma de 1 y 2, que representa el conjunto de proyectos en

ejecucion en el afio de que se trate;
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En la I{nea 4: La cuantia de los gastos efectuados durante el afio, o su estimacion;

Enlalineas:  El valor residual de los proyectos aprobados, traspasado al ejercicio
siguiente.

En los cuadios 2B a 2F se descomponen, por fuentes de fondos, las cifras globales
del cuadro 2A.

Cuadro 3

El cuadro 3A (todas las fuentes de fondos) contiene, esencialmente, los
mismos elementos que el cuadro 2A, pero indica también la cuantfa acumulativa de los
proyectos aprobados (columna 2) y de lo gastado en la ejecucién de proyectos
(columna 4).

En los cuadros 3B a 3F se descomponen, por fuentes de fondos, las cifras globales
del cuadro 3A.

Cuadro 4

En este cuadro se indica, por fuentes de fondos, el nimero, el valor total y el
valor medio de proyectos en ejecucién. La situacion a fines de 1974 se compara con
la situacién estimada para fines de 1975.

Cuadro §

En este cuadro, se analizan los gastos efectuados en 1974 y 1975 y los gastos
estimados para 1976 y 1977, por fuentes de fondos y tipos de gastos. Estos ultimos
se han clasificado en cuatro grupos, el primero y el cuarto de los cuales son comunes
a ambos bienios, a saber: actividades de cooperacion técnica; gastos de los 6rganos
normativos y gastos generales de direccion y administracion, que comprenden todos
los gastos de administracion y direccién de la Secretaria que no figuran en otra parte.
Los grupos de gastos segundo y tercero, correspondientes a 1976 y 1977, abarcan
conceptos distintos a los indicados hasta la fecha en los anexos estadisticos de los
informes anuales, a fin de que reflejen la reestructuracion de ia Secretarfa.

Cuadro 6

En este cuadro, se analizan, por programas y componentes de programa, los
gastos totales (efectivos o estimados) por concepto de actividades de cooperacién
técnica que figuran en el cuadro 5. La reestructuracion de la Secretarfa ha dado lugar
a modificaciones en los programas y componentes de programa.

Cuadro 7
En este cuadro se analizan, por fuentes de fondos y por componentes de

programa, los gastos efectivos por concepto de actividades de cooperacién técnica
correspondientes a 1974 y 1975.
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Cuadro 8

En este cuadro se analizan, por fuentes de fondos y regiones geogréficas, los
gastos efectivos por concepto de actividades de cooperacion técnica correspondientes
a1974y 1975.

Cuadro 9

En este cuadro se analizan, por fuentes de fondos y partidas de gastos (personal
de proyectos, becas y capacitacion, y otros gastos), los gastos efectivos por concepto
de actividades de cooperacion técnica correspondientesa 1974 y 1975.

Cuadro 10

En este cuadro se analizan, por partidas de gastos y componentes de programa,
los gastos totales correspondientes a 1974 y 1975 por concepto de actividades de
apoyo técnico indicados en el cuadro S. También se indica el nimero correspon-
diente de meses-hombre de personal y de consultores.
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PROGRAMAS Y COMPONENTES DE PROGRAMA SUBSTANTIVOS
DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA 1974-1975

Numero
clave
Program; de Tecnologia Industrial . . . . . . ... ... ........ ... 30
Industrissmecdnicas . . . . . . . . .. L. e e e e e e e 30.1
Indvstrias metalirgicas . . . . . . . . . ... ... ... e 30.2
industria de los materiales de construccién . . . . . . . . . ... .. ... 30.3
Industrias quimicas, farmacéuticas y de la celulosa y detpapel . . . . . . . . . 304
Incustrias de los fertilizantes, plaguicidas y productos petroquimicos e e e ... 305
Indvstrias ligeras . . . . . . . .. . L L L. e e e e 30.6
Técnicas industriales generales . . . . . . . . . .. .. ... ...... 30.7
Construccién industrial . . . . . . . . . ... ... ... oo 308
Programa de Servicios e Instituciones Industriales . . . . . . . . ... .. .... 3
Instituciones industriales . . . . . . . . . .. ... .0 00000, 31.1
Informacién industrial . . . . . . . . e e e e e e e e e e e 31.2
Gestion industrial y servicio de consultores . . . . . . . . . . . .. . ... 313
Pequefiaindustria . . . . . . . . . . .. . e e e e e e e e e 314
Capacitacion industrial . . . . . .. . .. .. .,....... e e e e e 31.5
Programa de Politica y Programacion In/dustriales . . . . . . . . . ... .. ... 32
Programacién industrial . . . . . . . . ... ... L. .o 321
Financiacién industrial y promocion de las inversiones . . . . . . . . . . .. . 32.2
Fomento de las industrias orientadas hacia la exportacién . . . . . . . . . . . 323
Estudios industriales generales yespeciales . . . . . . . . .. ... R i X )
Programa de cooperacion sobre el terreno . . . . . . . . . .. . ... ..., 62
Cooperacion sobre el terreno con las comisiones econdmicas regionales . . . . . . 62.1
Asesores industrialesextrasede . . . . . . . . . ... ..., ... e e .. 622
Apoyosobreelterreno . . . . . . . . . . 4t vt i i i e e e e ... 623
Programa de cooperacion ONUDI/BIRF . . . . . . . . . . .. ... S X
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CUADRO 6. GASTOS POR CONCEPTO DE ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA
POR PROGRAMAS Y COMPONENTES DE PROGRAMA, 1974 A 1977%

Gastos efectuados

. 1974 1975
. Programa/
componente de programa 3000 % $000 %
DTI1 30y
30.1 3078 12,7 4959 14,8
30.2 1851 7,7 2930 8,7
3.3 778 3,2 1268 38
30.4 695 2,9 783 23
30.5 994 4,1 1927 58
30. 3308 13,7 3924 11,7
30.7 628 2,6 764 23
308 24 0,1 109 3 ~
Total parcial DTI 11 350 41,0 16 664 49,1
DSIL 3D
31.1 2 405§ 10.0 3089 9,2
31.2 292 1.3 388 11
1.3 1280 53 1866 5,6
31.4 2512 10,4 3104 93
318 1 494 6,1 1573 4
Total parcial DSI1 7988 331 10017 299
DPPI (32)
2.1 3183 13,2 4 385 13,1
322 485 2,0 650 1,9
323 43§ 1.8 707 21
324 27 2,2 703 2,1
Total parcial DPPI 4630 19,2 6 445 19,2
' No determinado 164 0,7 413 1,2
Total Divisiones Sustantivas 24132 100,0 33539 100,0
Programa de cooperacion sobre
el terreno (62) - -
Programa cooperativo
ONUDI/BIRF (63) - -
TOTAL GENERAL 24 132 33539

S i et
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CUADRO 6 (continuacién)

Gastos estimados

19770

Programa/
componente de programa

R

$000

Programa Cooperativo de Inversiones
Planificacién industrial
Infraestructura institucional
Establecimiento y gestion de fibricas
Capacitacién

Estudios de viabilidad

Agroindustrias

Industrias metalargicas

Industrias mecdnicas 6 300
Industrias quimicas 3700 4 300

TOTAL 33800 100,0 39 200

1 400
1500
9 400
2400
3300
3100
4 600
2900

N

-

VouanroNwaRrw

— —
=y

908 programas y los componentes de programa corresponden a los del Presupuesto por
Programas para 1974-1975 o a los del Presupuesto por Programas para 1976-1977, segln sea
pertinente.

basignacién efectuada entre 1976 y 1977 -a Ia luz de la mis reciente informacion
disponible— de las cifras totales correspondientes al bienio que figuran en el Presupueato por
Programas para 1976-1977. Sin embargo, en vista de las actuales incertidumbres en torno s ls
ejecucion de los proyectos del PNUD, el margen de error es excepcionalmente grande.
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APENDICE A

Reuniones de expertos celebradas en 1975

Oficina del Director Efecutivo

24-28 noviembre Reunion de expertos en sistemas, procedimientos Viena
y metodologia de evaluacion de las actividades (Austria)
de la ONUDI

Industrias metalurgicas

24-27 noviembre Reunion de expertos sobre las actividades de Viena
seguimiento del Tercer Simposio Interregional (Austria)
sobre la industnadel hierro y el acero

Industrias de fertilizantes, plaguicidas y productos petroquimicos

30 junio-§ julio Reunion de expertos ONUDI/CESPAP sobre
cooperacion regional en la produccion y
distribucion de fertilizantes

Industrias ligeras

23-28 junio Reunidn de expertos sobre nuevas técnicas Manchester
de elaboracidn de textiles por via himeda (Reino Unido)

Programacion industrial

15-26 abril Reunion de expertos relativa al manual de El Cairo
evaluacidn de proyectos para paises arabes (Egipto)

15-19 septiembre Reunion de expertos relativa al manual de Viena
evaluacién de proyectos para paises drabes (Austria)

17-19 septiembre Reunion de expertos sobre la industria Viena
de bienes de capital en México (Austria)

8-12 diciembre Reunion de expertos relativa al manual para Viena
la preparacion de estudios de preinversion (Austna)
industrial

Promocion de industrias orientadas hacia la exportacion

9-11 diciembre Reunion de expertos sobre el establecimiento Viena
de una asociacion de zonas de elaboracion (Austria)
de productos de exportacion




APENDICE B

Simposios, seminarios, cursos practicos
y otros cursos y reuniones celebrados en 1975

20-27 enero

12-26 marzo
21 abril-2 mayo

1-10 diciembre

22 febrero-4 marzo

28 julio-2 agosto
13-18 octubre

16 octubre-
19 noviembre

25inoviembre-
§ diciembre

11-30 agosto

3-7 noviembre

Oficina del Director Ejecutivo

Comision Permanente de la Junta de Desarrollo
Industrial — Quinto periodo de sesiones
(segunda parte)

Segunda Conferencia General de la ONUDI

Junta de Desarrollo Industrial - Noveno
periodo de sesiones

Comision Permanente de la Junta de Desarrollo
Industrial — Sexto periodo de sesiones

Industrias mecdnicas

Curso prictico de promocidn e informacion
sobre el establecimiento de talleres mecanicos
y fundiciones piloto]de demostracién |

Curso prictico sobre tecnologia y utilizacion
de biogas - fase |

Curso prictico sobre tecnologia y utilizacion
de biogas — fase 1l

Asiste ncia a la Corporacion Andina de
Fomento: Curso prictico sobre transmision
de tecnologia

Curso prictico sobre cooperacion entre paises
en desarrollo en la esfera de las maquinas-
herramientas y las industrias mecdnicas conexas

Industrias de los matericles de construccién

Seminario sobre la industria del mueble y
la ebanisteria

Curso prictico sobre la elaboracion de la
madera en paises en desarrollo

Viena
(Austria)

Lima
(Peri)
Viena
(Austria)
Viena
(Austria)

Jartum del Norte
(Sudin)

Nueva Delhi
(India)
Manila
(Filipinas)
Nueva Delhi
(India)

Bangalore
(India)

Lahti
(Finlandia)
Viena
(Austria)

Industrias quimicas, farmacéuticas y de la celulosa y el papel

14 agosto-
15 septiembre

17-29 noviembre

Programa internacional de capacitacion en la
esfera de los productos farmacéuiicos

Reunidn internacional de consulta en la esfera
de las ind ustrias farmacéuticas

Gante
(Bélgica)
Budapest
(Hungria)

Industrias de fertilizantes, plaguicidas y productos petroquimicos

5-6 mayo

1 septiembre-
21 noviembre

Reunion de un grupo de trabajo sobre los
plasticos ONUDI/FAQ/PCI

Segundo programa de capacitacion en tecnologia

de los plasticos para paises de Amércia Latina

Viena
(Austria)

Buenos Aires
(Argentina)




Fecha Lugar
22 septiembre- Programa de capacitacion en tecnologia de los Viena
28 noviembre plisticos — curso en disefio y fabricacion de (Austria)
moldes
29 septiembre- Segundo programa de capacitacion en tecnologia Viena
30 octubre de las fibras sintcticas (Austria)
10-21 noviembre Curso préctico sobre tecnologia de los Auckland
fertilizantes (Nueva Zelandia)
1-6 diciembre Consulta regional para los paises drabes del Benghazi
Oriente Medio y de Africa del Norte sobre (Libia)
acuerdos de licencias de tecnologias en el
campo de las industrias petroquimicas y de
los fertilizantes
Industrias ligeras
2-8 marzo Reunion regional sobre desarrollo de Beirut
determinadas ramas de la industria de (Libano)
elaboracién de alimentos en determinados
paises del Oriente Medio
24-30 agosto Seundo seminario Latinoamericano sobre Campinas
ciencia y tecnologia en el sector de la (Brasil)
elaboracion de alimentos
13-17 octubre Simposio sobre las perspectivas de la Viena
elaboracion industrial de la carne en los (Austria)
paises en desarrollo
Técnicas industriales generales
2 marzo-25 abril Programa interregionalde capacitacion para Chapel Hill
paises en desarrollo, en materia de aspectos (Estados Unidos
ambientales del desarrollo industrial de América)
27-31 octubre Reunidn regional del IDCAS para comités Alejandria
nacionales del envasado de paises drabes (Egipto)
10-15 noviembre Segundo seminario interregional sobre Seul
cooperacion entre paises en desarrollo en la (Republica
esfera del envasado de Corea)
Construccién industrial
29 septiembre- Reunion de consulta conjunta sobre Varsovia y
4 octubre prefabricacion para la construccion industrial Kazimierz
(Polonia)
Instituciones industriales
27 enero-1 febrero Consultas conjuntas sobre investigacion Accra
industrial (Ghana)
12-20 abril Actividades de promocion en ferias con Brno
ocasion de la Feria de Verano de Bmo (Checoslovaquia)
5-9 mayo Programa de capacitacion para representantes Rabat
de empresas nacionales sobre “Cémo participar  (Marruecos)
en ferias nacionales”
14-16 julio Actividades de promocion en ferias con Yakarta
ocasion de la Feria Internacional de Yakarta (Indonesia)
1-4 septiembre Reuni6n de consulta sobre un proyecto Viena
regional de normalizacion, control de calidad (Austria)
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Fecha

Lugar

3-10 septiembre

15-19 septiembre

23-26 septiembre

13-22 octubre

26-30 octubre

27 octubre-
9 noviembre

3-6 noviembre

27 noviembre-
13 diciembre

14-19 diciembre

12-23 mayo

10-14 noviembre

1-§ diciembre

13-31 enero
3-22 abril

5-24 mayo

23 junio-11 julio

10-28 agosto

27 octubre-
1 noviembre

Actividades de promocion en ferias con
ocasion de la Feria Internacional de Plovdiv

Consultas conjuntas sobre la promocion de la
investigacion y los servicios industriales
en Africa

Reuniones de promocion industrial y foros de
consultas internacionales entre Estados
drabes y paises europeos, con ocasion de la
Feria de Importaciones de Ultramar

Curso prictico regional sobre obtencion de
tecnologia mediante acuerdos de licencia, a
la luz de la experiencia de determinados
paises de Asia y el Lejano Oriente

Seminario sobre acuerdos de licencias nacionales

Curso prictico sobre la comercializacién de los
resultados de las investigaciones ind ustriales

Congreso de fundacion de la asociacién
afroasidtica de ferias internacionales

Consultas regionales entre administradores de
ferias internacionales

Gestién industrial y servicios de consultorla

Consulta conjunta sobre promocion de clinicas
de gestion industrial para los paises en
desarrollo menos adelantados de Africa

Pequea industria

Programa de capacitacion colectiva sobre
servicios de extension para la pequeila
industria en paises del Africa oriental

Reunidn sobre programas de autoayuda para
la pequefia industria de paises en desarrollo

Reunién regional sobre subcontratacion entre
industrias grandes y pequefias de América Latina

Programacién industrial

Seminario sobre preparacion, evaluacion y
ejecucion de proyectos industriales

Curso practico sobre preparacién y evaluacion
de proyectos industriales

Curso prictico interregional de capacitacion
en materia de preparacion y evaluacion de
proyectos

Curso practico interregional de capacitacién

en materia de preparacion y evaluacién de
proyectos

Curso practico de capacitacion ONUDI/IDCAS
sobre preparacion y evaluacién de proyectos

Reunién en mesa redonda a nivel ministerial

Plovdiv
(Bulgaria)

Lagos
(Nigeria)

Berlin
(occidental)

Kuala Lumpur
(Malasia)

Belgrado
(Yugoslavia)
Seal
(Republica de
Corea) y
Tokio (Japon)

Teherdn
(lran)

Bogotd
(Colombisa)

Kampala
(Uganda)

Nairobi
(Kenya)

Viena
(Austria)
Lima
(Perad)

Tananarive
(Madagascar)

Buenos Aires
(Argentina)

Varsovia
(Polonia)

Sofia
(Bulgaria)
Mogadiscio
(Somalia)

Sofia
(Bulgaria)




22-23 enero

30 junio-4 julio

$-30 mayo

9-13 junio

22-30 septiembre

2-3 octubre

12 octubre-
8 noviembre

27 octubre-
12 diciembre

26 noviembre-
§ diciembre

10-18 diciembre

Financiacion industrial y promocion de las inversiones

Programas para el intercambio de informacion
sobre proye ctos industriales en paises en

desarrollo, entre instituciones de

financiacion del desarrollo industrial

Sexta reunion sobre cooperacion entre
instituciones de financiacion del desarrollo

industrial

Promocion de industrias orientadas hacia la exportacién

Curso prictico sobre desarrollo y gestion de

zonas francas industriales

Reunion de consulta sobre adaptacion y
desarrollo tecnolégico de productos para
industrias orientadas hacia la exportacion,

para fabricantes del Pakistin

Cuarta reunion de consulta sobre adaptacion y
desarrollo tecnoldgico de productos para las

industrias de exportacion

Reunién de funcionarios gubernamentales para el
seguimiento de la cuarta reunion de consulta,

celebrada en Berlin (occidental)

Curso de capacitacion en desarrollo y gestion

de zonas francas ind ustriales

Curso de capacitacién en materia de fomento

de Jas exportaciones industriales

Grupo especial de consulta sobre cooperacion
internacional en las industrias de los

instrumentos, la electronica y las
telecomunicaciones

Curso préctico sobre promocion de zonas francas
industriales orientadas hacia la exportacion

Viena
(Austria)

Caracas
(Venezuela)

Shannon
(Irlanda)

Estooolmo
(Suecia)

Berlin
(occidental)

Viena
(Austria)

Shannon
(Irlanda)

Bruselas
(Bélgica)
Budapest 1
(Hungria) '

Shannon
(Irlanda)
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APENDICE C
Publicaciones impresas, 1975

CUADRO 1. PUBLICACIONES IMPRESAS, 1975

Signatura

Idiomas

ID/112

ID/148

ID/151

1D/139

1D/144

(30.1.00) Industrias mecdnicas

Las maquinas-herramientas en América Latina. Informe
de un seminario sobre maquinas-herramientas para

paises de América Latina, celebrado en Buenos Aires
(Argentina), 16-25 octubre 1972, y en Sao Paulo (Brasil),
26-27 octubre 1972, parte |

Herramientas agricolas de traccién animal, miquinas
accionadas a mano y equipo mecdnico sencillo en los
paises menos adelantados y en otros paises en desarrollo.
Informe de una clinica de desarrollo de las manufacturas,
organizada en Nueva Delhi (India), 21-30 octubre 1974

Las maquinas-herramientas en la region de Asia y el
Pacifico

(30.2.00) Industrias metalirgicas

La industria siderurgica en los paises en desarrollo.
Informe del Tercer Simposio Interregional sobre el Hierro
y el Acero, celebrado en Brasilia (Brasil), 14-21 octubre
1973

Intercambio de experiencia en la industria de la
fundicion, entre determinados paises en desarrollo del
sudeste de Asia. Informe de un curso prictico, celebrado
en Calcuta, Jamshedpur y Ranchi (India),

8-15 diciembre 1974

F

El

(30.5.00) Industrias de los fertilizantes, plaguicidas y productos petroquimicos

ID/140

ID/147

ID/SER.F /7

ID/122
1D/123
ID/124

ID/125

Minimizacion de la contaminacién causada por las
fibricas de fertilizantes. Informe de la reunion de un
grupo de expertos, celebrada en Helsinki, 26-31 agosto
1974

Desarrollo de la industria de los pldsticos en América
Latina. Informe de un simposio, celebrado en Buenos
Aires, 8-17 septiembre 1974

Cémo reducir los costos de los fertilizantes —
Monografia nim. 7 de la serie “Industria de los
fertilizantes™

(30.6.00) Industrias ligeras
Consideraciones de preinversion y planificacion
industrial correcta en la industria de los aceites vegetales

Aspectos técnicos y economicos de la industria de
elaboracidn de aceite de palma

Hidrogenacion de aceites vegetales y produccién
de ghi vegetal

Produccién y elaboracion del aceite de ricino

- ey o

F1

EF

EF

EF
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CUADRO | (contuniacion)

Signatura Idiomas
ID/126 Examen y anilisis comparativo de las semillas F

oleaginosas como materia prima y de los procesos

adecuados para obtener productos proteinicos para

¢l consumo humano
ID/14S Consulta regional sobre los aspectos técnicos y de F1

promocion de la elaboracién y el envasado de alimentos

para lz exportacion. Informe sobre una Consulta,

celebrada en Casablanca (Marruecos), 23-28 junio 1974

(30.7.00) Técnicas industriales generales

ID/116 Industria de maquinas-herramientas — Perspectivas de E

industrializacion en el Segundo Decenio de las

Naciones Unidas para el Desarrollo

(31.1.00) Instituciones industriales

ID/1SS Las ferias industriales y los paises en desarrollo E 1
ID/161 Institutos de Investigacion Industrial. Su organizacion 1

para que puedan prestar servicios eficaces de

investigacion, técnicos y comerciales

(31.2.00) Informacion industrial

1D/13S Gufas de fuentes de informacion de la ONUDI, nam. 14. I

Fuentes de informacion sobre la imprenta y las (Introduccion)

artes graficas en E/F/R)
ID/136 Guias de fuentes de informacién de la ONUDI, num. 15. 1

Fuentes de informacién sobre la industria de bebidas (Introduccion

no alcohdlicas en E/F/R)
ID/137 Extractos de desarrollo industrial. Sistema de 1

Informacion Industrial de la ONUDI (IND1S) (Introduccion

0540105600 en E/F/R)
ID/138 Gufas de fuentes de informacién de la ONUDI, num. 16. 1

Fuentes de informacion sobre la industria del (Introduccion

vidrio en E/F/R)
ID/142 Extractos de desarrollo industrial. Sistema de 1

Informacion Industrial de la ONUDI (INDIS) (Introduccion

05601-05800 en E/F/R)
1ID/143 Guias de fuentes de informacion de la ONUD1, num. 17, 1

Fuentes de informacion sobre la industria de la (Introduccion

ceramica en E/F/R)
ID/150 Guias de fuentes de informacién de 1a ONUDI, 1

nam. 18. Fuentes de informacion sobre la (Introd uccion

industria de pinturas y barnices en E/F/R)
1D/152 Extractos de desarrollo ind ustrial. Sistema de 1

Informacién Industrial de la ONUDI1 (IND1S) (Introd uccion

0580106000 en E/F/R)
1D/157 Extractos de desarrollo industrial. Sistema de 1

Informacion Industrial de la ONUDI (INDIS) (Introduccion

0600106150 en E/F/R)
ID/158 Guias de fuentes de informacién de la ONUDI, 1

nam. 19. Fuentes de informacion sobre (Introduccién

industria conservera en E/F/R)
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Signatura

Idiomas

ID/160

ID/SER.B/19
ID/SER.B/20

ID/SER.B/21

ID/115
ID/118

ID/153

D/129

ID/141

ID/117
1D/132

ID/146
ID/149
ID/156

1D/159

ID/SER.A/22

Extractos de desarrollo industrial. Sistema de
Informacidn Industrial de la ONUDI (INDIS)
0615106350

Noticias sobre Investigacion y Desarrollo
Industriales — Vol. VII, nim. 1

Noticias sobre Investigacion y Desarrollo
Industriales ~ Vol. VII, nam. 2

Noticias sobre Investigacion y Desarrollo
Industriales — Vol. VII, nim. 3

Boletin Informativo de la ONUDI, nams. 81 a 92

(31.3.00) Gestion Industrial y Servicios de Consultores

Perfeccionamiento de la administracion industrial

Vinculacion entre la industria y Ia universidad,
con referencia especial a los aspectos de gestion
(Informe de una reunién de expertos, celebrada
en Viena, 3-7 septiembre 1973)

Gestién y estrategia de comercializacion para los
paises en desarrollo (Informe de una reunion de
expertos celebrada en Viena, 2-7 diciembre 1974)

(31.4.00) Pequefa industria

La modernizacion de las economias a través de la
subcontratacion

Informe de un seminario sobre asistencia financiera
y servicios de extension para la promocién de I
pequefia industria en la zona del Caribe

(32.1.00) Programacion industrial

Planificacién y organizacion de contratos

Cooperacidn internacional en la esferade a
industria. Informe de una reunién de expertos
organizada por la ONUDI en cooperacién con la
Maison des sciences de 'homme, y celebrada en
Paris, 21-22 junio 1974

Enfoque sistemitico de la iniciacion y ejecucion
de proycctos industriales en paises en desarrollo

Pautas para la contratacion destinada a proyectos
industriales en paises en desarrollo

Introduccién a la planificacién del mantenimiento
en establecimientos manufactureros

Resimenes de planes de desarrollo industrial,
Vol. IV

Boletin de Industrializacion y Productividad

Boletin de Industrializacién y Productividad, nam. 22

|
(Introduccién
en E/F/R)

F

EFI ' l

AEFIR

El
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CUADRO2. CUADRO ACUMULATIVO DE LAS PUBLICACIONES IMPRESAS DE
1971 A 1975°

Num. Num.
AfAo de de Idi Totalde total Total
publi-  tra- omas pdginas de ejem-  (dO-

cacién bajos E F I R impresas  plares lares)

Programa de 1971 27 9 3 14 1 2 569 68 350 22369

Tecnologia Industrial 1972 51 13 17 18 3 5372 101115 63963
1973 47 11 18 17 1 4304 82905 61245
1974 26 9 5 12 - 1 764 54150 27 180
1975 21 3 9 7 2 1127 36 150 20 660

Programa de Servicios 1971 35 12 13 9 1 3 706 66000 44590

¢ Instituciones 1972 3l 7 7 17 - 3718 82000 50278

Industriales 1973 18 4 3 11 -~ 1798 48 540 19258
1974 14 2 1 11 - 1713 51365 27220
1975 27 S 3 19 - 2 202 88975 48870

Programa de Politica 1971 11 3 - 8 - 2 104 37350 28101

y Programacion 1972 23 5 14 4 - 2 788 40600 48998

Industriales 1973 17 5 6 S 1 3616 32140 55164
1974 15 5 3 7 - 1849 39500 42517
197§ 9 1 2 5 1 898 23775 16 350

RECAPITULACION: Total de las Total de pdginas Total de gastos de

publicaciones impresas impresién (dblares)

1971 73 8379 95 060

1972 108 11 878 163239

1973 82 9718 135667

1974 55 5 326 96 917

197§ §7 4227 85 880

81 as cifras que apare.en en este cuadro no concuerdan exsctamente con las que se
publicaron en los Informes Anuales de 1973 vy 1974, ya que se han incluido en ellas todas las
publicaciones para la venta y publicaciones impresas de gran interés que tuvieron una distribucién
global reneral. Se incluye el costo de los eiemplares que se necesitaron con fines de venta; sin
embargo, los ingresos procedentes de esas ventas se han registrado.

En mayo de 1971 empezo a bajar el tipo de cambio del dolar de los Estados Unidos, lo cual
hizo aumentar los costos de impresién. Con objeto de compensar tal aumento de los costos, 1a
ONUDI empezd a incrementar su capacidad de composicion interior y consiguié finalmente
eliminar el elevado costo de ls composicion externa para la impresion tipografica.
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APENDICE D
Estudios en preparacion o finalizados en 1975

Industrias metalurgicas

La industria siderdrgica en los paises en desarrollo - Estudio preliminar de la situacion actual, las
perspectivas de desarrollo y la cooperacion internacional

Actualizacion de un documento de antecedentes sobre el establecimiento de fundiciones
prototipo de demostracion en los paises en desarrollo

Promocion de la cooperacion entre paises en desarrollo -Industria siderirgica
Monografias de la ONUDI sobre industrializacion *Industria siderirgica”

Industrias de los materigles de construccion

Manual sobre la produccion de fosforos para los paises en desarrolllo
Manual sobre la automatizacion a bajo costo en la industria del mueble y de la ebanisteria

Industrias quimicas, farmacéuticas y de la celulosa y el papel

Hidrogenacion del carbon para la produccion de productos quimicos y combustibles liquidos
Proyecto de estudio sobre contraceptivos en el plano internacional

Industrias de los fertilizantes, plaguicidas y productos petroquimicos

Repertorio de instalaciones de produccion de fertilizantes, parte 1V, América Latina h

Manual de referencia sobre la fabricacion de catalizadores para las industrias de los fertilizantes y
productos petroquimicos

Estudios concretos sobre el desarrollo de la industria de los plaguicidas en la region de 1a CESPAP

I'studio sobre la mezcla a granel y el ensacado de fertilizantes

Informe sobre proyectos de oferta/demanda de fertilizantes

Industrias ligeras

Consideraciones ambientales con respecto a la industria de produccion de cuero

Estudio sobre un enfoque prictico para establecer y mantener niveles de calidad aceptables en la
produccién de diversos tipos de cueros semielaborados y acabados en paises en desarrollo
con fines de exportacion

Técnicas industriales generales

Estudio sobre complejos industriales integrados con un indice minimo de contaminacién
Estudios de cuatro proyectos industriales

Estudio comparativo de productos sintéticos y productos naturales: proyectos piloto sobre la
industria del caucho y su repercusion en el medio ambiente

Consideraciones ambientales con respecto a la industria de produccién de cuero

Instituciones industriales
Suministro de empleos, materiales de construccion y viviendas mediante cooperativas integradas
de construccion y vivienda
Estudio sobre la funcion de las cooperativas industriales en el desarrollo de zonas rurales
Enfoques nacionales de la adquisicion de tecnologia en determinados paises

Informacion industrial

Manual sobre seleccion y utilizacion de computadoras con fines de informacion industrial en
paises en desarrollo
Manual sobre utilizacion de materiales audiovisuales en Ia industria

Guia de fabricacion: Cal
Guia de fabricacion: Industria del vestuario
Guia de fabricacion: Detergentes

8 UK VO
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Gestion industrial y servicios de consultores

Aspectos técnicos de la comercializacion de bienes industriales de capital
Sistemas de informacion para la gestion en la industria

La pequefia industria

Actividades de cooperacion técnica de la ONUDI en la esfera de la pequedia industria en Africa
oriental

Papel que desempenan las empresas de consultores técnicos y de gestion en la promocion de la
pequeiia industria en los paises en desarrollo

Cooperativas industriales en paises en desarrollo

Fusion de industrias pequefias de la India

Medidas gubernamentales y no gubernamentales para el desarrollo de la pequeia industria
Ayuda y autoayuda

Antecedentes generales sobre el desarrollo de la subcontratacion industrial en Chile

Estudio de un caso concreto relativo a las relaciones de subcontratacion a escala nacional en la
industria automotriz de la Republica de Corea

Actividades de subcontratacion en una nacion en desarrollo: la India

Criterios para la seleccion de subcontratistas

Estudio sobre parques industriales en el Iran

Estudio sobre parques industriales en Turquia y el Ecuador
Estudio sobre parques industriales en el Senegal

Estudio sobre parques industriales en el Pakistan

Estudio sobre parques industriales en Cuba

Programacion industrial

Seleccion de prioridades en la esfera industrial en paises en desarrollo

Experiencias relativas a la planificacion del desarrollo

Pautas para la planificacion a diversos niveles

Pautas de politica de industrializacion

Cooperacion regional: identificacién, seleccion, ubicacion y evaluacion de proyectos
Guia de las pautas para la evaluacion de proyectos

Estrategia industrial a largo plazo para la region arabe

Africa, 2%: implicaciones de la meta de desarrollo industrial fijada para el afio 2000
Prioridades de inversion en el sector publico: el caso de la industria peruana

Manual para la preparacion de estudios de preinversion

Manual para la evaluacion de proyectos industriales en los paises drabes

La industria de bienes de capital en México

Cooperacion industrial dentro del nuevo orden econdmico internacional

Cuestiones de politica regional en la industrializacion de Africa

Promocion de las industrias orientadas hacia la exportacion

Estudios sobre la experiencia de los paises en desarrollo en materia de fomento de las
exportaciones, con especial referencia al mecanismo institucional para el desarrollo de las
exportaciones de cuatro paises en desarrollo seleccionados

Manual sobre zonas francas industriales
Asistencia a los paises en desarrollo para la industrializacion orientada hacia la exportacion

La importancia de los instrumentos de medicion en el desarrollo de las actividades comerciales e
industriales
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APENDICE E

Programas de capacitacion colectiva
en el trabajo durante 1975

Num. de

Esfera de la industria Pafis huésped participantes
Tecnologia de los plisticos Austria 16
Motores Diesel Checoslovaquia 20
Control de calidad de los productos industriales Egipto 22
Mantenimiento — trabajado de la madera Finlandia 9
Mantenimiento de material ferroviario Alemania, Repiblica Federalde 18
Mantenimiento de equipo electrénico biomédico Hungria 16
Mar.tenimiento y reparacion 1talia 18
Técnicas integradas de gestion industrial 1talia 28
Industria quimica bdsica Japon 7
Industria mecanica Japon 9
Cooperativas industriales Polonia 19
industria petroquimica Rumania 14
Industrias eléctricas Suecia 13
Sistemas de mantenimiento Suecia 21
industria de la celulosa y el papel Suecia 15
Control de calidad Suecia 19
Industria siderirgica RSS de Ucrania 39
Soldadura eléctrica URSS 19
Industria de fertilizantes URSS 12
Informacion industrial URSS 17
Industria de transformacion de metales URSS 14
Normalizacion URSS 20
Numero total de participantes 3=81
Numero total de programas 22
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APENDICE F
Participacion de la ONUDI
en la programacion por paises
CUADRO 1. PARTICIPACION PREVISTADLELA ONUDI IEN LOS PROGRAMAS POR PAISES

DEL PNUD: PRIMLI'R CICLO
(Por regiones geograficas y por componentes de programa de la ONUDI)

(En miles de dolares EE.UU.)

. L. Rema-
f:trouﬁ%c;on de Gastos nente
; acumu- para

: Porcen- Proyectos® lativos Sfutura
taje det aprobados de los ejecucion :
total de la al En pro- de pro- ;

Valor ONUDI 30.9.75 trdmite  yectos yectos

Por region geogrdfica

Africa 51 554 33,6 38 753 12801 19162 321392

Las Américas 28 015 18,3 24 803 3212 12083 15932

Asia y el Pacifico 54 359 35,5 36 197 18 162 15537 38 822

Europa y Asia Occidental 19 295 12,6 16 588 2707 9592 9703
TOTAL 153223 1000 116 341 36 882 56374 96 849 3

Por programa/componentes
de programa

30.1 22 226 14,5 17 388 4 838 8 434 13792

30.2 15103 99 12 109 2 994 4 388 10 715

30.3 6716 44 4611 2105 1902 4814

304 447 2.9 2529 1 948 1291 3186

30.5 8135 53 4934 3201 2222 5913

30.6 17 635 11,5 13525 4110 6562 11073

30.7 3 882 25 2903 979 1503 2379

30.8 233 0,2 123 110 16 217

31 17 697 11,5 13610 4 087 71239 10458

31.2 1079 0,7 312 767 133 946

31.3 8 141 53 6 989 1152 3213 4928

31.4 18 806 12,3 15 490 3 316 7894 10912

31.5 1518 1,0 821 697 344 1174

321 18 849 12,3 15 284 3565 8 410 10 439

: 322 3538 23 2914 624 1230 2308

323 2 427 1,6 1269 1158 593 1884

R4 2761 1,8 1530 1231 1 000 1761

TOTAL 153223 100,0 116 341 36 882 56374 96 849

9ge incluyen las partes no ejecutadas de proyectos aprobados antes de 1972, que se
traspasan a nuevo ejercicio.
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APENDICE G
Fondo Fiduciario General de la ONUDI

CUADRO 1. FASE EN QUE SE ENCUENTRA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS
APROBADOS CON CARGO AL FFG, AL 31 DICIEMBRE 1975

(En miles de dolares EE.UU.)

Importe Porcentaje del
Niimero de programado importe programado
Estado de la ejecucién de los proyectos proyectos (8 EE.UU.) total

Terminados 3164 9 551 60,6
Ejecucion avanzada 11 4 886 31,0
Ejecucion retrasada 14 692 44
No se han tomado medidas para la ejecucion 2 22 0,1
Anulados 22 60S 39

TOTAL 431 15 756 100,0

4 La cifra incluye los proyectos terminados tanto desde el punto de vista operacional como
financiero

CUADRO 2. CATEGORIA, NUMERO E IMPORTE DE LOS PROYECTOS
APROBADOS CON CARGO AL FFG, AL 31 DICIEMBRE 1975

(En miles de dolares EE.UU.)

Numero de proyectos Importe ($ EE.UU.)

Numero Numero
Categoria 1975 acumulativo 1975 acumulativo

Equipo industrial y otros bienes materiales 362 2948
Proyectos de capacitacion 1497 6528
Compilacién y difusion de informacion

industrial y actividades de promocion 2565
Cursos practicos y otras reuniones técnicas 1268
Estudios industriales generales e investigacion 551
Asistencia de expertos 1134
Proyeccion de plantas e investigaciones

de laboratorio 604
Personal de la sede - 158

TOTAL 15 756




CUADRO 3. ISTADO DI: LAS CONTRIBUCIONL:S ANUNCIADAS POR LOS GOBII:RNOS,
AL 31 DICIFMBRE 1975

(En dolares EE.UU.)

Contribuciones acumulativas

1.9.7.9Con- 8.2 Con-

Sferencia ferencia

sobre pro-  sobre pro-

mesas de mesas de Canti- Saldo

contribu- contribu- dades adeu-
Pais ciones ciones Total recibidas dado
Alto Volta 25830 6318 32148 19512 12 636
Afganistin 6 000 - 6000 5000 1 000
Arabia Saudita 70 000 40 000 110 000 50000 60 000
Argelia 75 000 - 75 000 75 000 -
Argentina 224175 43 500 267 675 224175 43 500
Austria 391 565 92 23} 483 796 391 565 92 231
Bahrein 16 000 4 000 20000 16 000 4 000
Bangladesh 3000 1500 4 500 - 4 500
Barbados 41750 1 000 5750 4750 1 000
Bélgica 285 250 256 410 541 660 285 250 256 410
Benin 2 000 - 2000 1 000 1000
Bhutdn 3 000 1 000 4000 3000 1 000
Birmania 9 000 1 000 10 000 8 000 2 000 ~
Bolivia 1 800 1 000 2 800 - 2 800
Brasil 90 000 15 000 105 000 90 000 15 000
Bulgaria 117 226 25 000 142 226 117 226 25 000
Burundi 1000 - 1000 - 1 000
Colombia 12 000 - 12 000 8 000 4000
Congo 7 000 — 7000 - 7 000
Costa de Marfil 37942 - 37 942 31124 6818
Costa Rica 12 000 2000 14 000 10 666 3334
Cuba 163 089 30 675 193 764 163 089 30 678
Chad 1 800 - 1 800 1800 -
Checoslovaquia 1 335 880 208 333 1544213 1335880 208 333
Chile 26 000 5000 31 000 21000 10 000
China 718158 279 188 997 346 718 158 279188
Chipre 8 785 256 9 041 8785 256
Egipto 789 007 121 390 910 397 789 007 121 390
Emiratos Arabes Unidos 25 000 30 000 55 000 25 000 30 000
Etiopia 2240 - 2240 1120 1120
Filipinas 120 000 20 000 140 000 100 000 40 000

' Fiji 5200 1100 6300 $200 1100

Francia 239434 - 239434 239 434 -
Gabon 41 674 - 41 674 41 674 —
Gambia 1 680 - 1 680 - 1 680
Ghana 78 882 - 78 882 78 882 -
Grecia 41128 9 000 50128 34 842 15 286
Guyana 8127 - 8127 8127 -
Hungria 271084 73 386 344 470 271 084 73 386
India 361 518 55 000 416518 3158 630 57 888
Indonesia 150 000 30 000 180 000 146 602 33398
Iran 425 000 65 000 490 000 360 000 130 000
Iraq 86 856 50 000 136 856 71212 65 644
Israel 70 000 - 70 000 20 000 50 000
Italia 2076 141 276 141 2 352282 1800000 5§52 282
Jamaica 28 000 4 000 32000 28 000 4 000
Japon 225 000 - 225 000 225 000 -
Jordania 2013 2000 4013 4013

Kenya 25291 3522 28 813 21 769 7044 |
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CUADRO 3 (conlinuacion)

Contribuclones acumulativas

1.9.78 Con- 8.9 Con-

Sferencia ferencia

sobre pro- sobre pro-

mesas de mesas de Canti- Saldo

contribu- contribu dades adeu-
Pais ciones ciones Total recibidas dado
Kuwait 200 000 50 000 250 000 160 000 90 000
Laos 6 200 1 500 7700 4 200 3500
Lesotho 6 500 1 000 7 500 6 500 1 000
Libano 35 043 35043 27 809 7234
Liberia 12 000 3000 15 000 12 000 3000
Madagascar 8163 9 091 17254 8163 9 091
Malasia 10 000 2 000 12 000 8 000 4 000
Malawi 1 000 1 000 1 000
Mali 6 000 6 000 6 000
Malta 2 884 741 3625 2 884 741
Marruecos 66979 66979 66979
Mauricio 11722 425 2147 1722 425
Mauritania 8 000 - 8 000 8 000 -
México 60 000 12 500 72 500 60 000 12 500
Mongolia 9 430 1 800 11 230 9 430 1 800
Nauru 500 - 500 500
Niger 1136 1136 2272 2272
Nigeria 49 000 25 000 74 000 49 000 25 000
Omin 35000 12 000 47 000 35 000 12 000
Pakistin 202 576 19192 221 768 202 576 19 192
Peru 86 000 15 000 101 000 86 000 15 000
Polonia 4350M 60 241 495 312 435 071 60 241
Qatar 60 000 - 60 000 60 000 -
Repiiblica Arabe Libia 255 375 255 375 255 375
Republica Arabe Siria 14 500 - 14 500 14 500 -
Republica Centroafricana 1 400 1 400 1 400
Republica de Corea 35 000 - 35 000 35 000 -
Repiblica Democratica Alemana 247 281 125 490 37127171 247 281 125 490
Republica de Viet-Nam del Sur 6 000 - 6 000 S 000 1 000
Republica Dominicana - 1000 1 000 1 000
Republica Unida del Camerun 9 463 2213 11736 7 190 4 546
Republica Unida de Tanzania 19 817 1761 21578 18 056 3522
Rumania 280 162 60 362 340 524 280 162 60 362
Rwanda 9 167 1500 10 667 9167 1500
Senegal 6 000 6 000 12 000 12 000
Sierra Leona 3000 1000 4 000 2 000 2 000
Singapur 7 000 1000 8 000 7 000 1 000
Somalia 3000 - 3000 3 000 -
Sri Lanka 21 000 3000 24 000 15 000 9 000
Sudin 70 000 10 000 80 000 40 000 40 000
Suiza 1128551 - 1128 551 564 641 563910
Swazilandia 5283 - 5283 2976 2 307
Tailandia 61 500 11 500 73 000 61 500 11 500
Togo 10193 4 545 14 738 7 352 7 386
Trinidad y Tabago 35 000 4237 39 237 35 000 4237
Tunez 35000 5000 40 000 35 000 5 000
Turquia 42 460 10 000 52 460 42 293 10 167
Uganda 1200 800 2000 1200 800
Unidn de Republicas

Socialistas Soviéticas 4 811 617 657895 5469512 4811617 657 895

Uruguay 20 000 - 20 000 20 000 -
Venezuela 141028 20000 161 028 119 859 41 169
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Contribuciones acumulativas

1.9.78 Con- 8.9 Con-

ferencia ferencia

sobre pro- sobre pro-

mesas de mesas de Canri- Saldo

contribu- contribu- dades adeu-
Pais ciones ciones Total recibidas dado

Yemen 3000 1 000 4000 1 000 3000
Yemen Democratico 4 080 4 080 4 080 -
Yugoslavia 715 000 200 000 975 000 7715 000 200 000
Zaire §2000 52 000 30 000 22 000
Zambia 23242 4200 27 442 23 242 4200
No gubernamentales 29 281 29281 29 281 -

TOTALLES 18191329 3101139 21292468 16972 182* 4320 286

*Incluye:
a) 4.000 pagados por adclantado por Jamaica para 1976
b) 2.000 pagados por adelantado por Jordania para 1976.

6.000

7.9 Conferencia

sobre promesas

de contn. Saldo
buciones Total Recibido adeudado

Contribucion de la

Republica I'ederal

de Alemania al

Fondo para Fines

Especiales 377 358 319194 696 552 696 5§52

CUADRO 4. IISTADO ACUMULATIVO DE LAS CONTRIBUCIONLS ANUNCIADAS Y
OTROS RECURSOS DEL FFG PUESTOS A DISPOSICION DI- LA ONUDI,
AL 31 DICIEMBRY: 1975

{En miles de dolares EE.UU.)

Total de contribuciones anunciadas, hasta el 31 diciembre 1975 21292

Contribuciones anunciadas con respecto a 1976 (3 101)
Contribuciones anunciadas antes de la octava Conferencia sobre promesas

de contribuciones, y pendientes de entrega (1225)
Contribuciones acumulativas recibidas 16 966

Ingresos procedentes de inversiones, al 31 diciembre 1975 1267

Pérdidas por transacciones de cambio y pago de comisiones bancarias (824)
Total de recursos con que se contaba al 31 diciembre 1975 17 409

Valor de los proyectos aprobados (15 756)
Cargas por concepto de gastos generales de apoyo a la ejecucion de

proyectos (118)
Recursos disponibles para nuevos proyectos sin tomar en cuenta las

partidas 2 y 3 (partida 7 menos partidas 8 y 9) [mas valor de proyectos

cancelados, por un total de 605 dolares | 2140




CUADROS. I'STADO DI EJECUCION DI LOS PROYECTixS DI I''G AUTORIZADOS
I'N SU ASPI'CTO FINANCIERO, AL 31 DICH MERI 1975

(kn miles de dolares EE.U'U.)

. Parte no ejecutada de proyectos

autorizados en su aspecto financiero,
traspasada al 1 de enero de 1974

. Valor de los proyectos en curso

autorizados en su aspecto financiero

. Total de los proyectos autorizadosen

su aspecto financiero y en ejecucion

(partidas 1 mas 2)

4. Gastos

. Parte no ejecutada de proyectos

autorizados en su aspecto financiero

Total acumulativo Total acumulativo
hasta el 31 hasta el 31
diciembre 1974 1975 diciembre 1975
4204
11 060 3422 14 482
7626
6 856 2051 8 907
4204 5575 5575

CUADRO 6. LISTA DE PROYLCTOS DEL FFG COMPLI'TADOS N SU ASPIECTO IFINAN-

CIERO EN 1975°
(En dolares EE.UU.)

Regién/pais

Nitmero del
proyecto

Titulo del proyecto Gastos

Africa

Egipto

Madagascar

Mali

Repiblica Unida
del Camerun
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VC/EGY/70/012

VC/EGY/70/014

VC/EGY/70/016

VC/MAG/71/006

VC/ML1/70/003

VC/MLL/73/091

VC/CMR/11/022

Publicacion en arabe del “Manual 1 800,00
sobre empleo de consultores en
paises en desarrollo’

Equipo y otras unidades industriales - 22831,72
equipo de inspeccion para el Centro
de Desarrollo de la Proyeccion en la
Ingenieria y en la Industria, El Cairo

Estudio de viabilidad sobre la 41 321,09
industrializacion de depdsitos de
mineral de ilmenita

Investigaciones metalirgicas, a escala 64 233,58
de laboratorio, sobre el tratamiento

de muestras de ilmenita para su

transformacion en escoria rica en titanio,

arrabio y otros subproductos

comercializables

Fquipo y otras unidades industriales - 316,71
asistencia a una pequefia funderia
de aluminio

Asistencia en el suministro y 11 744,65
funcionamiento de un pequeiio taller

de reparacion, destinado principal-

mente a equipo agricol (fase 1)

Equipo y otras unidades industriales — 23 932,05
grupo de personal para servicios

complejos de mantenimiento y

reparacion de equipo




Senecgal

Sudan

Centro de
Desarrollo
Industrial para
los Istados
Arabes

Regional

VC/SIN/70/005

VC/SUD/73/026
VC/SUD/74/076

VC/IDC/70/023

VC/IDC/71/006

VC/IDC/71/012
VC/IDC/72/024

VC/IDC/72/028
VC/IDC/72/029

VC/IDC/72/030

VC/IDC/72/031

VC/IDC/72/035

VC/IDC/72/036

VC/IDC/73/032

VC/IDC/73/068

VC/1AF/72/001
VC/IAI:/72/004

VC/IAY/73/001

VC/1A1'/73/037

Taller piloto central para mantenimiento 12 012,68
y reparaciones generales (Parque
industrial de Thies)

Taller mecinico y fundicion 1910,43

Programa de inversiones para el 1 108,40

desarrotio de l1a industria de la madera
Corresponsales interregionalesen la zona 2 01693
del IDCAS para cuestiones relacionadas

con plaguicidas, fertilizantes y productos
petroguimicos

Capacitacion individual, en la ONUDI,
de personal del IDCAS

Analisis de estudios por paises

5 240,23

1 065,30

Compilacién y difusion de informaciéon 9 360,85
industrial -- consultas regionales mixtas

sobre envasado en paises arabes

Curso practico sobre analisis y 694123

evaluacion de proyectos industriales

I'studio sectorial sobre la industria 7 188,26

farmacéutica en I'stados arabes

I'studio sectorial sobre las industrias € 38183
de manufacturas cléctricas en Fstados

arabes

Prondsticos de produccion y consumo 3589,09
industriales, durante ¢l Segundo Decenio
para el Desarrollo, de los principales

productos basicos

Servicio de asesoramiento para reunir 772480
y analizar informacion sobre el

rendimiento industrial

Resumenes de planes y propuestas de 277744
estrategias regionales y nacionales para

¢l Segundo Decenio para el Desarrollo

Curso prictico de capacitacion sobre 6 806,81

preparacion y cvaluacion de proyectos

Segunda fase de los prondsticos 4 800,81
y consumo industriales, durante el

Segundo De cenio para el Desarrollo,

de los principales productos bisicos

en paises arabes

85491
9 516,29

Seminario sobre informacion ind ustrial

Curso practico sobre evaluacion de
proyectos industriales para los paises
de la Lntente

Tercer seminario regional sobre 20 495 86
operaciones de la ONUDI, celebrado
en cooperacion con la CEPA para los

paises menos adelantados en Africa

Valorizacidn de recursos de mineral
de hierro de paises situados al sur del
Sahara

6 849,57

Total parcial 282 821,52
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CUADRO 6 (continuacion)

Asia vy el Pacifico

Pakistin

Las Américas

Bolivia

Chile

Regional

ERR

V(/PAK/73/030

V(/BOL/71/003

VC/CHL/72/002

VC/RLA/72/007

VC'RLA/73/079

VC/RLA/74/038

Euwropa y Asia Occidental

Austria

Turquia

URSS

Yemen

Democratico

Interregional
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VC/AUS/73/017

VC/TUR/73/001

VC/SSR/72/001

VC/PDY/13/039

VC/GLO/T1/002

VC/INT/69/028

VC/INT/71/010

VC/INT/TL/011

VC/INT/71/012

Consulta mixta sobre ¢l uso de 5 441,86
resultados y servicios de investigaciones
industriales

Total parcial 5 481.86
Disefio de una planta ¢ investigaciones 214977

de laboratorio  cnsayo de materias

primas (productos cerimicos)

Cooperacion de la CORIO de Chile, 5 865.80
y otras organizaciones pertinentcs,

con centros electronicos de L uropa

y del Brasil

Consulta mixta con tuncionarios 4 825,10
gubernamentales y hombres de negocios

en relacion con la claboracion de

proyectos industriales en I'l Salvador

Programa de capacitacion en cl trabajo 46934.63

en la estera de la cooperacion industrial

Curso de¢ capacitacion sobre desarrollo 168,00

de las exportaciones industriales _—
Total parciul 59943.30

Seminarios nacionales sobre 95,00

operaciones de la ONUDI

Actividades de la ONUDI en materia de 913509
promocién de ferias 424 leria

Internacional de 1zmir

Compilation y difusion de informacion 2816.00
industrial y actividades de promocion:

:dicion en tuso del Boletin Informativo

de la ONUDI

Grupo de personal para servicios 329.63
complejos de mantenimiento y —_
teparacion de equipo industrial

Total parcial

Curso prictico sobre creacion y 786.30
transmision de téenicas metalargicas
fknow-how)

Preparacion de una bibliografia anotada 541292
sobre hidrogenacion de carbon de hulla
y alquitran de hulla

Capacitacion colectiva en el trabajo en 2 602,46
la esfera de la aplicacion de colorantes

y productos quimicos a textiles

Servicio de Promocion Industrial (SPT) 143337
en la 40.2 Feria Internacional de

Poznan (Polonia)

Capacitacion colectiva en el trabajo, 66 210,85
en la industria de transformacion de

metales, para ingenieros de produccion

5
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Interregional (continuacion)

VC/INT/71/016

VC/INT/71/018

VC/INT/71/036

VC/INT/71/090

VC/INT/71/093

VC/INT[12/027

VC/INT/72/035

VC/INT/72/049

VC/INT/12/057

VC/INT/72/059

VC/INT/72/060
VC/INT/72/063
VC/INT/72/064

VC/INT/72/095

VC/INT/72/098
VC/INT/72/102

VC/INT/72/103

VC/INT/72/113

Capacitacion colectiva en el trabajo, 112995,79
en gestion de servicios de

mantenimiento y reparacion, para

ingenieros

Capacitacion y perfeccionamiento de 651592
personal de informacion industrial:

Curso para documentalistas y oficiales

de informacion industrial

Programa de capacitacion colectiva en 98 502,20
el trabajo, en sistemas de organizacion

y de normalizacion en las industrias

manufactureras, para ingenieros

Actividades de Promocion de Ferias 598695
(APF) en la 10.2 Feria Internacional

de Argel

Programa de capacitacion colectiva 38 367,14

en cl trabajo en mantenimiento y

reparacion de instrumentos y equipo

de medicion

Cuarto programa de capacitacion 186,59
colectiva en el trabajo en las industrias

de la celulosa y ¢l papel, para ingenieros

Semana de mantenimiento en un pais 1 462,86
en desarrollo

Seminario regional sobre maquinas- 33393
herramientas para paises de América

Latina

Capacitacion colectiva en el trabajo, 34722,19

en la industria de los tertilizantes,

para ingenicros

Tercer seminario y programa de 15 913,63
capacitacion en tecnologia de los

plasticos, para paises en desarrollo

12.© seminario sobre operaciones de 21 410,45
la ONUDI

Seminario sobre operaciones de la 23 009,717
ONUDI (personal de la Sede)

Programa de capacitacion colectiva 184 273,55

en ¢l trabajo sobre gestion integrada

Seminario para estimular las 505,03
actividades de investigacion industrial
en paises en desarrollo de Asia

Capacitacion de administradores 522,50
publicos en la esfera industrial

Programa de capacitacion en acuerdos 1 040,44
sobre empresas mixtas

Reunién para promover la transmisién 14 927,39
de tecnologia y conocimientos

técnicos (know-how) mediante acuerdos

de licencia y subcontratacion

Seminario interregional sobre 18 327,62
operaciones de sistemas de planificacion
industrial
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CUADRO 6 (continuacién)

Interregional (continuacion)

260

VC/INT/72/11$

VC/INT/73/007

VC/INT/73/008

VC/INT/73/009

VC/INT/73/010

VC/INT/73/011

VC/INT/73/016
VC/INT/73/027
VC/INT/73/041
VC/INT/73/052
VC/INT/73/053

VC/INT/73/077

VC/INT/73/094

VC/INT/73/111

VC/INT/73/140

VC/INT/73/143

Consulta sobre la seleccion de maquinaria
para trabajar la madera con destino a
paises en desarrollo  viaje de estudios
y visita a la exposicion de maquinaria
para trabajar la madera celebrada en
Bélgica

Programa de capacitacion colectiva cn
¢l trabajo en materia de organizacion
de sistemas de normalizacion en
industrias manufactureras

Programa de capacitacion colectiva
en el trabajo, en ka industria de los
fertilizantes, para ingenieros

Programa de capacitacion colectiva

en el trabajo, en la esfera de la
transformacion de metales, para
ingenicros de produccion

Programa de capacitacion colectiva en
el trabajo, en motores diesel,

para ingenieros

Curso de capacitacion para el
perfeccionamiento de personal de
informacion industrial

14.9 seminario sobre operaciones

de la ONUDI

Red de corresponsales - ANRT -
Francia

Cuarto programa de capacitacionen
tecnologia de los pldsticos

Capacitacion colectiva en el trabajo
en la esfera de la soldadura eléctrica

Capacitacion colectiva en el trabajo
en la industria del calzado

Preparacién y publicacion de un
propuesto manual de consulta sobre
la fabricacion de catalizadores para
las industrias petroquimica y de los
fertilizantes

Curso practi- . de capacitacion en el
trabajo sobre produccion de materiales
refractarios

Programa de capacitacion colectiva en el
trabajo en la aplicacion de colorantes
y productos quimicos a textiles

Curso de capacitacion para el
perfeccionamiento de personal de
informacion industrial

Programa de capacitacion colectiva
en el trabajo, en la industria de
transformacion de metales, para
ingenieros

419,19

88 097,40

50 990,69

63 847,83

63 261,37

85 039,65

30 596,49

18 512,57

25 508,40

78 753,01

94 766,47

15 000,00

64 587,53

19 236,96

90 513,74

60 527,08




Interregional (continuacion)
VC/INT/73/144 Programa de capacitacion colectiva 88 624,14
en el trabajo en materia de

organizacion de sistemas de normali-
zacion en las industrias manufactureras

VC/INT/73/159 Programa de capacitacion colectiva 66 743,85
en el trabajo en motores diesel

VC/INT/74/060 Programa de capacitacion en la esfera 17 765,01
de las industrias farmacéuticas —_—
Total parcial 1 680 241,23

TOTAL 2040 962,63 |

O13 expresion “completados en su aspecto financiero” significa que las cuentas correspon-
dientes a cada uno de los proyectos de la lista quedaron cerradas en 1975; no quiere decir, sin
embargo, que las cifras indicadas en la lista representen los gastos reales efectuados en 1975 con
cargo al Fondo Fiduciario General de 1a ONUDI (las cifras relativas n tales gastos figuran en el
cuadro 1). La mayor parte de los proyectos completados en 1975 en su aspecto financiero se
hallaban en ejecucion en 1973 y 1974; por consiguiente, este cuadro no refleja con exactitud el
volumen de proyectos ejecutados en 1975 con cargo al Fondo Fiduciario General de 1a ONUDI. '

APENDICE H

Comparacion entre el Programa Ordinario de 1975 X

tal como fue aprobado por la Junta de Desarrollo

Industrial, y el programa efectivamente ejecutado
| al 31 diciembre 1975

Programa Ordinaric de 1975

Tal como Efectiva-
fue aprobado mente
por la JDI ejecutado
(En ddlares (En ddlares
Componentes EEUU.) EEUU.)
Capacitacién de personal de par'ses en desarrollo en esferas
industriales diversas
Becas individuales 410000 311230
Programas de capacitacion colectiva 250 000 274 248
Servicios de expertos por paises
(con excepcidn de los PEDMA) 24229
Aectividades especiales en favor de los paises en desarrollo
menos adelantados 300 000 373134
Asesores regionales e interregionales 690 000 918619
Actividades o peracionales y de promocion encaminadas
a fomentar la cooperacion industrial entre los paises
endesarrollo 50 000 43 945
Consultas con gobiernos y servicios de asesoramiento
a paises en desarrollo 100 000 51413 ,
TOTAL 2 000 000 1996 818 j
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APENDICE J

Distribucion geogrifica del personal del cuadro
orginico y de categoria superior de la ONUDI,

al 31 diciembre 1975

Nitmero Nimero
Africa Asia y el Pacifico
Argelia (1 SGA, 1 P-5) 2 Australia (1 P-5,2 P-3) 3
Benin (1 P-4) 1 Birmania (1 P-3) 1
Burundi (1 P-3) 1 Camboya (1 P-2) 1
Egipto (1 D-2, | D-1,2 P-§) 4 China (1 P-4) 1
Gambia (1 P-3) 1 Filipinas (1 P-3) 1
Guinea (1 P-2) 1 India (3 D-1, 1 P-5,2 P-3) 6
Kenya (1 P-4) 1 Japon (1 P-5, 4 P-4) s
Libia (1 P-3) 1 Nepal (1 P-4, 1 P-3) 2
Mali (1 D-1, | P4) 2 Nueva Zelandia (1 D-1, 1 P-5) 2
Marruecos (1 P-4) 1 Pakistin ( D-1) 1
Mauricio (1 P-4) 1 —
Mauritania (1 P4) 1 TOTAL 23
Nigeria (1 P-5) 1
Repiblica Unida del Camerin
2P3 2 )
Somatia (1 P-3) 1 Ewropa (Occidental)
Sudan (2 P-4) 2 Alemania, Repiblica Federal de
Tanez (2 P4) 2 (1 D-2,1D-1,2P-5,9 P-4,
Uganda (1 P-4) 1 5P-3,1P-2) 19
- Austria (1 P-5, 3 P-4, 3 P-3,
TOTAL 2 1 P-2,3P1) 1
Bélgica (3 P-3) ]l
Dinamarca (3 P-3, 2 P-2) 5
, Espafia (1 P-4, 1 P-2) 2
Ameérica del Norte y el Caribe Finlandia (1 P-5, 1 P-2) 2
Canada (1 P4,2P-3,1P-2) 4 Francia (2 D-1,2 P-5,2 P-4,
Estados Unidos de Ameérica 2P-3,1P1) 9
(1 D-2,2D-1,10 P-§, 17 P-4, Grecia (1 P-2) 1
8 P-3,2P2) 40 Irlanda (1 D-1, | P-4) 2
Jamaica (1 P-4) 1 Italia (2 P-S,2P-4,2 P3,1P-2) 1
Trinidad y Tabago (1 P-3) 1 Luxemburgo (1 P-§) 1
- Noruega (2 P-5, 1 P-1) 3
TOTAL 2 Paises Bajos (1 D-1, 2 P-5) 3
Portugal (2 P-3) 2
Reino Unido de Gran Bretaiia
. , e Irlanda del Noite
América Latina (1D-1,4P-5,2 P4,4P-3) 11
Argentina (1 D-1) 1 Suecia (1 D-2, 1 D-1, 1 P-§,
Bolivia (1 P-3) 1 1 P-4,3P-3) 7
Brasil (1 D-1, 1 P-5,2 P-4) 4 o8
Colombia (1 D-2) 1 TOTAL 5.8-
Ecuador (1 P-5) 1
Fl1 Salvador (2 P-4) 2
Guatemala (1 P-2) 1 .
México (1 P-4) 1 Europa (Oriental)
Panama (1 P-2) 1 Bulgaria (1 P-4) 1
Pera (1 P-2) 1 Checoslovaquia (2 P-3) 2
— Hungria (1 D-1,2 P-5, 1 P-4) 4
TOTAL 14 Polonia (1 P-5, 3 P-4, 2 P-3) 6
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Numero Numero
Europa (Oriental) (continuacion) Oriente Medio (continuacion)

Republica Socialista Soviética Israel (1 P-5, 1 P-4) 2
de Biclorrusia (1 P-3) 1 Jordania (1 P-4) 1
Republica Socialista Soviética Libano (1 P-4) 1
de U Tania (1 P-2) 1 Republica Arabe Siria (1 P-3) 1
Rumania (2 P-4, 1 P-3) 3 Turquia (1 P-4) 1
Union de Republicas Socialistas Yemen (2 P-4, 1 P-2) 3
Soviéticas (1 D-2, 1 D-1, —
1P5.9 P4, 11P-3) 26 TOTAL 15

Yugoslavia (2 P-5,1 P-4, 1 P-3) 4

- Estados no Miembros de las
TOTAL f_g Naciones Unidas
Suiza (1 D-1

Oriente Medio uiza ( ) _l.
1
Afganistin (1 P-2) 1 ToTAL _ 14
Chipre (1 P-2) 1 TOTAL GENLERAL 261
Iran (1 P-4, 1 P-3) 2 -
Irag (1 P-5, 1 P-4) 2 (78 nacionalidades)
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