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INTROIUCCION

Este informe personal, definitivo, estf esorito al té.r'x_nino de una misién de

un afo en la Argentina, del 8.5.73 al 7+5¢74, como Experto en la Comercializacién
de Productos Industriales y comc Direotor en Funciones del Proyecto (julio de 1973
a mayo de 1974). Este informe debe leerse a la vista de loe anteriores informes

presentados, a saber:

- 1Informe personal preliminar, presentado a los tres meses del comienzo de

mi misibn,

- 1Informe sobre la marcha del proyecto (formularios Ay By Dy E-1, H)
relativo al perfodo 146.73 = 30.11¢73 (como Director en Funciones del
Proyecto) presentado en diciembre de 1573

- Informe definitivo (como Director en Funciones del Proyecto) relativo
al perfodo 1.12.73 = 7+5.74 y presentado en mayo de 1974, en Viena.

Puesto que estios tres informes anteriores suministran ya una descripcién
oronolégica de mis actividades, el actual informs se ocupard fundamentalmenie de
hacer un resumen de los logros mis importantes de mi misién y de formular las
oonolusiones y recomendaciones para la labor futura., Para faoilitar una visién
afs oompleta, se hace aquf también un resumen de las principales actividades que
llevé a cabo durante mi misién de un afio. El informe estf por ello dividido en
las siguientes secoiones: ‘
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I Resumen de los logros m4s importantes alcanzados durante mi 1,isién

II1 Conclusiones y recomendaciones para la labor futura

111 Resumen de las nrincigales actividades efectuadas duranie esta nisién

I. ggsumen de los logros m4s importantes alcanzados durante mi misién

Con anterioridad al nombfamiento por el Gobierno argentino, en enero de 1374,
del Co-Director de contraparte del proyecto, cabe emmerar los siguientes

logros como resultado de mis actividades:

- Se elaboré un tuen registro de las industrias existentes en las
cinco provincias del noroeste argentino (NIA) y se instal$ un mapa

mural en el que se indicaba la ubicacién de las mismaSe.

- Se tom8 nota de los proyectos industriales que estaban siendo objetio
de seria corsideracién por parte de los diversos gobiernos provinciales
del NOA.

- Se presentd a los cinco gobiernos provinoiales, y al Subsecretario de
Estado de Comercio Exterior, una propuesta de oreacién, en Salta, de un
Centro Regional para la Promoci8n de las Exportaciones., La propuesta
fue luego respaldada oficialmente por el Gobierno de Salta y esté
siendo estudiada por otros gqbiernos provinciales del NOA y por el

Gobierno Nacional.

- 8e prest8 asesoramiento & los gobiernos de Catamarca, Jujuy ¥y _Sa.ntia.go
" del Estero sobre la cracién y organizacién de departamentos provinciales
de ocomercio exterior.

- 8e introdujo un sistema més oompleto de contabilidad sobre el terreno
de los proyectos.

- @e sentaron las bases para una biblioteca al servicio del proyecto NOA
Indusirial, introduciéndose 51 efecio sistemas de clasifioacién
y ocatalogacién de libros.

-~ B8e consiguié una mayor coordinacién con el Programa NOA GEIERAL sobre
todo en materia ds promocién de las exportaciones industriales.



- Se promovieron los contactos conotros proyectos de las Naciones
Unidas. Concretamente, se obtuvo la asistencia del Sr. John Hielop,
Director del proyecto de las Naciones Unidas ARG/71/537, en relacién
con su estudio sobre la viabilidad del establecimiento en el NOA

de servicios de ensayos no destructivos y de control de calidad.

Con pos terioridad al nombramiento del Ing. Rolando Poppi como Co-Director
del Proyecto y del Ing. Enrique Finetti como Coordinador de contraparie,

pueden enumerarse los siguientes_logross

- El Plan de Operaciones (documento del proyecto) fue completamente
revisado y el mevo documento fue presentado a las Naciores Unidas
Yy a las autoridades argentinas para su examen y aprobaciéne. Las
principales revisiones afectaron al cronograma del proyecio y a los
presupuestos financieros (sin afectar a la oifra total presupuestada en

un principio).

"~ So ocpecificaron con bastante detalle la organizacién y €l méiodo .

de ejecucién del proyeoto.

- Se prepararon nuevas descripciones de empleo para todos los puesios
de experto internacional.

- 8e prest8 asistencia en lo relativo a la organizacién de la primera
Feria Agro-Industrial del NOA, que se oelebrard en Salta, en
novieubre de 1974,

- Pl Gobierno de la provincia de Jujuy amncié la creacién de un

Departamento de Comercio Exteriore

- Se prepararon memorandos (con la informaoién pertinente adjunta) pare
determinar la organizacién del proyectoy la estrategia de e jecuoiln.
Estos memorandos podrén serle, sin duda, §tiles al ruevo Director
del Proyecto.

-~ Se iniciaron investigaciones preliminares sobre las posibilidades de
fabricar insecticidas de pelitre y &fcido sulffrioo en el OA., Cierios
problemas en el suministro de materias primas crean dificultades para
la fabricacién ds £oido sulfdrico en la regién, pero la labor inicial
sobre el cultivo de la flor del pelitre y sobre la elaboraoién de
la flor ya desecada haoe ﬁennr que dioho cultivo y la subsiguiente
elaboraoifn de su flor pudieran ser de interés para la regién,
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- Los dos autom8viles del proyecto fueron puestos en buen estado de
funcionamiento,

- 8e establecif sobre una buena base el sistema de contabilidad sobre el

terreno.

- Se formularon recomendaciones respecto al nombramiento de cierto mimero fe

oandidatos para los puestos de experto internacionale

I1. Conclusiones y recomendaciones para la labor futura

Como consecuencia del nombramiento del Ings Poppi como mi Co-Director
de contraparte, en enero de 1974, ¥ del Ing. Finetti como Coordinador, fue
posible acometer la organizacifn detallada del proyecto, que requerfa en
primer lugar una revisién completa del documento del proyecto ¥y,
posteriormente, la formulacidn de especificaciones detalladas para ia ejecucién
del proyecto. Esta jmportante labor preliminar estf ya oompletada, y el
proyecto se llevard a cabo, bajo la supervisién de la Pireccién del Proyecio,
por cierto ndmero de equipos que estudiarén cada uno de los sectores industrialez
que se especifican en el dacumento del proj"ecto. Cada uno de estos equipos
estarf formado por un experto internacional, personal de contraparte y
personal auxiliar. Se formardn asimismo otros equipos de expertos y de
"\ personai de contraparte gie prestardn servicios auxilia,res‘ 7 de coordinacién
- (tales oomo la evaluacién de proyectos propuesios por los equipos
* téonicos). '

—— -

Deseo hacer constar la competencia profesional y la‘ambilidad dsl
Co-Direotor Ing. Poppi, y del Coordinador Ing. Finetti. Se encuentran
. apbgs actualmente ocupados en el proceso de reunir un personal de contraparie
y administrativo completo y de buecar, al mismo tiempo, locales adecuados para lzz
ofioinas. La faltia de espacio para of icinas se hizo ya sentir de modo notiable '
a finales de abril y es cumamente importante quq el Gobierno de Salta
provea al NOA Industrial oon locales para ofioinas, si se desea facilizar
ol avanoe del proyeoto., Con anterioridad a la terminacifn (2 mi misibn, se
reductaron de muevo todas las desoripciones de empleo para los puestos de
experto internaoionai y se solicitaron candidatos. Aunque se han seleccionado
ya algunos expertos, es preciso que todos los expertos solioitados en el Plan
d Operaciones estén oontratados para las fechas previsiasj de no suoceder
asf serf preoiso modificar el oronograma del proyeoto.




Mis funciones como experto en la comercializacién de productios industriales
me llevaron a promover la creacién de Departamentos de Comercio Exterior en
las provincias de Catamarca, Jujuy, Santiago del Estero (tanto Tucumfn como Salta
disponfan ya de departamentos de ecta fndole como resultado de la misién que,
con base en Tucumfn, realicé el afio anterior), asf como de un Centro Regioral
para la Promocién de las Exportaciones en el NOA. Aunque dicha labor de
promocién dete proseguirse como parte de las actividades del proyecto
NOA Industrial, conviene, sin embargo, encauzar las principales actividades
promocionales a través del Programa NOA CENERAL. El Co-Director del Programa NOA
GENERAL, General Lino Montiel Forzano, es persona sumamente dinfmica y
eficaz y se ha mostrado muy activo en la promocifn de la cooperacién enire las
oinco provincias del NOA respecto a los diversos proyectos del NOA existentes
y propuestos para el futuro, En la esfera de la promocién de las exporiaciones,
el General Montiel Forzano ha apoyado mi labor en las provincias respeoto a la
formacién y desarrollo de Departamentos de Comercio Exterior y también respecto
al establecimiento de un Centro Regional para la Promocifn de las Exportaciones.
Como se sugiri8 inicizlmente en mi propuestia de creacifn de un Centro de
esta fndole -presentada al CGobierno de la Argentina, a los gobiernoe
provinciales, al PNUD y a la ONUDI- oonsidero que el Programa NOA GENERAL
debe ser la organizacién que represente a los proyeotos de las Naciones Unidas

en el NOA nars asistir en la creacién v puesta en maroha de un Centro de esta

fndole, Todos loc asunios sobre prowocién de las exportaciones que resulten
de las ac*ividades de los diversos proyectos del Programa NOA GENERAL podrfan
ser comunioadas al Centro por intermedio del propio Programa NOA GENERAL.




En lo referente a los asuntos de administracién interna del proyecto NOA

Industrial, al asunir la resppnzsabilidad del proyecto tropecé con diversos
pequefios problemas pendientes. Por ejemplo, tuve que dedicar macho tiempo

‘a la puesta en condiciones de los aptombviles da_l proyecto y al subsiguiente
mantenimiento de los mismos en buen estado de funcionamiento. Esto lo tuve

que realizar virtualmente solo, pero ahora que se ha nombrado un chéfer,

el mantenimiento de los coches resultard sin duda bastante mfs f4cil. La
preparacién de los estados de cuentias mensuales en Salta se vio algo
obstaculizada por la falta de documentos necesarios, tales como justificantes

y estadillos mensuales de cuentas de las oficinas exteriores, documentos gue
result6 my diffcil  obtener. Por consiguiente, fue preciso preparar en la oficin
del proyecto los formularios necesarios u obtenerlos de las oficinas vecinas del

Proyecto NOA I (ExplotaciGn Minera)s En el futuro, debe asegurarse al proyecto

el suministro de los documentos necesarios. Merece Subrayarse que las oficinas
del PNUD en Buenos Aires nos facilitaron en lo posible la labor contable y

de ellas dependfamos para la obtencién de oiertos datos periédicos relativos a las
cuentas del proyecto, ya que algunos pagos (pe ejs dietas de los expertos,

sueldo de la secretaria del proyecto) los efectuaba el PNUD y no yo como

Director en Funciones del Proyectoe.

Aunque se sentaron las bases de una biblioteca para el proyecto, con
la olasificacién y catalogacién de todos los libros, serd preciso ir formando
una biblioteca apropiada y un servicio de informacién 1écnica para el personral
del proyecto. Antes de terminar mi misién, prepararé una lista de
publicaciones importantes de la ONUDI y es de suponer que se soliciten esas
publicaciones. Mi contraparte 1ocal; el Ing. Poppiy tuvo excelentes ideas-
para el desarrollo de un servicio de informacién técnica mediante el
aprovechamiento de los servicios nacionales, y supongo que estard{ poniendo en
prdotica esas ideas.




En lo referente a asuntos técnicos, oomenc€ a investigar la viabilidad
de produoir &cido sulfdrico y piretrinas en la regién del NOA. Respecto a
la fabricacifn del £cido sulffrico, existen yacimientos minerales de azufre
en la regifn, explotados por Fabricaciones Hilita.res y utilizados para la
fabricacién de &cido sulffrico fuera de la regién del NOA; pero estos
yacimientos son de capacidad limitada y e3t4n situados a gran altitud hacia
el oceste de la reg18n del NOA. Parece que serf preciso modernizar y ampliar
los mé€todos de extraccifn si se desea aumentar la produccién de azufre,
Existen otros yacimientos de azufre en la zona, pero el acceso a ellos es

inoluso n4s diffcil y la extraccién pudiera resultar antieconémicae

La falta de una fuente adecuada de carbono en la regién, para la
transformacibn local di1 yeso en 4cido sulf¥rico (y cemento), parece que

excluye el empleo del yeso como posible materia prima b&sica.

Respecto a la produccién de piretrinas conviene sefialar que actualmente
se importan piretrinas para ls fabricacién de insecticidas, Existe una
planta de febricacién de insecticidas (espirales matamosquitos) situada en
Tucunén que utiliza piretrinas importadase Mis investigaciones preliminares
indican que existen posibilidades para el cultivo de la flor del pelitre
(una especie del crisantemo) en el NOA, que irfa seguida por la operacién de
secadv G¢ la flor y por la de exiraccién mediante solventes del ingrediente
activo contenido en la flor desecada. El cultivo y secado de la flor es una
aotividad con alto coeficiente de mano de obra, y existen diversas zonas er el
NOA aptas para dicho cultivo y posible elaboracifn. La instalacién de una
planta elaboradora de piretrinas requirirfa una fuerte inversién de capitel,
pero debe investigarse la viabilidad de una tal inversién, La ONMUDI ha prestado
asistenoia a una planta para la elaboraoién de piretrinas en Africa y es de
suponer que exista ya informacién disponible sobre este tipo de proyecoto.

Aparte de la asistencia de una excelente secretaria de proyecto, la
Srta. Marfa Luisa Hemsy, tuve que trabajar s8lo durante una gran parte de mi
misién, Dado que tuve que dedicar mucho tiempo a asuntos administrativos y de

" planificaoién del proyecto, no pude llevar a oabo ningin otro trabajo itécnico

detallado como el que inicié para la produccién de £oido sulfirioo y de pireirires.




El proyecto se encuentra ya sélidamente encarrilado y cuenta con el
fime apoyo del Secretario de Estado de Dasa.rrollo Industrial del Gobierno
argentino, asf como de Fabricaciones Miliiares. , , Aunque considero esencial
que se centralice toda la direccién del proyecto en Salta (para asegurar
la coordinacién con todos los dem4s proyectos del NDA),dzbef&n establecerse
dondequiera que sea posible oficinas gat€lites del NOA Industrial en las otras
provincias del NOA. Esto asesgurarf{ un contacto permanente con todos los
gobiernos provin: siales y pemitirf recabar su cooperacién para la planificacién
del desarrollo industrial sobre una base regional. Es preciso fomentar una
aotitud regional, y no meramente provincial, hacia el desarrollo si ce desea
coronar con 8xito el proyecto NOA Industiriale

III, Resumen de las principales actividades efectuadas durante esta misién

A mi llegada a la Argentina, me puse en contacto a través del PNUD con
las autoridades argentinas. De particular importancia fue la reunién con
el Bub-Secretario de Esiado de Comercio Exterior, Sr. D. Gabriel Martfnez,
respecto a mi misién del afio anterior en Tucumén (relacionada con la
oomercializaoién de productos agroindustriales y la creacifn de Departame”tos
de Comercio Exterior en Tuoun4n y en Salta) y sobre mis propuesias de este
afio para la creacién de un Centro Regional para la Promocién de las
Rynartariomes, A rolicitud del Sr, Martfnez, presenté un informe escrito
sobre mi labor anterior y scbre la actual propuesta para la creacién de un
Centro Regionals A contimacién viajé a Salia para reunirme con el
Ing, Lambert, Director del Proyecto NOA 1ndus triale Discutf con el
Ing. Lambert sobre los objetivos de mi misién y sobre el programa de trabajo
propuesto, que merecieron su aprobacién.

Poco despufs de llegar a Salta, descubrf la falta de un inventario de las
industrias existentes en el NOA, que pﬁdiéx‘a” servir de base para el proyecto,
y me ofrecf a prestar toda la asistencia posible pura su preparzcifn, Ni el
Ing. Lambert ni yo disponfamos de oontrapartes,




Como consecuencia de la dimisién en julio del Ing. Lambert, fui nonbrade

Direotor en Funciones del Proyecto. Puse entonces en marcha un inventario
de las industrias existentes en el NOA y reoogf informacifn, visitando cada
provincia, sobre los nuevos proyectos industriales ya sometidos a examens

También visité terrenos industriales.

Discutf con cada uno de los gobiernos provinciales la creacién de urn

Centro Regional para la Promocifén ce las Exportaciones,

Mantuve contactos con otros proyectos del Programa NOA GENZRAL y con
la Oficina para el Desarrollo Regional del Noroeste Argentino en Salta.

Discutf con el Dr. M. Albornoz, Representante Residente del PWUD, y ocon
el Ing. H. Prlticker, alto asesor industrial extrasede de la OWUDI, sobre

la neocesidad del nombramiento, por el Gobierno de la Argentina, de un

Co-Direotor de proyecio y sobre el subtsiguiente desarrollo del Proyecto y la
obtencién de locales apropiados para oficinas.

En octubre de 1973, celebré una reunién con el Ing. A. Davié, Seoretario
de Estado de Desarrollo Industrial, sobre la situacién del proyecto, en cuya
reunién me enteré de la posibilidad de que el Gobierno argentino procediese en
noviembre al nombramicnto de un Co-Director del Proyecto HOA Industirial y a la

puesta en maroha de este proyecto.

Se introdujeron procedimientos de contabilidad nds completos y puse los
dos antom@viles del proyecto en buen estado de funoionamienio.

Se sentaron las bages de una biblioteca para el proyecto NOA Indusirial
y se clasificaron, catalogaron y marcaron todos los libros del proyecto.

Preparé peutas para la creacién y organizacién de un Departiarento
Provinoial de Comercio Exterior y envié mis notas al respecio a los gobiernos
provinciales de Catamarca, Jujuy ¥y Santiago del Ectero, previa solicitud de

los mismos,

Asistf a reuniones en Balta sobre las propuestas de un Prograce 04 dférico -
ds un Programa !0A Agropecuario y sobre desarrollo cogunitario.
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Efectuf una visista al terreno de pruebas de perforacién del Prograna NoA I.
”t . - _ . )

Pregenté una memoria a un seminzrio sobre promocién de las exportaciones
que se celebr§ en Tacumfn. Mi memoria se titulaba "Naciones Unidas en le

Promocifn Bxportadora Regional.

El Sre. A. Orandadam, consultor nombrado por la ONUDI para llevar a cabo ura
migién de seis meses en el proyecto relacionado con la industrializacién
integrada de la cafia de azfcar, llegé a la Argentina en octubre. tuf a
recitir al 8r. Grandadam a Buenos Aires y le puse al corrienie sobre la labor
del proyecto. Con la ayuda del Dr. Albormoz, del Sre Pfilicker, y del General
Montiel Forzano (Co~Director del Proyecto NOA OENERAL), se le puso en contacto
con organizaciones gubernamentales y organismos privados de Buenos Airec .

_ relacionados con la indusiria del azfcar.

A solicitud del Director de la Divisién de Cooperacién.Técnica de la 0.JDI,
reunf informacién 7 formulé observaciones en relacién con el primer perfodo
de sesiones del Grupo ce Trabajo sobre cooperacién iécnica entre pafses
en desarrollo, )

Celebrd reuniones con personal del Programa NOA GIIERAL para explicar las
aotividades del proyeoto NOA Industrial y para ooordinar actividades, sobre
todo en la esfera de la promociSn de industries orientadas hacia la
exportacién y para prestar asistencia a los gobiernos provinciales en
esa esfera,

‘Inicid una invectigacién preliminar sobre las posibilidades de procucir
goido sulfdrico e insecticidas de pelitre en la regién del lNOA.

Esoribf una memoria titulade "Exportaciones y IOA" y presenté esta
monograffa al Seminario Internacional sobre Integracién Latinoamericana y
Pronteriza que se celebrd en Salta en diciembre de 1973.

Me mantuve en contacto con el Ing. Grandadam, éue estaba llevando a cat~
su misién principalmente en Tucunén y Buenos Aires,

Celebré reuniones con funcionarios del Gobierno provincial de Salta
respecto al desarrollo indusirial y a la promocién de las exportaciones en

la provincia. N
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Organicé para el 8r, J. Hislop, Director del proyecto de las Naciones
Unidas ARG/71/537, la visita de plantas industriales en Salta y la posibilidad
ds examinar y discutir la viabilidad de establecer en el NOA servicios de
ensayos no destruotivos' Yy de oontrol de calidad.

Proseguf con mi trabajo sobre la preparacidén de un inventario de las
industrias existentes en el NOA y me puse rmevamente en contacto con los
gobiernos provinoiales para la obtencién de aguellos datos que afn me faltaban,

En enero de 1974 viajé a Buenos Aires donde se me informé sobre el
nombramiento del Ing. Rolando Poppi como Co-Director del Proyecto. Por esas
feohas celebré también conversaciones oon miembros de la Secreiarfa de
Estado de Comercio Exterior sobre mis propuesias para la creacién de un Centro
Regional para la Promocién de las Exportaciones. También exaniné con el
8r., Grandadam su labor en Buenos Aires.

Poco tiempo despufs de mi regreso a Salta désde Buenos Aires, recibf de la
ofioina del PNUD en Buenos Aires un escrito en que se me oomniceba que el
Sr. Grandadam habfa regresado a Francia el 13 de enero por razones urgentes
ds fndole personal. Pasé por el hotel donde se habfa alojado duranie su
estancia en Salta el Sr, Grandadam para recoger sus efectos personales y
trasladarlos a la caja fuerte de la oficina del proyeoto., Inforné al
Ing. Poppi y al General liontiel Forzano sobre 1la partida del Sr. Grandadam
y les notifiqué que se le habfa solioitado que presentase un informe final
sobre su misién en la Argentina. ‘

El Ing. Finetti fue nombrado Coordinador del proyecto y, a ocomienzos de
febrero, el Ing. Poppi me present a su Jefe de Administracién y Adjunto.

Comeno8 entonces a trabajar, con el Ing. Poppi y con el Ing. Finetii,
sobre la necesaria revisifn del Plan de Operaciones ( documento del proyeoto)
en orden a su presentacién subsiguiente a las llaciones Unidas y a las
sutoridades argentinas, para su exznen Yy aprobaoidri.

Se redactaron de muevo las descripciones de empleo para todos los pues-<os
de experto internacional espeoificados en el documento del proysoto.

e
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Se especificé con cierto detalle la organizacifn del proyecto y se dio
comienzo al desarrollo de una estrategia de ejecucién del proyeoto. Se completaron
estag dos tareas con anterioridad a la terminacién de mi nisién, y todos los
memorandos al respecto fueron presentados a la oficina del PWUD en Buenos Aires.

Asesoré al Sr. Hirsch, nienbro del Comi t6 Ejecutivo de la Primera Feria
Agroindustrial que se celebrarf en Salta en noviembre de 1974, en relacién con
la organizacién de la feria. Presenté 2l Sr. Hirsch al General Fontiel Forzano,

que'le presté, éé‘imiémo,’ agistencia en 10 relativo a la organizacién de la Feria.

Asistf a ciertas reuniones en Salta, en compafifa de un representante
del Progranma :l0A GENERAL, sobre posibilidades para el desarrollo de las
exportaciones de Salta.

Ve fue comunicado que ¢l Gobierno de Jujuy habfa establecido ya un
Depariamenio de Comercio Dxterior. De lo que resulta que las provinoias de Salte,
Tucumdn y Jujuy disponen ya ce departamentos de esta fndole, lo que oonstituye
un paso m&s haciacl.establecimiento de un Centro Regional pera la Promocién

de las Exporteciones, .

Durante todo el perfodo considerado, hubieron de resolverse asuntos
administrativos, tales como problemas relacionados con la contabilidad del

proyeoto y con el seguro y la reparacién de los automéviles,

El 20 de marzo me desplacé a Buenos Aires para examinar con el Dr. ilbornoz
olertos asuntos del proyecto y su revisién. Como me enooniraba también a punto
de partir de vacaciones, decidf (con la autorisacién del Dr. Albornoz) eniregzar
todo el nmateriai cel proyecio al Sre !.Zporhea.d, Director del Proyecio 10a I
(Explotacién lirera) en Salta.

A solicitud del Dr, Albornos, celebré una entrevista con el Sr. J. Ilett,
Asesor sobre planificacién eoonémioa, de las Naciones Unidas, en llueva York.
La conversacién estuvo centrada sobre mi proyecto y sobre el proyeoto 10A GEILE

Tras un perfodo de vacaciones fuf a Buenos Aires a resolver cierios asuntos
pendientecy por ejemplo el envio de los efectos personales del Sr. Grandadax
de Salta a Francia. También me ooupé de mevas modificaciones al docunento
del proyeoto (actualmente versibn F) solicitadas por el Dr. P. Osinsd,

Representante Regional Adjuntu.

'
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Finalmente, me entrevisié oon ¢l Ing. Poppi en Buenos Aires hacia
finales de abril y examinamos todos los asuntos pendientes del proyecto.
En esta reunién se pasé revista a todo lo relativo a los candidaios para los
diversoc puestos internacionales y te discutid la situacién del personsl de
contraparte. El1 Ing. Poppi me inform§ de los progresos por 1 realizados en la
bdsqueda de unos locales de oficina adecuados en Saltas me comunic8 que
esperaba pronto recibir dichos locales del Gobierno provincial de Salta (el
Ing. Poppi y su personal estaban trabajando en unos locales provisionales
prestados por el Programa NOA CEERAL y mi oficina me habfa sido prestada
por el Proyecto MOA I). Le entregué ejemplares al Ing. Poppi del texto
revisado mis reciente ael documenio del proyecto publicado en Buenos Aires.
El Ing. Poppi convino en reunius los diversos memorandos que habfamos preparaco
sobre la organizacibn cel proyecto y la estraicgia de ejecucibn, pzra prodicir

un. primer intorme técnico sobre la organizacién del projyectio.

Durante mi estancia en Buenos Aires, me puse también en contacto con
el Ing. Pfllicker y le inform§ sobre las opiniones del Ing. Poppi relatiivas
a las candidaturas para los diversos puestos de experto internaci onal.

Proseguf con mis visitas de despedida a personalidadec locales y regresé
a 'Buenos Aires, para ultimar log detalles ce mi viaje, los reconocizientos rn&dicos,
la autorizacién de partida, la redaccién de un informe final, etces$ cespaché
asimismo la correspondcncia de $ltima hora y transmitf mis instrucciones
finales a la secretaria del proyecto. Vigsité asimismo al Coronel Virginillo,
de Fabricaciones llilitares, para informarle de 12 situacién o&s reciente cel

proyecto y de mi préxinwa partida.
Dejé Buenos iires, y la Argentina, el viernes dfa 3 de mayoOe.

Me desplacé a Viena el 21 de mayo para. corunicar de palabre mis
$ltimas impresiones.

XXX
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