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I. INTRODUCCIÓN 

1. Li estudio de factiuilidad fu» preparado, en 1»74, por una 

firma consultora europea, i-aid un organiamo de promoción y 

f inanciumento de un  pai« que se encuentra vinculado con 

otro» de la wisma región por acuerdos de integración econó 

mica. Dicho puis obtuvo la aui^nución de este proyecto. 

** til proyecto tiene el propósito de sustituir importaciones 

d« herramienta«» electromecánicas de uuo manual; y la expor 

tación a ios paie.es de la región a loti cuales eotá aoociado 

•n un programa de liberación del comercio interazoiial. Nin 

guno de e-itos países tiene producción de e«tas. herramientas. 

II. UÍ¿SCUIFCIUN  'i¿i\i¿rtAL 

1.     Productor:    La planta ¿e proyecta para la fabricación de ta 

lauros y amoladoras y podrá aumentar  la gama de  productos 

•in dificultad  cuando  loa requerimientos del  mercado lo  jus 

tifiquen,   incluyendo diapositives accesorio* como:     soporte 

de  taladro;  soporte de amoladora,   tronzadera;   oanco para 

amoladora;   banco y soporte para sierra circular.     También 

. podría considerar la  fabricación de motores eléctricos de 

O.o y 2 HP cuando las condicione«  lo permitan 



2.    Clapas de Producción:    La planta aera ejecutada en  tree 

diferente* etapa«  de acuerdo a su nivel de integración de pro 

ducción.    En la etapa I  (2 años  inicial***) se proyecta una pro 

duccióu promedio  Uè 6.000 uni dad e 8 anuales siendo  la  cani  tota 

iidad de  la*  pieza»  importadas  de  fuera de  la región,     »in  la 

Etapa II  (2 años)   se proyecta producir  internamente  alguna«  pie 

zas  simple y ampliar la producción promedio para lb.UOO piezas 

por  año.    Finalmente en un« tercera etupa (Etapa III- a partir 

dal ano 5)  se proyecta que la empress» se&uirá importando ¡nate- 

ri« prima  (cnapa  de acero y algunos elementos eléctricos)   pro- 

duciendo  internamente  la casi   totaliuad de  las piezas necesa- 

rias. 

fin  eata etapa la  producción anual promedia será de  2Ö.Ü00 uni 

dades en el atio 3 y 36.-100 unidades *•  partir del auo ti. 

3. Tecnologia utilizada: En su fase UM*» integrada el proceso de 

producción consiste oáiicamente en: recorte de chapas, eraöo- 

binado, fabricación de pie/as simples y facric.icióa del rotor 

y stator, faoricución de piezas mecánicas y montaje» Se con 

•idera necesario el aporte técnico y la asistencia técnica de 

una empresa tradicional  que autorizo  el uso de la marca. 

4. Factores para la localización: Uesde la formación inicial del 

Convenio de Comercio preferuncial loa países acordaron en a»i£ 

nar la ubicación de tal provecto en el país -D-. La planta no 

presenta limitantes importantes de localiaación,  pudiendo ser 



ubicada «n cualquier área del  pai«,  que disponga de:     acceso 

fácil,  aoasteciuiento normal de agua y de energia,   facilidad 

de   transporte para cl persoual  y accetto fácil  a  taller«* y ser 

vicios de reparación y mantenimento. 

III.  MfcKCADO 

1«       Datos  generales 

El   proyecto contará coa la de »anda originaria de los 5 países 

del   grupo  Asociado,   cuyos  datos  económico» oáoicou se  presenta 

•bajo.     El  pais seJe de  la planta es el pais D cuyo mercado  in 

terno representa el 30* de  la demanda. 

TABLA  I 

DATOS DAJICüS Dü. LOS PAISAS 1972 

D TOTAL 

1. Extensión l.()00 
Kaia.2 

2. l>oblación-inilt*(73) 
3«  Tasa de cree«  de 

la población ;;.• 
4. PIB(USÍ.l.OüO.Oü) 
5. PIB/capita 
6« Tasa de cree, del PIB 
7. Formación Bruta de 

capi tal(US* .millones) 
8* Comercio Ext. (US}. 

millones) (71) 
exportación 
importación 

0. líeservas Internación« 
(US$.millones) 

10.Deuda   Publica 
Externa (IS$.millones 

ll.Ingreb.os tributarios 
del Gob.   {% PIÙ) 

12.(irado  de industriali- 
zación % PID 

13.Tasa   de Crecimiento 
del  Sector   Iiul.% 

1.138 12.ÍÍ0 1.100 
23.215 13.928 5.Ö21 

3.2 2.4 2.G 
ti. 447 6.638 1.109 

375 503 213 
%    5.4 5.4 5.0 

1.757 807 133 

0.3 0.8 3.579 
6.737 9.247 58.448 

3.4 1.4 2.6 
2.U05 Ö.61U 27.009 

308         344 473 
5.6 4.8 3.2 

419 1.067 4.183 

930 943 234 311 962 3.360 
BIS 791 185 327 ÜÜO 3.ÜUÖ 

les 
463 479 73 178 193 1.386 

)       2.226 1.667 764 4ü6 2.613 7.73b 

8.7 14 6 .a í>. 8 16.9 - 

20.1 1» 14 1 17 26.6 21.0 

8.6 8.1 4 .0 9ÍO 5.7 7.2 



S«    PtMOda dt narrami onta« «anual««* 

Kl con»umo aparant« d« narra tuanta« manual«« «o la ragion «a 

idiotico a iaa importación«* da tula« producto»« un« vos qua 

bay producción local« 
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à, través  de una investigación de campo y dal «aludió detallado del 

comercio   exterior se outuvo el   indice de 60?4 cuino el correspondiente 

a las  importaciones de taladro  y amoladoras,   principales  producto» 

programados. 

Con ba¿e   en e¿o y eu función de  las  condiciones y perspectiva« de 

cada pal»»   »e ha ^royectailo la demanda regional de nerranientae ma- 

nuale!» y  de  taladros y Amoladora«. 

TABLA  3 

REGION:     PKOÏLiCCKuJ DE  I,A   DtiMANdA ÜÜ, HriUtfAMltíNTAS MANUALES 

AJÌO 

1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1960 
1981 
1982 

N'i ü'¿ LMIIMUtJS 

43.203 
46.471 
49,909 
53.774 
57,b48 
t¡2,233 
66,951 
72.02Ü 
77,494 
&3.370 

Valor CIF(on milo« de dólares) 

2 196 
2,364 
2,543 
2,736 
2.943 
3,167 
3.408 
3.666 
3.943 
4.243 



3*    Precios 

Considerando i« &ran variedad en la competencia a« ha dai «ruinado 

precios promedios para cada producto* 

l'ADLA 4 

PHËC1U PÜuMfelDIO ACICAL Uli. LUS WtOiHJCTO. i  IrtiXiKTAlttS 

USI 

Precios 
PAÍSES Proyecto 

PHODUCTOS A B C 0 Ë FOB 

Taladros 

1/4" 107 31 64 43 - 23 

3/t" 102 116 7» »tí - 32 

i/2 110 207 92 33 - 52 

»/• 253 2 JO 264 30 - 72 

««•ladaras 213 246 210 144 - 108 
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LA comparación de efato«  precio;» promedio..» con lo* precio*  previsto« 

par« los  productos del   proyecto permite constatar que loa uiismu* 

gozarán de  fácil   preferencia.     La situación  privilegiada de   lo¿  pro 

ductos ilei  proyecto ^  deoe  básicamente a 1..»   ..rotección de  sue oe 

beneficiarán  lut.  mismos,   de  la HUM ma  forum 4110 de  la«  ventajas de 

menor costo de  transporte. 

4*    Sistema de Transporte  y Comercialización. 

Lo« productos del proyecto sserán comercializados de acuerdo al mia 

mo alaterna utilizado actualmente, a través de representante^ corjer 

ciaie¿  en  cada  país« 

El   transporte de   los  productos se hará  por vía terrestre  (ferroca- 

rril o carretera)  y por barco. 

IV.       LWfll<SJ.ONi¿S 

La   inversión ¿>e  desarrollará en  tres  etapas,   alcanzando  un monto  to 

tal de 766.140 dolares  de los litados  Unidos,   correspondientes al 

año  1972. 

La inversión fija  -.será de 521.140 dolares;  y el capital de   mversio 

nea de 245.Oüü dolaros. 

La tabla Na 5 detalla  las inversiones  correspondientes a cada ela;>a. 



- 9 - 

TAilLA 5 

VALOK ÜH LAS I.WoKbloNaS 

US» 

U&üClilfwluN la.  ¿tapa      2a.  tú lapa    oa. Etapa    Moneda      Importa      Total 
Mac. do      ** 

1«   Inversiones Fi- 

jas 272,040 47,ioO 201,100      204,700      316,440    521,140 

1.1 Terreno 13,000 13,000 13,000 

1.2 Construccio- 

nes 83,200 70,700        12,500      83,200 

1.3 Maquinaria y 

Equipo 113,900 47,100 201,100       113,300      248,8>0    362,lwiU 

1.4 Muebles y K- 

quipo de Ofi- 

cina a,640 * - 3,700 1,J40 5,040   ' 

1.3 Tecnologia y 

puesta en «ar- 

cha 37,200 4,000 13,200       57,200 

2. Capital de Opera- 

ciones 43,000        110,000 245,000 80.830      164,130    245,000 

3. Total   (1*2) 256,740 157,100 446,100      2oíi,350      480,oüO    7ot>#140 



10 

V.     FKOGVAMA D^  I RoDC'CCIoN Y  ViiNTAS 

La ««presa proyecta cumplir ei .siguiente programa de  producción y 

ventas* 

TABLA 6 

i'KüüiJAMA  tí¿ ¡'¡lOúUXION 

Unidades 

PRODUCIOS Año 1 Año  2 Año 3       Año 4 Alio  5       Año 6 a lu 

Taladra 

1/4 

3/8 

1/2 

5/8 

Amoladoras 

2,000 3,000 6,000 7,600 9,000 12,000 

euo 2,2í)0 3,400 5,400 7tOOO 10,400 

200 1,600 2,800 2,800 3,000 4,800 

100 BOU J.,400 1,800 2,2uÜ 3,200 

100 900 1,600 3,200 4,400 6,000 

TABLA 7 

INGUliSoS l'Olì VENTAS 

1,000 US* 

PRODUCTO 

Talaura 

1/4 

3/8 

1/2 

5/8 

Amoladora« 

Total 

Precio 
Unitario 

Ano 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año  5    Año C a ll 

24 48 120 144 182.4 21b 288.0 

32 19.2 70.4 106.8 172.8 224 332. o 

32 10.4 83.2 145.6 145.6 187.2 24Ü.8 

72 7.2 57.6 100.8 129. 6 158.4 230.4 

108 10.8 97.2 172.8 345.6 475.2 648.0 

- 05.Ö 428.4 67.2 976. O 1,260.8 1 ,748.8 
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VI«    COSTOS FRIfUUIOÜ    Ufi HWODLCCIuM 

TAÜLA 8 

COSÍOS biluci OS  L>¿ i'KODLCCIüN  1,000 USI 

, AMOS 

DfcSCHIPClON 1 2 3 45 6 •  lü 

1«     Materia l'riraa        1.6. 5.6 14 
2*     Materiale«  y 

Suministros           43.5 163.3 242.8 
3«     Piezas Importa- 

das                              2.5 tí».5 tíü.l 
4.     Mano de Obra Di- 

recta                         18.6 21.2 31.9 
5*     Imprevistos             1.0 1*3 2*3 
6.     Total                         6U.7 281.1 373.1 

TABLA  9 

CUSTUS  INulH^C'JOS   D¿  HttüDüvXlON 
US»  1,000 

ía.b 45.3 63.0 

353. 432.0 626.0 

117.1 - - 

42.0 64.7 76.9 
3.1 5.5 7.0 

334.8 567.7 772. y 

A Ñ 0 S 
ObSCRIPClON 1 2 3 4 5 6 a 9 10 

1«    Depreciación de 
Maquinas y   equi- 
pos 17.1 17.1 24.1 24.1 54.3 54.3 8.1 

2*     Mano de Obra In- 
recta 3.4 5.4 10.8 16.1 10.1 16.1 10.1 

3«    Energia y Agua 11.3 11.3 11.3 13.3 11.3 13.3 11.3 
4.     Seguros 1.1 1.1 1.6 1.6 3.6 3.6 3.6 
5.     Reparación  y 

Mantenimiento 2.3 2.3 3.2 3.2 7.2 7.2 7.2 
6.     Total 37.2 37.2 51.0 58.3 92.3 y 4. 5 46.3 
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TABU 10 

GASTOS Ut ADlIMSr.aCIUN, GMliKALW»   Y Dß VKNTAS 

USJ 1.000 

ANOS 
iJtóSCKIPCION 1 2 3 4 5      6 a   10 

1. Salario* 13. & 13.9 13.9 13.9 13.9 15.1) 
2. Gastos Various de Aduii- 

nietrjcion 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 
3. Depreciación Muebles 

y Equipo  Oficina .8 • 8 .8 .8 .8 .8 
4. Depreciación  Inmueolea 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 
5. Contrato Gerencia y Su- 

pervisión 26.0 2U.G 26.6 26.6 26.6 .. 
6. Amortización Gastos pues- 

ta en Marcha 11.4 11.4 11.4 11.4 11.4 .. 
7. Regalías 5.6 25.3 39.6 57. u 73,5 10,2 
e. Total 62.9 82.6 9Ö.9 114.3 130.8 nu,: 
9. Gastos de Ventas 7.9 14.5 21.2 27.1 34.6 44.H 
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