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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
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1. INTRODUCCIUN

1. El estudio de factivilidad fue preparado, en 1¥74, por una
firms consultora europea, pal'a un organismo de promociéu y
financianiente de un pais que se encuentra vinculado con
otros de la wisma 12510n por acuerdos de integracidén ecoud
mica. Dicho pais obtuvo la usignacion de este proyecto.

Kl proyecto tiene el proposite de sustituir ijmportaciones

de herramientas electiromecanicas de uso manualj y la expor

tacion a ios paises de la regidén a los cuales estd acociado
en un prograna de liveracidn del comescio interazoual. Nin

guno de estos paises tiene produccidon de estas herrawientas.

II. DESCRIPCION tiuNeraAL

1. Productos: La planta se proyecta para la fabricacion de ta
ladros y amoladoras y podra aumentuar la gamna de productos
@sin dificultad cuando los requerimicntos del mercado lo jus
tifiguen, ancluyendo dispositives acce~0rios como: soporte
de taladro; soporte de anoladora, troncadora; vanco para
amoladora; banco y soporte para sierra circular., Tambien

. podria considerar la fabricacidn de wotores eléctricos de

0.5 y 2 HP cuando las cundiciones lo permitan




2. Etapas de Produccion: La planta sera ejecutada en tres
diferentes etapas de acuerdo a su nivel de integracion de pre
duccién. En la etapa I (2 ailos iniciales) se proye;ta una pro
duccidn promedio de 6,000 unidades anuales siendo la casi tota
lidad de las piezas importadas de fuera de la region. &n la
Etapa II (2 aios) se proyecta producir internamcnte algunas pie
zas simple y ampliar la produccidn promedio para 16,000 prezas
por aido., Finalmente en una tercera etupa (£Etapa III- a partir
del ano 3) se proyecta que ia empréoa peguira importando nate=
ria prima (cnapa de acero y algunos ¢lementos eléctrxcos) pro=
duciendo internamente la casi totalidad de las pieczaw nccesa=
rias.

En esta etapa la produccidn anual promedia serad de 28.000 uni
dades en el ailo 3 y 36,100 unidades ¢ partir del ano G.

3. Tecnologia utilizada: En su fase mis integrada el proceso de
produccidon consiste vasicamente en: recorte de.chapas, embo-
binado, favricacion de piezas siuples y favricacion del rotor
y stator, favricacién de piccas mecanicas y montaje. Se copn
sidera necesario el aporte técnico y la asistencia teécnica de
una cupresa tradicional que autorize el uso de la marca.

.4, Factores para la localizaciéon: Desde la formacién inicial del
Convenioc de Comercio preferencial ios palses acordaron en asig
nar la ubicacion de tal proyecto en el pgis «D:. La planta no

presenta limitantes importantes de localizacidén, pudiendo ser



ubicada en cualquier arca del pails, que disponga de:

ACCeCS80

fécil, avastecimiento normal de agua y de energia, facilidad

de transporte para ¢l personal y accesv facil a talleres y ser

vicios de reparaciéon y manteniuaento.

111, MEHCADO

-

1. Datos generales
El proyecto contara con la deaanda originaria de los 3 palses
del grupo Asociudo, cuyos datos econdmicos Démicos se presenta
abajo. £l pais sede de la planta es el pals D cuyo mercado in
terno representa el 3Jus de la demandad.
TABLA 1
DATOS DALICUS D LOS PALSuS 1972
A B ¢ D____ & ____ T4l
l. Extension 1,000
Kms,2 1,138 12,80 1.100 0.3 0.8 3579
2, Voblacidn-miles(73) 23,215 13,928 5,341 66737 9,247 58.448
3., Tasa de crec. de :
la l)oblacién yor 302 2.‘1 2.0 J.4 l.4 2.6
5, PIB/capita 375 503 213 308 941 473
6. Tasa de crece. del PIB % Sed 9.4 Se0 5.6 4.8 5.2
7. Formacidn Bruta de
capital(USj.millones) 1,757 807 133 419 1,067 4.183
8. Comercio Ext. (US3, :
millones) (71)
exportacion 930 943 234 311 962 3,380
importacion 815 791 185 327 980 3,099
9., Reservas Internacionales
(US$ .millones) 463 479 73 178 193 1,388
10.Deuda Pablica
Externa (USp.millones) 2,226 1.667 764 466 2,618 7,738
1l.Ingresos tr:ibutarios
del Gob. (E‘" PIB) 8.7 14 6.8 Ye8 16,9 -
12,Grado de industriali- .
zacidén % PID 20.1 19 1t 117 26.8 21,0
13,Tasa de Crecimiento : !
del Sector Ind.% 8.6 8.1 440 9!0 5.7 7.2




Demanda de herranicntas manusles,

El consumo aparente de herrauientas smanuales en la regidn es

ddéntico a las importaciones de taules productos, una ves que ne

hay produccidn locale
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& través de una investigacion de campo y del estudio detallado del
comercion exterior se ouvtuvv 2l indice de 60% como el correspondiente

& las importaciones de taludro y aroladoras, principales productos

progravados.,

Con base en ez0 y en funcidén de las condiciones Y perspectivas de
cada pafs, se ha proyectado la demanda regional de nerramientas ma-

nuales y de taladros y amoladoras,

REGION: FROYLCCIUN DE LA DEMANDA Db HuiRAMIENTAS MANUALLS

Valor CIF(en miles de ddlares)

ANO N2 D UNIDADCS

1973 43,203 2.198
1974 46,471 2,364
1975 49,989 2,543
1976 53,774 2,736
1977 57,648 2,943
1678 62,233 3.167
1979 66,851 3.408
1980 72,029 3.666
1981 77,494 3.943
1982 63,376 4,243




3¢ Precios
Considerando la gran variedad en la coipetencia se ha doterminado

precios pronredios para cada produéto. -

TABDLA 4

PRECLO PiuMEDEQ ACTUAL DE LuS PROVUCTUS TaPUGRTALGS

uss
Precios

PAISES Proyecto
PRODUCTOS A B c 9 E FOB_
Taladros
1/4" 107 31 64 49 - a3
a/s” 102 116 79 48 - 32
1/2 110 207 92 35 - 83
8/8 2353 230 264 80 - 72

Ameladeras 213 246 310 144 - 108




4.

IV,

La coupuracidon de estos precios promedio con los preciva previstos
para los pruductos del proyecto permite constatar que los wisnos
gozaran de facil preferencia. La situacidn privilegiada de los pro
ductos del proyccto we debe basicamcnte a lu .roteccion de que e
beneficiaran lus miswus, de la misma forma yue de lus ventajus de
menor custo de transporte.

Sistema de Transporte y Comercializacidn,

Los productus del proyccto‘seran coaercializados de acuerdo al nis
mo sistema utilizado actualmente, a través de representantes coer
ciales en cada pails,

El transporte de los productos se hard por via terrestre (ferroca-
rril o carretera) y por barco. '

INVERSLONLS

La inversidn se desurrollari en tres ctapas, alcanczando un monto to
tal de 766.140 dolares de los Lstados Uaidos, correspondientes al
aiio 1972,

La inversidn fija serd de 5¢1.140 dolures; y el capital de inversio
nes de 245,000 dolarcvs,.

La tabla N2 3 detalla las inversivnes correspondicntes a cada etana,



TAULA

L

VALOR L& LAS InViihSIONES

Us$
DeSCRRIFUIUN la. Ltapa Z2a. Ltapa JGae. Ltapa Moneda Importa  Total
Rac. do
ls Inversiones Fi-
jas 272,940 47,100 201,100 204,700 316,440 521,110
1.1 Terreno 13,000 13,000 13,0C0
1.2 Construccio-
nes 83,200 70,700 12,800 83,200
1.3 Majuinaria y '
Eguipo 113,800 47,100 201,100 113,300 248,800 362,1uv
1.4 Muebles y k-
quipo de Ofi-
cina 5,640 - - 3,700 1,940 5,04C -
1.3 Tecnologia y
puesta en mar-
cha 37,200 4,000 53,200 57,200
2. Capital de Opera-
ciones 43,000 110,000 245,000 80,830 164,150 245,000
3¢ Total (1+2) 255,740 157,100 446,100 265,850 48U,590 760,140
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VY. PROGEAMA De | RUDUCCIUN Y ViNTAS

La empresa proyecta cumplir el siguiente prograwa de vroduccion y

ventas, -
TABLA 6
SROGHRAMA wo i HOulLCCION
Unidades
PRUDUCIUS Ao 1 Abo 2 Aho 3 Afio 4 Ao 3 Aflo 6 a 1V
Taladra .
1/4 2,000 5, 000 6,000 7,600 9, V00 12,000
3/8 600 2,200 3,400 5,400 7,000 10,400
1/2 200 1,600 2,800 2,800 3,600 4,800
5/8 100 800 1,400 1,800 2,200 3,200
Amoladoras 100 8uL 1,600 3,200 3,400 6,000
TABLA 7
INGIIESUS POR ViNTAS
1,000 US$
Cpaaeg o Precio . -
PRUDULCTO : . Aho 1 Aflo 2 Aflo 3 Afio 4 i 5
Aflo 5 Aro 6 a 10
Talaura
1/4 24 48 120 144 182.4 216 28,0
3/8 32 19.2 70.4 108,8 172.8 224 332.8
172 32 1044 83.2 145.6 145.6 187.2  249.6
5/8 72 7.2 57.6  100,8 129.6 158.4  230.4
Amoladoras 108 10,8 97.2 172.8 345.6 475.2  648,0
Total

- 9506 428.4 67.2 976.0 1.260.8 1'7‘1808
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Vi. COSTOS PRIMARIOS DE PRUDUCCIUN

TABLA 8 -
CuSTUS LIRECIOS bis PRODULCCIUN 1,000 US3

ANOS

DESCRIPCIUN 1 2 3 4 - 5 6 alo
l. Materia Prima loﬁ 506 14 19.6 45,3 63.0
2 Materiales y

Su.ninistt‘os 4349 163.3 24208 333. 452.0 6260“
3, Piezas Importa-

das 2.5 89,5 Bd.1 117.1 - -
4. Mano de Cbra bLi- '

recta 18,86 21,2 31.9 - ‘1200 64,7 7609
S Imprevistos 1.0 1,3 2.3 3.1 8.5 7.0
6., Total 89,7 281,1 373.1 334.8 567,.7 772.9

TABLA 9
CUSTUS INLLLCTUS D FRRUDUCCLON
USy 1,000
ANOS

DLSCRIPCIUN 1 2 3 4 5 a9 10
le Depreciacidn de

MAjuinas y Lqui-

pos 17.1 17.1 24,1 24,1 543 54,3 8.1
2. Mano de Ovura In-

recta 5.4 5.4 1008 10,1 1601 16.1 16,1
3. Enerzia y Agua 11,3 11.3 11.3 13,3 11.3 13,3 11.3
4, SqurOB 1.1 1.1 1,6 1,6 3.0 3.6 Je0
5S¢ Reparucidn y

Mantenimiento 2,3 2.3 Je2 3.2 7.2 7.2 7.2
6., Total 37.2 37.2 81,0 88,3 V2,5 94,5 46,3
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TABLA 10

GASTOS DE ADUINISTHACION, GEALRALES Y D& VENTAS

US$ 1,000
ANOS :

DESCRIPCION d ] 3 4 L] 6 a l0
l. Salarios 13,9 13.9 13.9 L3.9 13,9 13.9
¢ Gustos Varios de Aduie

nistracidén 1.4 l.4 1.4 1.4 1.4 1.4
3¢ Depreciacion liuebles

Y Equipo Oficina 8 -8 o8 -8 o8 ]
4, Depreciacidn Inmuebles 3.2 3.2 3e2 3.2 3.2 3.2
8, Contrato Gerencia y Sue

pervision 26,6 26.6 26.6 26.6 26,6 .

6, Amortizucion Gastoes pues~

ta en Marcha i1
7. Regalias 3
8. Total 620
0. Gastos de Ventas ?

4 1ll1.4 11.4 11.4 11.4 -

«8 25,3 39.6 57.u 73.5 10,2
8 82,6 96,9 114.3 130.8 118.1:
9 14.5 21.2 27,1 34,0 44.8
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