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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
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CENTRO NACIONAL DE TECKOLOGIA Y PRODUCTIVIDAD INDUSTR]’.L.IA{
Dimefiador nare calzade -
C - URUGUAY
(pp/uRU/72/014/31-07/4/10)

12 de febrers 2 3 de marze da' 1975
Cenclusienes y recemendacienes del proyecte
Proyeoto de infcrme finel preparado pace.
¢ &l Gobierno de Uruguay

por
Sergio 3. Palmieri

. Bxperto de 1a Organizacién de les Naciones Unidas pera el Desarrollo
Indusirial, que actda como organismo de ¢jecucidn pars el
Progrema de las Naciones Unidas pare el Deésarrollo

1/ Las opiniones que el sutor sxpresa en este dooumsnto no reflejar
necesariamente las de la Secretaria de la ONUDI.

14.75-3965
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ANTECEDENTSS

1. E1 puesto de.referénciu forna parte con otros, de un equipo
de erpertos fnternacionales que ejecuta el proyvecto del PRUD "(e-
sarrollo Tecnol8gico Industrial”, tenjende come Agencia Especiall

zada a la ONUDI y como organismo contraparte ai Centro Nacfonal de

Tecnologfa y Productividad Industrial del Urujuay.

EY proplsito del Proyectc es el de contribuir a atcanzae un?
dtnémica expansifn tndustrial de) Uruguay basada fnicfalmeate en
1a mayor utfilizacitn de la capacidad instalada y en 1@ moderniza-
cién de plantas cxistentes por medio de técnices de gestién indus

trizl, adnministrscién y productividad.

v
0BJETIVOS

3. £1 consultoi deberfa asistir durante el perfodo de permanen
cta en @l Pafs. a la fndustriz nacional del calzado en materia de
disefo, creacisn de moda y preparacién de modelos tipos, con el -
propésito de mejorar talecs aspectos de la produccidén con niras al

desarrollo de un mercado exportador.
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Especi{ficamente dcbfa realfzar las sigufentes tareas:
a.- Ascsorar a los fabricantes en la adaptacién e fintroduc
cion de nodelos del exterfor.,
“b.- Establecer normas y sisteras para 1n£ro&ucir métodos
adecuados que pernftan mantener al dfa las exfgencias
del mercado internacional en materfa de moda.

c.- Realizar cursillos y/o seninarios para.modelistas.

THTRODUCCION

4, Durante 1a segunda semana de permancncia, el Director Inte
rino del Proyecto, junto con el Experto Consultor en Disefio y el
Experto en Froduccién de Calzado, mantuvieron una entrevista con
el Representante Residenta‘del PHUD, Dr. Luis Marfa Gomez; y 1la

Representante Residente Auxilior, Srta. Siegel.

3

En esta reunidn se¢ expuso el plan de trabajo previsto y las expe-

rienclas recibides de las visitas a empresss ya realizadas.

5. Para llevar a cabo las tareas especffi;as mencionadas ante-
riormente y de acuerdo con la Direccibn del Centro Hacional de Tec
nologfa y Productividad Industrial, la Oficina del PHNUD y el Direc
tor del Proyecto, se establecid un programa de trabajo, principal
mente dirfgido a:1°) Conocer la realidad de 1a {ndustria nzcional
por medio de visitas a fibricas, y 2°) En base a reunfones de ase
soramicnto de tipo especifico en el campo de la competenctia de es
pecfalfdad del experto, previendo asimismo conferencias dirigidas

¢ los nodelistas rés destacados dentro del pafs, empresarfos y pro

veedores de la rama. Asimismo se previd la pudblfcidad mediante -
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conferencias de prensa a Ya radioy a la televisidn,

6. E~'| experte quiere zprovechar esta oportunidad para ezpresar
su agradecimfentc tanto a las autoridades nacionales como 8 1a Di

reccién dal Centro Nacional de Tecnologfa y Productfvidad Indus-

'tria'l. al perconal nacional y a los colegas experios internaciong

Yes per el apoyc recibido para llevar a ceio ¢l tradajo de sy nf-
sifr. En el 3ncro H® 1 se {ncluye la relacién <2 personal nacio-

azl ¢ internacioral con 1os que se han manceaidc contaclss.

VISITAS A FABRICAS

7e Dentro del programa de trabajo se visitaron 12 fibricas ge
difcrentes volduenes de produccifn, Se aprovechd esta ococtuni-

dad para sefialar a 1oc enpresarios las deficicncias encontradas

en relacién a 125 hormas y sus )ineas de modelaje, a los coloras

de cueros y & su terninacidén, qua influyen direcramenve en ta ace

tualizacidén de 1o woda,

e. Cstas visftas sc efcctuaron en compafifa de vn contraparte
nacional, del experto en {incenferfa tndustrial y en las dViicas

empresas, ademds, con el experto en produccién da salzedo vecién

fncorporado al Provecto,

REUNJDNES DE ASESORAMIENTYO ESPECIFICH

9. Como consecucencia de las visitas realfzodas, :lguncs de lcs
fabricantes mantuvieron reurfones de trabajo cvon el coasuiiav, €n
et Contro Nac’cra) dy fecnologfa y Productivided Industriad. vu:os

asistentes a cade scesidn trajeron ruestras de dfforentes %odelos
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y hormas, las cuales fueron discutidas y analizadas en sus dfiferen

tes aspectos técnicos.

10.  En un caso concreto por ejemplo, el experto seflall la nece-
sidad de corregir 1a 1fnea de "gambetto®, que necesfitaba ser mfs
corta para pernitir un mejor calce y al mismo tiempo dar mejor ag {

pecto general del zanato.

CONFERENLCIAS

11. Se llevarcn a cabo doc conferencifas, una con 1os wmodelf{stas
y otra con los empresarios de flbricas de calzada y fabricantes de
la industria accesoria. En el Anexo H° 3 y en el Anexo K° 4 se de

talla la reclacidén de participantes y 1as empresas representadas.

12, Las conferencias se dictaron en el Centro Nactonel de Tecno- |
logfa y Productividad Industrial, .Se expuso un varfadc muestrario |
de modelos y materifales accesorfos de varioi tipos y colores. ([s-
te matericl permitid al experto eXponer.con wayor claridad la ten-

dencia de 12 moda. _
13. Las suelas de poliuretano, materfales sintéticos poramétri-
cos en varfos colores, las nuevas tiras para sandali;s ¥ viras'ag
tualizadas, no existen en el pafs actuslinmente, pero estas muestras

sirvieron para motivar a los empresarfos para fabricar nuevos pro- o

14. En relacidn con el materfal de polfuretano, una de ias mayo
res empresas del sector ha infciado las gestfones con una empresa
ftaliana para fuplantar 1a fabricacién de este producto en el Ury

guay. : - ; - - -
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15. ‘Uno de los puntos mis enfatizados en las conferencias fue el
relacionado con la forma de traer la moda al pafs. Actualmente
tos modelos son creados en base a revistas especializadas que se

reciben de Europa. Se ha indicado que no es posible preparar un

muestrario actual conforme a 1a moda imperante en base 2 revistas

que 1legan al pafs con seis meses de¢ retraso, sin tnclufr el tierm

po necesario para preparar posterformente el muestrario.

16. Se indicé tanbién a las grandes empresas del sector en par-
ticular, quec dcberfan reducir los modelos distintos a un numero -
més 1imitado, estandarizando las 1{neas de modelo, 10 que facili-

tarfa 12 produccién y aumentarfa 12 productividad,

17. Teniendo en cuenta que la moda del calzado estd condiciona-
da en parte a la moda de la vestirenta, que actualmente tiende ha

cia los tipos elegantes, es necesario que Yas hormas se ajusten a

esta tendencia tanto en los zapatos de vestir como en los de tipo

-";port“. Se aproveché 1a ocasidn-para {ndtcar que 1as orandes -

biatafcrmas han sfdo eliminadas y que el tacén en los zapatos de

fsenofa serd mis alto y m&s fino, .

18. ts de mencionar que los expertos en Ingenferia Industrial y
en Produccién de Calzido {ntervinieron en sus diferentes campos -

de cspecialidad, en la conferencia con los empresarios.

puBLICIDAD

19. De acuerdo con la Offcina de) PLUD y por medio del Centro -

Nacfonal de Tecnologfa, se concedieron varias entrevistas a dife-
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rentes diarfos del Pafs, asf como tambi&n a la Radfo y Televisién
‘en varfos canales. En el Anexo N® 2 se adjuntan fétocopias de ar

tfculos aparecidos en la prensa.

CONCLUSICHES

20. Las principales conclusiones se pueden resunir en:
= EY calzade nue se fabrica en Uruguay no esta actualfzado
en relacidn 2 Ya moda europea, “
~ 'Se ha rotado una falta da cooperacifn entre lss fébvicag
tes y proveedores de materfal auxiliar, existiendo un dfs
loGo aparente entre los prineros y las curtiemtres.
La estructura y construccién de las hormas no sen adecua

das para Ya fabricacidn de un calzado normal{zado.

-

RECOMENDACICIHES

21, Debido a que los ?ambios constlntgs de & noda a0 sc reflelan
inmediatamente en ¢! Ambito industrial del sector calzade del Uru-
guay, se recomienda: L | o
&) Que los industrfalas viajen a Europa en las épbcas en que
se evan a cabo exhibfciones de moda, a fin de que pue-
dan mantenerse informados al nmomento, %o que pernitfrfa
estar al dfa con lag éxigenctas para competii en ios ree
~- cados internacionales. -

Algunas de las fertas y expostcioncs ris tnportantes que

£e recomendaron, son las s{quientes:

N




' Feria de Bologna

Preseleccidn de Hontecaiini
Preselecctbn de Parfs
Ferfa de Miccam

Ferfa de Parfs

. Feria do Elda
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Marzo 7 al 11
Hayo

Seticmbre
Setienmbre

Sctinmbrc'

ITALIA
1TALIA
PRANCIA (H.Hiltce

CITALIA (M114n)

FRAKCIA
ESPANA
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ANEXO N® 3

CONTACTOS REALIZADOS

» L

i
Durante la permanencii del experto en el Pafs, se mantuvieron
contactos con las sigufentes personas:
Ing. héctor Ibarlucea Director General del Centro -
Nacional de Tecnoloafa y Pro
ductividad Industrial,
Ing. Manuel Canosa o ~ Director Técnfco del Centro
: o Macional de Tecnolonfa y Pro
ductividad Industrial.
Sr. Jorge Loeff o .“_ - 'Contfaparte del sector (alzado ‘
o "~ < - del'Centro Nacfonal de Tecnclo ; I
| o gfa y Productividad Industriel. |
Sr. Homero Bagnulo . g o Presidente ce 1a Cérara del
SRR " Calzado.
Ing. Bo G. Lundén "'-'Qfﬂ Director Interfno del Proyecto
Ty Experto en Cueros.
~Ing. Gregoric G. Garcfa Peral Experto en Ingenferfa Industris}.
Sr. 0dd Cirkhaug DR .. Experto en Produccién de Calzado.
Dr. Luis M. Gémez 7 Representante Residente PUD
1 Srta. Seyril Siegel Representante Residente Auxiliar PNUD
.«ar.LG; Kamp e Director del Proyecto de Control de “+
Oalidad de Cuero *
' '
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ANEXO N® 2

ASISTENTES A LA CONFERENCIA D!CTAﬁA PARA_LOS MODELISTAS DE CALZADD

Sr. Edgar Gonzéles
Sr. Danfe) Ganc

Sr. Juan Cerlos Ttantd
Sr. Oscar Pollint
Sr. Temes{o

Sr, Groarts

Sr. Miguel A, Gdmez
Sr. José& Angrisant
Sr. José Gamino

Sr. RahGl Rodrfguez
Betchilian

6r. Glannettf

Sr. Pécora y dos
' Modelistas

_'Sr. Camacho‘

_§r. GarminalPCroco

© $r. Pedro Romos
Sr. 6{covanni Inbrenca

' Sr. Azadian .

Sr. Lovy | |
$r. Héctor Domfnguez
Sr. Victorino Fernéndez

$r. Omar Jaine

Propietario .

Propfetario

Propfetario

Modelista

“Modeliste

" Modelista
. Repr.Comercial
Wodelista

-y -

:u ?r6pietar1§
- Asist. Técnico

' Modelista

Fabricante

Gerente
Particular
Director Téenico
Empresario

Nodelista

Cadi Ltda.

| Yane Ltda.

Teen's
Bert S.A,

Sort S.A.

Cyrcle S
Cyrcle §
)

Rolana

Oréfice, Fécora
y Cla.

Funsa T
Ctlfano

Saién Surab

-~ . -

Ssrquis Azodian S.A.

Santa Fauls $.A,
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ANEXO N°® 3

 ASISTENTES A LA CONFERENCIA DICTADA PARA FAPRJCANTES DE CALZAOO ¥

DE _ACCESORIOS PARA CALZADO

. Elena y Eduardo

Sr.
Sr.
sr.
, Sr,
Sr.
Sr.
Sr.
sr.
Sr.
Sr.
Sr.

- Sr.
©.Sr.
Sr.
Sr.

-

Davidian

Nelson Gamerino
Kalemberian
José Molaguero
Yansolian
Tejera

Cobn

Osvaldo Sassi
Kerskerfan
Ruben Romare

Ramén 0livera

Héctor Donfnguez

José Gamino
Betchilian

Radl Rodrfguecz

.Elena Hnos. ;tda.

Davidfan Hnos.

Industria del Caucho S.A.

.._Kllcmberian

ﬁolaguero

iausolian'

- Yansolian
"~ MHetalart S.A.

sassi S.A.
Reyle s;A..

I_ Reyle S.A.
. Swarcberg
. Sants Paula S.A.

Cyrcle $

- Rolans
- -7Cyrclo S
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